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 (Q ����� ODV DOGHDV &KLFKXSDF� 5tR 1HJUR \ 3ODQ GH
6iQFKH] 5D[WXM� IXHURQ LQFXUVLRQDGDV SRU PLHEURV GHO
(MpUFLWR� 3DWUXOODV GH $XWRGHIHQVD &LYLO ³3$&³ \ &R�
PLVLRQDGRV 0LOLWDUHV� TXLHQHV PDVDFUDURQ D VXV KDEL�
WDQWHV�

(Q HO DxR ����� HQ ODV IHFKDV GH � GH HQHUR� �� GH PDU]R
\ �� GH MXOLR� GXUDQWH GRV JRELHUQRV GLVWLQWRV� PLHPEURV GHO
(MpUFLWR 1DFLRQDO� DSR\DGRV SRU LQWHJUDQWHV GH ODV 3DWUXOODV
GH $XWRGHIHQVD &LYLO \ FRPLVLRQDGRV PLOLWDUHV� LQFXUVLRQDURQ
HQ ODV DOGHDV &KLFKXSDF� 5tR 1HJUR \ 3ODQ GH 6iQFKH] 5D[WXM�
UHVSHFWLYDPHQWH� WRGDV GHO PXQLFLSLR GH 5DELQDO� %DMD 9HUD�
SD]� \ PDWDURQ D XQD JUDQ FDQWLGDG GH VXV KDELWDQWHV�

(VWDV DFFLRQHV� GLULJLGDV D FRPXQLGDGHV FLYLOHV GH XQ PLV�
PR PXQLFLSLR� SUHVXSRQHQ XQD YROXQWDG GH FRPHWHU HVWDV PD�
WDQ]DV� WDPELpQ GHQWUR GH XQ SHULRGR GHWHUPLQDGR GH WLHPSR�
H LPSOLFDQ XQ DPHGUHQWDPLHQWR FRQWUD WRGRV ORV KDELWDQWHV
GH HVD UHJLyQ�

&$62 $/'($ &+,&+83$&

(O YLHUQHV � GH HQHUR GH ����� ORV KDELWDQWHV GH OD DOGHD
&KLFKXSDF� IXHURQ LQYLWDGRV SRU ODV DXWRULGDGHV PLOLWDUHV D XQD
ILHVWD HQ OD FOtQLFD GH OD DOGHD� /XHJR GH UHDOL]DGD OD PLVPD�
PXMHUHV \ QLxRV IXHURQ UHJUHVDGRV D VXV FDVDV� HQ WDQWR ORV
KRPEUHV IXHURQ OOHYDGRV D RWUD SDUWH GH OD DOGHD� GRQGH IXH�
URQ DVHVLQDGRV�
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(O � GH PD\R GH ����� HO -XH] GH 3D] &RPDUFDO RUGHQy OD
H[KXPDFLyQ HQ HO FHPHQWHULR FODQGHVWLQR GRQGH IXHURQ H[�
KXPDGRV �� FXHUSRV�

/DV FRQFOXVLRQHV GHO HTXLSR GH $QWURSRORJtD )RUHQVH� GD�
GDV D FRQRFHU HO � GH MXOLR GH ����� VHxDODQ TXH WRGDV HVWDV
SHUVRQDV PXULHURQ HQ IRUPD YLROHQWD SRU FDXVDV FRPR HVWUDQ�
JXODPLHQWR SRU VRJDV� GLVSDURV GH DUPD GH IXHJR� DGHPiV�
ORV FXHUSRV SUHVHQWDEDQ IUDFWXUDV HQ GLIHUHQWHV SDUWHV \ HQ
�� FUiQHRV VH HQFRQWUDURQ SHUIRUDFLRQHV TXH SRU VXV FDUDF�
WHUtVWLFDV IXHURQ FDOLILFDGDV SRU ORV H[SHUWRV FRPR ´WLUR GH
JUDFLDµ�
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(O ViEDGR �� GH PDU]R GH ����� D GLIHUHQWHV KRUDV� OOHJD�
URQ D OD DOGHD 5tR 1HJUR PLHPEURV GHO (MpUFLWR \ GH ODV 3$&
GH OD DOGHD ;RQRF� TXLHQHV HVSHUDURQ D TXH ORV KRPEUHV GH
OD DOGHD VDOLHUDQ D VXV ODERUHV SDUD OOHYDUVH D ODV PXMHUHV \
D ORV QLxRV�

$O VDOLU� OHV LQGLFDURQ TXH LUtDQ D OD FDEHFHUD PXQLFLSDO
�5DELQDO�� SHUR DO OOHJDU DO OXJDU FRQRFLGR FRPR ´3RUWH]XHORµ�
VRPHWLHURQ D ODV PXMHUHV D WUDWRV FUXHOHV� YHMDWRULRV H LQID�
PHV� ODV YLRODURQ \ SRVWHULRUPHQWH SURFHGLHURQ D DVHVLQDUORV
D WRGRV�

/DV PDVDFUHV HQ ODV DOGHDV &KLFKXSDF� 5tR 1HJUR \ 3ODQ
GH 6iQFKH] 5D[WXM� GH 5DELQDO� %DMD 9HUDSD]� IXHURQ FRPHWL�
GDV HO � GH HQHUR� �� GH PDU]R \ HO �� GH MXOLR GH ����� UHV�
SHFWLYDPHQWH� (Q &KLFKXSDF IXHURQ DVHVLQDGRV �� KRPEUHV�
HQ 5tR 1HJUR XQ Q~PHUR LQGHWHUPLQDGR GH PXMHUHV \ QLxRV�
\ HQ 3ODQ GH 6iQFKH]� �� SHUVRQDV HQWUH KRPEUHV� PXMHUHV \
QLxRV�

6HJ~Q LQIRUPHV GHO HTXLSR GH $QWURSRORJtD )RUHQVH TXH
LQWHUYLQLHURQ HQ OD LQYHVWLJDFLyQ� HVWRV KHFKRV IXHURQ HMHFX�
WDGRV HQ IRUPD YLROHQWD \ FRQ HQVDxDPLHQWR� OR TXH VH HYL�
GHQFLD SRU ODV VHxDOHV GH HVWUDQJXODPLHQWR SRU PHGLR GH VR�
JDV� IUDFWXUDV HQ GLIHUHQWHV SDUWHV GH ORV FXHUSRV DQDOL]DGRV
\ ORV GHQRPLQDGRV WLURV GH JUDFLD�
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$VLPLVPR� VH FRQFOX\H TXH HQ HVWDV PDVDFUHV SDUWLFLSDURQ
PLHPEURV GH ODV 3$& GH ODV DOGHDV ;RQRF \ 5D[WXM� GHO PX�
QLFLSLR GH 5DELQDO� DVt FRPR FRPLVLRQDGRV PLOLWDUHV \ PLHP�
EURV GHO (MpUFLWR 1DFLRQDO�

2WUD GH ODV FRQFOXVLRQHV GH OD LQYHVWLJDFLyQ HV TXH� SRU HO
Q~PHUR GH YtFWLPDV \ OD IRUPD HQ TXH VH SURGXMHURQ ORV KH�
FKRV� HV SRVLEOH GHWHUPLQDU TXH ORV HMHFXWRUHV WHQtDQ yUGHQHV
SDUD HOOR� ODV TXH HQ WRGR FDVR UHFLELHURQ GH RILFLDOHV R DX�
WRULGDGHV VXSHULRUHV GHO (MpUFLWR 1DFLRQDO�

7DPELpQ VH LQILHUH OD FRQYLFFLyQ GH TXH HQ OD SODQLILFDFLyQ�
yUGHQHV� HMHFXFLyQ GH HVDV H[HFUDEOHV DFFLRQHV� H[LVWLy XQD
WRWDO YROXQWDULHGDG� WDQWR GH ORV DJHQWHV PDWHULDOHV FRPR LQ�
WHOHFWXDOHV \ TXH� HQ FRQVHFXHQFLD� OD LQWHQFLyQ GH FDXVDU
GDxRV D ODV FRPXQLGDGHV� DVHVLQDU D ORV SREODGRUHV \ YLRODU
LPSXQHPHQWH VXV GHUHFKRV KXPDQRV� GHPXHVWUD XQD YROXQWDG
GH DIHFWDU \ GHVWUXLU GLFKDV FRPXQLGDGHV�

(Q RWUR GH VXV FRQVLGHUDQGRV� OD UHVROXFLyQ VHxDOD TXH ORV
FUtPHQHV FRQWUD OD KXPDQLGDG FRQOOHYDQ HO HOHPHQWR GH XQD
SROtWLFD GHOLEHUDGD GH FDUiFWHU HVWDWDO TXH� HQ OD HMHFXFLyQ GH
HVRV FUtPHQHV� QLHJD OD LGHD GH KXPDQLGDG D WUDYpV GH ORV
WUDWRV R DFWRV LQKXPDQRV \� DGHPiV� HO FDUiFWHU GH HMHFXFLyQ
VLVWHPiWLFD \ OD SRVWHULRU RFXOWDFLyQ GH ORV DJHQWHV� HOHPHQWRV
\ YtFWLPDV� EXVFDQGR XQD WRWDO LPSXQLGDG�

(O FULPHQ FRQWUD OD KXPDQLGDG QLHJD OD LGHQWLGDG GHO VHU
KXPDQR \ WRGR VHQWLPLHQWR GH KXPDQLGDG HQ ORV JRELHUQRV
\ HO (VWDGR TXH SHUPLWLy HVDV DFFLRQHV� SRUTXH EXVFD QR VyOR
KHULU R GDU PXHUWH VLQR XQD YXOQHUDFLyQ YROXQWDULD� GHOLEHUD�
GD \ GHVSLDGDGD GH OD GLJQLGDG GH TXLHQHV VRQ ODV YtFWLPDV
\ TXH FRQYLHUWH D ORV DXWRUHV QR VRODPHQWH HQ FULPLQDOHV VLQR
HQ YHUGXJRV GH SHUVRQDV \ GH OD KXPDQLGDG�

)LQDOPHQWH� OD UHVROXFLyQ VHxDOD TXH HVWRV KHFKRV� REOLJDQ
D TXH OD VRFLHGDG HQ VX WRWDOLGDG� FREUH FRQFLHQFLD GH OD
JUDYHGDG GH ORV PLVPRV� ORV LQVFULEDQ HQ VX PHPRULD KLVWy�
ULFD \ EXVTXH FRQ WRGR DIiQ� HO ´QXQFD PiVµ D WUDYpV GH HQ�
IUHQWDUORV� MX]JDUORV \ FDVWLJDUORV SDUD FRQVHJXLU OD YHUGDG \
OD MXVWLFLD�

*XDWHPDOD� � GH VHSWLHPEUH GH ����
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