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(QWUH ORV SDtVHV TXH LQWHJUDQ OD IDPLOLD MXUtGLFD GHO &RP P RQ

/DZ � HO PiV SRGHURVR� DFWXDOPHQWH� HV VLQ OXJDU D GXGDV (VWD�
GRV 8QLGRV GH $PpULFD�

6X SRGHU VH UHIOHMD� HQWUH RWUDV FRVDV� HQ OD LQIOXHQFLD TXH
HMHUFH HQ FDVL WRGRV ORV ULQFRQHV GHO SODQHWD� LQIOXHQFLD TXH SRU
RWUR ODGR QR VH OLPLWD D OR SROtWLFR \ OR HFRQyPLFR� VLQR TXH
WDPELpQ VH PDQLILHVWD HQ RWURV DVSHFWRV FXOWXUDOHV� 'H DKt
TXH VX GHUHFKR LQIOX\ D WDPELpQ FDGD YH] PiV HQ ORV VLVWHPDV
MXUtGLFRV GH RWURV SDtVHV� DXQ GH DTXHOORV TXH FRPR 0p[LFR
SHUWHQHFHQ D XQD IDPLOLD MXUtGLFD GLVWLQWD�

3DUWLFXODUPHQWH HQ HO FDVR GH 0p[LFR \ FRPR FRQVHFXHQFLD
GH OD FHUFDQtD JHRJUiILFD HQWUH DPERV SDtVHV� HVWD LQIOXHQFLD VH
KDFH D~Q PiV HYLGHQWH�

1R VyOR SRU UD]RQHV GH WLSR SUiFWLFR� VLQR DGHPiV� HQ DWHQ�
FLyQ D DTXHOODV GH FDUiFWHU FLHQWtILFR� GHFLGLPRV GHGLFDU XQ FD�
StWXOR FRPSOHWR DO GHUHFKR QRUWHDPHULFDQR� SRUTXH FRPR GLFH
HO DXWRU IUDQFpV� $QGUp 7XQF� HO GHUHFKR GH ORV (VWDGRV 8QL�
GRV ´HV SUREDEOHPHQWH HO PiV DSDVLRQDQWH \ FRPSOLFDGR TXH
H[LVWHµ���
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'LYLGLPRV HO HVWXGLR GHO GHUHFKR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV HQ
FXDWUR SDUWHV� VXEGLYLGLGDV� D VX YH]� HQ DSDUWDGRV�

(Q OD SULPHUD SDUWH WUDWDPRV OD KLVWRULD GHO GHUHFKR DPHUL�
FDQR� GLYLGLHQGR HVWD KLVWRULD HQ GRV JUDQGHV SHULRGRV� SDUD
FRPHQ]DU FRQ OD pSRFD FRORQLDO \ OXHJR HVWXGLDU HO GHUHFKR
GHVSXpV GH OD ,QGHSHQGHQFLD� &RQVLGHUDPRV TXH HVWRV GRV JUDQ�
GHV SHULRGRV VRQ VXILFLHQWHV SDUD ORV ILQHV GH HVWH HVWXGLR� DXQ�
TXH QR GHVFRQRFHPRV TXH OD SHULRGL]DFLyQ SXHGH VHU PiV GH�
WDOODGD SDUD VXEGLYLGLUVH H LQFOXLU RWUDV pSRFDV� $Vt� SRU HMHPSOR�
HO MXULVWD QRUWHDPHULFDQR� 5RVFRH 3RXQG� SURSRQH FXDWUR SH�
ULRGRV� HO SHULRGR FRORQLDO� HO SHULRGR IRUPDWLYR� TXH DEDUFD
GHVGH OD 5HYROXFLyQ DPHULFDQD� TXH HV FRPR VH FRQRFH OD *XH�
UUD GH ,QGHSHQGHQFLD� KDVWD OD *XHUUD & LYLO� HO SHULRGR GH OD
HVWDELOLGDG SROtWLFD� HFRQyPLFD \ MXUtGLFD \ � ILQDOPHQWH� HO FXDU�
WR SHULRGR� TXH� SDUD HO DXWRU FLWDGR� FRUUHVSRQGH DO GHVDUUR�
OOR GH OD VRFLHGDG XUEDQD H LQGXVWULDO \ DO (VWDGR GH ELHQHV�
WDU���

(Q ORV VLJXLHQWHV SXQWRV VH H[DPLQD� SULPHUR OD HVWUXFWXUD
\ GHVSXpV ODV IXHQWHV GHO GHUHFKR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV�

(Q HO ~OWLPR DSDUWDGR VH WUDWD OR UHODWLYR D OD SURIHVLyQ OHJDO
HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� ORV MXHFHV \ ORV DERJDGRV�

,,� +,6725,$ '(/ '(5(&+2 $0(5,&$12

<D TXH HO GHUHFKR DPHULFDQR SHUWHQHFH D OD IDPLOLD MXUtGLFD
GHO &RP P RQ /DZ � VXV UDtFHV KD\ TXH EXVFDUODV HQ HO GHUHFKR
LQJOpV� DXQTXH HVWR QR TXLHUH GHFLU TXH HO GHUHFKR GH ORV (VWD�
GRV 8QLGRV \ HO GH ,QJODWHUUD VHDQ LJXDOHV� SRUTXH FRPR YHUH�
PRV PiV DGHODQWH H[LVWHQ GLIHUHQFLDV PX\ SURIXQGDV HQWUH ORV
VLVWHPDV MXUtGLFRV GH HVWRV GRV SDtVHV�

(VWDV GLIHUHQFLDV REHGHFHQ D GRV UD]RQHV IXQGDPHQWDOHV� (Q
SULPHU OXJDU� D OD FLUFXQVWDQFLD GH TXH� HO GHUHFKR DPHULFDQR
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UHFLELy \ WRGDYtD VLJXH UHFLELHQGR LQIOXHQFLDV DMHQDV D OD LQJOH�
VD� 3HQVHPRV SRU HMHPSOR HQ HO GHUHFKR HVSDxRO� TXH VH DSOLFy
HQ ORV HVWDGRV GH OD 8QLyQ TXH HQ DOJ~Q PRPHQWR SHUWHQHFLH�
URQ D OD FRURQD HVSDxROD� \ FRQ XQ JUDGR PD\RU GH VXSHUYL�
YHQFLD� KD\ TXH FRQVLGHUDU WDPELpQ DO GHUHFKR IUDQFpV� SRU OR
TXH WRFD� DO HVWDGR GH /XLVLDQD� HQ GRQGH KDVWD OD IHFKD� PX�
FKDV LQVWLWXFLRQHV GH UDLJDPEUH URPDQR�FDQyQLFD� KHUHGDGDV
GHO GHUHFKR IUDQFpV� FRQYLYHQ \ VH PH]FODQ FRQ DTXHOODV GHUL�
YDGDV GHO &RP P RQ /DZ ���

(Q VHJXQGR OXJDU� H[LVWH RWUD UD]yQ TXH QR SRU PHQFLRQDU�
OD GHVSXpV� GHMD GH VHU WDQ LPSRUWDQWH FRPR OD SULPHUD� \ HV HO
KHFKR GH TXH GHVSXpV GH VX ,QGHSHQGHQFLD� ORV (VWDGRV 8QL�
GRV VH FRQYLUWLHURQ HQ XQD UHS~EOLFD IHGHUDO� DGRSWDQGR� GH
HVWH PRGR� XQD RUJDQL]DFLyQ SROtWLFR�FRQVWLWXFLRQDO GLIHUHQWH
GH OD LQJOHVD� UD]yQ SRU OD FXDO HO GHUHFKR KLVWyULFR LQJOpV WXYR
TXH GHVHQYROYHUVH HQ XQD HVWUXFWXUD SROtWLFD GLVWLQWD GH OD RUL�
JLQDO� (VWD HVWUXFWXUD� D VX YH]� GLR RULJHQ D OD DSDULFLyQ� HQ
ORV (VWDGRV 8QLGRV� GHO GHUHFKR IHGHUDO \ GHO GHUHFKR ORFDO�
FLUFXQVWDQFLD TXH QR HQFRQWUDPRV HQ ,QJODWHUUD���

(Q FXDQWR D ORV VLVWHPDV MXUtGLFRV ORFDOHV� GH FDGD XQR GH
ORV HVWDGRV GH OD 8QLyQ DPHULFDQD� QR VRQ LJXDOHV HQWUH Vt \
H[LVWHQ HVSHFLILFLGDGHV TXH SHUPLWHQ GLIHUHQFLDUORV� /D PiV
LPSRUWDQWH� WDO YH]� DSDUH]FD HQ /XLVLDQD� HQ FX\R GHUHFKR�
FRPR \ D VH KDEtD DSXQWDGR� FRQIOX\ HQ GRV WUDGLFLRQHV MXUtGL�
FDV� OD GHO &RP P RQ /DZ \ OD URPDQR�FDQyQLFD� /RV HOHPHQWRV
GH OD SULPHUD VH HQFXHQWUDQ WDPELpQ HQ ORV GHPiV HVWDGRV� FRQV�
WLWX\HQGR GH DOJ~Q PRGR OR TXH DOJXQRV DXWRUHV FDOLILFDQ FRPR
XQD YHUVLyQ FRQVWLWXFLRQDOL]DGD GHO &RP P RQ /DZ LQJOpV� /RV
HOHPHQWRV URPDQR�FDQyQLFRV� SRU VX ODGR� DXQTXH SURYHQJDQ
GH ORV GHUHFKRV IUDQFpV \ HVSDxRO� VH SXHGH GHFLU TXH VH KDQ
DPHULFDQL]DGR� SDUD FRQVWLWXLU XQ VXEVLVWHPD GLVWLQWR� TXH SRU

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��
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VX ODGR WDPELpQ SXHGH FRQVLGHUDUVH FRPR XQ VLVWHPD FRQVWL�
WXFLRQDOL]DGR GH OD IDPLOLD URPDQR�FDQyQLFD���

/RV HVSHFLDOLVWDV FRQVLGHUDQ TXH HO GH /XLVLDQD� HV XQ VLVWH�
PD MXUtGLFR KtEULGR��� (Q VX LQIUDHVWUXFWXUD� PpWRGR \ GHUH�
FKR S~EOLFR VRQ UHOHYDQWHV ORV HOHPHQWRV GHO &RP P RQ /DZ �
PLHQWUDV TXH VX GHUHFKR SULYDGR� HVSHFtILFDPHQWH HO GHUHFKR
FLYLO� UHJXODGR SRU HO /RX LVLDQ D &LY L O &RG H � TXH FRQWLHQH ODV

QRUPDV UHIHUHQWHV D ODV SHUVRQDV� OD IDPLOLD� ODV REOLJDFLRQHV�

ORV FRQWUDWRV \ ODV VXFHVLRQHV� HQFXHQWUD VX EDVH HQ OD IDPLOLD

URPDQR�FDQyQLFD� D WUDYpV GHO GHUHFKR IUDQFpV� GHO FXDO GHV�

FLHQGH� 'HO RUGHQ MXUtGLFR GH /XLVLDQD� HVWD UDPD HV OD TXH WLHQH

PiV LPSDFWR HQ OD YLGD GLDULD GH VXV KDELWDQWHV� \ D TXH UHJXOD

FDVL WRGRV ORV DVSHFWRV GH ODV UHODFLRQHV HQWUH ORV SDUWLFXODUHV�

GH WDO VXHUWH� TXH SDUD pVWRV� OD UDPD PiV LPSRUWDQWH GHO GHUH�

FKR PRGHUQR GHO OXJDU� SUREDEOHPHQWH HVWp UHSUHVHQWDGD SRU

HO G UR L W F LY L O ���

(O SURIHVRU QRUWHDPHULFDQR /DZUHQFH 0� )ULHGPDQ�� DILU�

PD TXH HO GHUHFKR GH VX SDtV WDPELpQ WLHQH RWUDV LQIOXHQFLDV�

'H ORV GHUHFKRV LQGtJHQDV \ GHO GHUHFKR GH RWURV SXHEORV HX�

URSHRV� DGHPiV GH LQJOHVHV� HVSDxROHV \ IUDQFHVHV� (VWRV VHUtDQ

ORV VXHFRV TXH SRU XQ EUHYH SHULRGR FRORQL]DURQ ODV ULEHUDV

GHO UtR 'HODZDUH� \ ORV KRODQGHVHV TXH WDPELpQ SRU XQ FRUWR

WLHPSR OR KLFLHURQ HQ ODV GHO +XGVRQ� KDVWD TXH� FRPR GLFH

)ULHGPDQ� OOHJDURQ PiV LQJOHVHV� VLHQGR DVt TXH D OD SRVWUH IXH�

URQ ORV DQJORSDUODQWHV� SULPHUR LQJOHVHV� OXHJR DPHULFDQRV�

TXLHQHV SUHYDOHFLHURQ VREUH ORV RWURV JUXSRV� KDVWD OOHJDU D

FRQVROLGDU XQ LPSHULR TXH VH H[WHQGHUtD GH FRVWD D FRVWD� GHO

$WOiQWLFR DO 3DFtILFR� 6LQ GXGD� OD OHQJXD HV XQ HOHPHQWR DJOX�

WLQDGRU \ )ULHGPDQ� FXDQGR QRV KDEOD GH ORV DQJORSDUODQWHV�

FRLQFLGH FRQ 5HQp 'DYLG \ &DPLOOH -DXIIUHW�6SLQRVL FXDQGR
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DILUPDQ TXH OD IDPLOLD MXUtGLFD GHO &RP P RQ /DZ LQFOX\ H� VDO�

YR PX\ UDUDV H[FHSFLRQHV� D ORV GHUHFKRV GH WRGRV ORV SDtVHV

GH KDEOD LQJOHVD���

/RV GHUHFKRV GH ORV RWURV SXHEORV TXH LQIOX\ HURQ HQ OD IRU�

PDFLyQ GHO GHUHFKR DPHULFDQR QR WXYLHURQ HO PLVPR JUDGR GH

LPSRUWDQFLD� )ULHGPDQ DJUHJD TXH GH ORV GHUHFKRV LQGtJHQDV

\ GHO GHUHFKR VXHFR� FDVL QR KD\ KXHOOD� \ DxDGH TXH KD\ DXWR�

UHV TXH FRQVLGHUDQ TXH GHWHUPLQDGDV LQVWLWXFLRQHV PRGHUQDV

SXHGHQ WHQHU RULJHQ KRODQGpV��� (Q /XLVLDQD� FRPR \ D KDEtD�

PRV VHxDODGR� VREUHYLYH OD LQIOXHQFLD IUDQFHVD� \ HQ DOJXQRV

HVWDGRV GHO RHVWH KD\ YHVWLJLRV GHO GHUHFKR HVSDxRO R GHO PH�

[LFDQR� (VWRV YHVWLJLRV� WLHQHQ TXH YHU� SRU XQ ODGR� FRQ HO

UpJLPHQ SDWULPRQLDO GHO PDWULPRQLR \ � HQ 7H[DV \ &DOLIRUQLD�

WDPELpQ FRQ DOJXQRV DVSHFWRV GH OD SURSLHGDG LQPRELOLDULD���

7RGR OR GHPiV� VRVWLHQH )ULHGPDQ� VL QR HV RULJLQDO GHO SDtV�

R VHD DPHULFDQR� HV LQJOpV� R OOHJy YtD ,QJODWHUUD� R ELHQ VH

FRQVWUX\ y VREUH EDVHV LQJOHVDV�

(V LPSRUWDQWH UHFRUGDU OD GLYLVLyQ KLVWyULFD GHO GHUHFKR LQ�

JOpV� HQWUH &RP P RQ /DZ \ (TX LW\ � SDUD VHxDODU TXH DPEDV UD�

PDV IXHURQ WUDVSODQWDGDV D QRUWHDPpULFD�

&DGD UDPD WHQtD VXV SURSLDV UHJODV� VXV SURSLRV SURFHGLPLHQ�

WRV \ VXV SURSLRV WULEXQDOHV \ DVt IXHURQ UHFLELGDV HQ ORV (VWD�

GRV 8QLGRV� SDUD IXVLRQDUVH PiV WDUGH� DO LJXDO TXH VXFHGLy HQ

,QJODWHUUD� $Vt WHQHPRV TXH HQ HO VLJOR ;,; FDVL WRGRV ORV HV�

WDGRV GH OD 8QLyQ DPHULFDQD PRGLILFDURQ VXV VLVWHPDV GH SUR�

FHGLPLHQWR SDUD DEROLU OD GLYLVLyQ� 'HVGH HQWRQFHV HO PLVPR

WULEXQDO FRQRFH GH ORV OLWLJLRV GHULYDGRV GHO &RP P RQ /DZ R

GH (TX LW\ � \ FDVL WRGDV ODV GLVWLQFLRQHV HQWUH XQR \ RWUR VLVWH�

PD KDQ GHVDSDUHFLGR� 6LQ HPEDUJR� D~Q DKRUD HV LPSRUWDQWH

VDEHU D FXDO GH ORV GRV VLVWHPDV SHUWHQHFH XQD GHWHUPLQDGD

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

�� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ �����
�� (Q OD DFWXDOLGDG HO GHUHFKR LQGtJHQD HV UHOHYDQWH SDUD ODV WULEXV TXH WLHQHQ

FLHUWD DXWRQRPtD�
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LQVWLWXFLyQ MXUtGLFD� 3RU HMHPSOR� FRPR HQ (TX LW\ QR VH XWLOL�

]y HO MXUDGR� VL HO GtD GH KR\ � XQ OLWLJDQWH SLGLHUD VX DFWXDFLyQ

SDUD XQ DVXQWR TXH KLVWyULFDPHQWH FRUUHVSRQGLy D HVH VLVWHPD�

VX SUHWHQVLyQ VHUi UHFKD]DGD���

$QWHV GH SDVDU DO VLJXLHQWH WHPD� QRV SDUHFH LPSRUWDQWH VH�

xDODU TXH DXQTXH HO GHUHFKR LQJOpV KD\ D VLGR SUHSRQGHUDQWH

HQ OD IRUPDFLyQ GHO GHUHFKR DPHULFDQR� HVWR QR TXLHUH GHFLU

TXH OD LQIOXHQFLD GHO &RP P RQ /DZ IXHUD VLHPSUH OD PLVPD� \D TXH

DOJXQDV YHFHV VX SUHVHQFLD IXH PX\ HYLGHQWH \ RWUDV QR OR IXH

WDQWR� FRPR VH YHUi PiV DGHODQWH�

�� eSR F D F R OR Q LDO

/D FRORQL]DFLyQ LQJOHVD GH $PpULFD GHO 1RUWH HPSH]y GHV�

SXpV TXH OD HVSDxROD GH 0HVRDPpULFD� 'H WDO PRGR� QR IXH

VLQR KDVWD SULQFLSLRV GHO VLJOR ;9,, TXH DSDUHFLy HO SULPHU

DVHQWDPLHQWR LQJOpV HQ OR TXH KR\ VRQ ORV (VWDGRV 8QLGRV�

FRQ OD IXQGDFLyQ GH OD FLXGDG GH -DPHVWRZQ� HQ 9LUJLQLD� HQ

HO DxR GH ������� 'HVSXpV GH -DPHVWRZQ� DSDUHFLHURQ RWUDV

FLXGDGHV D OR ODUJR GH OD FRVWD GHO $WOiQWLFR� TXH FRQ HO WLHPSR

YLQLHURQ D LQWHJUDU OR TXH VH FRQRFH FRPR ODV WUHFH FRORQLDV

RULJLQDOHV�

/DV FRORQLDV� IXQGDGDV D WUDYpV GH GLYHUVRV LQVWUXPHQWRV MX�

UtGLFRV� FRQVWLWX\ HURQ HQWLGDGHV SROtWLFDV GLIHUHQFLDGDV HQWUH

Vt� VRPHWLGDV� FDGD XQD SRU VX ODGR� D OD FRURQD EULWiQLFD� (Q

FXDQWR D VX RUJDQL]DFLyQ LQWHUQD� DOJXQDV IXHURQ SURYLQFLDV

GH OD FRURQD� FRQ XQ JREHUQDGRU UHDO D OD FDEH]D GHO JRELHUQR�

RWUDV IXHURQ DGPLQLVWUDGDV SRU FRPSDxtDV GH WLSR FRPHUFLDO

R SRU JUXSRV SULYDGRV� \ XQ WHUFHU VHFWRU OR FRQVWLWX\ HURQ

RWUR WLSR GH HQWLGDGHV� TXH WXYLHURQ PiV DXWRQRPtD� TXH IXH�

URQ ODV FRORQLDV IXQGDGDV SRU SDWHQWHV UHDOHV R FDUWDV —F KDU �

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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�� /RV YLDMHV GH GHVFXEULPLHQWR GH ORV LQJOHVHV \ D KDEtDQ FRPHQ]DGR SDUD HO

VLJOR ;9� SHUR OD FRORQL]DFLyQ HPSH]y PiV WDUGH�
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W H U V—��� &RPR VHD� WRGDV GLVIUXWDURQ GH XQ FLHUWR JUDGR GH

LQGHSHQGHQFLD IUHQWH D OD PHWUySROL� FDGD XQD� SRU HMHPSOR�

FRQWy FRQ VX SURSLD DVDPEOHD OHJLVODWLYD TXH� MXQWR FRQ VXV WUL�

EXQDOHV� IXHURQ FUHDQGR HO GHUHFKR FRORQLDO ORFDO� TXH YLQR D FRP�

SOHPHQWDU� R PRGLILFDU HQ VX FDVR� DO &RP P RQ /DZ LQJOpV���

3RU WRGR HOOR QR VH SXHGH HQFRQWUDU XQLIRUPLGDG HQ HO GH�

UHFKR DPHULFDQR GH HVWD pSRFD� \ HV LPSRVLEOH KDEODU GH XQ

VROR GHUHFKR FRORQLDO� $GHPiV� DXQTXH VH SHQVy DSOLFDU HO

&RP P RQ /DZ HQ IRUPD JHQHUDO� ORV FRORQL]DGRUHV WDPELpQ

UHFXUULHURQ D ODV FRVWXPEUHV ORFDOHV� HQWHQGLHQGR SRU HOODV� ODV

GHO SDUWLFXODU ULQFyQ GH ODV LVODV EULWiQLFDV GH GRQGH SURYLQLH�

UDQ� OR TXH WDPELpQ FRQWULEX\y D TXH HO GHUHFKR GH FDGD FROR�

QLD WXYLHUD VXV SDUWLFXODULGDGHV HVSHFtILFDV

$GHPiV� ODV PRGLILFDFLRQHV DO GHUHFKR LQJOpV WDPELpQ VH KL�

FLHURQ QHFHVDULDV� SRUTXH ORV SUREOHPDV TXH LQLFLDOPHQWH HQ�

IUHQWDURQ ORV FRORQRV GH $PpULFD GHO 1RUWH HUDQ GLVWLQWRV GH

DTXHOORV FRQ UHODFLyQ D ORV FXDOHV HO &RP P RQ /DZ LQJOpV VH

KDEtD YHQLGR GHVDUUROODQGR� 3RU RWUR ODGR� QR KXER HQ ODV FR�

ORQLDV� FXDQGR PHQRV DO SULQFLSLR� MXULVWDV TXH FRQRFLHUDQ VXV

SULQFLSLRV \ SXGLHUDQ DSOLFDUORV�

3RU OR DQWHULRU� HO GHUHFKR TXH VH DSOLFy HQ 1RUWHDPpULFD�

HQ ORV DxRV VLJXLHQWHV D OD OOHJDGD GH ORV LQJOHVHV \ GXUDQWH FDVL

WRGR HO VLJOR ;9,,� IXH XQ GHUHFKR DUFDLFR� HQ DOJXQDV GH ODV

FRORQLDV� LQVSLUDGR LQFOXVLYH HQ OD %LEOLD� \ VX DSOLFDFLyQ IXH

UHVSRQVDELOLGDG GH ORV MXHFHV TXH JR]DURQ GH XQD GLVFUHFLRQD�

OLGDG PX\ JUDQGH�

&RQ HO ILQ GH HYLWDU TXH HVD GLVFUHFLRQDOLGDG SURYRFDUD XQD

DSOLFDFLyQ DUELWUDULD GHO GHUHFKR� DOJXQDV FRORQLDV HPSUHQGLH�

URQ OD WDUHD GH FRGLILFDUOR� 6LQ HPEDUJR� ORV FyGLJRV TXH DSD�

UHFLHURQ HQWRQFHV� FRPR HO GH 0DVVDFKXVHWWV� HQ ����� R HO GH

3HQQV\ OYDQLD� HQ ����� QR WLHQHQ PXFKD UHODFLyQ FRQ XQ Fy�

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

�� &IU � +D\ ������ �� \ SDUD XQD H[SOLFDFLyQ PiV DPSOLD GH OD IXQGDFLyQ \
RUJDQL]DFLyQ GH FDGD FRORQLD � YpDVH� 6WRU\ ������ YRO� ,� �������

�� %U\ FH ������ YRO� ,� ����
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GLJR PRGHUQR� SRU OR TXH WRFD D WpFQLFD \ VLVWHPDWL]DFLyQ� \ D

TXH VX ILQ SULPRUGLDO IXH VRODPHQWH HO GH ILMDU HO GHUHFKR SRU

HVFULWR� SDUD TXH IXHUD FRQRFLGR SRU WRGRV� FRPR GHIHQVD IUHQ�

WH D XQD DSOLFDFLyQ DUELWUDULD GH OD OH\ �

&RQIRUPH ODV FRQGLFLRQHV GH YLGD GH ORV FRORQRV PHMRUD�

URQ� VH WUDQVIRUPDURQ WDPELpQ ODV FRQFHSFLRQHV GHO RUGHQ MX�

UtGLFR� TXH HYROXFLRQy SDUD FRQYHUWLUVH HQ XQ VLVWHPD PiV VR�

ILVWLFDGR�

3RU OR DQWHULRU \ SRUTXH DGHPiV VH OH FRQVLGHUy FRPR XQ

EDOXDUWH DQWH OD DXWRULGDG UHDO \ FRPR XQ OD]R GH XQLyQ GH ORV

SREODGRUHV GH KDEOD LQJOHVD IUHQWH D HVSDxROHV \ IUDQFHVHV� HO

&RP P RQ /DZ HQFRQWUy HQ HVRV PRPHQWRV XQ DPELHQWH SUR�

SLFLR SDUD VX GHVDUUROOR� 3RU RWUR ODGR� WDPELpQ VH LQLFLy HO

LQWHUpV SRU VX HVWXGLR� \ DVt WHQHPRV TXH ORV &RP HQ WDU LR V GH

%ODFNVWRQH DSDUHFLHURQ SXEOLFDGRV HQ )LODGHOILD� HQWUH ORV DxRV

GH ���� \ �������

�� /D ,Q G HSHQ G HQ F LD

(Q OD VHJXQGD PLWDG GHO VLJOR ;9,,,� ODV DXWRULGDGHV PHWUR�

SROLWDQDV VH SURSXVLHURQ KDFHU FDPELRV VLJQLILFDWLYRV HQ OD SR�

OtWLFD FRORQLDO� &DPELRV TXH SURSLFLDUtDQ XQD PD\RU LQMHUHQFLD

GH OD *UDQ %UHWDxD HQ VXV FRORQLDV DPHULFDQDV� LPSOHPHQWDQGR

GLIHUHQWHV FRQWUROHV� UHODFLRQDGRV FRQ HO FRPHUFLR� —LQWHUQR

\ H[WHUQR—� OD H[SDQVLyQ GH ORV FRORQRV KDFLD HO RHVWH \ VX

VXSXHVWD REOLJDFLyQ GH D\ XGDU HQ OD PDQXWHQFLyQ GH ODV JXDU�

QLFLRQHV LQJOHVDV DFDQWRQDGDV HQ 1RUWHDPpULFD� 3DUD GDU FXP�

SOLPLHQWR D HVWH ~OWLPR SXQWR VH FRQWHPSOy OD LPSRVLFLyQ GH

QXHYRV LPSXHVWRV�

/R DQWHULRU PROHVWy VREUHPDQHUD D ORV DPHULFDQRV FX\ D SUR�

WHVWD QR VH KL]R HVSHUDU� $OHJDURQ TXH HO 3DUODPHQWR LQJOpV

FDUHFtD GH IDFXOWDGHV SDUD OHJLVODU HQ PDWHULD LPSRVLWLYD HQ ODV

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ �����
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FRORQLDV� \ D TXH pVWDV QR WHQtDQ UHSUHVHQWDFLyQ HQ GLFKD $VDP�

EOHD� VX DUJXPHQWR VH H[SUHVD� GH PDQHUD DEUHYLDGD� FRQ XQD

IUDVH PX\ FRQRFLGD� ´QR KD\ LPSXHVWRV VL QR KD\ UHSUHVHQ�

WDFLyQµ �Q R WD[DW LR Q Z LWKR X W U HSU HVHQ WDWLR Q ��

(O GHVFRQWHQWR \ ODV SURWHVWDV IXHURQ HQ DXPHQWR \ HVSH�

FLDOPHQWH HQ OD FLXGDG GH %RVWRQ� 0DVVDFKXVHWWV� VH UHJLVWUD�

URQ DOJXQRV LQFLGHQWHV YLROHQWRV� (O JRELHUQR PHWURSROLWDQR

UHVSRQGLy FRQ FLHUWDV PHGLGDV UHSUHVLYDV� HQWUH HOODV FHUUDU HO

SXHUWR GH %RVWRQ DO FRPHUFLR� DVt FRPR UHVWULQJLU� HQ WpUPL�

QRV JHQHUDOHV� ORV GHUHFKRV GH OD FRORQLD�

/RV DPHULFDQRV GHFLGLHURQ HQWRQFHV FRQYRFDU D XQD UHX�

QLyQ� FRQ UHSUHVHQWDQWHV GH ODV WUHFH FRORQLDV� FRQ HO ILQ GH

GLVFXWLU OD VLWXDFLyQ�

$Vt QDFLy HO 3ULPHU &RQJUHVR &RQWLQHQWDO� LQDXJXUDGR HO

PHV GH VHSWLHPEUH GH ����� HQ OD FLXGDG GH )LODGHOILD� 3HQQV\ O�

YDQLD�

7RGDV ODV FRORQLDV D H[FHSFLyQ GH *HRUJLD HQYLDURQ SRU OR

PHQRV XQ GHOHJDGR� SDUD VXPDU XQ WRWDO GH �� UHSUHVHQWDQWHV�

TXH WHQtDQ HQ VX DJHQGD FRPR REMHWLYRV SULQFLSDOHV QR VyOR

GHILQLU FXiOHV HUDQ ORV GHUHFKRV GH ODV FRORQLDV� IUHQWH D OD FR�

URQD� VLQR WDPELpQ FyPR H[LJLUORV�

)XHURQ WUHV ORV DFXHUGRV PiV LPSRUWDQWHV DFRUGDGRV HQ HO

&RQJUHVR�

�� $SR\ DU D 0DVVDFKXVHWWV�

�� )LUPDU XQD GHFODUDFLyQ GH GHUHFKRV \ DJUDYLRV� HQ OD TXH VH

DFXVDED DO JRELHUQR EULWiQLFR GH YLRODU ORV GHUHFKRV GH ODV

FRORQLDV� 'HUHFKRV FRQVDJUDGRV SRU ORV GLIHUHQWHV LQVWUX�

PHQWRV GH IXQGDFLyQ� DVt FRPR DTXHOORV TXH OHV FRUUHVSRQ�

GtDQ D ORV DPHULFDQRV FRPR V~EGLWRV EULWiQLFRV� DGHPiV GH

ORV TXH GHULYDEDQ GHO GHUHFKR QDWXUDO� \ FRQ UHODFLyQ D HVWH

~OWLPR SXQWR HO &RQJUHVR WH[WXDOPHQWH VH UHILULy D ´ODV OH�

\ HV LQPXWDEOHV GH OD QDWXUDOH]Dµ�

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��
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�� 3UHVLRQDU D ,QJODWHUUD� GHFODUDQGR XQ ERLFRW FRPHUFLDO HQ

VX FRQWUD� &RQ HVWH ILQ VH FUHy XQ RUJDQLVPR OODPDGR OD

´$VRFLDFLyQµ� TXH YLJLODUtD TXH HO ERLFRW VH UHVSHWDUD�

$XQTXH HQ ODV UHVROXFLRQHV GHO &RQJUHVR QR VH PHQFLRQy

OD SRVLELOLGDG GH LQGHSHQGL]DUVH GH ,QJODWHUUD� HO GLVWDQFLDPLHQ�

WR HQWUH ODV FRORQLDV \ OD PDGUH SDWULD VH SHUFLEH FODUDPHQWH

HQ ORV DFXHUGRV WRPDGRV SRU OD DVDPEOHD�

(O 3ULPHU &RQJUHVR &RQWLQHQWDO VH GLVROYLy XQ PHV GHV�

SXpV GH VX LQDXJXUDFLyQ� QR VLQ DQWHV FRQYRFDU D XQD VHJXQGD

UHXQLyQ� TXH GHEHUtD FHOHEUDUVH HQ PD\R GHO VLJXLHQWH DxR�

$QWHV GH OD IHFKD SUHYLVWD� HQ 0DVVDFKXVHWWV� TXH HQ HO tQWH�

ULQ VH KDEtD GHFODUDGR HVWDGR OLEUH� HPSH]DURQ ODV KRVWLOLGD�

GHV� TXH DO SULQFLSLR VyOR IXHURQ HVFDUDPX]DV� SHUR TXH WDP�

ELpQ IXHURQ HO SUHiPEXOR GH OR TXH VHUtD PiV WDUGH OD *XHUUD

GH ,QGHSHQGHQFLD� R VHD� OD 5HYROXFLyQ DPHULFDQD�

$O 6HJXQGR &RQJUHVR &RQWLQHQWDO� YXHOWR D UHXQLU HQ )LOD�

GHOILD� HO �� GH PD\R GH ����� QR OH TXHGy PiV TXH DVXPLU ORV

KHFKRV FRQVXPDGRV \ RUJDQL]DU OD PLOLFLD LQVXUJHQWH� DXQTXH

WDUGDUtD WRGDYtD XQ DxR HQ GHFLGLUVH D GHFODUDU IRUPDOPHQWH OD

LQGHSHQGHQFLD�

)LQDOPHQWH� OD 'HFODUDFLyQ GH ,QGHSHQGHQFLD� UHGDFWDGD SRU

7KRPDV -HIIHUVRQ� VH DSUREy HO � GH MXOLR GH ����� SRU PXFKR

TXH� FRPR VHxDODPRV DQWHULRUPHQWH� OD OXFKD KDEtD FRPHQ]D�

GR GHVGH HO DxR DQWHULRU�

/D JXHUUD GXUy DSUy[LPDGDPHQWH FLQFR DxRV \ VH SXHGH GH�

FLU TXH SUiFWLFDPHQWH WHUPLQy HQ ����� FRQ OD UHQGLFLyQ GHO

JHQHUDO LQJOpV &RUQZDOOLV HQ <RUNWRZQ� 9LUJLQLD� VL ELHQ OD

SD]� HQ OD TXH *UDQ %UHWDxD UHFRQRFLy D ORV (VWDGRV 8QLGRV

GH $PpULFD FRPR SDtV LQGHSHQGLHQWH� QR VH ILUPy VLQR KDVWD

�����

/DV WUHFH FRORQLDV RULJLQDOHV VH FRQYLUWLHURQ� HQWRQFHV� HQ

ORV WUHFH SULPHURV HVWDGRV GH OD 8QLyQ DPHULFDQD� \ IRUPDURQ

DO SULQFLSLR XQD FRQIHGHUDFLyQ� GH DFXHUGR FRQ OR HVWDEOHFLGR

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1998 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/EV17fg



SRU ORV$UWtF X OR V G H OD &RQ IHG HUDF Ly Q \ 8Q Ly Q 3HUSHWXD �$UWL F OH V

R I &RQ IHG HUDW LR Q ��

&RPR ORV $UWtF X OR V G H OD &RQ IHG H UDF Ly Q QR GLHURQ HO UHVXO�

WDGR HVSHUDGR� VH FRQWHPSOy HQWRQFHV OD FRQYHQLHQFLD GH UH�

GDFWDU XQD &RQVWLWXFLyQ� TXH GHEtD VHU OD OH\ VXSUHPD GH OD

QXHYD QDFLyQ�

/D &RQVWLWXFLyQ RUJDQL]y D ORV (VWDGRV 8QLGRV FRPR XQD UH�

S~EOLFD IHGHUDO� HVWDEOHFLHQGR XQ JRELHUQR FHQWUDO FRQ PiV SR�

GHU GHO TXH VH KDEtD SUHYLVWR HQ ORV$UWtFX OR V G H OD &RQ IHG HUDF LyQ �

UHVHUYiQGRVH� FDGD HVWDGR� OD VREHUDQtD HQ VX HVIHUD LQWHUQD���

&DEH GHVWDFDU TXH OD DGRSFLyQ GH XQD &RQVWLWXFLyQ HVFULWD

FRQVWLWX\ H RWUR SXQWR GH GLVWDQFLDPLHQWR GH OD WUDGLFLyQ LQ�

JOHVD� GLVWDQFLDPLHQWR TXH DGHPiV VH DFHQWXy GHELGR DO HVStUL�

WX QDFLRQDOLVWD SURSLFLDGR SRU OD *XHUUD GH ,QGHSHQGHQFLD \

TXH WDPELpQ WXYR RWUDV FRQVHFXHQFLDV HVSHFtILFDV HQ HO iPELWR

MXUtGLFR� 1RV UHIHULPRV HVSHFLDOPHQWH D OD UHWLFHQFLD PRVWUDGD

SRU DOJXQRV HVWDGRV HQ FXDQWR D OD DSOLFDFLyQ GHO GHUHFKR LQ�

JOpV� 'H HVWD PDQHUD� DOJXQDV OHJLVODWXUDV ORFDOHV SURKLELHURQ

ODV FLWDV GH ORV SUHFHGHQWHV GH ORV WULEXQDOHV EULWiQLFRV� FRQWH�

QLGRV HQ ODV GHFLVLRQHV MXGLFLDOHV TXH KXELHVHQ VLGR GLFWDGDV

GHVSXpV GH OD ,QGHSHQGHQFLD� 7DPELpQ VH GLVSXVR TXH HO &RP �

P RQ /DZ LQJOpV VH DSOLFDUtD VLHPSUH TXH QR FRQWUDULDUD ODV SUiF�

WLFDV FRQVWLWXFLRQDOHV \ SROtWLFDV� DVt FRPR� ODV UHDOLGDGHV JHR�

JUiILFDV GH FDGD HVWDGR��� (Q RWUDV SDODEUDV� VH SHQVy TXH OD

LQGHSHQGHQFLD SROtWLFD SRGtD YHQLU DFRPSDxDGD GH OD LQGHSHQ�

GHQFLD MXUtGLFD�

3RU RWUR ODGR� WDPELpQ FREUDURQ IXHU]D� HQ HVWRV PRPHQ�

WRV� DOJXQRV SULQFLSLRV EiVLFRV GHO GHUHFKR QDWXUDO� FRPR SRU

HMHPSOR OD LGHD GH FRGLILFDU HO GHUHFKR� FRPR VH YHQtD KDFLHQ�

GR HQ OD (XURSD FRQWLQHQWDO���

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

�� )ULHGPDQ ������ ����
�� 'H &UX] ������ �����
�� (O PRYLPLHQWR FRGLILFDGRU WDPELpQ FRQWy FRQ DGHSWRV HQ ,QJODWHUUD� FRPR

-HUHP\ %HQWKDP� SRU HMHPSOR�
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&RQ EDVH HQ OR DQWHULRU� 5HQp 'DYLG \ &DPLOOH -DXIIUHW�6SL�

QRVL VHxDODQ TXH SRU XQ WLHPSR QR IXH PX\ FODUR HO FDPLQR

TXH VHJXLUtD HO GHUHFKR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� FRPR WDPSRFR

HUD IiFLO DGLYLQDU TXp FRUULHQWH LPSHUDUtD� OD GH ORV GHIHQVRUHV

GHO &RP P RQ /DZ R OD GH ORV SDUWLGDULRV GH OD FRGLILFDFLyQ���

$O ILQDO UHVXOWDURQ YHQFHGRUHV ORV SULPHURV \ VH SXHGH DILU�

PDU TXH HO &RP P RQ /DZ KHUHGDGR GH ,QJODWHUUD IXH OD EDVH

GHO VLVWHPD MXUtGLFR GH FDGD XQR GH ORV HVWDGRV DPHULFDQRV�

LQFOX\ HQGR� FRPR \ D VH VHxDOy� PXFKRV DVSHFWRV GHO GHUHFKR

GH /XLVLDQD�

)XH DVt HQWRQFHV� TXH HO GHUHFKR LQJOpV� VLJXLy DSOLFiQGRVH�

DXQTXH PRGLILFDGR� SDUD DGDSWDUOR D ODV GLIHUHQWHV FRQGLFLR�

QHV HFRQyPLFDV� VRFLDOHV� SROtWLFDV \ JHRJUiILFDV GH ORV (VWDGRV

8QLGRV�

3RU RWUR ODGR� ORV DXWRUHV LQJOHVHV� FRPR %ODFNVWRQH� D TXLHQ

KDEtDPRV \ D PHQFLRQDGR� VH VLJXLHURQ OH\HQGR \ WXYLHURQ XQD

JUDQ LQIOXHQFLD HQ HO SHQVDPLHQWR MXUtGLFR QRUWHDPHULFDQR�

3RU HOOR� HO OHQJXDMH \ HO PpWRGR� DVt FRPR ORV FRQFHSWRV MXUt�

GLFRV IXQGDPHQWDOHV GHO GHUHFKR DPHULFDQR WLHQHQ VX IXQGD�

PHQWR HQ HO &RP P RQ /DZ LQJOpV� TXH WDPELpQ IXH HO TXH VH

HQVHxy HQ ODV XQLYHUVLGDGHV�

(Q XQ SULQFLSLR� ORV HVWXGLRV GH GHUHFKR VH KDFtDQ HQ HO

EXIHWH GH DOJ~Q DERJDGR \ D HVWDEOHFLGR� 0iV WDUGH VH LQVWLWX�

FLRQDOL]DURQ� \ DVt DSDUHFLy OD (VFXHOD /LWFKILHOG� IXQGDGD HQ OD

FLXGDG GHO PLVPR QRPEUH� HQ HO HVWDGR GH &RQQHFWLFXW� HQ

���� \ TXH SHUPDQHFLy DELHUWD KDVWD �����

(O PpWRGR GH HQVHxDQ]D GH HVWD HVFXHOD� DVt FRPR HO GH RWUDV

LQVWLWXFLRQHV VLPLODUHV� IXQGDGDV D OR ODUJR GHO SDtV� IXH HOH�

PHQWDO� SHUR FRQ HOODV VXUJLy OD LGHD GH TXH HO GHUHFKR SRGtD

HQVHxDUVH HQ OD XQLYHUVLGDG� HQ RWUDV SDODEUDV� VH FRQVLGHUy

TXH OD HQVHxDQ]D GH OD GLVFLSOLQD SRGtD FRQYHUWLUVH GH DUWHVDQDO

HQ HVFRODUL]DGD�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ �����
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(Q ����� OD 8QLYHUVLGDG GH +DUYDUG IXH OD SULPHUD XQLYHU�

VLGDG GH ORV (VWDGRV 8QLGRV HQ HVWDEOHFHU XQ GHSDUWDPHQWR

DXWyQRPR GH GHUHFKR� LQGHSHQGL]DQGR VX HQVHxDQ]D� GH OD HQ�

VHxDQ]D GH ODV RWUDV GLVFLSOLQDV�

(Q HVD pSRFD� WDPELpQ YLHURQ OD OX] ODV SULPHUDV REUDV GRF�

WULQDOHV QDFLRQDOHV� (QWUH ORV SULPHURV WUDWDGLVWDV QRUWHDPHUL�

FDQRV TXH GHVWDFDQ \ FX\RV HVFULWRV� HQ DOJ~Q PRPHQWR� VXV�

WLWX\ HURQ D OD OLWHUDWXUD MXUtGLFD LQJOHVD� WHQHPRV D -DPHV .HQW

\ D -RVHSK 6WRU\ ���

�� /D &RQ VWL WX F Ly Q

(QWUH ODV FRQVWLWXFLRQHV YLJHQWHV� OD &RQVWLWXFLyQ DPHULFD�

QD HV XQD GH ODV PiV DQWLJXDV GHO PXQGR \ GH ODV FRQVWLWXFLR�

QHV HVFULWDV HV OD PiV DQWLJXD� 'DWD GH ILQDOHV GHO VLJOR ;9,,,

\ IXH REUD GH OD &RQYHQFLyQ &RQVWLWXFLRQDO GH )LODGHOILD�

LQDXJXUDGD HO � GH PD\R GH �����

$ SHVDU GHO SDVR GHO WLHPSR� OD &RQVWLWXFLyQ DPHULFDQD QR

KD VXIULGR PXFKRV FDPELRV� /DV PRGLILFDFLRQHV TXH VH OH KDQ

KHFKR� TXH VH OODPDQ HQPLHQGDV� HQ LQJOpV DP HQGP HQ WV� KDQ VL�

GR PX\ SRFDV� D OD IHFKD WDQ VyOR YHLQWLVLHWH�

/D ~OWLPD HQPLHQGD� TXH D OD OHWUD HVWDEOHFH ´1LQJXQD OH\

TXH YDUtH OD FRPSHQVDFLyQ SRU ORV VHUYLFLRV GH ORV 6HQDGRUHV

\ 5HSUHVHQWDQWHV WHQGUi HIHFWR KDVWD TXH XQD HOHFFLyQ GH 5HSUH�

VHQWDQWHV KD\ D WHQLGR OXJDUµ� FRPR DFDEDPRV GH VHxDODU HV OD

HQPLHQGD Q~PHUR ;;9,,� (VWD HQPLHQGD WLHQH XQD KLVWRULD

FXULRVD� \ D TXH IXH SURSXHVWD SRU HO &RQJUHVR IHGHUDO D ORV

HVWDGRV� HO �� GH VHSWLHPEUH GH ���� \ FREUy YDOLGH] PiV GH

GRVFLHQWRV DxRV GHVSXpV� HO � GH PD\R GH ����� DO FRQYHUWLUVH

0LFKLJDQ HQ HO WULJpVLPR RFWDYR HVWDGR HQ UDWLILFDUOD���

/D &RQYHQFLyQ &RQVWLWXFLRQDO GH )LODGHOILD� UHGDFWy \

DSUREy OD &RQVWLWXFLyQ HQ FXDWUR PHVHV� ILUPiQGROD HO �� GH

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

�� 'H &UX] ������ �����
�� &IU � %U L WDQ Q L F D ������ ���� \ WDPELpQ :RU OG $OP DQ DF ������ �����
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VHSWLHPEUH GH ����� SDUD VRPHWHUOD GHVSXpV� D OD UDWLILFDFLyQ

GH ODV FRQYHQFLRQHV GH ORV HVWDGRV� UHTXLULpQGRVH GHO YRWR DSUR�

EDWRULR GH SRU OR PHQRV QXHYH� SDUD TXH HQWUDUD HQ YLJRU�

(O RUGHQ HQ TXH FDGD HVWDGR UDWLILFy OD &RQVWLWXFLyQ� IXH HO

VLJXLHQWH�

(67$'2 $f2

'HODZDUH ����

3HQQV\ OYDQLD ����

1XHYD -HUVH\ ����

*HRUJLD ����

&RQQHFWLFXW ����

0DVVDFKXVHWWV ����

0DU\ ODQG ����

&DUROLQD GHO 6XU ����

1XHYD +DPSVKLUH ���� ���

9LUJLQLD ����

1XHYD <RUN ����

&DUROLQD GHO 1RUWH ����

5KRGH ,VODQG ���� ���

6REUH HO WHPD KD\ TXH VHxDODU TXH ODV YRWDFLRQHV SDUD UDWL�

ILFDU OD &RQVWLWXFLyQ� QR IXHURQ XQLIRUPHV HQ ORV GLIHUHQWHV

HVWDGRV�

/D DSUREDURQ SRU XQDQLPLGDG ODV FRQYHQFLRQHV GH *HRU�

JLD� 1XHYD -HUVH\ \ 'HODZDUH� SRU XQD JUDQ PD\RUtD ODV GH

3HQQV\ OYDQLD� &RQQHFWLFXW� 0DU\ ODQG \ &DUROLQD GHO 6XU� SHUR

HQ RWURV HVWDGRV OD KLVWRULD IXH GLVWLQWD \ HVSHFLDOPHQWH HQ

0DVVDFKXVHWWV� 1XHYD <RUN \ 9LUJLQLD OD YRWDFLyQ IXH PX\

UHxLGD����

8QD GH ODV REMHFLRQHV PiV JUDYHV KHFKDV D OD &RQVWLWXFLyQ

IXH OD GH TXH HQ VX WH[WR RULJLQDO QR VH LQFOX\ HUD XQD GHFODUD�

FLyQ GH GHUHFKRV IXQGDPHQWDOHV�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

��� $ SDUWLU GH HVWH PRPHQWR OD &RQVWLWXFLyQ FREUy HILFDFLD� DO FRQYHUWLUVH
1XHYD +DPSVKLUH HQ HO QRYHQR HVWDGR HQ UDWLILFDUOD�

��� &IU � %U\ FH ������ YRO� ,� ;;;��
��� 6WRU\ ������ YRO� ,� �����
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(VWD RPLVLyQ IXH VXEVDQDGD FRQ OD DGRSFLyQ GH ODV SULPHUDV

GLH] HQPLHQGDV� LQFRUSRUDGDV D OD &RQVWLWXFLyQ HQ ���� \ TXH

YLQLHURQ D FRQVWLWXLU OR TXH VH FRQRFH HQ LQJOpV FRPR %LOO R I

5LJ KWV� HQ HVSDxRO� &DUWD GH 'HUHFKRV�

$QWHV GH WHUPLQDU FRQ HO WHPD� TXHUHPRV DJUHJDU TXH HQ

YDULRV HVWDGRV� FXDQGR PHQRV DO SULQFLSLR� KXER PiV GHOHJD�

GRV HQ FRQWUD TXH D IDYRU GH OD &RQVWLWXFLyQ� (O WULXQIR ILQDO

GH ORV IHGHUDOLVWDV� FRPR VH OODPDURQ VXV PiV HQWXVLDVWDV SUR�

PRWRUHV� VH GHELy SUHFLVDPHQWH D OD GHIHQVD TXH GH HOOD KLFLH�

URQ� WDQWR YHUEDOPHQWH —FRQ VX SDUWLFLSDFLyQ HQ ORV GHED�

WHV—� FRPR SRU HVFULWR� $O UHVSHFWR IXH PX\ LPSRUWDQWH XQD

VHULH GH DUWtFXORV SHULRGtVWLFRV� PiV WDUGH UHXQLGRV HQ XQ OL�

EUR� (O IHG HUDOLVWD� FX\RV DXWRUHV IXHURQ $OH[DQGHU +DPLOWRQ�

-RKQ -D\ \ -DPHV 0DGLVRQ����

,,,� (6758&785$ '(/ '(5(&+2 $0(5,&$12

6LJXLHQGR D 5HQp 'DYLG� FUHHPRV TXH SDUD XELFDU D XQ GH�

WHUPLQDGR GHUHFKR QDFLRQDO� GHQWUR GH DOJXQD GH ODV JUDQGHV

IDPLOLDV MXUtGLFDV� DGHPiV GH ODV FRQVLGHUDFLRQHV GH WLSR KLVWy�

ULFR� HV QHFHVDULR DWHQGHU D RWURV HOHPHQWRV� (QWUH ORV TXH VH

HQFXHQWUDQ OD HVWUXFWXUD \ WDPELpQ ODV IXHQWHV IRUPDOHV GHO

VLVWHPD�

3RU HVR \ VDELHQGR GH DQWHPDQR� TXH HO GHUHFKR GH ORV (V�

WDGRV 8QLGRV SHUWHQHFH D OD IDPLOLD MXUtGLFD GHO &RP P RQ /DZ �

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

��� +DPLOWRQ TXLHQ VH GHVHPSHxy EULOODQWHPHQWH FRPR DERJDGR HQ OD FLXGDG
GH 1XHYD <RUN � IXH HO SULPHU VHFUHWDULR GHO 7HVRUR� -D\ � TXH HUD HO PD\RU GH ORV
WUHV� IXH WDPELpQ XQ SUHVWLJLDGR DERJDGR QHR\RUTXLQR� IRUPy SDUWH GHO JUXSR GH
QRUWHDPHULFDQRV TXH QHJRFLDURQ OD SD] FRQ OD *UDQ %UHWDxD HQ ����� \ IXQJLy
GHVSXpV FRPR VHFUHWDULR GH 5HODFLRQHV ([WHULRUHV� 0iV WDUGH VH FRQYLUWLy HQ HO
SULPHU SUHVLGHQWH —&KLHI -XVWLFH— GH OD 6XSUHPD &RUWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV�
0DGLVRQ� RULJLQDULR GH 9LUJLQLD� IXQJLy FRPR VHFUHWDULR GH (VWDGR GHO SUHVLGHQWH
7KRPDV -HIIHUVRQ� SDUD FRQYHUWLUVH GHVSXpV HQ HO FXDUWR SUHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV
8QLGRV� VH OH FRQVLGHUD FRPR XQR GH ORV SHQVDGRUHV SROtWLFRV PiV GLVWLQJXLGRV GH
OD pSRFD� \ WDPELpQ VREUHVDOLy FRPR XQR GH ORV UHGDFWRUHV GH OD &RQVWLWXFLyQ�
9pDVH� 7KH )HGHUDOL VW ������ \ VX WUDGXFFLyQ FDVWHOODQD (O IHG HUDOL VWD �������
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TXH D VX YH] WLHQH VX EDVH HQ HO GHUHFKR LQJOpV� HV SRVLEOH DILU�

PDU TXH OD HVWUXFWXUD \ ODV IXHQWHV GHO GHUHFKR DPHULFDQR� DVt

FRPR ODV GHO LQJOpV� VLQR LJXDOHV� VRQ� SRU OR PHQRV� PX\ SD�

UHFLGDV�

3RU ODV DQWHULRUHV UD]RQHV� HQ ODV VLJXLHQWHV VHFFLRQHV� TXH

GHGLFDPRV DO HVWXGLR� SULPHUR� GH OD HVWUXFWXUD GHO GHUHFKR

DPHULFDQR \ GHVSXpV GH VXV IXHQWHV� OR KDFHPRV FRPSDUDQGR�

OD XQD \ ODV RWUDV� FRQ ODV GHO GHUHFKR LQJOpV� SDUD VHxDODU ODV

VHPHMDQ]DV \ ODV GLIHUHQFLDV� TXH VH SXHGHQ HQFRQWUDU HQ HVWRV

GRV GHUHFKRV�

&RPR DFDEDPRV GH PHQFLRQDU� OD HVWUXFWXUD GHO GHUHFKR GH

ORV (VWDGRV 8QLGRV HV VLPLODU D OD HVWUXFWXUD GHO GHUHFKR LQ�

JOpV� \ D TXH DPERV VLVWHPDV SHUWHQHFHQ D OD PLVPD IDPLOLD MX�

UtGLFD� 3RU HVR HQFRQWUDPRV HQ HOORV ODV PLVPDV GLYLVLRQHV \

ORV PLVPRV FRQFHSWRV MXUtGLFRV IXQGDPHQWDOHV�

3HUR D SHVDU GH ODV UHIOH[LRQHV DQWHULRUHV� KD\ TXH VHxDODU�

HQ SULPHU OXJDU� XQD GLIHUHQFLD IXQGDPHQWDO HQWUH ORV VLVWHPDV

MXUtGLFRV GH HVWRV GRV SDtVHV� GLIHUHQFLD TXH \ D KDEtDPRV PHQ�

FLRQDGR \ TXH HV OD H[LVWHQFLD HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV GH XQ

RUGHQ MXUtGLFR IHGHUDO \ GH YDULRV yUGHQHV MXUtGLFRV ORFDOHV� HQ

RWUDV SDODEUDV� GH XQ GHUHFKR IHGHUDO \ GHO GHUHFKR ORFDO R GH

ORV HVWDGRV���� (VWD GLYLVLyQ� FRPR \ D VDEHPRV� VH GHEH D TXH

HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV H[LVWH XQ UpJLPHQ IHGHUDO� VLWXDFLyQ

TXH QR VH GD HQ ,QJODWHUUD�

3RU RWUR ODGR� HQ XQ VLVWHPD IHGHUDO� OD SULPHUD FXHVWLyQ

TXH KD\ TXH SODQWHDUVH WLHQH TXH YHU FRQ OD GLVWULEXFLyQ GH

FRPSHWHQFLDV HQWUH OD IHGHUDFLyQ \ ODV HQWLGDGHV TXH OD LQWH�

JUHQ�

(VWH SUREOHPD� HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� TXHGD UHVXHOWR SRU

HO SURSLR WH[WR FRQVWLWXFLRQDO�

$Vt YHPRV TXH OD &RQVWLWXFLyQ IHGHUDO HQ VX HQPLHQGD ;

HVWDEOHFH TXH�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

��� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ �����

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1998 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/EV17fg



´/DV IDFXOWDGHV TXH HVWD &RQVWLWXFLyQ QR GHOHJD D ORV (VWD�

GRV 8QLGRV QL SURKtEH D ORV (VWDGRV� TXHGDQ UHVHUYDGDV D ORV

(VWDGRV UHVSHFWLYDPHQWH� R DO SXHEORµ�

'HOHJDU D ORV (VWDGRV 8QLGRV� HQ HVWH FRQWH[WR VLJQLILFD GH�

OHJDU DO SDtV� HQ VX FRQMXQWR� FRPR XQ WRGR� TXH TXLHUH GHFLU�

TXH OR TXH QR VH IDFXOWD H[SUHVDPHQWH D OD 8QLyQ� UHSUHVHQWDGD

D VX YH] SRU HO JRELHUQR IHGHUDO� VHUi FRPSHWHQFLD GH ORV HVWD�

GRV� VDOYR TXH VH OHV SURKtED�

$SDUWiQGRQRV GHO WH[WR FRQVWLWXFLRQDO� TXH VH SXHGH FRQVL�

GHUDU FRPR HO DVSHFWR IRUPDO GHO IHGHUDOLVPR� QRV SDUHFH LQWH�

UHVDQWH FRPHQWDU OD RSLQLyQ GHO DXWRU DPHULFDQR� DQWHV FLWD�

GR� /DZUHQFH 0� )ULHGPDQ� TXLHQ DO DERUGDU HO WHPD TXH QRV

RFXSD� OR KDFH GH XQD PDQHUD PX\ DPSOLD� DGYLUWLHQGR HQ SUL�

PHU OXJDU� TXH XQD GH ODV FDUDFWHUtVWLFDV UHOHYDQWHV GHO VLVWHPD

OHJDO DPHULFDQR HV SUHFLVDPHQWH HVWDU RUJDQL]DGR VREUH XQD

EDVH IHGHUDO� TXH SUHVXSRQH OD H[LVWHQFLD GH XQ JRELHUQR FHQ�

WUDO R QDFLRQDO TXH FRPSDUWH HO SRGHU FRQ ORV HVWDGRV HQ TXH

VH GLYLGD HO SDtV� WHQLHQGR FDGD XQR GH HOORV VX SURSLR JRELHU�

QR ORFDO����

$XQTXH HVWH DXWRU QR OR GLJD HQ WDQWDV SDODEUDV� QRV SDUHFH

TXH GHEHPRV HQWHQGHU TXH HO SRGHU FRPSDUWLGR SRU OD IHGHUD�

FLyQ \ ORV HVWDGRV� DO TXH DOXGH� LQFOX\ H OD IDFXOWDG GH FUHDFLyQ

GHO GHUHFKR� IDFXOWDG TXH HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV FRUUHVSRQGH

QR VyOR D ORV OHJLVODGRUHV VLQR WDPELpQ D ORV MXHFHV� \ D TXH�

FRPR HO LQJOpV� HO GHUHFKR DPHULFDQR HV XQ VLVWHPD SUHSRQGH�

UDQWHPHQWH MXULVSUXGHQFLDO�

$JUHJD )ULHGPDQ TXH HO IHGHUDOLVPR HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV

YD PiV DOOi GH XQ SODQ IRUPDO� HV� QRV GLFH� XQD WUDGLFLyQ SR�

OtWLFD \ FXOWXUDO� HV SDUWH GH OD YLGD QDFLRQDO� 3RU HVWD UD]yQ� pO

FRQVLGHUD TXH HO VLVWHPD MXUtGLFR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV HV HPL�

QHQWHPHQWH SDUURTXLDO� OR TXH TXLHUH GHFLU TXH HQ OD FXOWXUD

OHJDO QRUWHDPHULFDQD� HO GHUHFKR ORFDO� HQ VXV GLIHUHQWHV PDQL�

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

��� )ULHGPDQ ������ �����
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IHVWDFLRQHV� HV PX\ LPSRUWDQWH� (VWH FDUiFWHU ORFDOLVWD GHO GH�

UHFKR DPHULFDQR� QR HV VyOR WHyULFR� WDPELpQ VH UHYHOD HQ OD

SUiFWLFD� KDFLHQGR TXH� D OR ODUJR GHO SDtV� DERJDGRV \ MXHFHV

WHQJDQ VX SURSLD LGLRVLQFUDVLD�

)ULHGPDQ VRVWLHQH TXH VRQ HVWDV GLIHUHQWHV PDQHUDV GH DF�

WXDU� ODV TXH LPSLGHQ KDEODU GH XQLIRUPLGDG� R FXDQGR PHQRV

GH XQD XQLIRUPLGDG WRWDO� GHO VLVWHPD MXUtGLFR QRUWHDPHULFD�

QR� VDOYR SRU OR TXH DWDxH DO RUGHQ MXUtGLFR IHGHUDO� (VWH DXWRU

DxDGH� TXH SRU HVR� DXQTXH HO GHUHFKR GH XQ HVWDGR SXHGD SD�

UHFHUVH DO GH RWUR� HVWD VHPHMDQ]D� SUREDEOHPHQWH QR IXH LP�

SXHVWD HQ IRUPD REOLJDWRULD� \ VL QR IXH LQWHQFLRQDO� FDEH OD

SRVLELOLGDG GH TXH VH KD\ D RULJLQDGR SRU OD H[LVWHQFLD GH FRQ�

GLFLRQHV SDUHFLGDV� HQ ORV GRV HVWDGRV HQ FXHVWLyQ����

3HVH D OR DQWHULRU� )ULHGPDQ FRQVLGHUD TXH HQ ODV ~OWLPDV

GpFDGDV VH KD SURGXFLGR XQ IRUWDOHFLPLHQWR GHO JRELHUQR FHQ�

WUDO� R PiV ELHQ GLFKR� XQD DPSOLDFLyQ GH ORV iPELWRV GH VX

FRPSHWHQFLD� \ TXH DOJXQDV PDWHULDV GHO GHUHFKR DPHULFDQR

TXH HQ DOJ~Q PRPHQWR IXHURQ GH OD HVWULFWD FRPSHWHQFLD GH

ORV HVWDGRV DKRUD VH HQFXHQWUDQ UHJXODGDV SRU OH\ HV IHGHUDOHV�

6LQ HPEDUJR� HO IHGHUDOLVPR� \ HO VLVWHPD GH IUHQRV \ FRQ�

WUDSHVRV� GHVWLQDGR D HTXLOLEUDU HO SRGHU HQWUH ODV GLIHUHQWHV

UDPDV \ QLYHOHV GHO JRELHUQR� VLJXHQ HVWDQGR YLJHQWHV� FRPR

DO SULQFLSLR� 3RU OR TXH WDPELpQ VLJXHQ VLHQGR YiOLGDV ODV SD�

ODEUDV GHO HPLQHQWH FRPSDUDWLVWD QRUWHDPHULFDQR� -RKQ +HQU\

0HUU\PDQ� FXDQGR DILUPD TXH HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV H[LVWHQ

´���XQ VLVWHPD MXUtGLFR IHGHUDO \ FLQFXHQWD VLVWHPDV MXUtGLFRV

HVWDWDOHVµ����

3DUD FRQWLQXDU FRQ HVWH WHPD� HV SHUWLQHQWH PHQFLRQDU OD

RSLQLyQ GH :LOOLDP 3� 6WDWVN\ � SURIHVRU GHO :HVWHUQ 6WDWH 8QL�

YHUVLW\ &ROOHJH RI /DZ� GH 6DQ 'LHJR� &DOLIRUQLD� 3DUD pO� HO

VLVWHPD OHJDO GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� OR IRUPDQ� QR XQR� VLQR

WUHV VLVWHPDV GLVWLQWRV� TXH FRUUHVSRQGHQ D ORV GLIHUHQWHV QLYH�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

��� )ULHGPDQ ������ �����
��� 0HUU\PDQ ������ ����
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OHV GH JRELHUQR� TXH DXQTXH LQGHSHQGLHQWHV HQWUH Vt� HVWiQ tQ�

WLPDPHQWH UHODFLRQDGRV� (O DXWRU VH UHILHUH DO JRELHUQR IHGH�

UDO� DO JRELHUQR HVWDWDO �GH FDGD HVWDGR� \ DO JRELHUQR ORFDO� GH

ODV FLXGDGHV \ ORV FRQGDGRV� 1LYHOHV GH JRELHUQR� TXH� D VX

YH]� GLYLGH HQ ODV WUHV UDPDV WUDGLFLRQDOHV� OD UDPD OHJLVODWLYD�

TXH KDFH ODV OH\ HV� OD HMHFXWLYD� TXH ODV HMHFXWD \ � OD MXGLFLDO� TXH

ODV LQWHUSUHWD� /D LQWHUUHODFLyQ HQWUH ODV GLIHUHQWHV UDPDV \ QL�

YHOHV GHO JRELHUQR� HV� SUHFLVDPHQWH� OR TXH 6WDWVN\ OODPD IH�

GHUDOLVPR�

(O DXWRU TXH QRV RFXSD� DJUHJD TXH� FRQ UHODFLyQ DO JRELHU�

QR IHGHUDO� HO 3RGHU /HJLVODWLYR VH GHSRVLWD HQ HO &RQJUHVR GH

OD 8QLyQ� HO 3RGHU (MHFXWLYR HQ HO SUHVLGHQWH� HO YLFHSUHVLGHQWH

\ ORV GHSDUWDPHQWRV JXEHUQDPHQWDOHV� OODPDGRV WDPELpQ DJHQ�

FLDV DGPLQLVWUDWLYDV� D FX\ D FDEH]D VH HQFXHQWUD XQ WLWXODU� TXH

UHFLEH HO QRPEUH GH VHFUHWDULR� \ � TXH� HO 3RGHU -XGLFLDO OR

GHWHQWDQ OD 6XSUHPD &RUWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV \ ORV GHPiV

WULEXQDOHV IHGHUDOHV� &RQ UHODFLyQ DO JRELHUQR GH ORV HVWDGRV�

HO 3RGHU /HJLVODWLYR OR GHWHQWD OD OHJLVODWXUD ORFDO� HO (MHFXWL�

YR� HO JREHUQDGRU \ ODV DJHQFLDV DGPLQLVWUDWLYDV HVWDWDOHV� \ HO

-XGLFLDO ORV WULEXQDOHV ORFDOHV����

$SDUWH GH HVWD GLIHUHQFLD� HQWUH ORV VLVWHPDV MXUtGLFRV GH ,Q�

JODWHUUD \ ORV (VWDGRV 8QLGRV� \ TXH UHSHWLPRV� VH GHEH D OD

H[LVWHQFLD GHO UpJLPHQ IHGHUDO QRUWHDPHULFDQR� H[LVWHQ RWUDV

GLIHUHQFLDV� TXH HQ WRGR FDVR� SURYLHQHQ GH HVH UpJLPHQ \ TXH�

WLHQHQ� DGHPiV� XQ FDUiFWHU PiV FRQFUHWR�

(OODV WLHQHQ TXH YHU FRQ OD HVWUXFWXUD GHO JRELHUQR� HQ VXV

GLIHUHQWHV QLYHOHV \ UDPDV� \ FDUDFWHUL]DQ� D VX YH]� DO GHUHFKR

FRQVWLWXFLRQDO \ DO DGPLQLVWUDWLYR�

&RQ UHODFLyQ DO JRELHUQR IHGHUDO� OD &RQVWLWXFLyQ GH ORV (V�

WDGRV 8QLGRV� HVWDEOHFH� HQ OD VHFFLyQ �� GHO DUWtFXOR ,� TXH HO

3RGHU /HJLVODWLYR VH GHSRVLWH HQ HO &RQJUHVR GH ORV (VWDGRV

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

��� 9pDVH 6WDWVN\ ������ �����
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8QLGRV� TXH HV ELFDPHUDO \ HVWi LQWHJUDGR SRU HO 6HQDGR \ OD

&iPDUD GH 5HSUHVHQWDQWHV�

(O DUWtFXOR ,, GHO PLVPR RUGHQDPLHQWR SUHVFULEH TXH HO 3R�

GHU (MHFXWLYR VH GHSRVLWH HQ HO SUHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QL�

GRV GH $PpULFD�

(O 3RGHU -XGLFLDO� SRU VX ODGR� VHJ~Q OD VHFFLyQ � GHO DUWtFX�

OR ,,,� UHFDH HQ OD 6XSUHPD &RUWH \ ORV GHPiV WULEXQDOHV IHGH�

UDOHV�

/D HVWUXFWXUD GH OD DGPLQLVWUDFLyQ S~EOLFD IHGHUDO HV PX\

FRPSOHMD� HO SUHVLGHQWH HV DX[LOLDGR SRU ORV PLHPEURV GH VX

JDELQHWH� PLVPRV TXH VRQ UHVSRQVDEOHV GH ORV GLIHUHQWHV GH�

SDUWDPHQWRV JXEHUQDPHQWDOHV�

3DUD FRPSOLFDU D~Q PiV ODV FRVDV� WHQHPRV OD H[LVWHQFLD GH

ODV FRPLVLRQHV IHGHUDOHV� GH GLYHUVD QDWXUDOH]D \ TXH� LQFLGHQ�

D VX YH]� HQ HO GHVDUUROOR GH RWUDV UDPDV GHO GHUHFKR� $ PDQHUD

GH HMHPSOR� SRGHPRV PHQFLRQDU D OD &RPLVLyQ GH 9DORUHV �6H�

F X U L W L H V DQ G ([FKDQ J H &RP LVVLR Q �� TXH SRU VX ODGR� LQIOX\ H HQ

HO GHVDUUROOR GHO GHUHFKR PHUFDQWLO \ GHO EDQFDULR�

3RU OR TXH DO JRELHUQR GH ORV HVWDGRV VH UHILHUH� OD &RQVWLWX�

FLyQ IHGHUDO HQ VX DUWtFXOR ,9� VHFFLyQ �� HVWDEOHFH TXH ORV (V�

WDGRV 8QLGRV JDUDQWL]DUiQ D FDGD XQR GH ORV HVWDGRV GH OD 8QLyQ�

XQD IRUPD UHSXEOLFDQD GH JRELHUQR�

(O JRELHUQR GH ORV HVWDGRV HVWi UHJXODGR SRU FDGD XQD GH ODV

FRQVWLWXFLRQHV ORFDOHV \ VX HVWUXFWXUD VH LQVSLUD HQ OD HVWUXFWX�

UD GHO JRELHUQR IHGHUDO� DXQTXH SXHGHQ H[LVWLU YDULDFLRQHV GH

HVWDGR D HVWDGR�

/RV MHIHV GHO 3RGHU (MHFXWLYR GH ORV HVWDGRV VRQ ORV JREHU�

QDGRUHV� DX[LOLDGRV SRU ORV IXQFLRQDULRV ORFDOHV� ([LVWH XQ EXHQ

Q~PHUR GH RILFLQDV DGPLQLVWUDWLYDV� TXH KDFHQ TXH OD DGPLQLV�

WUDFLyQ ORFDO VHD WDPELpQ XQD HVWUXFWXUD FRPSOHMD�

/RV HVWDGRV WLHQHQ VXV SURSLDV OHJLVODWXUDV� HQ VX PD\RUtD

LQWHJUDGDV SRU GRV FiPDUDV�

(Q FXDQWR DO 3RGHU -XGLFLDO ORFDO� VH GLYLGH HQ YDULRV QLYH�

OHV� TXH LQFOX\ HQ� SRU UHJOD JHQHUDO� XQD VXSUHPD FRUWH GHO

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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HVWDGR� XQ WULEXQDO GH DSHODFLyQ \ ORV WULEXQDOHV GH SULPHUD

LQVWDQFLD����

,9� )8(17(6 '(/ '(5(&+2 $0(5,&$12

/DV IXHQWHV PiV LPSRUWDQWHV GHO GHUHFKR DPHULFDQR� VRQ OD

MXULVSUXGHQFLD \ OD OH\ � OR FXDO SRQH GH PDQLILHVWR RWUD VHPH�

MDQ]D FRQ HO VLVWHPD MXUtGLFR LQJOpV� DXQTXH WDPELpQ HQ HVWH

iPELWR VH SXHGHQ HQFRQWUDU GLIHUHQFLDV� FRPR YHUHPRV D FRQ�

WLQXDFLyQ�

/D MX U LVSUXG HQ F LD� $O LJXDO TXH RFXUUH FRQ HO GHUHFKR LQJOpV�

HO QRUWHDPHULFDQR� FRPR \D OR KDEtDPRV KHFKR QRWDU� FRQ DQWH�

ULRULGDG� HV XQ GHUHFKR HVHQFLDOPHQWH MXULVSUXGHQFLDO� 5HSHWL�

PRV� TXH MXULVSUXGHQFLD� HQ HVWH FRQWH[WR� DOXGH DO FRQMXQWR

GH GHFLVLRQHV MXGLFLDOHV� OODPDGDV HQ LQJOpV� F DVH �ODZ �

3RU OR TXH VH UHILHUH D OD UHJOD GH VWDU H G HF L VL V� R VHD� OD UHJOD

GH OD REOLJDWRULHGDG GHO SUHFHGHQWH MXGLFLDO� QR HQFRQWUDPRV

HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV HO PLVPR ULJRU HQ VX DSOLFDFLyQ� FRPR

HO TXH H[LVWH HQ ,QJODWHUUD� OR TXH KDFH PiV IiFLO TXH XQ WULEX�

QDO QRUWHDPHULFDQR GHVFRQR]FD VXV SURSLRV SUHFHGHQWHV�

/R DQWHULRU WLHQH GLIHUHQWHV H[SOLFDFLRQHV� 5HQp 'DYLG \

&DPLOOH -DXIIUHW�6SLQRVL VHxDODQ TXH FRPR FRQVHFXHQFLD GHO

VLVWHPD IHGHUDO� ORV HVWDGRV GH OD 8QLyQ VRQ VREHUDQRV FRQ

UHODFLyQ D VX UpJLPHQ LQWHUQR \ SRU HOOR FXHQWDQ FRQ VX SURSLD

RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO� (V DVt� HQWRQFHV� TXH HQ HO SDtV H[LVWHQ

WULEXQDOHV IHGHUDOHV \ WULEXQDOHV ORFDOHV \ � FRPR ODV FRUWHV VX�

SHULRUHV GH ORV HVWDGRV SXHGHQ HVWDEOHFHU SUHFHGHQWHV� HVWD FLU�

FXQVWDQFLD SURYRFDUtD GLIHUHQFLDV LUUHGXFWLEOHV HQWUH ORV GHUH�

FKRV GH ORV HVWDGRV� VL OD UHJOD GH VWDU H G H F L VL V QR VH DSOLFDUD GH

XQD PDQHUD PiV IOH[LEOH����

3DUD $QGUp \ 6X]DQQH 7XQF� OD UHODWLYD GHELOLGDG GHO SUHFH�

GHQWH MXGLFLDO GHO GHUHFKR DPHULFDQR FRQVWLWX\ H XQD GH ODV GL�

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

��� +D\ ������ �������
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IHUHQFLDV PiV QRWDEOHV� FRQ UHODFLyQ DO GHUHFKR LQJOpV \ HQ�

FXHQWUDQ YDULDV UD]RQHV SDUD H[SOLFDUOD�

2SLQDQ HQ SULPHU OXJDU� TXH FRPR OD UHJOD GH VWDU H G H F L VL V

HVWDED WRGDYtD GHVDUUROOiQGRVH HQ ,QJODWHUUD� FXDQGR VH WUDV�

SODQWy D 1RUWHDPpULFD� QR KDEtD DOFDQ]DGR D~Q OD DXWRULGDG

TXH OXHJR DOFDQ]y�

(Q VHJXQGR OXJDU� QR KD\ TXH ROYLGDU� QRV GLFHQ� TXH HO

&RP P RQ /DZ LQJOpV IXH WUDVSODQWDGR D RWUR FRQWLQHQWH FRQ

GLIHUHQWHV FRQGLFLRQHV VRFLDOHV \ HFRQyPLFDV� \ SRU IXHU]D WXYR

TXH DGDSWDUVH D HOODV� RSHUiQGRVH HQ pO ORV FDPELRV QHFHVDULRV�

(Q WHUFHU OXJDU� VHxDODQ TXH HO GHVDUUROOR GH OD UHJOD GHO SUH�

FHGHQWH MXGLFLDO HQ ,QJODWHUUD� UHTXLULy GH XQ VLVWHPD MXUtGLFR

DOWDPHQWH WpFQLFR� FRQ MXHFHV \ DERJDGRV LJXDOPHQWH FDOLILFD�

GRV� \ TXH HVWH QR IXH HO FDVR HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV GH ORV

SULPHURV WLHPSRV FRORQLDOHV� 6LQ GHVFRQRFHU� TXH GHVSXpV� HO

GHUHFKR DPHULFDQR HYROXFLRQDUtD SDUD FRQYHUWLUVH HQ XQ VLVWHPD

FRPSOHMR� FRQ XQ JUXSR SURIHVLRQDO PX\ FRPSHWHQWH� PHQ�

FLRQDQ TXH� HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV DSDUHFLy OD SUiFWLFD� TXH

VXEVLVWH KDVWD HO GtD GH KR\ � GH GHVLJQDU R GH HOHJLU D ORV MXHFHV

GH HQWUH GHVWDFDGDV SHUVRQDOLGDGHV GH OD YLGD S~EOLFD� (VWD FLU�

FXQVWDQFLD SURYRFD TXH ORV PLHPEURV GH OD MXGLFDWXUD� DO IXQ�

GDPHQWDU VXV GHFLVLRQHV� UHFXUUDQ� WDPELpQ D DUJXPHQWRV GH

FDUiFWHU LGHROyJLFR \ SROtWLFR� DGHPiV GH ODV UD]RQHV WpFQLFDV�

TXH SRU RWUD SDUWH UHSUHVHQWD OD SULQFLSDO IXHQWH GH LQVSLUD�

FLyQ GH ORV MXHFHV LQJOHVHV�

8Q FXDUWR IDFWRU SXHGH EXVFDUVH HQ HO SUXULWR FRPSDUDWLVWD

GH ORV MXULVWDV QRUWHDPHULFDQRV� TXH KD GDGR OXJDU D XQ VLQItQ GH

HVWXGLRV FRPSDUDGRV GHO GHUHFKR GH ORV GLIHUHQWHV HVWDGRV� /R

DQWHULRU� D VX YH]� KD RULJLQDGR HO HVStULWX FUtWLFR GH ORV MXHFHV

\ ORV DERJDGRV� HVStULWX� TXH SRU VX ODGR� SDUHFH VHU FRQWUDULR

DO HVStULWX UtJLGR TXH FDUDFWHUL]D D OD UHJOD GH VWDU H G H F L VL V GHO

GHUHFKR LQJOpV�

8Q TXLQWR HOHPHQWR� TXH WDPELpQ SXHGH H[SOLFDU OD IOH[LEL�

OLGDG GH OD UHJOD GH OD REOLJDWRULHGDG GHO SUHFHGHQWH MXGLFLDO� HV

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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OD H[LVWHQFLD HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� GH XQD JUDQ FDQWLGDG GH

SUHFHGHQWHV SXEOLFDGRV� VLWXDFLyQ TXH KDFH TXH ORV MXHFHV� D

PHQXGR� ORV FRQVLGHUHQ� GHVGH XQ SXQWR GH YLVWD HVWDGtVWLFR�

R FXDQWLWDWLYR� PiV TXH FXDOLWDWLYR�

)LQDOPHQWH� ORV DXWRUHV FLWDGRV DxDGHQ TXH� FRPR OD VRFLH�

GDG DPHULFDQD HV XQD VRFLHGDG HVSHFLDOPHQWH GLQiPLFD� WDP�

ELpQ� HV XQD VRFLHGDG SUDJPiWLFD \ PXGDEOH� FDUDFWHUtVWLFDV

TXH VH UHYHODQ� HQWUH RWUDV FRVDV� HQ OD DFWXDFLyQ GH OD 6XSUHPD

&RUWH \ HQ OD LQILQLGDG GH FDPELRV TXH VH SXHGHQ GHWHFWDU HQ

VXV FULWHULRV� HVSHFLDOPHQWH FXDQGR DERUGD WHPDV FRQVWLWXFLR�

QDOHV \ SROtWLFRV����

/DV VHQWHQFLDV GH ORV WULEXQDOHV DPHULFDQRV VH SXEOLFDQ WDQ�

WR HQ UHSHUWRULRV RILFLDOHV FRPR HQ FROHFFLRQHV SULYDGDV�

'H HVWDV ~OWLPDV KD\ TXH PHQFLRQDU ORV $P HU LF DQ 5HSR U WV

HQ GRQGH VH SXEOLFDQ HQ IRUPD VLVWHPiWLFD ODV VHQWHQFLDV PiV

LPSRUWDQWHV GHO SDtV� \ WDPELpQ HO $QQ R WDWHG 5HSR U WV 6\ VWHP \

HO 1DWLR Q DO 5HSR U WV 6\ VWHP � (O SULPHUR SXEOLFD� FRPHQWiQGR�

ODV� ODV VHQWHQFLDV PiV LPSRUWDQWHV� PLHQWUDV TXH HO VHJXQGR�

TXH HV PiV FRPSOHWR� QR WLHQH FRPHQWDULRV�

7DPELpQ KD\ TXH PHQFLRQDU� OR TXH HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV

VH FRQRFH FRPR ´OLEURV GH FLWDVµ �F L WDWLRQ ERRNV�� TXH VRQ REUDV

SHUPHQWHPHQWH DFWXDOL]DGDV� TXH KDFHQ XQ VHJXLPLHQWR GH OD

YLGD GH ODV VHQWHQFLDV� DVt FRPR GH ORV SULQFLSLRV HQ HOODV HVWD�

EOHFLGRV� 8QD GH ODV SXEOLFDFLRQHV PiV LPSRUWDQWHV GH HVWH

JpQHUR VH OODPD 6KHSDUG ·V &LWDW LR Q V����

6RQ WDPELpQ PX\ LPSRUWDQWHV� ORV 5HVWDWHP HQ WV R I WKH /DZ �

SXEOLFDGRV SRU XQD DVRFLDFLyQ SULYDGD� HO $P HU LF DQ /DZ ,Q V�

W L WX WH � \ TXH VHJ~Q 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL VRQ XQD HVSHFLH GH

'LJHVWR� GH FDGD UDPD GHO GHUHFKR� \ D TXH FRQWLHQHQ ODV GHFL�

VLRQHV MXGLFLDOHV� RUGHQDGDV VLVWHPiWLFDPHQWH� SRU PDWHULD����

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��
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/D OH\ � &RPR FRQVHFXHQFLD GHO UpJLPHQ IHGHUDO DPHULFDQR�

H[LVWHQ HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� OH\ HV IHGHUDOHV \ OH\ HV GH ORV

HVWDGRV�

3RU OR TXH WRFD D OD MHUDUTXtD GH ODV OH\ HV� HQ HO iPELWR IH�

GHUDO� OD &RQVWLWXFLyQ GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $PpULFD� HV OD

TXH RFXSD HO OXJDU PiV DOWR� 1R VyOR HV OD OH\ IXQGDPHQWDO GHO

SDtV� VLQR TXH� SDUD ORV DPHULFDQRV� OD &RQVWLWXFLyQ HV DOJR

WRGDYtD PXFKR PiV LPSRUWDQWH� DOJR DVt FRPR OD HQFDUQDFLyQ

GH OD QDFLyQ� FRPR VHxDODQ 5HQp 'DYLG \ &DPLOOH -DXIIUHW�6SL�

QRVL����

'HVSXpV� GH OD &RQVWLWXFLyQ� VLJXHQ ODV OH\ HV IHGHUDOHV� HPD�

QDGDV GHO &RQJUHVR GH ORV (VWDGRV 8QLGRV \ DO ODGR GH HOODV ORV

WUDWDGRV LQWHUQDFLRQDOHV�

(Q HO PLVPR HVFDOyQ ILJXUDQ� HQ HO FDPSR SURFHVDO� ODV UH�

JODV GH ORV GLIHUHQWHV SURFHGLPLHQWRV� HVWDEOHFLGDV SRU OD 6X�

SUHPD &RUWH \ GRWDGDV GH IXHU]D OHJDO SRU HO &RQJUHVR�

$GHPiV H[LVWHQ ODV OH\ HV TXH H[SLGHQ ORV GHSDUWDPHQWRV DG�

PLQLVWUDWLYRV� HQ YLUWXG GH IDFXOWDGHV GHOHJDGDV GHO &RQJUHVR�

6H SXHGH UHSHWLU SDUD OD OHJLVODFLyQ ORFDO OR TXH DFDEDPRV GH

DVHQWDU FRQ UHODFLyQ D OD OHJLVODFLyQ IHGHUDO� \ DO UHVSHFWR HV

DFRQVHMDEOH UHFRUGDU OD DGYHUWHQFLD GH $QGUp \ 6X]DQQH 7XQF�

HQ HO VHQWLGR GH TXH ODV OH\ HV IHGHUDOHV SUHYDOHFHQ VREUH ODV

OH\ HV GH ORV HVWDGRV����

/D WHQGHQFLD GH FRGLILFDU HO GHUHFKR� HQ HO VHQWLGR HQ TXH OR

KDQ KHFKR ORV SDtVHV GH (XURSD FRQWLQHQWDO� DVt FRPR ORV SDt�

VHV GH RWURV FRQWLQHQWHV TXH SHUWHQFHQ D OD PLVPD IDPLOLD MXUtGL�

FD� QR HV XQD FDUDFWHUtVWLFD SULPRUGLDO GHO VLVWHPD DPHULFDQR�

1R REVWDQWH OR DQWHULRU� GHEH VHxDODUVH TXH� FRPR HO GHUH�

FKR OHJLVODGR� FXDQGR PHQRV HQ ORV ~OWLPRV DxRV� KD VLGR PX\

DEXQGDQWH� ORV DPHULFDQRV KDQ WHQLGR OD QHFHVLGDG GH VLVWHPD�

WL]DUOR� OR FXDO KD RULJLQDGR OD DSDULFLyQ GH FRPSLODFLRQHV RIL�

FLDOHV \ SULYDGDV GH OD OHJLVODFLyQ� WDQWR IHGHUDO� FRPR ORFDO�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

��� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ �����
��� 7XQF \ 7XQF ������ ����

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1998 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/EV17fg



$ HVWDV FRPSLODFLRQHV VH OHV FRQRFH FRPR 5HY LVHG /DZ V �OH�

\ HV UHYLVDGDV� R &RQ VR OLGDWHG /DZ V �OH\ HV FRQVROLGDGDV� \ WDP�

ELpQ VH OHV OODPD� D YHFHV FyGLJRV� FRPR HV HO FDVR GHO 8Q LWHG

6WDWH V &RG H $Q Q R WDWHG �&yGLJR $QRWDGR GH ORV (VWDGRV 8QL�

GRV� TXH VH UHILHUH D ODV OH\ HV IHGHUDOHV�

(O &yGLJR $QRWDGR FRQWLHQH� HQ RUGHQ DOIDEpWLFR GH PDWH�

ULDV� ODV OH\ HV IHGHUDOHV YLJHQWHV� UHXQLGDV HQ HVWD IRUPD SDUD

IDFLOLWDU VX PDQHMR�

7DPELpQ H[LVWHQ FyGLJRV HVWDWDOHV� FLYLOHV� SHQDOHV \ SURFH�

VDOHV� 'LFKRV RUGHQDPLHQWRV� VHJ~Q OD RSLQLyQ GH 5HQp 'DYLG

\ &DPLOOH -DXIIUHW�6SLQRVL� VyOR UHSUHVHQWDQ OD FRQVROLGDFLyQ

GH OD OHJLVODFLyQ YLJHQWH \ QR SUHWHQGHQ FRPR XQ FyGLJR GH

FRUWH QDSROHyQLFR� H[SRQHU� GH DFXHUGR D XQ SODQ VLVWHPiWLFR

SUHFRQFHELGR� ODV UHJODV MXUtGLFDV JHQHUDOHV GH DOJXQD PDWHULD

GHWHUPLQDGD GHO VLVWHPD OHJDO GH TXH VH WUDWH����

3DUD WHUPLQDU FRQ OR UHODWLYR D OD IXHQWH GHO GHUHFKR TXH

YHQLPRV HVWXGLDQGR� R VHD� OD OH\ � KD\ TXH DJUHJDU TXH DGHPiV

GH XQD WHQGHQFLD RUGHQDGRUD H[LVWHQ WDPELpQ HQ ORV (VWDGRV

8QLGRV ODV WHQGHQFLDV GH DUPRQL]DU \ GH XQLILFDU ODV OH\ HV GHO

SDtV�

3DUD GLFKD DUPRQL]DFLyQ \ XQLILFDFLyQ VH KDQ VHJXLGR GRV

FDPLQRV GLVWLQWRV� 8QR FRQVLVWH HQ SURSRQHU D ODV OHJLVODWXUDV

ORFDOHV TXH DGRSWHQ OH\ HV WLSR� HQ GHWHUPLQDGRV FDPSRV� OR

FXDO RFDVLRQy� SRU HMHPSOR� OD DGRSFLyQ GH XQ &yGLJR 8QLIRU�

PH GH &RPHUFLR� HO 8Q LIR UP &RP P HU F LDO &RG H � SURPXOJDGR

SRU FDVL WRGRV ORV HVWDGRV GH OD 8QLyQ�

/D RWUD YtD FRQVLVWH HQ OD DEVRUFLyQ SRU HO &RQJUHVR IHGHUDO

GH DOJXQDV PDWHULDV TXH DQWHV IXHURQ FRPSHWHQFLD GH ODV OHJLV�

ODWXUDV ORFDOHV�

3DUD LOXVWUDU OR DQWHULRU /DZUHQFH )ULHGPDQ VHxDOD TXH DQ�

WHV GH ORV DxRV WUHLQWD \ GH OD JUDQ FULVLV HFRQyPLFD LQLFLDGD HQ

����� OD VHJXULGDG VRFLDO� SRU HMHPSOR� FRPSHWtD QR D OD IHGH�

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��
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UDFLyQ� VLQR D ODV FLXGDGHV� ORV FRQGDGRV \ ORV HVWDGRV� SHUR

FRPR OD GHSUHVLyQ WUDMR FRQVLJR OD UXLQD GH ODV ILQDQ]DV ORFD�

OHV� WXYR TXH VHU HO JRELHUQR IHGHUDO TXLHQ VH HQFDUJDUD GH PX�

FKRV SURJUDPDV� FRPR HO GH SHQVLRQHV GH YHMH] \ HO GH VHJXURV

GH GHVHPSOHR� )ULHGPDQ PHQFLRQD RWUDV HVIHUDV HQ ODV TXH HO

JRELHUQR IHGHUDO WLHQH DKRUD XQD JUDQ SDUWLFLSDFLyQ FRPR VRQ

OD HGXFDFLyQ \ OD OXFKD FRQWUD HO FULPHQ����

9� /$ 352)(6,Ð1 /(*$/ (1 /26 (67$'26 81,'26�

-8(&(6 < $%2*$'26

9ROYHPRV D UHSHWLU� TXH� DO LJXDO TXH HO LQJOpV� HO GHUHFKR

DPHULFDQR HV XQ GHUHFKR HVHQFLDOPHQWH MXULVSUXGHQFLDO \ TXH

SRU HVR ORV DERJDGRV� HVSHFLDOPHQWH ORV MXHFHV� MXHJDQ XQ SD�

SHO IXQGDPHQWDO HQ OD FUHDFLyQ GHO RUGHQ MXUtGLFR�

$OH[LV GH 7RFTXHYLOOH� FXDQGR YLVLWy ORV (VWDGRV 8QLGRV HQ

OD SULPHUD PLWDG GHO VLJOR ;,;� QR GHMy GH VRUSUHQGHUVH GHO

OXJDU SULYLOHJLDGR TXH RFXSDEDQ ORV DERJDGRV HQ OD VRFLHGDG

QRUWHDPHULFDQD \ DVt OR FRPHQWD HQ VX OLEUR� /D G HP R F UDF LD HQ

$P pU L F D � FXDQGR DILUPD TXH FRQVWLWXtDQ ´OD FODVH SROtWLFD VX�

SHULRU \ OD FODVH VRFLDO PiV LQWHOHFWXDOµ����

3RU OR DQWHULRU� ORV VLJXLHQWHV DSDUWDGRV� TXH SRU RWUR ODGR�

VRQ ORV ~OWLPRV GHO FDStWXOR WHUFHUR� TXH VH UHILHUH DO GHUHFKR

GH ORV (VWDGRV 8QLGRV GH $PpULFD� ORV GHGLFDPRV D OD RUJDQL�

]DFLyQ MXGLFLDO \ DO HMHUFLFLR SURIHVLRQDO�

�� 2UJDQ L]DF Ly Q MXG L F LDO

3R G H U -XG LF LDO )HG HUDO� &RPR \ D VDEHPRV� FRQ UHODFLyQ DO

3RGHU -XGLFLDO )HGHUDO� HO WULEXQDO PiV DOWR HV OD 6XSUHPD &RU�

WH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� VHJ~Q OR GLVSXHVWR SRU HO DUWtFXOR ,,,

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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GH OD &RQVWLWXFLyQ� HQ HO SULPHU SiUUDIR GH OD VHFFLyQ �� TXH

HVWDEOHFH TXH�

´(O 3RGHU -XGLFLDO GH ORV (VWDGRV 8QLGRV VH GHSRVLWDUi HQ

XQD 6XSUHPD &RUWH \ HQ ORV WULEXQDOHV LQIHULRUHV TXH GH WLHP�

SR HQ WLHPSR HO &RQJUHVR RUGHQH \ HVWDEOH]FDµ�

/D FRPSHWHQFLD GH OD 6XSUHPD &RUWH HVWi GHOLPLWDGD SRU HO

VHJXQGR SiUUDIR� GH OD VHJXQGD VHFFLyQ GHO PLVPR DUWtFXOR�

TXH HVWDEOHFH TXH�

(Q WRGRV ORV FDVRV HQ TXH HVWpQ LQYROXFUDGRV HPEDMDGRUHV� RWURV

PLQLVWURV S~EOLFRV \ FyQVXOHV� \ HQ DTXpOORV HQ TXH XQ HVWDGR

VHD XQD GH ODV SDUWHV� OD &RUWH VXSUHPD WHQGUi OD MXULVGLFFLyQ

RULJLQDO� (Q WRGRV ORV GHPiV FDVRV WHQGUi OD MXULVGLFFLyQ GH

DSHODFLyQ� WDQWR UHVSHFWR D OD OH\ FRPR DO KHFKR� FRQ ODV H[�

FHSFLRQHV \ EDMR ODV UHJODV TXH HVWDEOHFLHUH HO &RQJUHVR�

3RU OD OHFWXUD GH HVWH DUWtFXOR� HV IiFLO GHGXFLU TXH HO YHUGD�

GHUR TXHKDFHU GH OD &RUWH OR UHSUHVHQWDQ ORV FDVRV GH DSHOD�

FLyQ� 3DUD HYLWDU HO UH]DJR H[LVWHQ GLYHUVDV PHGLGDV� TXH PHQ�

FLRQDPRV D FRQWLQXDFLyQ�

3RU XQ ODGR� KD\ TXH VHxDODU TXH OD MXULVGLFFLyQ GH DSHOD�

FLyQ HV XQD MXULVGLFFLyQ ELIXUFDGD� \ D TXH FRPSUHQGH WDQWR D

OD MXULVGLFFLyQ REOLJDWRULD� FRPR D OD MXULVGLFFLyQ GLVFUHFLRQDO�

TXH SRU VX ODGR DEDUFD HO PD\RU Q~PHUR GH FDVRV� FRQ UHODFLyQ

D ORV FXDOHV� OD SURSLD &RUWH GHFLGH VX LQWHUYHQFLyQ� R VHD� VL

DFHSWD R QR FRQRFHU HO DVXQWR� \ HQ FDVR DILUPDWLYR OR KDUi� D

WUDYpV GH OD H[SLGLFLyQ GH XQ Z U L W GH F H U W LR UDU L ����

3RU HO RWUR ODGR KD\ TXH GHVWDFDU� GHQWUR GH OD RUJDQL]DFLyQ

MXGLFLDO IHGHUDO� OD H[LVWHQFLD GH WULEXQDOHV LQWHUPHGLRV� HQWUH

OD 6XSUHPD &RUWH \ ORV MX]JDGRV GH GLVWULWR� FRPR VRQ ORV WUL�

EXQDOHV GH FLUFXLWR� TXH FRQRFHQ HQ IRUPD GHILQLWLYD GH FDVL

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

��� (O Z U L W GH F H U W LR UDU L GD OXJDU D TXH OD 6XSUHPD &RUWH FRQR]FD HQ DSHODFLyQ
OD VHQWHQFLD GH XQ WULEXQDO LQIHULRU� IHGHUDO R ORFDO� SDUD UHYLVDU VX GHFLVLyQ� 9pDVH
%ODFN ������ ������
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WRGDV ODV DSHODFLRQHV FRQ UHODFLyQ D ODV VHQWHQFLDV GLFWDGDV SRU

DTXHOORV�

$XQTXH QLQJ~Q WH[WR OHJDO OH KD\ D RWRUJDGR H[SUHVDPHQWH

OD IDFXOWDG GH FRQWURODU OD FRQVWLWXFLRQDOLGDG GH ODV OH\ HV� OD

6XSUHPD &RUWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� GHVGH HO DxR GH �����

D UDt] GHO IDPRVR FDVR 0DUEX U\ Y V� 0DG LVR Q � HVWDEOHFLy HVWH

SULQFLSLR����

(O FDVR0DUEXU\ Y V� 0DGLVRQ VH SXHGH VLQWHWL]DU GH OD VLJXLHQWH

PDQHUD� 0DUEXU\ � GHPDQGy D 0DGLVRQ� VHFUHWDULR GH (VWDGR

GHO SUHVLGHQWH 7KRPDV -HIIHUVRQ� UHFODPDQGR OD FRQILUPDFLyQ

GHO QRPEUDPLHQWR GH MXH] GH SD]� KHFKR D VX IDYRU SRU HO

DQWHULRU SUHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� 0DUEXU\ DFXGLy

GLUHFWDPHQWH D OD 6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD GH OD 1DFLyQ� SDUD

VROLFLWDU TXH H[SLGLHUD XQ Z ULW GH P DQGDP XV� RUGHQDQGR DO VH�

FUHWDULR 0DGLVRQ� HQYLDU HO GRFXPHQWR FRUUHVSRQGLHQWH� DO

TXHMRVR� (O VHxRU 0DUEXU\ DSR\y VX GHPDQGD HQ HO -XG LF LDU\

$F W� SURPXOJDGR SRU HO &RQJUHVR GH OD 8QLyQ HQ ����� /D

6XSUHPD &RUWH� SRU XQDQLPLGDG GH YRWRV� GHFLGLy� TXH HQ HVWH

FDVR� HUD LQFRPSHWHQWH SDUD H[SHGLU HO Z U L W VROLFLWDGR SRU

0DUEXU\ � &RPR EDVH GH HVWD GHFLVLyQ� HO SUHVLGHQWH GH OD &RU�

WH� &KLH I -X VWL F H 0DUVKDOO� DUJXPHQWy TXH DXQTXH HO QRPEUD�

PLHQWR GH MXH] GH SD] UHXQtD ORV UHTXLVLWRV OHJDOHV \ 0DUEXU\

WHQtD GHUHFKR D UHFODPDUOR� OD 6XSUHPD &RUWH QR WHQtD FRPSH�

WHQFLD SDUD OLEUDU HO P DQ GDP XV� \ D TXH OD &RQVWLWXFLyQ GH ORV

(VWDGRV 8QLGRV� HVWDEOHFH� TXH OD &RUWH� VDOYR HQ GHWHUPLQD�

GRV FDVRV� HV VyOR XQD LQVWDQFLD GH DSHODFLyQ \ TXH HO FDVR GH

0DUEXU\ QR ILJXUDED HQWUH DTXpOORV HQXPHUDGRV SRU OD &RQV�

WLWXFLyQ FRPR GH VX FRPSHWHQFLD RULJLQDO� \ FRPR HO WULEXQDO

QR SRGtD DFWXDU HQ FRQWUD GH OD &RQVWLWXFLyQ� HO -XG LF LDU\ $F W

GHEtD VHU FRQVLGHUDGR FRPR XQD OH\ LQFRQVWLWXFLRQDO�

(O FRQWURO MXULVGLFFLRQDO GH OD FRQVWLWXFLRQDOLGDG� GH ORV DF�

WRV GH ORV RWURV SRGHUHV� GHFODUiQGRORV LQFRQVWLWXFLRQDOHV�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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FXDQGR VHDQ FRQWUDULRV D OD &RQVWLWXFLyQ� HV OR TXH HQ LQJOpV

VH FRQRFH FRPR MX G L F LDO U HY L HZ �

/D 6XSUHPD &RUWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV HVWi LQWHJUDGD SRU

QXHYH PLQLVWURV� 8Q SUHVLGHQWH —&KLH I -X VW L F H— \ RFKR MXHFHV

DVRFLDGRV —$VVR F LDWH -X VW L F H V— \ VLHPSUH IXQFLRQD HQ IRUPD

FROHJLDGD �

'HVSXpV GH OD 6XSUHPD &RUWH VH VLW~DQ ORV WULEXQDOHV GH

FLUFXLWR� TXH VRQ WULEXQDOHV GH DSHODFLyQ� TXH WDPELpQ IXQFLR�

QDQ FROHJLDGDPHQWH� FX\ D FLUFXQVFULSFLyQ MXULVGLFFLRQDO VH GH�

QRPLQD ´FLUFXLWRµ \ H[LVWHQ� HQ OD DFWXDOLGDG� RQFH FLUFXL�

WRV���� $O ILQDO� HQ HO QLYHO PiV EDMR GH OD MHUDUTXtD MXGLFLDO

IHGHUDO� VH HQFXHQWUDQ ORV MX]JDGRV GH GLVWULWR� FRPR WULEXQD�

OHV GH SULPHUD LQVWDQFLD�

/RV MX]JDGRV GH GLVWULWR VH OODPDQ DVt SRUTXH VX MXULVGLFFLyQ

VH H[WLHQGH D OR TXH VH FRQRFH FRPR GLVWULWR MXGLFLDO� HQ ORV HVWD�

GRV SHTXHxRV H[LVWH XQ VyOR GLVWULWR MXGLFLDO \ YDULRV HQ ORV

PiV JUDQGHV� /RV MXHFHV GH HVWRV WULEXQDOHV IXQFLRQDQ JHQHUDO�

PHQWH HQ IRUPD DLVODGD� SHUR KD\ DVXQWRV SDUD ORV TXH VH UH�

TXLHUH TXH OR KDJDQ FRPR FROHJLR�

([LVWHQ WDPELpQ RWURV WULEXQDOHV IHGHUDOHV TXH FRQRFHQ GH

DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ DOJXQDV PDWHULDV HVSHFtILFDV� FRPR OD

&ODLP V &RXUW �7ULEXQDO GH 4XHMDV�� TXH WLHQH FRPSHWHQFLD FXDQ�

GR VH H[LJH OD UHVSRQVDELOLGDG GHO (VWDGR� OD8�6� 7D[ &RXU W �7UL�

EXQDO )LVFDO� \ OD 8�6� &RXU W R I ,Q WH UQ DW LR Q DO 7UDG H �7ULEXQDO

GH &RPHUFLR ,QWHUQDFLRQDO��

/RV MXHFHV GHO 3RGHU -XGLFLDO )HGHUDO VRQ QRPEUDGRV SRU HO

SUHVLGHQWH GH ORV (VWDGRV 8QLGRV� FRQ OD DSUREDFLyQ GHO 6HQD�

GR GH OD 5HS~EOLFD�

3RG HU -XG LF LDO G H OR V H VWDG R V� /D RUJDQL]DFLyQ GHO 3RGHU -X�

GLFLDO GH ORV HVWDGRV FRPSUHQGH YDULRV QLYHOHV \ SXHGH YDULDU

VHJ~Q HO HVWDGR� \ D TXH FDGD XQR HV VREHUDQR SDUD RUJDQL]DU

VX MXGLFDWXUD FRPR HVWLPH FRQYHQLHQWH�

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��
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(Q HO QLYHO PiV EDMR H[LVWHQ� HQ DOJXQRV HVWDGRV� ORV MXHFHV

GH SD]� FRQ XQD MXULVGLFFLyQ OLPLWDGD� WDQWR FLYLO FRPR SHQDO�

'HVSXpV VLJXHQ ORV WULEXQDOHV GH MXULVGLFFLyQ JHQHUDO� TXH

UHFLEHQ HO QRPEUH GH FRUWHV VXSHULRUHV� FRUWHV GH GLVWULWR R

FRUWHV GH FLUFXLWR� (Q DOJXQRV HVWDGRV H[LVWH XQR GH HVWRV MX]�

JDGRV SRU FRQGDGR� \ WDPELpQ SXHGHQ IXQFLRQDU FRPR WULEX�

QDOHV LWLQHUDQWHV HQ ORV FRQGDGRV PHQRV SREODGRV�

(Q OD F~VSLGH GH HVWD SLUiPLGH MXGLFLDO VH VLW~DQ ODV FRUWHV

VXSUHPDV� OODPDGDV WDPELpQ FRUWHV GH DSHODFLyQ� FRPR VH ODV

FRQRFH HQ ORV HVWDGRV GH 0DU\ ODQG \ 1XHYD <RUN� SRU HMHPSOR�

/R DQWHULRU VH SXHGH GHFLU TXH VRQ ORV OLQHDPLHQWRV JHQHUD�

OHV GH OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO GH ORV HVWDGRV� SHUR KD\ PXFKDV

YDULDQWHV�

(Q DOJXQRV HVWDGRV H[LVWHQ OR TXH VH FRQRFH FRPR FRUWHV

PXQLFLSDOHV� TXH KDQ YHQLGR D UHHPSOD]DU D ORV MX]JDGRV GH

SD] \ TXH WLHQHQ XQD MXULVGLFFLyQ PiV DPSOLD� (Q RWURV HVWD�

GRV HQFRQWUDPRV RWURV WULEXQDOHV� FRQRFLGRV FRPR FRUWHV GHO

FRQGDGR� FRQ XQD MXULVGLFFLyQ OLPLWDGD HQ DVXQWRV FLYLOHV \

SHQDOHV� \ FRQ FRPSHWHQFLD HQ DOJXQRV DVXQWRV DGPLQLVWUDWL�

YRV� ([LVWHQ DGHPiV GLYHUVRV WULEXQDOHV GH MXULVGLFFLyQ HVSHFt�

ILFD� FRPR ORV MX]JDGRV GH PHQRUHV� GH KHUHQFLDV� GH UHODFLR�

QHV IDPLOLDUHV� \ WDPELpQ ORV MX]JDGRV SDUD DVXQWRV GH PHQRU

FXDQWtD� TXH HQ DOJXQRV HVWDGRV FRQVWLWX\ HQ UDPDV GH ODV FRU�

WHV GH FRQGDGR����

6H FRQRFHQ WUHV YtDV SDUD OD GHVLJQDFLyQ GH ORV MXHFHV GH ORV

HVWDGRV� (Q DSUR[LPDGDPHQWH XQ ��� GH HOORV� HO FDUJR HV GH

HOHFFLyQ SRSXODU \ DVt ORV MXHFHV VRQ HOHJLGRV HQ IRUPD GLUHFWD

SRU ORV FLXGDGDQRV� HQ RWURV HVWDGRV ORV HOLJH OD OHJLVODWXUD� D SUR�

SXHVWD GHO JREHUQDGRU� \ WRGDYtD HQ RWURV� FRQ UHODFLyQ D ORV

MXHFHV GH ODV FRUWHV PiV DOWDV� SRU DQDORJtD FRQ OD 6XSUHPD

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

��� 6HJ~Q /DZUHQFH )ULHGPDQ� ORV WULEXQDOHV LQIHULRUHV GH ORV HVWDGRV VRQ ´HO
VyWDQR GH OD MXGLFDWXUDµ� HQ HOORV VH OLWLJDQ ORV DVXQWRV PiV LQVLJQLILFDQWHV� GHMDQGR
HQ RFDVLRQHV PXFKR TXH GHVHDU HQ OD PDQHUD HQ TXH DSOLFDQ HO GHUHFKR� YpDVH
)ULHGPDQ ������ ����
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&RUWH GH OD 1DFLyQ� VRQ GHVLJQDGRV SRU HO WLWXODU GHO 3RGHU

(MHFXWLYR HVWDWDO�

$QWHV GH WHUPLQDU FRQ HO WHPD� KD\ TXH DJUHJDU TXH ODV RIL�

FLQDV DGPLQLVWUDWLYDV� D QLYHO IHGHUDO \ HVWDWDO� FRQRFHQ GH ORV

SURFHGLPLHQWRV DGPLQLVWUDWLYRV \ TXH VXV GHFLVLRQHV SXHGHQ

VHU UHYLVDGDV SRU ORV WULEXQDOHV RUGLQDULRV�

(O MX UDG R � (VWD LQVWLWXFLyQ HV PX\ LPSRUWDQWH HQ ORV (VWD�

GRV 8QLGRV \ D TXH VX IXQFLRQDPLHQWR \ OD SRVLELOLGDG GH TXH

FRQR]FD GH GHWHUPLQDGRV FDVRV WLHQH HO FDUiFWHU GH JDUDQWtD

LQGLYLGXDO�

$Vt WHQHPRV TXH OD HQPLHQGD 9, GH OD &RQVWLWXFLyQ HVWDEOH�

FH TXH HQ ODV FDXVDV SHQDOHV� HO DFXVDGR WHQGUi GHUHFKR D XQ

MXLFLR UiSLGR \ S~EOLFR� SRU XQ MXUDGR LPSDUFLDO GHO HVWDGR \

GLVWULWR HQ GRQGH HO FULPHQ KD\ D VLGR FRPHWLGR�

3RU RWUR ODGR� OD HQPLHQGD 9,, SUHVFULEH TXH HQ ORV OLWLJLRV

GH &RP P RQ /DZ � TXH H[FHGDQ GH YHLQWH GyODUHV� H[LVWH HO GH�

UHFKR DO MXLFLR SRU MXUDGR�

�� (MHU F L F LR SUR IHVLR Q DO

1R VLHPSUH KXER WDQWRV DERJDGRV� QL RFXSDURQ� HQ OD VR�

FLHGDG GH 1RUWHDPpULFD� XQ OXJDU WDQ LPSRUWDQWH� FRPR HO TXH

VRUSUHQGLy WDQWR D $OH[LV GH 7RFTXHYLOOH�

$QWHV GH OD ,QGHSHQGHQFLD KXER LQFOXVLYH FRORQLDV� HVSH�

FLDOPHQWH DTXHOODV GRPLQDGDV SRU HO FOHUR� HQ GRQGH KDEtD XQD

IUDQFD KRVWLOLGDG KDFLD HOORV� 6LQ HPEDUJR \ D SHVDU GH HVWH

VHQWLPLHQWR� ORV DERJDGRV EXVFDURQ \ PX\ SURQWR HQFRQWUD�

URQ XQ OXJDU SUHSRQGHUDQWH HQ OD VRFLHGDG DPHULFDQD� $GH�

PiV� HQ XQ SDtV HQ HO TXH HO FUHFLPLHQWR HFRQyPLFR IXH WDQ

GLQiPLFR� ORV DERJDGRV VH KLFLHURQ PX\ QHFHVDULRV� SRU QR

GHFLU TXH LQGLVSHQVDEOHV� $Vt YHPRV TXH GHVSXpV GH OD ,QGH�

SHQGHQFLD� OD SURIHVLyQ OHJDO FUHFLy GH PDQHUD VLJQLILFDWLYD�

3DUD LOXVWUDU OR DQWHULRU HV PX\ JUiILFR XQ HMHPSOR FXDQWLWDWL�

YR� OD SUROLIHUDFLyQ GH DERJDGRV HQ HO HVWDGR GH 0DVVDFKXVHWWV�

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��
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HQ GRQGH KDEtD VyOR �� HQ ����� \ XQ VLJOR GHVSXpV HO Q~PHUR

KDEtD DXPHQWDGR D ���� SDUD UHSUHVHQWDU XQ FUHFLPLHQWR GLH]

YHFHV PD\RU TXH HO FUHFLPLHQWR JOREDO GH OD SREODFLyQ����

$ GLIHUHQFLD GH ,QJODWHUUD� HQ GRQGH ORV DERJDGRV SXHGHQ

HVFRJHU HQWUH FXDOTXLHUD GH ODV GRV UDPDV TXH RIUHFH OD SURIH�

VLyQ OHJDO� SRU XQ ODGR� ORV EDUU L VWH U V� TXH VRQ ORV ~QLFRV TXH

SXHGHQ DSDUHFHU DQWH ODV FRUWHV VXSHULRUHV GH MXVWLFLD� \ SRU HO

RWUR ODGR� ORV VR O L F L WR U V� TXH JHQHUDOPHQWH DFWXDQ FRPR FRQVH�

MHURV OHJDOHV \ VyOR SXHGHQ OLWLJDU HQ ODV FRUWHV LQIHULRUHV� HQ

ORV (VWDGRV 8QLGRV� HQFRQWUDPRV VRODPHQWH XQD FDWHJRUtD� OD

GHO ODZ \ H U � SDODEUD TXH QR WLHQH XQ HTXLYDOHQWH H[DFWR HQ HV�

SDxRO \ TXH QRVRWURV HQ HVWH HVWXGLR GHFLGLPRV WUDGXFLU FRPR

DERJDGR�

/RV UHTXLVLWRV SDUD SRGHU HMHUFHU OD DERJDFtD HQ ORV (VWDGRV

8QLGRV YDUtDQ GH HVWDGR D HVWDGR� 3RU UHJOD JHQHUDO� DGHPiV

GHO JUDGR XQLYHUVLWDULR ORV IXWXURV DERJDGRV GHEHQ SUHVHQWDU

XQ H[DPHQ� DSOLFDGR SRU ODV DVRFLDFLRQHV SURIHVLRQDOHV� ODV ED�

UUDV GH DERJDGRV� EDMR OD VXSHUYLVLyQ GH ORV WULEXQDOHV� /D SHU�

VRQD TXH DFUHGLWD HO H[DPHQ HQ XQ HVWDGR GHWHUPLQDGR� JHQH�

UDOPHQWH VyOR SXHGH HMHUFHU HQ HVH HVWDGR� WDQWR HQ ORV WULEXQDOHV

GHO HVWDGR FRPR HQ ORV IHGHUDOHV� \ DGHPiV PHGLDQWH HO SDJR

GH XQD FXRWD� QR PX\ DOWD� SXHGH TXHGDU LQVFULWD HQ OD OLVWD GH

DERJDGRV DFUHGLWDGRV DQWH OD 6XSUHPD &RUWH GH ORV (VWDGRV

8QLGRV����

3DUD SRGHU SUHVHQWDU HO H[DPHQ GH OD EDUUD� HV QHFHVDULR

REWHQHU DQWHV XQ JUDGR XQLYHUVLWDULR HQ GHUHFKR� (VWD H[LJHQ�

FLD HV UHODWLYDPHQWH QXHYD HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� \ D TXH VL�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

��� 9pDVH )ULHGPDQ ������ ��������� (VWH DXWRU FRQVLGHUD TXH DGHPiV GHO GH�
VDUUROOR HFRQyPLFR \ HO FDUiFWHU GLQiPLFR GH ORV DPHULFDQRV GHEHQ EXVFDUVH
RWUDV FDXVDV TXH H[SOLTXHQ HO FUHFLPLHQWR GH OD SURIHVLyQ OHJDO HQ ORV (VWDGRV
8QLGRV� 3XGLHUD SHQVDUVH TXH LJXDO TXH VXFHGLy FRQ ORV URPDQRV GH OD DQWLJ�HGDG�
ORV DPHULFDQRV WHQJDQ WDPELpQ XQD HVSHFLDO YRFDFLyQ SDUD HO GHUHFKR�

��� 3DUD 0DUWLQ 0D\ HU HO HMHUFLFLR GH OD DERJDFtD HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV HV XQ
SULYLOHJLR FRQFHGLGR SRU FDGD HVWDGR� XQD YH] DFUHGLWDGR HO H[DPHQ GH OD EDUUD�
YpDVH 0D\ HU ������ ���
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JXLHQGR OD WUDGLFLyQ GH ORV SDtVHV GHO &RPP RQ /DZ ���� HVH UHTXL�

VLWR� QR DSDUHFLy VLQR KDVWD ODV SULPHUDV GpFDGDV GH HVWH VL�

JOR����

$ SHVDU GH TXH� HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� HO HMHUFLFLR SURIHVLR�

QDO QR VH HQFXHQWUH GLYLGLGR� FRPR HV HO FDVR GH ,QJODWHUUD�

GHVGH KDFH DOJXQRV DxRV DSDUHFLy XQD ILJXUD TXH� DXQTXH� QR

FRQVWLWX\ H XQD VHJXQGD UDPD GH OD SURIHVLyQ� VL DJUXSD D SHU�

VRQDV TXH VH SXHGHQ FRQVLGHUDU FRPR DX[LOLDUHV WpFQLFRV GH ORV

DERJDGRV \ TXH HQ LQJOpV UHFLEHQ HO QRPEUH GH SDUDOH J DOV� FR�

QRFLpQGRVH OD DFWLYLGDG TXH GHVHPSHxDQ FRPR SDUDOH J DOL VP � \

KD\ TXH DJUHJDU� TXH PXFKDV HVFXHODV LPSDUWHQ FXUVRV HQ HVWD

HVSHFLDOLGDG� (O SURIHVRU 6WDWVN\ GHILQH D HVWDV SHUVRQDV� FRPR

LQGLYLGXRV FRQ FLHUWRV FRQRFLPLHQWRV GH GHUHFKR� \ FDSDFLWD�

FLyQ HQ GHWHUPLQDGDV iUHDV� TXH WUDEDMDQ EDMR OD VXSHUYLVLyQ GH

XQ DERJDGR \ TXH HVWiQ DXWRUL]DGRV SRU OD OH\ SDUD KDFHUOR����

'(5(&+2 '( /26 (67$'26 81,'26 '( $0e5,&$ ��

��� /D H[LJHQFLD GH XQ JUDGR XQLYHUVLWDULR HQ GHUHFKR FRPR UHTXLVLWR SDUD HMHU�
FHU OD DERJDFtD HV XQD WUDGLFLyQ URPDQR�FDQyQLFD�

��� &IU � $EHO ������ ����
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