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/D IDPLOLD MXUtGLFD GHO &RP P RQ /DZ � MXQWR FRQ OD URPDQR�FD�
QyQLFD� HV XQD GH ODV GRV IDPLOLDV MXUtGLFDV FRQWHPSRUiQHDV
PiV LPSRUWDQWHV �

(VWDV GRV IDPLOLDV VRQ ODV TXH PiV VH KDQ H[WHQGLGR HQ HO
PXQGR� WDQWR SRU KDEHU VLGR DGRSWDGDV SRU XQ JUDQ Q~PHUR
GH SDtVHV� FRPR SRUTXH WDPELpQ KDQ LQIOXLGR HQ OD IRUPDFLyQ GH
ORV VLVWHPDV MXUtGLFRV GH PXFKRV RWURV�

$XQTXH OD IDPLOLD GHO &RP P RQ /DZ QR VHD OD PiV DQWLJXD�
HO GHUHFKR LQJOpV� D SDUWLU GHO FXDO VH IRUPy� Vt HV XQR GH ORV
GHUHFKRV QDFLRQDOHV PiV DQWLJXRV� WRGDYtD YLJHQWHV� HQ HO
PXQGR���

/D UHFHSFLyQ GHO GHUHFKR LQJOpV VH GHELy� LQLFLDOPHQWH� D OD
FRORQL]DFLyQ� \ D TXH ORV LQJOHVHV WUDVSODQWDURQ VX GHUHFKR D
ORV GLIHUHQWHV OXJDUHV HQ GRQGH HMHUFLHURQ VX GRPLQLR� WDQWR
HQ ODV LVODV EULWiQLFDV FRPR IXHUD GH HOODV� 3RU RWUR ODGR� FRQ
HO SDVR GHO WLHPSR� HQ XQD pSRFD SRVFRORQLDO� TXH HO SURIHVRU
3HWHU 'H &UX] OODPD ´QDFLRQDOLVWDµ��� PXFKDV GH ODV FRORQLDV
LQJOHVDV� FRQYHUWLGDV HQ SDtVHV LQGHSHQGLHQWHV� GHFLGLHURQ SHU�

��
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�� ,E LG HP �

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1998 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/EV17fg



PDQHFHU� SRU SURSLD GHFLVLyQ� GHQWUR GH OD IDPLOLD GHO &RP �

P RQ /DZ � SDUD FRQVWUXLU HQ VX VHQR VX SURSLR GHUHFKR QDFLR�
QDO� $GHPiV� FRPR \ D VH VHxDOy� HO &RP P RQ /DZ LQIOX\ y WDP�
ELpQ HQ OD IRUPDFLyQ GHO GHUHFKR GH RWURV SDtVHV�

1RV SDUHFH SHUWLQHQWH KDFHU HQ HVWH OXJDU XQDV SUHFLVLRQHV
VHPiQWLFDV� SDUD DFODUDU TXH XWLOL]DPRV ORV WpUPLQRV&RP P RQ

/DZ SDUD UHIHULUQRV D WUHV FRVDV GLVWLQWDV� VHJ~Q HO FRQWH[WR HQ
TXH VH HQFXHQWUHQ�

(Q SULPHU OXJDU� VL VH XWLOL]D XQD DFHSFLyQ UHVWULQJLGD GH
HOORV� VLUYHQ SDUD GHVLJQDU D OD UDPD PiV DQWLJXD GHO GHUHFKR
LQJOpV�

/D VHJXQGD DFHSFLyQ� PiV DPSOLD� LQFOX\ H WDPELpQ D OD RWUD
UDPD� OD (TX LW\ � \ VLUYH SDUD UHIHULUVH DO RUGHQ MXUtGLFR GH ,Q�
JODWHUUD HQ VX FRQMXQWR�

3RU ~OWLPR� OD WHUFHUD DFHSFLyQ� TXH WLHQH XQD FRQQRWDFLyQ
WRGDYtD PiV DPSOLD� VH XWLOL]D SDUD UHIHULUVH D OD IDPLOLD MXUtGL�
FD TXH VH IXH IRUPDQGR DO H[WHQGHUVH WDQWR HO GRPLQLR SROtWL�
FR� FRPR HO GHUHFKR LQJOpV D RWURV OXJDUHV� PiV DOOi GH ,QJOD�
WHUUD�

(VWH FDStWXOR VH GLYLGH HQ WUHV SDUWHV� (Q OD SULPHUD HVWXGLD�
PRV OD SHQHWUDFLyQ GHO GHUHFKR LQJOpV HQ ODV LVODV EULWiQLFDV�
SHQHWUDFLyQ TXH HVWi YLQFXODGD FRQ OD LQWHJUDFLyQ GHO 5HLQR
8QLGR GH OD *UDQ %UHWDxD� DO H[WHQGHUVH HO GRPLQLR LQJOpV D
*DOHV� (VFRFLD H ,UODQGD�

(Q OD VHJXQGD SDUWH ERVTXHMDPRV OD SHQHWUDFLyQ \ UHFHS�
FLyQ GHO GHUHFKR LQJOpV HQ RWURV OXJDUHV� SHQHWUDFLyQ TXH WXYR
OXJDU� FRPR \ D KDEtDPRV VHxDODGR� WDQWR SRU HO IHQyPHQR GH
OD FRORQL]DFLyQ� FRPR SRU OD LQIOXHQFLD TXH HO GHUHFKR LQJOpV
WXYR HQ OD IRUPDFLyQ GH RWURV GHUHFKRV QDFLRQDOHV� VLWXDFLyQ
TXH GLR OXJDU� D VX YH]� D OD IRUPDFLyQ GH OD TXH FRQRFHPRV
FRPR OD IDPLOLD MXUtGLFD GHO &RP P RQ /DZ �

& DEH DTXt DFODUDU TXH OD UHFHSFLyQ GH XQ GHUHFKR H[WUDQMHUR
QR HV XQLIRUPH� VLQR TXH PXHVWUD HVSHFLILFLGDGHV� TXH WLHQHQ
PXFKR TXH YHU FRQ HO JUDGR GH GHVDUUROOR GHO SDtV UHFHSWRU� OR
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FXDO TXHGD GH PDQLILHVWR� GH PDQHUD PX\ FODUD� FXDQGR VH HV�
WXGLD OD UHFHSFLyQ GHO GHUHFKR LQJOpV� FRPR YHUHPRV PiV DGH�
ODQWH�

(Q OD WHUFHUD \ ~OWLPD SDUWH GH HVWH FDStWXOR� KDFHPRV XQ
DQiOLVLV PiV DPSOLR GH XQR GH ORV GHUHFKRV QDFLRQDOHV� SHUWH�
QHFLHQWHV D OD IDPLOLD GHO &RP P RQ /DZ � 1RV UHIHULPRV� DO GH�
UHFKR GH &DQDGi� & UHHPRV TXH HO HVWXGLR GHO GHUHFKR FDQD�
GLHQVH HV LPSRUWDQWH QR VyOR SRU ORV YtQFXORV� WDQWR FRPHUFLDOHV
FRPR JHRJUiILFRV� TXH XQHQ DO &DQDGi \ D 0p[LFR� TXH \ D
KDEtDPRV PHQFLRQDGR� VLQR SRUTXH DGHPiV HO VLVWHPD MXUtGL�
FR GH DTXHO SDtV QRV SURSRUFLRQD XQ HMHPSOR GH FRQYLYHQFLD
HQWUH GRV IDPLOLDV MXUtGLFDV GLVWLQWDV� SRU XQ ODGR� OD IDPLOLD
GHO &RP P RQ /DZ \ � SRU HO RWUR� OD URPDQR�FDQyQLFD�

3DUD HO HVWXGLR GHO GHUHFKR FDQDGLHQVH� VXEGLYLGLPRV HVWD
~OWLPD VHFFLyQ HQ VHLV SDUWHV� /D SULPHUD VH UHILHUH D OD KLVWRULD
GHO GHUHFKR FDQDGLHQVH� OD VHJXQGD DERUGD OR UHODWLYR D OD &RQV�
WLWXFLyQ SROtWLFD GH &DQDGi� OD WHUFHUD DQDOL]D ODV IXHQWHV GHO
GHUHFKR FDQDGLHQVH� OD FXDUWD VH UHILHUH D OD SURIHVLyQ OHJDO HQ
&DQDGi� OD TXLQWD D OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO \ OD VH[WD DO VLVWH�
PD MXUtGLFR GH 4XHEHF� SURYLQFLD HQ OD TXH VREUHYLYH� HQ DO�
JXQD PHGLGD� OD LQIOXHQFLD URPDQR�FDQyQLFD� PLHQWUDV TXH HQ
HO UHVWR GHO SDtV HV UHOHYDQWH OD LQIOXHQFLD GH OD IDPLOLD MXUtGLFD
GHO &RP P RQ /DZ �

,,� (/ &20021 /$: (1 /$6 ,6/$6 %5,7É1,&$6

/DV SDODEUDV LVODV EULWiQLFDV GHVLJQDQ D XQ JUXSR GH LVODV TXH

VH HQFXHQWUD HQ (XURSD� HQ HO $WOiQWLFR GHO 1RUWH� /DV PiV

JUDQGHV VRQ OD *UDQ %UHWDxD H ,UODQGD� \ H[LVWHQ� DGHPiV� RWUDV

LVODV PiV SHTXHxDV� FRPR OD LVOD GH 0DQ \ ODV LVODV GHO &DQDO�

-HUVH\ \ *XHUQHVH\ � TXH VRQ ODV PiV LPSRUWDQWHV \ $OGHUQH\ �

6DUN � +HUP \ -HWKRX�

/D *UDQ %UHWDxD HVWi IRUPDGD� D VX YH]� SRU ,QJODWHUUD� *D�

OHV \ (VFRFLD� (Q OD LVOD GH ,UODQGD HQFRQWUDPRV D ,UODQGD GHO

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��
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1RUWH� TXH HV SDUWH GHO 5HLQR 8QLGR \ D OD 5HS~EOLFD GH ,UODQ�

GD TXH HV XQ SDtV LQGHSHQGLHQWH�

+D\ TXH VHxDODU� SRU RWUD SDUWH� TXH ORV WpUPLQRV LVODV EUL�

WiQLFDV WLHQHQ XQD FRQQRWDFLyQ JHRJUiILFD \ QR HV FRUUHFWR

XWLOL]DUORV SDUD GHVLJQDU D XQ SDtV HQ SDUWLFXODU� \ D TXH HQ HOODV

VH HQFXHQWUDQ GRV SDtVHV GLVWLQWRV�

3RU XQ ODGR� DO 5HLQR 8QLGR GH OD *UDQ %UHWDxD H ,UODQGD

GHO 1RUWH� TXH HV HO QRPEUH FRUUHFWR GHO SDtV DO TXH� HQ RFD�

VLRQHV� QRV UHIHULPRV FRPR *UDQ %UHWDxD� ,VODV %ULWiQLFDV� %UH�

WDxD R ,QJODWHUUD�

(O RWUR SDtV TXH VH HQFXHQWUD HQ ODV LVODV EULWiQLFDV HV OD

5HS~EOLFD GH ,UODQGD�

(O 5HLQR 8QLGR HVWi FRPSXHVWR SRU HO UHLQR GH ,QJODWHUUD�

HO SULQFLSDGR GH *DOHV� HO UHLQR GH (VFRFLD� H ,UODQGD GHO 1RU�

WH� TXH HV DTXHOOD SDUWH GHO UHLQR GH ,UODQGD TXH RSWy SRU SHU�

PDQHFHU GHQWUR GHO 5HLQR 8QLGR� FXDQGR HO UHVWR GH OD UHJLyQ

VH VHSDUy� SDUD FRQVWLWXLU� ILQDOPHQWH� XQ SDtV LQGHSHQGLHQWH�

/D LQFRUSRUDFLyQ GH *DOHV D OD FRURQD LQJOHVD FXOPLQy FRQ

OD GHUURWD GHO MHIH JDOpV� /OHZHO\ Q� D PDQRV GH (GXDUGR ,� GH

,QJODWHUUD� \ TXHGy IRUPDOL]DGD SRU GRV LQVWUXPHQWRV OHJLVOD�

WLYRV� HO (VWDWX WR G H *DOHV �6WDWX WXP :DOOLDH�� GH ����� \ ODV

/H\ H V G H *DOHV �/DZ V LQ :DOHV $F W�� GH ����� HQ WLHPSRV GH

(QULTXH 9,,,�

(VFRFLD IXH XQLGD D ,QJODWHUUD \ *DOHV� DO PRULU ,VDEHO , GH

,QJODWHUUD� VLQ GHVFHQGHQFLD� \ DVFHQGHU -DFRER 9,� GH (VFRFLD�

DO WURQR LQJOpV� SDUD FRQYHUWLUVH WDPELpQ HQ -DFRER ,� GH ,QJOD�

WHUUD� HQ ����� (Q ����� VH IXVLRQDURQ ORV 3DUODPHQWRV GH ,Q�

JODWHUUD \ (VFRFLD� HQ XQR VROR� OODPDGR 3DUODPHQWR GH OD *UDQ

%UHWDxD� TXH FRQ HO WLHPSR WDPELpQ VHUtD HO 3DUODPHQWR GH

,UODQGD GHO 1RUWH�

,UODQGD GHO 1RUWH DSDUHFLy FRPR XQD HQWLGDG SROtWLFD GHQ�

WUR GHO 5HLQR 8QLGR� HQ ����� SRU GLVSRVLFLyQ GH XQD OH\ OOD�

PDGD *RY HUQ P HQ W R I ,U H ODQ G $F W�
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/D VLWXDFLyQ SROtWLFD GH OD LVOD GH 0DQ HV OD GH SRVHVLyQ GH

OD &RURQD LQJOHVD� +LVWyULFDPHQWH IXH XQ IHXGR LQGHSHQGLHQWH

TXH GHVGH ���� HVWXYR EDMR OD SURWHFFLyQ GH ORV UH\ HV LQJOHVHV�

TXLHQHV GH ���� D ���� WDPELpQ WXYLHURQ HO WtWXOR GH UH\ HV GH

0DQ \ GHVSXpV GH HVD IHFKD HO GH VHxRUHV GH 0DQ� (O GHUHFKR

GH OD LVOD GH 0DQ KD UHFLELGR OD LQIOXHQFLD GHO GHUHFKR LQJOpV�

\ WDPELpQ FRQVHUYD LQVWLWXFLRQHV GHO DQWLJXR GHUHFKR FRQVXH�

WXGLQDULR QyUGLFR���

,JXDO VLWXDFLyQ TXH OD LVOD GH 0DQ JXDUGDQ ODV LVODV GHO &D�

QDO� (VWDV LVODV VRQ OD ~QLFD SRUFLyQ GHO 'XFDGR GH 1RUPDQGtD

WRGDYtD HQ PDQRV GH ,QJODWHUUD \ TXH OD &RURQD LQJOHVD SXGR

UHWHQHU HQ VX FDOLGDG GH VXFHVRUD GH *XLOOHUPR ,� GHVSXpV GH

SHUGHU OD 1RUPDQGtD FRQWLQHQWDO� (Q ODV LVODV GHO &DQDO VREUH�

YLYHQ� GH DOJXQD PDQHUD� ODV DQWLJXDV FRVWXPEUHV GHO 'XFDGR

GH 1RUPDQGtD� DXQTXH� FODUR HVWi� PRGLILFDGDV SRU HO GHUHFKR

PRGHUQR LQJOpV���

�� *DOH V

/D LQFRUSRUDFLyQ GH *DOHV D OD &RURQD LQJOHVD QR IXH GLIt�

FLO��� \ DVt WHQHPRV TXH HO SULQFLSDGR TXHGy XQLGR D ,QJODWHUUD

OHJDO� DGPLQLVWUDWLYD \ SROtWLFDPHQWH� HQ IRUPD GHILQLWLYD� GHV�

GH ����� 'HVGH HVD pSRFD QR KD KDELGR HQ *DOHV XQ VLVWHPD

MXUtGLFR LQGHSHQGLHQWH� DXQTXH KDVWD ���� FRQWy FRQ RUJDQL�

]DFLyQ MXGLFLDO SURSLD \ KR\ HQ GtD WLHQH FLHUWD DXWRQRPtD FRQ

UHODFLyQ D GHWHUPLQDGRV DVSHFWRV GHO JRELHUQR ORFDO���

(O WtWXOR GH 3UtQFLSH GH *DOHV GDWD GH ����� IHFKD HQ TXH

(GXDUGR , GH ,QJODWHUUD� XQD YH] FRQVXPDGD OD FRQTXLVWD GHO

SDtV� OR FUHy SDUD VX KLMR� TXLHQ PiV WDUGH VH FRQYHUWLUtD HQ HO

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��

�� :DONHU ������ ���������
�� :DONHU ������ ���������
�� :DUQHU \ 0DUWHQ ������ ���������
�� (Q *DOHV� D WUDYpV GH XQ UHIHUpQGXP� VH DFRUGy� SRU XQ PDUJHQ HVWUHFKR�

OD FUHDFLyQ GH XQD $VDPEOHD� TXH WHQGUi IDFXOWDGHV FRQ UHODFLyQ DO JDVWR S~EOLFR�
HGXFDFLyQ� VDOXG \ DJULFXOWXUD� %%& %U L WDLQ 7RGD\ � VHSWLHPEUH ��� �����
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UH\ (GXDUGR ,,� 'HVGH HQWRQFHV HO WtWXOR VH KD UHVHUYDGR SDUD

HO KLMR PD\RU GHO PRQDUFD LQJOpV� R VHD� HO KHUHGHUR DO WURQR�

6LQ HPEDUJR� HO WtWXOR QR VH DGTXLHUH HQ IRUPD DXWRPiWLFD�

VLQR TXH HO UH\ GHEH RWRUJDUOR H[SUHVDPHQWH \ VH H[WLQJXH FXDQGR

HO KHUHGHUR VXEH DO WURQR GHO 5HLQR 8QLGR� SDUD UHQDFHU FXDQ�

GR HO QXHYR VREHUDQR� OR RWRUJD� D VX YH]� D VX SURSLR KLMR���

�� (VF R F LD

/RV SULPHURV SREODGRUHV GH (VFRFLD� SURFHGHQWHV GH ,UODQ�

GD� LQWURGXMHURQ DO OXJDU DOJXQRV HOHPHQWRV GH OD FXOWXUD FHOWD�

/RV URPDQRV FRQVWUX\ HURQ IRUWLILFDFLRQHV HQ VXHOR HVFRFpV

SHUR QR FRORQL]DURQ OD UHJLyQ�

(O GHUHFKR� KDVWD HVH PRPHQWR� VH UHGXMR D OD DSOLFDFLyQ GH

ODV FRVWXPEUHV ORFDOHV�

'HVSXpV TXH ORV QRUPDQGRV FRQTXLVWDURQ ,QJODWHUUD� VH VLQ�

WLy HQ (VFRFLD OD LQIOXHQFLD DQJORVDMRQD \ DQJORQRUPDQGD�

\ HQ WLHPSRV GHO UH\ HVFRFpV� 'DYLG , ������������ VH HVWDEOH�

FLy� HQ HO SDtV� HO UpJLPHQ IHXGDO� MXQWR FRQ VXV LQVWLWXFLRQHV

GH JRELHUQR�

/D ,JOHVLD VH KL]R SRGHURVD \ VXV WULEXQDOHV WXYLHURQ MXULV�

GLFFLyQ VREUH XQ EXHQ Q~PHUR GH PDWHULDV� )XH SUHFLVDPHQWH

D WUDYpV GH ORV WULEXQDOHV HFOHVLiVWLFRV TXH VH LQWURGXMHURQ HO

GHUHFKR URPDQR \ HO FDQyQLFR HQ (VFRFLD \ GH HVWD PDQHUD�

MXQWR D OD LQIOXHQFLD GHO GHUHFKR DQJORQRUPDQGR� FREUy LP�

SRUWDQFLD� WDPELpQ� OD LQIOXHQFLD URPDQR�FDQyQLFD�

$GHPiV� ODV DOLDQ]DV HVWUDWpJLFDV FRQ )UDQFLD \ HO KHFKR GH

TXH PXFKRV MyYHQHV HVFRFHVHV IXHUDQ D HVWXGLDU D ODV XQLYHUVL�

GDGHV IUDQFHVDV UHSUHVHQWDQ RWUDV YtDV GH SHQHWUDFLyQ GH PX�

FKRV GH ORV SULQFLSLRV MXUtGLFRV URPDQRV�

(Q ���� VH GHFUHWy TXH WRGRV ORV V~EGLWRV GHEtDQ DFDWDU HO

GHUHFKR UHDO HVFRFpV� OR FXDO GLR OXJDU DO HVWDEOHFLPLHQWR GH XQ

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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&RP P RQ /DZ ORFDO� FLUFXQVWDQFLD TXH WDPELpQ VLUYH SDUD H[�

SOLFDU SRU TXp HO GHUHFKR HVFRFpV VH GHVDUUROOy SRU FDXFHV GLV�

WLQWRV GH ORV GHO GHUHFKR LQJOpV���

(Q HO VLJOR ;9,� OD OH\ DSDUHFH FRPR OD SULQFLSDO IXHQWH GHO

GHUHFKR HVFRFpV� \ VH GLHURQ� HQ HVD pSRFD� YDULRV SUR\ HFWRV GH

FRGLILFDFLyQ� $GHPiV� SRU OR TXH D ODV GHFLVLRQHV MXGLFLDOHV

WRFD� KD\ TXH DJUHJDU� TXH HQ HVRV PRPHQWRV QR VH SXEOLFDEDQ

\ TXH VyOR VH FRQVHUYDEDQ HQ ODV QRWDV� UHGDFWDGDV SRU ORV DER�

JDGRV� SDUD VX SURSLR FRQVXPR�

/D UHIRUPD UHOLJLRVD GHO VLJOR ;9, VH H[WHQGLy SRU (VFRFLD�

\ HQ WDO YLUWXG HO 3DUODPHQWR HVFRFpV GHVFRQRFLy DO 3DSD� &RQ�

VHFXHQWHPHQWH ORV WULEXQDOHV HFOHVLiVWLFRV WDPELpQ GHVDSDUH�

FLHURQ� DXQTXH HO GHUHFKR TXH KDEtDQ YHQLGR DSOLFDQGR� VLJXLy

DSOLFiQGRVH� VDOYR TXH IXHUD H[SUHVDPHQWH PRGLILFDGR�

&RPR \ D KDEtDPRV GLFKR� OD UHLQD LQJOHVD ,VDEHO ,� PXULy

VLQ GHVFHQGHQFLD� \ HQ ����� FRQ HO WtWXOR GH -DFRER ,� DVFHQGLy

DO WURQR GH ,QJODWHUUD� -DFRER 9, GH (VFRFLD� XQLHQGR� DVt� ODV

GRV FRURQDV�

/D XQLyQ GH DPERV UHLQRV FXOPLQy SRFR PiV GH XQ VLJOR

GHVSXpV� FXDQGR HQ ���� WDQWR HO 3DUODPHQWR GH (VFRFLD FRPR

HO GH ,QJODWHUUD SURPXOJDURQ OH\ HV DFHSWDQGR ORV $UWtF X OR V G H

8Q Ly Q �$UWLF OH V R I 8Q LR Q �� TXH DXQTXH IXVLRQDURQ ORV GRV SDU�

ODPHQWRV� SDUD HVWDEOHFHU XQR VROR� UHVSHWDURQ OD RUJDQL]DFLyQ

MXGLFLDO HVFRFHVD \ HO VLVWHPD MXUtGLFR ORFDO� VDOYR HQ DOJXQRV

DVSHFWRV UHODWLYRV D OD DGPLQLVWUDFLyQ S~EOLFD���

1R REVWDQWH KDEHU DFHSWDGR ORV $UWtF X OR V G H 8Q Ly Q � ,QJOD�

WHUUD QR VLHPSUH ORV UHVSHWy \ PXFKDV YHFHV WUDWy D (VFRFLD

FRPR VL IXHUD XQD SURYLQFLD FRQTXLVWDGD \ RFXSDGD� 3HUR� D

SHVDU GHO GHVFRQWHQWR TXH HVWD VLWXDFLyQ SURYRFy� DQGDQGR HO

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��

�� :DONHU ������ ������
�� (Q XQ UHIHUpQGXP UHFLHQWH� ORV HVFRFHVHV� SRU XQD PD\RUtD PX\ DPSOLD�

YRWDURQ D IDYRU GHO HVWDEOHFLPLHQWR GH VX SURSLR 3DUODPHQWR� (VWD $VDPEOHD TXH
GHEHUi HQWUDU HQ IXQFLRQHV SDUD HO DxR ����� WHQGUi IDFXOWDGHV OLPLWDGDV HQ ODV
VLJXLHQWHV PDWHULDV� LPSRVLWLYD� HGXFDWLYD� GH VDOXG \ MXVWLFLD� %%& %U L WDLQ 7RGD\ �
VHSWLHPEUH ��� �����
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WLHPSR� HO GHUHFKR LQJOpV DGTXLULy PD\RU LQIOXHQFLD��� DXQ�

TXH� HO GHUHFKR HVFRFpV FRQVHUYy PXFKRV GH VXV SURSLRV UDVJRV�

$Vt WHQHPRV TXH� HQ FXDQWR D OD HVWUXFWXUD GHO VLVWHPD MXUt�

GLFR� H[LVWH XQD GLIHUHQFLD HVHQFLDO HQWUH (VFRFLD H ,QJODWHUUD�

\ D TXH HO GHUHFKR HVFRFpV MDPiV FRQRFLy OD GLYLVLyQ HQWUH

&RP P RQ /DZ \ (TX LW\ � GLYLVLyQ� TXH FRPR \ D VDEHPRV� HV

XQD GH ODV FDUDFWHUtVWLFDV VREUHVDOLHQWHV GHO GHUHFKR LQJOpV�

<D KDEtDPRV PHQFLRQDGR OD LPSRUWDQFLD TXH HO GHUHFKR UR�

PDQR WXYR HQ HO GHVDUUROOR GHO GHUHFKR HVFRFpV� /D LQIOXHQFLD

GH 5RPD IXH WUDVFHQGHQWDO� DO JUDGR TXH ORV HVSHFLDOLVWDV HQ

GHUHFKR FRPSDUDGR XELFDQ DO VLVWHPD MXUtGLFR GH (VFRFLD HQ XQ

OXJDU LQWHUPHGLR HQWUH OD IDPLOLD URPDQR�FDQyQLFD \ OD GHO &RP �

P RQ /DZ � $O UHVSHFWR� ORV FRPSDUDWLYLVWDV DOHPDQHV .RQUDG

=ZHLJHUW \ +HLQ .|W] RSLQDQ TXH HO GHUHFKR HVFRFpV HV GLJQR

GH PD\RU DWHQFLyQ SRU SDUWH GH ORV HVWXGLRVRV GH OD PDWHULD�

\ D TXH HV XQ EXHQ HMHPSOR GH XQD VLPELRVLV GH ODV GRV WUDGL�

FLRQHV MXUtGLFDV� OD LQJOHVD \ OD FRQWLQHQWDO���

/D LQIOXHQFLD GH OD FXOWXUD MXUtGLFD URPDQD KL]R GHO RUGHQ

MXUtGLFR HVFRFpV XQ VLVWHPD DOWDPHQWH VLVWHPDWL]DGR� OR FXDO VH

SRQH GH PDQLILHVWR HQ OD REUD GH -DPHV 'DOU\PSOH� SULPHU

YL]FRQGH GH 6WDLU \ XQR GH ORV PiV IDPRVRV MXULVWDV HVFRFH�

VHV���

6WDLU QDFLy HQ ���� \ PXULy HQ ����� (V DXWRU� HQWUH RWUDV

REUDV� GH ODV ,Q VW L WX W LR Q V R I WKH /DZ R I 6F R WODQ G � TXH DSDUHFLH�

URQ SRU SULPHUD YH] HQ ����� TXH FXHQWDQ FRQ XQD VHJXQGD

HGLFLyQ DXPHQWDGD� TXH VH SXEOLFy HQ ����� \ TXH VH FRQVLGH�

UDQ FRPR HO ´WH[WR VXSUHPRµ GHO GHUHFKR HVFRFpV�

6X DXWRU VLJXH OD VLVWHPDWL]DFLyQ GH ODV ,Q VW L WX F LR Q H V GH -XV�

WLQLDQR \ IXQGDPHQWD VXV SULQFLSLRV HQ IXHQWHV URPDQDV \ FD�

QyQLFDV�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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(V LPSRUWDQWH GHVWDFDU TXH HO OLEUR GH 6WDLU FRQVHUYD KDVWD

OD IHFKD XQD JUDQ DXWRULGDG� 6H KD GLFKR TXH VX LQIOXHQFLD HV

WDQ JUDQGH� TXH KDVWD HO GtD GH KR\ � VH UHIOHMD HQ OD PDQHUD HQ

OD TXH ORV MXHFHV HVFRFHVHV HODERUDQ VXV VHQWHQFLDV� VLJXLHQGR

HQ JUDQ PHGLGD HO HVWLOR GH ORV MXHFHV FRQWLQHQWDOHV� 3ULPHUR

WUDWDQ GH KDOODU HO SULQFLSLR JHQHUDO� SDUD GHGXFLU OD VROXFLyQ

GHO FDVR FRQFUHWR� DQWHV GH UHFXUULU DO SUHFHGHQWH�

7DPELpQ OD SUHSDUDFLyQ TXH UHFLEHQ ORV PLHPEURV GH OD SUR�

IHVLyQ OHJDO HVFRFHVD PXHVWUD FDUDFWHUtVWLFDV GLVWLQWLYDV� PX\ HV�

SHFLDOPHQWH SRU OR TXH D OD HQVHxDQ]D GHO GHUHFKR FRUUHVSRQGH�

3DUD HPSH]DU� GHVGH DQWHV GH OD UHIRUPD� OD FDUUHUD GH GHUH�

FKR H[LVWtD HQ ODV XQLYHUVLGDGHV HVFRFHVDV� HQ ODV TXH� HQ XQ

SULQFLSLR� VLJXLHQGR OD WUDGLFLyQ FRQWLQHQWDO� VH HQVHxDEDQ HO

GHUHFKR URPDQR \ HO GHUHFKR FDQyQLFR� 'HVSXpV VH LQFUHPHQ�

Wy HO Q~PHUR GH PDWHULDV SDUD LQFOXLU WDPELpQ OD HQVHxDQ]D GHO

GHUHFKR ORFDO� R VHD� HO GHUHFKR HVFRFpV� \ HVWR VXFHGLy DQWHV

GH TXH %ODFNVWRQH HPSH]DUD D HQVHxDU HO GHUHFKR LQJOpV HQ OD

8QLYHUVLGDG GH 2[IRUG�

)LQDOPHQWH� SRU OR TXH D ODV UDPDV SURIHVLRQDOHV VH UHILHUH�

HQ (VFRFLD WDPELpQ H[LVWHQ GRV UDPDV� ORV DG Y R F DWHV� TXH HTXL�

YDOHQ D ORV EDUU L VW HU V LQJOHVHV� \ ORV VR O L F L WR U V�

/RV DG Y R F DWHV VH DJUHPLDQ HQ OD )DFX OW\ R I $GY R F DWH V� TXH HV

XQD DJUXSDFLyQ VHPHMDQWH D ODV ,Q Q V R I &RX U W GH ,QJODWHUUD�

3DUD HMHUFHU OD SURIHVLyQ� WDQWR DG Y R F DWHV FRPR VR O L F L WR U V UH�

TXLHUHQ HO JUDGR XQLYHUVLWDULR \ WDPELpQ FLHUWR WLHPSR GH SUiF�

WLFD SURIHVLRQDO�

�� ,U ODQ GD

,UODQGD� TXH RULJLQDOPHQWH IXH KDELWDGD SRU ORV SLFWRV� IXH

FRORQL]DGD GHVSXpV SRU ORV FHOWDV� TXH GLYLGLHURQ DO SDtV HQ

SHTXHxRV UHLQRV� FRQ SHTXHxRV UH\ HV DO IUHQWH�

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��
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/RV URPDQRV QR WXYLHURQ LQIOXHQFLD HQ OD UHJLyQ� TXH SRU

RWUR ODGR� KDVWD ����� IXH VDTXHDGD FRQVWDQWHPHQWH SRU ORV

HVFDQGLQDYRV�

/RV QRUPDQGRV SHQHWUDURQ HQ ,UODQGD HQ HO VLJOR ;,,� SHUR

OD VXPLVLyQ WRWDO GHO SDtV D ,QJODWHUUD RFXUULy PiV WDUGH� VL

ELHQ� GHVGH ILQDOHV GHO PLVPR VLJOR� ODV LQVWLWXFLRQHV MXUtGLFDV

LQJOHVDV VH LQWURGXMHURQ \ FRPHQ]DURQ D DSOLFDUVH HQ ,UODQGD�

HQ GRQGH� HYHQWXDOPHQWH� TXHGy HVWDEOHFLGR TXH HO &RP P RQ

/DZ LQJOpV UHJLUtD HQ WRGR HO SDtV�

'XUDQWH HO JRELHUQR GHO UH\ LQJOpV -XDQ� FRQRFLGR FRPR

-XDQ VLQ 7LHUUD� TXH UHLQy HQWUH ���� \ ����� VH XQLHURQ ODV

GRV FRURQDV \ IXH HQWRQFHV TXH ,QJODWHUUD HVWDEOHFLy HQ ,UODQ�

GD XQ JRELHUQR SHUPDQHQWH \ HVWDEOH� EDMR ODV yUGHQHV GH XQ

UHSUHVHQWDQWH UHDO� OODPDGR MX VWL F LDU �

$ ILQDOHV GHO VLJOR ;,,, \ VLJXLHQGR HO PRGHOR LQJOpV VH FUHy

XQ 3DUODPHQWR HQ ,UODQGD� 'LFKR 3DUODPHQWR TXHGy VRPHWLGR

DO FRQWURO GH /RQGUHV \ DVt YHPRV TXH HQ OD SUiFWLFD� SRU UHJOD

JHQHUDO� VH OLPLWy D SURPXOJDU ODV PLVPDV OH\ HV �VWDWX WH V� SUR�

PXOJDGDV HQ ,QJODWHUUD� VLWXDFLyQ TXH IDYRUHFLy OD SROtWLFD GH

OD PHWUySROL� HQ VX DIiQ GH VRPHWHU D ,UODQGD� SURSyVLWR TXH

VH ORJUy WDQWR SRU OD LPSRVLFLyQ GHO GHUHFKR LQJOpV� FRPR SRU

PHGLRV PiV YLROHQWRV�

&RPR TXLHUD TXH VHD OD SROtWLFD UHSUHVLYD QR VLHPSUH WXYR

OD PLVPD LQWHQVLGDG� $Vt SRU HMHPSOR� D ILQDOHV GHO VLJOR

;9,,,� HQ ���� HO 3DUODPHQWR GH OD *UDQ %UHWDxD UHQXQFLy D

VXV IDFXOWDGHV OHJLVODWLYDV HQ ,UODQGD� DXQTXH PX\ SRFR WLHP�

SR GHVSXpV� HQ ����� D FRQVHFXHQFLD GH PDQLSXODFLRQHV PX\

GXGRVDV� HO 3DUODPHQWR LUODQGpV VH XQLy DO GH OD *UDQ %UHWDxD

SDUD IRUPDU HO 3DUODPHQWR GHO 5HLQR 8QLGR� RUJDQLVPR DO FXDO�

GHVGH HQWRQFHV� HOHJLUtDQ UHSUHVHQWDQWHV ORV LUODQGHVHV���

$ SHVDU GH OD LQFRUSRUDFLyQ GH ,UODQGD DO 5HLQR 8QLGR� OD

FXOWXUD LQJOHVD QXQFD VH LPSXVR HQ IRUPD WRWDO� \ D OR ODUJR GH

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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ORV DxRV VLHPSUH KXER JUXSRV TXH PDQLIHVWDURQ VX GHVHR GH

LQGHSHQGHQFLD� (Q ����� ORV PRYLPLHQWRV TXH SURSXJQDEDQ

SRU OD DXWRQRPtD �KRP H UX OH � FREUDURQ PiV IXHU]D� KDFLHQGR

GH OD ~OWLPD PLWDG GHO VLJOR ;,;� XQD pSRFD FRQIXVD� GH FRQ�

FLOLDFLyQ� UHSUHVLyQ \ UHIRUPDV���

(QWUH ���� \ ����� FRQ ILQHV DGPLQLVWUDWLYRV \ SROtWLFRV�

,UODQGD TXHGy GLYLGLGD HQ GRV UHJLRQHV�

8QD GH HOODV� VLWXDGD DO VXURHVWH GH OD LVOD� TXHGy FRQIRUPDGD

SRU YHLQWLVpLV FRQGDGRV� GH SREODFLyQ PD\RULWDULDPHQWH FDWy�

OLFD� TXH DxRV GHVSXpV VH VHSDUDURQ GHO 5HLQR 8QLGR GH OD *UDQ

%UHWDxD� SDUD DGTXLULU� SULPHUR� OD VLWXDFLyQ SROtWLFD GH GRPL�

QLR EULWiQLFR� FRQ HO QRPEUH GH (VWDGR /LEUH ,UODQGpV \ � TXH�

QR REVWDQWH� KDEHU REWHQLGR� GHVSXpV� OD LQGHSHQGHQFLD WRWDO�

SRU OR TXH DO VLVWHPD MXUtGLFR GH OD 5HS~EOLFD GH ,UODQGD VH

UHILHUH� pVWH VLJXLy SHUWHQHFLHQGR D OD IDPLOLD GHO &RP P RQ /DZ �

/D RWUD UHJLyQ� FRQ SREODFLyQ PD\RULWDULDPHQWH SURWHVWDQ�

WH� TXHGy LQWHJUDGD SRU VHLV FRQGDGRV� HQ OR TXH VH FRQRFH

FRPR HO 8 OVWHU� DO QRUHVWH GHO SDtV� (VWD SDUWH GHFLGLy SHUPD�

QHFHU OLJDGD DO 5HLQR 8QLGR� FRQVWLWX\ HQGR� GHQWUR GH pVWH� OR

TXH VH FRQRFH FRPR ,UODQGD GHO 1RUWH���

&RPR KDEtDPRV PHQFLRQDGR HQ SiUUDIRV DQWHULRUHV� HO (V�

WDGR /LEUH ,UODQGpV IXH FUHDGR FRPR GRPLQLR EULWiQLFR HQ �����

(Q ����� VH VHSDUy GHO 5HLQR 8QLGR� SDUD FRQYHUWLUVH HQ XQ

(VWDGR LQGHSHQGLHQWH� FRQ HO QRPEUH GH (LUH� QRPEUH TXH FDP�

ELDUtD HQ ����� SDUD DGRSWDU GHVGH HQWRQFHV HO GH 5HS~EOLFD GH

,UODQGD�

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��

�� 7UHYHO\ DQ ������ ���������
�� /RV FRQIOLFWRV HQWUH FDWyOLFRV \ SURWHVWDQWHV KDQ VLGR FRQVWDQWHV HQ ,UODQGD

GHO 1RUWH \ FDGD YH] PiV YLROHQWRV� %XVFDQGR XQD VROXFLyQ� ORV JRELHUQRV GHO
5HLQR 8QLGR \ GH OD 5HS~EOLFD GH ,UODQGD� \ ORV JUXSRV HQIUHQWDGRV GHO 8 OVWHU�
VXVFULELHURQ XQ DFXHUGR TXH UHSODQWHD OD UHODFLyQ SROtWLFD HQWUH /RQGUHV� HO 8 OVWHU
\ OD 5HS~EOLFD GH ,UODQGD� WDPELpQ FRQWHPSOD XQD PD\RU DXWRQRPtD SDUD ,UODQGD
GHO 1RUWH� OD OLEHUDFLyQ GH SUHVRV GH ORV JUXSRV HQIUHQWDGRV� DVt FRPR XQD SRVLEOH
UHXQLILFDFLyQ GHO 8 OVWHU FRQ OD 5HS~EOLFD GH ,UODQGD� (VWH DFXHUGR IXH DFHSWDGR�
YtD UHIHUpQGXP� UHDOL]DGR HO �� GH PD\R GH ����� SRU ORV QRULUODQGHVHV \ ORV FLX�
GDGDQRV GH OD 5HS~EOLFD GH ,UODQGD� /D -R UQ DGD� OXQHV �� GH PD\R GH �����
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/D 5HS~EOLFD GH ,UODQGD HVWi JREHUQDGD SRU XQ SUHVLGHQWH�

TXH WLHQH OD SRVLEL O LGDG GH HMHUFHU HO FDUJR SRU GRV SHULRGRV

\ TXH HV HOHJLGR SRU YRWR GLUHFWR� (O SUHVLGHQWH QRPEUD DO

SULPHU PLQLVWUR \ FRQ OD DQXHQFLD GH pVWH \ GHO 3DUODPHQWR D

ORV GHPiV PLHPEURV GHO JDELQHWH� (O 3RGHU /HJLVODWLYR VH GH�

SRVLWD HQ XQ 3DUODPHQWR ELFDPHUDO�

7RFDQWH D OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO� HQFRQWUDPRV HQ HO SHO�

GDxR PiV DOWR D XQD 6XSUHPD &RUWH �6XSUHP H &RXU W�� TXH IXQ�
FLRQD FRPR WULEXQDO GH DSHODFLyQ� ([LVWH WDPELpQ OD &RUWH $OWD
�+LJK &RXU W�� FRQ MXULVGLFFLyQ RULJLQDO HQ DVXQWRV FLYLOHV \ SH�
QDOHV� $GHPiV ORV WULEXQDOHV GH & LUFXLWR \ GH 'LVWULWR� TXH
WDPELpQ WLHQHQ FRPSHWHQFLD FLYLO \ SHQDO FRQ UHODFLyQ D ORV
DVXQWRV GH PHQRU FXDQWtD� +D\ TXH VHxDODU� SRU RWUR ODGR� TXH
HO MXUDGR SXHGH IXQFLRQDU FRQ UHODFLyQ D DPEDV PDWHULDV�

(QFRQWUDPRV WDPELpQ WULEXQDOHV DGPLQLVWUDWLYRV \ XQ WUL�
EXQDO TXH WLHQH FRPSHWHQFLD HQ DVXQWRV TXH VH UHODFLRQDQ FRQ
OD WHQHQFLD GH OD WLHUUD�

(O JRELHUQR ORFDO VH RUJDQL]D FRQ EDVH HQ ORV FRQVHMRV ORFD�
OHV� &RPR \ D VDEHPRV HO VLVWHPD MXUtGLFR GH OD 5HS~EOLFD GH
,UODQGD HV GH &RP P RQ /DZ \ VH SXHGH GHFLU TXH HV FDVL LJXDO
DO LQJOpV� DXQTXH FRQ ODV GLYHUJHQFLDV TXH ODV OH\ HV LUODQGHVDV
HVWDEOH]FDQ� 3RU RWUR ODGR� \ UHILULpQGRQRV D OD HQVHxDQ]D GHO
GHUHFKR� FRPR OD OLWHUDWXUD MXUtGLFD ORFDO QR HV PX\ DEXQGDQ�
WH� VH XWLOL]DQ IXQGDPHQWDOPHQWH ORV WH[WRV LQJOHVHV�

3RU OR TXH D OD SURIHVLyQ OHJDO VH UHILHUH� DO LJXDO TXH HQ
,QJODWHUUD� H[LVWH OD GLVWLQFLyQ HQWUH EDUU L VW HU V \ VR O L F L WR U V�

,,,� (/ &20021 /$: (1 27526 /8*$5(6

'H DFXHUGR D =ZHLJHUW \ .|W]� FDVL XQ WHUFLR GH OD SREOD�
FLyQ PXQGLDO KDELWD DFWXDOPHQWH HQ UHJLRQHV FX\R GHUHFKR KD
WHQLGR LQIOXHQFLD GHO &RP P RQ /DZ � /D H[SDQVLyQ FRORQLDO GH
OD *UDQ %UHWDxD VH HQFDUJy GH H[WHQGHUOR D 1RUWHDPpULFD� OD

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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,QGLD� $XVWUDOLD� 1XHYD =HODQGD� \ D JUDQGHV VHFWRUHV GHO ÉIUL�
FD \ GHO VXUHVWH DVLiWLFR���

/RV DXWRUHV FLWDGRV FRQVLGHUDQ TXH� DWHQGLHQGR D XQ SXQWR
GH YLVWD KLVWyULFR� ODV FRORQLDV EULWiQLFDV VH SXHGHQ GLYLGLU HQ
GRV FODVHV� 8QD FODVH TXH LQFOXLUtD D ORV WHUULWRULRV� TXH D OD
OOHJDGD GH ORV LQJOHVHV� R ELHQ HVWDEDQ GHVKDELWDGRV� R ELHQ KD�
ELWDGRV SRU JUXSRV SRFR HYROXFLRQDGRV� FX\ D RUJDQL]DFLyQ SR�
OtWLFD HUD UXGLPHQWDULD \ HVFDVDPHQWH GHVDUUROODGD� (VWH IXH HO
FDVR GH $XVWUDOLD� 1XHYD =HODQGD \ (VWDGRV 8QLGRV� TXH FRQV�
WLWX\ HURQ ODV FRORQLDV TXH SRGHPRV OODPDU ´FRORQLDV GH SREOD�
PLHQWRµ� (Q HOODV� HO &RPP RQ /DZ VH DSOLFy DXWRPiWLFDPHQWH�
GHVGH OD OOHJDGD GH ORV FRORQL]DGRUHV EULWiQLFRV� PRGLILFiQGR�
OR VRODPHQWH FXDQGR IXH QHFHVDULR DGDSWDUOR D ODV H[LJHQFLDV
VRFLDOHV� HFRQyPLFDV \ JHRJUiILFDV GH HVRV WHUULWRULRV� UHFLpQ
LQFRUSRUDGRV D OD &RURQD LQJOHVD�

/D RWUD FODVH� VH UHILHUH D DTXHOODV FRORQLDV TXH VH HQFRQWUD�
EDQ EDMR HO FRQWURO GH DOJ~Q SUtQFLSH QDWLYR R ELHQ GH DOJXQD
RWUD SRWHQFLD HXURSHD \ TXH SRGHPRV GHVLJQDU FRPR ´FROR�
QLDV FRQTXLVWDGDVµ R ´FRORQLDV FHGLGDVµ�

(Q HOODV OD SROtWLFD FRORQLDO EULWiQLFD� HQ FXDQWR DO GHUHFKR
TXH GHEtD DSOLFDUVH� IXH FRQVLVWHQWH \ SUHFLVD� UHVSHWDQGR� HQ
SULQFLSLR� OD DSOLFDFLyQ GHO GHUHFKR ORFDO \ PXFKDV YHFHV� UHV�
SHWDQGR� WDPELpQ OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO SUHH[LVWHQWH���

/R DQWHULRU SXHGH VHUYLU SDUD H[SOLFDU OD VXSHUYLYHQFLD GHO
GHUHFKR DXWyFWRQR� DVt FRPR� OD FRQYLYHQFLD� HQ XQ PLVPR
OXJDU� GH GLVWLQWDV IDPLOLDV MXUtGLFDV� FRPR HV HO FDVR� GH OD SUR�
YLQFLD GH 4XHEHF� HQ &DQDGi� R GHO HVWDGR GH /XLVLDQD� HQ ORV
(VWDGRV 8QLGRV� OXJDUHV� HQ ORV TXH� KDVWD HO GtD GH KR\ � FRH�
[LVWHQ QRUPDV GHO &RP P RQ /DZ � FRQ DTXHOODV GH RULJHQ URPD�
QR�JHUPiQLFR� DXQTXH� HVWDV ~OWLPDV� HQ PHQRU SURSRUFLyQ�

(VWD FRQYLYHQFLD� GH QRUPDV SURFHGHQWHV GH GLVWLQWDV IDPL�
OLDV MXUtGLFDV� KD GDGR OXJDU D OR TXH DOJXQRV HVSHFLDOLVWDV GH�

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��
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VLJQDQ FRPR VLVWHPDV MXUtGLFRV PL[WRV R KtEULGRV� TXH� D VX
YH]� QRVRWURV SHQVDPRV TXH VH SXHGHQ FRQVLGHUDU FRPR VXE�
VLVWHPDV� GHQWUR GH DOJXQD GH ODV JUDQGHV IDPLOLDV MXUtGLFDV�

$O FRUUHU GHO WLHPSR� ODV FRORQLDV EULWiQLFDV� GH DPEDV FOD�
VHV R JUXSRV� VH VHSDUDURQ GHO 5HLQR 8QLGR SDUD FRQYHUWLUVH
HQ SDtVHV LQGHSHQGLHQWHV�

$OJXQDV GH HOODV VH DVRFLDURQ SDUD IRUPDU OD &RPXQLGDG GH
1DFLRQHV �&RPP RQZ HDOWK R I 1DWLRQ V�� DO SULQFLSLR OODPDGD &R�
PXQLGDG %ULWiQLFD GH 1DFLRQHV� \ TXH VXUJLy SRU YLUWXG GH ORV
DFXHUGRV WRPDGRV HQ ODV &RQIHUHQFLDV ,PSHULDOHV� FHOHEUDGDV
HQ HO SDVDGR�

-RUJH &DUSL]R� HQ VX OLEUR /LQ HDP LHQ WR V &RQ VWL WX F LR Q DOHV G H

OD &RP P RQZ HDOWK � QRV GLFH TXH ´KDVWD DKRUD WRGRV ORV PLHP�

EURV GH OD FRPXQLGDG KDQ HVWDGR HQ DOJXQD pSRFD \ SRU GLIH�

UHQWHV FDXVDV \ HVWDWXWRV� EDMR OD VREHUDQtD GH ,QJODWHUUDµ DXQ�

TXH ´QDGD LPSHGLUtD TXH XQ SDtV TXH QR KXELHUD WHQLGR YtQFXORV

FRQ HVWD QDFLyQ� SXGLHUD HQWUDU D IRUPDU SDUWH GH OD &RP P RQ �

Z HDOWKµ���

6LQ HPEDUJR� PiV DGHODQWH� HO PLVPR DXWRU H[SOLFD TXH FRPR

D OD &RPXQLGDG GH 1DFLRQHV SHUWHQHFHQ QR VyOR ORV SDtVHV

PLHPEURV VLQR WDPELpQ TXLHQ RVWHQWH OD &RURQD LQJOHVD� HV

GLItFLO SHQVDU TXH XQD QDFLyQ TXH QR KD\ D WHQLGR YtQFXORV SR�

OtWLFRV FRQ OD *UDQ %UHWDxD UHFRQR]FD D VX PRQDUFD FRPR FD�

EH]D GH OD DVRFLDFLyQ� VLWXDFLyQ TXH pO FRQVLGHUD� TXH VyOR VH

SXHGH H[SOLFDU� VL DWHQGHPRV D PRWLYRV GH FDUiFWHU KLVWyULFR�

/D 'HFODUDFLyQ GH OD &RPXQLGDG GH 1DFLRQHV� VXVFULWD HQ

����� OD GHILQH FRPR XQD ´DVRFLDFLyQ YROXQWDULD GH (VWDGRV

LQGHSHQGLHQWHV \ VREHUDQRV� FDGD XQR UHVSRQVDEOH GH VX SUR�

SLD SROtWLFD� SHUR XQLGRV SDUD SURPRYHU HO LQWHUpV FRP~Q GH

VXV SXHEORV� HO HQWHQGLPLHQWR LQWHUQDFLRQDO \ OD SD] PXQ�

GLDOµ���

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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/RV PLHPEURV RULJLQDOHV GH OD &RPXQLGDG IXHURQ� HO 5HLQR

8QLGR� &DQDGi� $XVWUDOLD� 1XHYD =HODQGD� 6XGiIULFD� HO (VWD�

GR /LEUH ,UODQGpV \ 7HUUDQRYD� 3HUR FRPR OD PHPEUHVtD QR HV

ILMD� VLQR TXH HV YDULDEOH� DOJXQRV (VWDGRV KDQ VDOLGR \ RWURV

KDQ LQJUHVDGR� HO HOHPHQWR DJOXWLQDGRU HV HO KHFKR GH TXH ORV

(VWDGRV PLHPEURV UHFRQR]FDQ DO PRQDUFD EULWiQLFR FRPR FD�

EH]D GH OD FRPXQLGDG�

5HEDVDUtD DO REMHWLYR GH HVWH WUDEDMR HO HVWXGLDU HO GHUHFKR

GH WRGRV ORV SDtVHV GH &RP P RQ /DZ � SRU OR TXH HQ ODV VLJXLHQ�

WHV SiJLQDV� VyOR FRQVLGHUDUHPRV GRV HMHPSORV� FRQ HO ILQ GH

LOXVWUDU OD H[SDQVLyQ GH HVWD IDPLOLD MXUtGLFD IXHUD GH ODV LVODV

EULWiQLFDV�

&RQ HVWD LQWHQFLyQ� KDEODUHPRV SULPHUR GH $XVWUDOLD� TXH

SRU OR GHPiV� HV XQ HMHPSOR GH OR TXH IXH XQD ´FRORQLD GH

SREODPLHQWRµ� SDUD DQDOL]DU GHVSXpV� HO FDVR GH OD ,QGLD� TXH

IXH XQD ´FRORQLD FRQTXLVWDGDµ�

�� $XVWUDOLD

$XVWUDOLD HV HQ OD DFWXDOLGDG XQ SDtV LQGHSHQGLHQWH� TXH SHU�

WHQHFH D OD &RPXQLGDG GH 1DFLRQHV�

)XH HO QDYHJDQWH LQJOpV -DPHV &RRN TXLHQ WRPy SRVHVLyQ

GH HVH WHUULWRULR� HQ QRPEUH GH OD FRURQD EULWiQLFD� DO GHVHP�

EDUFDU HQ OD FRVWD RULHQWDO GH $XVWUDOLD� HQ HO DxR GH �����

/RV SULPHURV SREODGRUHV IXHURQ FRQYLFWRV� \ HO GHUHFKR DSOL�

FDEOH HO &RP P RQ /DZ LQJOpV� *XLOOHUPR )� 0DUJDGDQW� DO UHV�

SHFWR DILUPD TXH ´,QJODWHUUD XVy $XVWUDOLD FRPR FRORQLD SH�

QLWHQFLDULD�µ��

$ PLWDG GHO VLJOR ;,;� D ODV FRORQLDV IXQGDGDV HQ $XVWUDOLD

VH OHV RWRUJy HO GHUHFKR GH HOHJLU VX SURSLD OHJLVODWXUD�

(Q ���� HO 3DUODPHQWR GH OD *UDQ %UHWDxD SURPXOJy XQD

&RQVWLWXFLyQ SDUD ODV FRORQLDV DXVWUDOLDQDV �&RP P RQZ HDOWK R I

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��
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$XVWUDOLD &RQ VW L WX W LR Q $F W�� RUJDQL]iQGRODV FRPR XQ (VWDGR

IHGHUDO� FRQ VHLV PLHPEURV� R HQWLGDGHV IHGHUDWLYDV� &DGD XQD

GH HOODV FRQ VX SURSLD &RQVWLWXFLyQ ORFDO� JRELHUQR DXWyQRPR

\ 3DUODPHQWR SURSLR� 'HQWUR GH HVWH HVTXHPD WDPELpQ VH FUHy

XQ JRELHUQR IHGHUDO FRQ FRPSHWHQFLD VyOR HQ ODV iUHDV HVSHFt�

ILFDPHQWH LQGLFDGDV HQ OD &RQVWLWXFLyQ� FRPR SRU HMHPSOR� ODV

UHODFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV \ OD VHJXULGDG QDFLRQDO� PLHQWUDV

TXH� SRU OR TXH DO GHUHFKR SULYDGR FRUUHVSRQGH� FDVL WRGDV VXV

UDPDV VRQ FRPSHWHQFLD GH ORV yUJDQRV GH JRELHUQR ORFDOHV�

&RPR $XVWUDOLD WLHQH XQD RUJDQL]DFLyQ IHGHUDO� =ZHLJHUW \

.|W] DILUPDQ TXH KD\ HQ HO SDtV WDQWRV VLVWHPDV MXUtGLFRV FRPR

HVWDGRV LQWHJUDQWHV GH OD )HGHUDFLyQ H[LVWHQ� TXH FRPR \ D LQ�

GLFDPRV VRQ VHLV� D OR TXH KD\ TXH DxDGLU TXH HQ ORV WHUULWRULRV

DGPLQLVWUDGRV SRU HO JRELHUQR FHQWUDO� VH DSOLFD HO GHUHFKR IH�

GHUDO� 6LQ HPEDUJR� VL XQR DQDOL]D FRQ FXLGDGR HVWH PRVDLFR

MXUtGLFR� VH SHUFDWDUi GH TXH SRU OR TXH D ODV UDPDV GHO GHUHFKR

SULYDGR VH UHILHUH� \ WDPELpQ SRU OR TXH DO GHUHFKR SURFHVDO

FRUUHVSRQGH� HVWRV VLVWHPDV MXUtGLFRV VRQ FDVL LGpQWLFRV HQWUH

Vt� \ D TXH WRGRV GHVFLHQGHQ GHO &RP P RQ /DZ LQJOpV� \ VH LQV�

SLUDURQ WDQWR HQ VXV GHFLVLRQHV MXGLFLDOHV� FRPR HQ VX GHUHFKR

OHJLVODGR���

/RV SUHFHGHQWHV MXGLFLDOHV LQJOHVHV QR REOLJDQ D ORV WULEXQD�

OHV DXVWUDOLDQRV� SHUR SRU UHJOD JHQHUDO VH OHV FRQFHGH JUDQ DX�

WRULGDG� HVSHFLDOPHQWH D DTXpOORV TXH SURFHGHQ GH OD &RUWH GH

$SHODFLyQ \ GH OD &iPDUD GH ORV /RUHV�

&RPR GLMLPRV� HO GHUHFKR OHJLVODGR DXVWUDOLDQR VH SDUHFH

PXFKR DO LQJOpV� (VWD UD]yQ VLUYH SDUD H[SOLFDU OD FLUFXQVWDQFLD

GH TXH ODV UHIRUPDV D OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO� OOHYDGDV DO FDER

HQ ,QJODWHUUD� HQ ����� IXHUDQ DGRSWDGDV WDPELpQ SRU ORV HVWD�

GRV DXVWUDOLDQRV� VDOYR HQ XQR GH HOORV� \ WDPELpQ TXH PXFKDV

OH\ HV UHIHULGDV DO FRPHUFLR� ORV FRQWUDWRV \ OD SURSLHGDG VH

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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KD\ DQ WRPDGR� FDVL OLWHUDOPHQWH� GH ODV FRUUHVSRQGLHQWHV OH\ HV

LQJOHVDV�

1R REVWDQWH OR DQWHULRU� GHEHPRV VHxDODU TXH WDPELpQ KD\

GLIHUHQFLDV HQWUH HO GHUHFKR DXVWUDOLDQR \ HO LQJOpV� (Q DOJXQRV

DVSHFWRV OD OHJLVODFLyQ DXVWUDOLDQD HV YDQJXDUGLVWD� 3RU HMHP�

SOR� HQ PD\R GH ����� OD OHJLVODWXUD GHO 7HUULWRULR 1RUWH DSUR�

Ey XQD OH\ TXH FRQVDJUD HO GHUHFKR D OD PXHUWH GH ORV HQIHUPRV

WHUPLQDOHV� 5LJ KWV R I WKH 7HUP LQ DOO\ ,O O $F W� FRQYLUWLHQGR DO OX�

JDU� HQ HO SULPHUR� HQ HO PXQGR� HQ OHJDOL]DU OD HXWDQDVLD YR�

OXQWDULD� (VWH GHUHFKR IXH OOHYDGR D OD SUiFWLFD SRU SULPHUD YH]

HO �� GH VHSWLHPEUH GH �������

3RU OR TXH WRFD D OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO� H[LVWHQ HQ $XV�

WUDOLD WULEXQDOHV HVWDWDOHV \ WULEXQDOHV IHGHUDOHV� & DGD HVWDGR

FXHQWD FRQ WULEXQDOHV GH SULPHUD LQVWDQFLD \ FRQ XQD 6XSUHPD

&RUWH� (O VLVWHPD MXGLFLDO IHGHUDO� SRU VX ODGR� LQFOX\ H D ORV

WULEXQDOHV OODPDGRV WULEXQDOHV GH OD &RPXQLGDG� \ D OD 6XSUH�

PD &RUWH GH $XVWUDOLD �+LJK &RXU W R I $XVWUDOLD� D OD FDEH]D GH

HOORV� TXH IXQFLRQD FRPR LQVWDQFLD GH DSHODFLyQ DQWH TXLHQ VH

SXHGHQ LPSXJQDU ORV IDOORV GH ODV FRUWHV VXSUHPDV GH ORV HVWD�

GRV \ TXH� DGHPiV� WLHQH FRPSHWHQFLD RULJLQDO FRQ UHODFLyQ D

ODV FRQWURYHUVLDV FRQVWLWXFLRQDOHV�

3RU OR TXH D OD SURIHVLyQ OHJDO DWDxH� ORV HVWDGRV PiV SREOD�

GRV GHO SDtV KDQ DGRSWDGR OD GLYLVLyQ LQJOHVD� GH EDUU L VWH U V \

VR O L F L WR U V�

$QWHV GH WHUPLQDU FRQ HO GHUHFKR GH $XVWUDOLD� YROYHPRV D

=ZHLJHUW \ .|W]� TXH OR FDUDFWHUL]DQ GH OD VLJXLHQWH PDQHUD�

$ ILQ GH FXHQWDV� XQR SXHGH FRQFOXLU TXH HO GHUHFKR DXVWUDOLDQR

\ HO GHUHFKR LQJOpV VRQ WRGDYtD PX\ VLPLODUHV� HQ FXDQWR DO

PpWRGR� SURFHGLPLHQWR� FRQFHSWRV MXUtGLFRV IXQGDPHQWDOHV� DSOL�

FDFLyQ \ WpFQLFDV OHJLVODWLYDV��� (V SRVLEOH TXH IXHUD GH (XURSD�

GH ORV JUDQGHV SDtVHV TXH SHUWHQHFHQ D OD IDPLOLD MXUtGLFD DQ�

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��
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JORDPHULFDQD� HO GHUHFKR GH $XVWUDOLD VHD HO PiV FHUFDQR DO

GHUHFKR GH ,QJODWHUUD���

�� ,Q G LD

(Q ���� OD UHLQD ,VDEHO , DXWRUL]y OD IXQGDFLyQ GH OD (DVW

,Q G LD &RP SDQ \ � FRPSDxtD FRPHUFLDO LQJOHVD TXH GHEtD FRQWUR�

ODU HO FRPHUFLR FRQ OD ,QGLD�

&RQ OD DQXHQFLD GHO *UDQ 0RJRO� VH SHUPLWLy D OD FRPSDxtD

HVWDEOHFHU FRORQLDV HQ WHUULWRULR KLQG~� FRQ HO UHVXOWDGR GH TXH

HQ DOJXQRV DxRV� OR TXH HPSH]y VLHQGR XQD HPSUHVD FRPHU�

FLDO� DGTXLULy FDUL] SROtWLFR \ SDUD SULQFLSLRV GHO VLJOR ;; HO

VXEFRQWLQHQWH KDEtD FDtGR EDMR HO SRGHU EULWiQLFR�

/D SDWHQWH RULJLQDO RWRUJDGD SRU HO JRELHUQR LQJOpV D OD (DVW

,Q G LD &RP SDQ \ � LQFOXtD IDFXOWDGHV PX\ DPSOLDV� TXH VH FRQVL�

GHUDURQ QHFHVDULDV SDUD TXH SXGLHUD FRQWURODU D ODV FRORQLDV

HVWDEOHFLGDV IXHUD GH ,QJODWHUUD� 6XV DGPLQLVWUDGRUHV WHQtDQ LQ�

FOXVLYH OD IDFXOWDG GH FDVWLJDU ORV DFWRV LOtFLWRV GH ODV SHUVRQDV

HPSOHDGDV SRU OD HPSUHVD� /RV DIHFWDGRV HQ XQ SULQFLSLR VyOR

IXHURQ WUDEDMDGRUHV LQJOHVHV� DXQTXH PX\ SURQWR LQJUHVDURQ

D WUDEDMDU HQ VXV ILODV V~EGLWRV KLQG~HV�

(Q ����� VH FUHDURQ WULEXQDOHV LQJOHVHV HQ WUHV LPSRUWDQWHV

SXHUWRV GH OD ,QGLD� 0DGUiV� %RPED\ \ &DOFXWD� (VWRV WULEX�

QDOHV GHEtDQ UHVROYHU ODV FRQWURYHUVLDV TXH VH VXVFLWDUDQ QR

VyOR HQWUH LQJOHVHV VLQR WDPELpQ HQWUH KLQG~HV \ DSOLFDUtDQ� HQ

WpUPLQRV JHQHUDOHV� HO &RP P RQ /DZ LQJOpV� VDOYR HQ PDWHULD

IDPLOLDU R VXFHVRULD� VL ORV OLWLJDQWHV HUDQ QDWLYRV� FLUFXQVWDQ�

FLDV HQ ODV TXH GHEtDQ DSOLFDU GHUHFKR KLQG~ R PXVXOPiQ� VH�

J~Q IXHUD HO FDVR�

/RV WULEXQDOHV LQJOHVHV VH H[WHQGLHURQ SRU HO WHUULWRULR \

FRQ HOORV HO &RP P RQ /DZ LQJOpV� TXH GH HVWD PDQHUD� WDPELpQ

VH FRQYLUWLy HQ HO &RP P RQ /DZ KLQG~� VDOYR HQ ODV PDWHULDV

DQWHV PHQFLRQDGDV�
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$~Q DKRUD� GHVSXpV GH PiV GH FLQFXHQWD DxRV GH VX HPDQ�

FLSDFLyQ GH OD *UDQ %UHWDxD� HQ ����� QR VH KD ERUUDGR OD LQ�

IOXHQFLD GHO &RP P RQ /DZ LQJOpV� TXH VREUHYLYH HQ HO GHUHFKR

PRGHUQR GH OD ,QGLD�

5HQp 'DYLG \ &DPLOOH -DXIIUHW�6SLQRVL FRQVLGHUDQ TXH HO

GHUHFKR KLQG~ SHUWHQHFH D OD IDPLOLD MXUtGLFD GHO &RPP RQ /DZ �

SRU ODV VLJXLHQWHV UD]RQHV�

�� 3RU VX WHUPLQRORJtD \ VXV FRQFHSWRV�

�� 3RU VX WpFQLFD \ VX FRQFHSFLyQ GH OD UHJOD GH GHUHFKR�

�� 3RU OD LPSRUWDQFLD GHO GHUHFKR SURFHVDO \ OD DXWRULGDG GH OD

UHJOD GH OD REOLJDWRULHGDG GHO SUHFHGHQWH MXGLFLDO�

3HUR FRPR HO GHUHFKR KLQG~ HUD XQ VLVWHPD GHVDUUROODGR \

OD ,QGLD XQ SDtV FRQ XQD WUDGLFLyQ FXOWXUDO PLOHQDULD� HV OyJLFR

TXH HVWDV GRV FLUFXQVWDQFLDV KD\ DQ GDGR OXJDU D OD H[LVWHQFLD

GH GLIHUHQFLDV FRQ HO GHUHFKR LQJOpV� $GHPiV GH ODV TXH VH SXH�

GDQ SUHVHQWDU FRQ UHODFLyQ DO GHUHFKR IDPLOLDU \ VXFHVRULR� ORV

DXWRUHV FLWDGRV VHxDODQ RWUDV� HVSHFLDOPHQWH GRV TXH VRQ PX\

LPSRUWDQWHV�

�� (Q SULPHU OXJDU TXH HO GHUHFKR KLQG~ QR KDFH OD GLYLVLyQ

HQWUH &RP P RQ /DZ \ (TX LW\ � \

�� (Q VHJXQGR OXJDU \ FRQ UHODFLyQ D OD WHQHQFLD GH OD WLHUUD�

TXH QR REVWDQWH TXH HO GHUHFKR KLQG~ FRQVHUYD OD WHUPLQR�

ORJtD LQJOHVD� VX UHJODPHQWDFLyQ HV GLIHUHQWH�

(VWRV DXWRUHV DJUHJDQ TXH� GH FXDOTXLHU PRGR� OD LQGH�

SHQGHQFLD SROtWLFD GH OD ,QGLD QR FRQGXMR D XQD LQGHSHQGHQFLD

OHJDO� \ D TXH OD &RQVWLWXFLyQ KLQG~ GH ���� H[SUHVDPHQWH RU�

GHQy OD YLJHQFLD GHO GHUHFKR DQWHULRU� 3RU RWUR ODGR� OD ,QGLD

FRQWLQ~D VLHQGR SDUWH GH OD &RPXQLGDG GH 1DFLRQHV���

(Q RWUR RUGHQ GH LGHDV KD\ TXH VHxDODU TXH OD &RQVWLWXFLyQ

DEROLy HO VLVWHPD GH FDVWDV� TXH ORV LQJOHVHV QR KDEtDQ SRGLGR

VXSULPLU�

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��
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$GHPiV� GLYHUVDV OH\ HV SRVWHULRUHV D OD &RQVWLWXFLyQ LQWUR�

GXMHURQ UHIRUPDV SDUD PRGHUQL]DU RWUDV UDPDV GHO GHUHFKR

KLQG~�

3RU HMHPSOR� HQ HO iPELWR GHO GHUHFKR GH IDPLOLD� XQD OH\

VREUH HO PDWULPRQLR� HO +LQ GX 0DUU LDJ H $F W� VXSULPLy OD SROL�

JDPLD� LQWURGXMR OD SRVLELOLGDG GH GLVROYHU HO YtQFXOR PDWUL�

PRQLDO \ HVWDEOHFLy OD QHFHVLGDG GHO FRQVHQWLPLHQWR GH OD QR�

YLD SDUD FRQWUDHUOR���

,9� (/ '(5(&+2 '( &$1$'É

$O LJXDO TXH $XVWUDOLD� & DQDGi HV XQ (VWDGR IHGHUDO� PLHP�

EUR GH OD &RPXQLGDG GH 1DFLRQHV� TXH HVWi FRPSXHVWR SRU

DQWLJXDV FRORQLDV EULWiQLFDV� SHUR TXH� D GLIHUHQFLD GH OD SUL�

PHUD� QR IXH SREODGR RULJLQDOPHQWH SRU FRORQL]DGRUHV OOHJD�

GRV SULQFLSDOPHQWH GH ,QJODWHUUD� (VFRFLD H ,UODQGD�

'H HVD PDQHUD WHQHPRV TXH� WRGD OD UHJLyQ GHO UtR 6DQ /R�

UHQ]R� SULPHUR IXH FRORQL]DGD SRU IUDQFHVHV� DQWHV GH SDVDU D

PDQRV GH OD *UDQ %UHWDxD�

3RU HVR� HQ XQ SULQFLSLR� OD SREODFLyQ GH RULJHQ IUDQFpV IXH

PX\ QXPHURVD HQ &DQDGi� DXQTXH� FRQ HO WLHPSR ODV FRVDV

FDPELDURQ� \ DO ILQDO� OD SREODFLyQ DQJORVDMRQD� QR VyOR VH OH

HTXLSDUy HQ Q~PHUR� VLQR TXH OOHJy D FRQVWLWXLUVH HQ PD\RUtD�

'HVGH HO DxR ����� SHVFDGRUHV LQJOHVHV� IUDQFHVHV� SRUWX�

JXHVHV \ HVSDxROHV UHPRQWDEDQ ODV FRVWDV FDQDGLHQVHV� FDGD SUL�

PDYHUD�

3HUR QR IXH VLQR KDVWD ����� TXH XQ QDYHJDQWH IUDQFpV H[�

SORUy HO *ROIR GH 6DQ /RUHQ]R \ WRPy SRVHVLyQ GH OD 1XHYD

)UDQFLD HQ QRPEUH GH OD FRURQD IUDQFHVD� 3DVDGRV XQRV DxRV

WDPELpQ OOHJDURQ GLIHUHQWHV yUGHQHV GH UHOLJLRVRV IUDQFHVHV� FRQ

OD PLVLyQ GH HYDQJHOL]DU D ORV QDWXUDOHV� HQWUH HOODV� ORV MHVXLWDV

GHVDUUROODURQ XQD LQWHQVD ODERU FDWHTXL]DGRUD�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� 0DUJDGDQW ������ �����
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3HUR� D OD SRVWUH� ORV LQJOHVHV DGTXLULHURQ HO FRQWURO VREUH

HO WHUULWRULR� /D H[SDQVLyQ EULWiQLFD VREUH HO &DQDGi IUDQFpV�

R VHD� OR TXH IXH OD 1XHYD )UDQFLD� VH KL]R HQ GRV HWDSDV�

/D FRQFOXVLyQ GH OD SULPHUD� FRLQFLGH FRQ HO ILQ GH OD *XH�

UUD GH 6XFHVLyQ HVSDxROD� HQ ����� FRQ OD ILUPD GHO 7UDWDGR GH

8WUHFKW� HQ YLUWXG GHO FXDO� )UDQFLD VH REOLJy D FHGHU D ,QJOD�

WHUUD� SDUWH GH ODV SRVHVLRQHV TXH WHQtD HQ 1RUWHDPpULFD�

/RV VLJXLHQWHV WUHLQWD DxRV IXHURQ GH WUDQTXLOLGDG \ FRQYL�

YHQFLD SDFtILFD HQWUH IUDQFHVHV H LQJOHVHV� OR TXH SHUPLWLy HO

IORUHFLPLHQWR GH ODV FLXGDGHV GH 4XHEHF \ 0RQWUHDO� HVSHFLDO�

PHQWH�

6LQ HPEDUJR� HQ ���� (XURSD YLR HO LQLFLR GH OD *XHUUD GH

ORV 6LHWH $xRV� TXH HQIUHQWy QXHYDPHQWH D LQJOHVHV \ IUDQ�

FHVHV�

/D JXHUUD FRQFOX\ y� HQ ����� DxR� TXH� D VX YH]� FRLQFLGH \

PDUFD HO ILQ GH OD VHJXQGD HWDSD GH OD H[SDQVLyQ LQJOHVD HQ

&DQDGi� &RQ OD ILUPD GHO 7UDWDGR GH 3DUtV� )UDQFLD GHELy FH�

GHU D ,QJODWHUUD WRGR HO WHUULWRULR DO HVWH GHO UtR 0LVVLVVLSSL \

GH HVWD PDQHUD� ORV V~EGLWRV IUDQFHVHV GH OD UHJLyQ SDVDURQ HQ�

WRQFHV D VHUOR GH OD FRURQD GHO 5HLQR 8QLGR� 3RU RWUD SDUWH�

HQ HVH PLVPR DxR� OD *UDQ %UHWDxD H[SLGLy XQ HGLFWR UHDO�

GHFODUDQGR IRUPDOPHQWH D &DQDGi FRPR FRORQLD EULWiQLFD�

�� +LVWR U LD G H O G H U H F KR F DQ DG LHQ VH

8QD OH\ GHO 3DUODPHQWR EULWiQLFR� SURPXOJDGD HQ ����� GL�

YLGLy &DQDGi HQ GRV SDUWHV� OODPDGDV $OWR \ %DMR &DQDGi� /D

SULPHUD� SUHGRPLQDQWHPHQWH LQJOHVD \ OD RWUD� SUHGRPLQDQWH�

PHQWH IUDQFHVD� DPEDV VRPHWLGDV D OD VREHUDQtD GH OD FRURQD�

SHUR DPEDV WDPELpQ FRQ VX SURSLR 3DUODPHQWR \ JRELHUQR

ORFDO�

(Q ���� \ D FRQVHFXHQFLD GH GLIHUHQWHV GLVWXUELRV� OD 2ILFL�

QD &RORQLDO %ULWiQLFD DGRSWy XQD QXHYD IRUPD GH RUJDQL]D�

FLyQ SROtWLFD SDUD &DQDGi� GLVSRQLHQGR OD XQLyQ GH ODV GRV

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��
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UHJLRQHV� HO $OWR \ HO %DMR &DQDGi� SDUD RWRUJDUOHV XQ LJXDO

Q~PHUR GH UHSUHVHQWDQWHV HQ XQ QXHYR 3DUODPHQWR FRP~Q�

'HELGR D OD ULYDOLGDG HQWUH HO $OWR \ HO %DMR &DQDGi� OD QXH�

YD RUJDQL]DFLyQ WDPSRFR UHVXOWy VDWLVIDFWRULD� \ DVt� HQ �����

HO 3DUODPHQWR GH /RQGUHV� SURPXOJy XQD &RQVWLWXFLyQ SDUD

&DQDGi� TXH HQ LQJOpV VH OODPD� %ULWL VK 1R U WK $P HU L F D $F W�

(VWD &RQVWLWXFLyQ GLVSXVR OD FUHDFLyQ GH XQD IHGHUDFLyQ�

FRQVWLWXLGD QR VyOR� SRU OR TXH KDVWD HQWRQFHV IXHURQ HO $OWR

\ HO %DMR &DQDGi� VLQR DGHPiV SRU ODV RWUDV UHJLRQHV GHO WHUUL�

WRULR� WDPELpQ EDMR OD VREHUDQtD LQJOHVD� H LJXDOPHQWH GLVSXVR

TXH OD VLWXDFLyQ SROtWLFD GH HVWH WHUULWRULR IXHUD OD GH XQ GRPL�

QLR EULWiQLFR�

/D IHGHUDFLyQ FDQDGLHQVH� EDXWL]DGD FRQ HO QRPEUH GH 'R�

PLQLR GHO &DQDGi� TXHGy HQ XQ SULQFLSLR FRQVWLWXLGD SRU ODV

VLJXLHQWHV FXDWUR SURYLQFLDV� 4XHEHF� 2QWDULR� 1XHYD %UXQV�

ZLFN \ 1XHYD (VFRFLD�

(O 'RPLQLR GHO &DQDGi FUHFLy UiSLGDPHQWH \ DVt VXFHGLy

TXH� GRV DxRV GHVSXpV GH VX FUHDFLyQ� FRQ OD DXWRUL]DFLyQ GHO

3DUODPHQWR LQJOpV \ PHGLDQWH HO SDJR GH ������� OLEUDV� SXGR

FRPSUDU HO WHUULWRULR GHO 1RURHVWH� (Q ����� VH FUHy H LQJUHVy

D OD IHGHUDFLyQ FDQDGLHQVH� OD SURYLQFLD GH 0DQLWRED� 0iV WDU�

GH� HQ ����� OD &ROXPELD %ULWiQLFD WDPELpQ IXH LQFRUSRUDGD�

'HVSXpV VH FUHDURQ RWUDV SURYLQFLDV� TXH D VX YH]� IXHURQ DG�

PLWLGDV DO 'RPLQLR� FRPR IXH HO FDVR GH 6DVNDWFKHZDQ \ $O�

EHUWD� HQ ����� )LQDOPHQWH� 7HUUDQRYD VH FRQYLUWLy WDPELpQ

HQ SURYLQFLD GH &DQDGi� HQ HO DxR GH �������

(Q ����� SDUD VXVWLWXLU D OD &RQVWLWXFLyQ GH ����� HO 3DUOD�

PHQWR EULWiQLFR GRWy D &DQDGi GH XQD QXHYD &RQVWLWXFLyQ�

TXH VHUi REMHWR GH DQiOLVLV GHO VLJXLHQWH DSDUWDGR GH HVWH FD�

StWXOR�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� (Q OD DFWXDOLGDG &DQDGi HVWi LQWHJUDGR SRU GLH] SURYLQFLDV� $OEHUWD� &R�
OXPELD %ULWiQLFD� 0DQLWRED� 1XHYD %UXQVZLFN � 1XHYD (VFRFLD� 2QWDULR� OD LVOD
3UtQFLSH (GXDUGR� 4XHEHF� 6DVNDWFKHZDQ \ 7HUUDQRYD \ ORV WHUULWRULRV 1RURHVWH
\ <XNRQ�
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$XQTXH HVWD QXHYD &RQVWLWXFLyQ KD\D VXUJLGR GHO 3DUODPHQ�
WR GHO 5HLQR 8QLGR \ GHVSXpV IXHUD SURFODPDGD SRU OD UHLQD
,VDEHO ,,� ORV DXWRUHV FDQDGLHQVHV FRQVLGHUDQ TXH FRQ HOOD FXO�
PLQD HO SURFHVR SRU HO FXDO &DQDGi VH FRQYLUWLy HQ XQD QDFLyQ
LQGHSHQGLHQWH� SURFHVR� TXH SRU RWUR ODGR� KDEtD FRPHQ]DGR
WLHPSR DWUiV�

$Vt� SRU HMHPSOR� HO GLVWLQJXLGR SROtWLFR FDQDGLHQVH� $QGUp
2XHOOHW� VLQWHWL]D HO GHVDUUROOR SROtWLFR�FRQVWLWXFLRQDO GH VX
SDtV HQ ORV VLJXLHQWHV WpUPLQRV� 1RV GLFH TXH HQWUH HO (GLFWR
5HDO GH ���� \ OD SURPXOJDFLyQ GH OD &RQVWLWXFLyQ GH ����� R
VHD� HO %ULWL VK 1R U WK $P HU L F D $F W � WXYLHURQ OXJDU YDULDV FRQIH�
UHQFLDV FRQVWLWXFLRQDOHV� HQ ODV TXH SDUWLFLSDURQ SROtWLFRV FD�
QDGLHQVHV� \ FX\R UHVXOWDGR IXH� SUHFLVDPHQWH� HVWH ~OWLPR GRFX�
PHQWR� TXH SDUD 2XHOOHW UHSUHVHQWD OD SULPHUD &RQVWLWXFLyQ
GH FRQFHSFLyQ SURSLDPHQWH FDQDGLHQVH� 0XFKRV DxRV GHVSXpV�
XQD OH\ GHO 3DUODPHQWR EULWiQLFR� HO (VWDWXWR GH :HVWPLQVWHU
GH ����� UHIRUPy OD &RQVWLWXFLyQ GH ����� SDUD UHFRQRFHU OD
LQGHSHQGHQFLD SROtWLFD GH &DQDGi���

&DEH GHVWDFDU� TXH HO (VWDWXWR GH :HVWPLQVWHU� WDQ VyOR IXH
HO UHFRQRFLPLHQWR RILFLDO� SRU SDUWH GHO JRELHUQR EULWiQLFR� GH
ORV DFXHUGRV WRPDGRV HQ OD &RQIHUHQFLD ,PSHULDO GH ����� TXH
KDEtD GHFODUDGR D ORV GRPLQLRV FRPR QDFLRQHV DVRFLDGDV D OD
*UDQ %UHWDxD� FRQ OD PLVPD VLWXDFLyQ SROtWLFD \ ORV PLVPRV
GHUHFKRV� XQLGDV� ~QLFDPHQWH� SRU VX ILGHOLGDG D OD FRURQD�

�� &RQ VWL WX F Ly Q SR Ot W L F D G H &DQ DGi

/D QXHYD &RQVWLWXFLyQ GH ���� VH FRQRFH FRPR HO &DQ DGD

$F W R HO &RQ VW L WX W LR Q $F W \ � VHJ~Q HO MXULVWD FDQDGLHQVH *HUDOG
/� *DOO� HV XQ GRFXPHQWR PX\ FRPSOHMR� FX\ R RULJHQ GHEH
EXVFDUVH HQ GLYHUVDV IXHQWHV� eVWDV VRQ� SRU XQ ODGR� OD DQWLJXD
&RQVWLWXFLyQ� R VHD� HO %ULWL VK 1R U WK $P HU L F D $F W� GH ���� \ �

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��

�� 2XHOOHW ������ �����

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1998 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/EV17fg



DGHPiV� FRPR QXHYRV HOHPHQWRV� VH SXHGHQ PHQFLRQDU� OD &DUWD

GH 'HUHFKRV \ /LEHUWDGHV �&KDU WH U R I 5LJKWV DQ G )UH HG RP V� \

ODV SURYLVLRQHV TXH VH UHILHUHQ D ODV HQPLHQGDV FRQVWLWXFLRQDOHV�

(O &DQ DGD $F W HVWi FRPSXHVWR HQWRQFHV SRU OD DQWHULRU

&RQVWLWXFLyQ� OD &DUWD GH 'HUHFKRV \ /LEHUWDGHV \ OD IyUPXOD

UHODWLYD D ODV HQPLHQGDV�

3RU PiV TXH HVWD &RQVWLWXFLyQ VHxDOH TXH� ´1LQJXQD OH\ GHO

3DUODPHQWR GHO 5HLQR 8QLGR� SRVWHULRU DO &RQ VWL WX WLR Q $F W� GH

����� VH FRQVLGHUDUi FRPR SDUWH GHO GHUHFKR FDQDGLHQVHµ� HO

SURIHVRU *DOO LQGLFD TXH HO SURSLR LQVWUXPHQWR HVWi FRQWHQLGR

HQ XQD OH\ GHO 3DUODPHQWR GHO 5HLQR 8QLGR� OR FXDO� \ D SHVDU GH

OD GLVSRVLFLyQ FLWDGD� SRQH GH PDQLILHVWR OD LPSRUWDQFLD GH OD

WUDGLFLyQ OHJDO GH ,QJODWHUUD HQ HO VLVWHPD MXUtGLFR FDQDGLHQVH���

)LQDOPHQWH� HV LPSRUWDQWH KDFHU QRWDU TXH OD &RQVWLWXFLyQ

GH ����� FRQWLHQH HO UHFRQRFLPLHQWR GH ORV GHUHFKRV GH ORV

SXHEORV DERUtJHQHV� DVt FRPR WDPELpQ UHIXHU]D OD MXULVGLFFLyQ

GH ODV SURYLQFLDV VREUH VXV UHFXUVRV QDWXUDOHV�

�� )XHQ WH V G H O G H U H F KR F DQ DG LHQ VH

3DUD *HUDOG /� *DOO� ODV IXHQWHV PiV LPSRUWDQWHV GHO GHUH�

FKR FDQDGLHQVH VRQ� HQ SULPHU OXJDU OD OH\ \ � HQ VHJXQGR OXJDU�

OD MXULVSUXGHQFLD�

(VWH DXWRU DGHPiV PHQFLRQD RWUDV IXHQWHV GHO GHUHFKR GH VX

SDtV� TXH HQJORED EDMR HO GHQRPLQDGRU FRP~Q GH ´PLVFHOiQHD

GH IXHQWHVµ� HQWUH ODV TXH LQFOX\ H D ODV SUHUURJDWLYDV UHDOHV� OD

FRVWXPEUH� OD GRFWULQD \ OD ´PRUDOLGDGµ���

3RU OR TXH D OD OH\ VH UHILHUH� QRV H[SOLFD TXH FRQIRUPH D OD

&RQVWLWXFLyQ YLJHQWH� H[LVWHQ RQFH FXHUSRV OHJLVODWLYRV DXWy�

QRPRV� 8QR HV HO 3DUODPHQWR GH &DQDGi \ ORV RWURV� ODV GLH]

OHJLVODWXUDV SURYLQFLDOHV���

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� *DOO ������ ����
�� *DOO ������ ������� /DV SUHUURJDWLYDV UHDOHV VH UHILHUHQ HVSHFtILFDPHQWH D OD

IDFXOWDG TXH FRQVHUYD OD FRURQD LQJOHVD GH FRQFHGHU LQGXOWRV�
�� *DOO ������ �������

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1998 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/EV17fg



'H DFXHUGR D OR GLVSXHVWR SRU OD &RQVWLWXFLyQ� HQ OR WRFDQ�

WH D OD GLVWULEXFLyQ GH FRPSHWHQFLDV HQWUH HO 3DUODPHQWR GH

&DQDGi \ ODV OHJLVODWXUDV SURYLQFLDOHV� D HVWDV ~OWLPDV� OHV FR�

UUHVSRQGH� HQ SULQFLSLR� OHJLVODU OR UHODWLYR DO GHUHFKR SULYD�

GR� /D DQWHULRU FLUFXQVWDQFLD RULJLQD GLIHUHQFLDV HQWUH HO GHUH�

FKR GH ODV GLVWLQWDV SURYLQFLDV� DGHPiV GHO JUDQ FLVPD TXH H[LVWH

HQWUH OD PD\RUtD GH HOODV \ OD SURYLQFLD GH 4XHEHF� FX\ R VLVWH�

PD MXUtGLFR HV HQ JUDQ SDUWH GH WUDGLFLyQ URPDQR�FDQyQLFD�

PLHQWUDV TXH ORV VLVWHPDV GH ODV GHPiV SHUWHQHFHQ D OD IDPLOLD

GHO &RP P RQ /DZ �

%XVFDQGR OD XQLILFDFLyQ GHO GHUHFKR� VH KDQ HODERUDGR OH�

\ HV�WLSR SDUD GHWHUPLQDGDV iUHDV� FRQ OD UHFRPHQGDFLyQ GH TXH

ODV SURYLQFLDV ODV LQFRUSRUHQ D VX OHJLVODFLyQ� (VWH H[SHULPHQ�

WR —TXH HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV KD GDGR EXHQRV UHVXOWDGRV� VL

SHQVDPRV� SRU HMHPSOR� HQ HO 8Q LIR UP &RPP HUF LDO &RGH� DGRS�

WDGR SRU OD PD\RUtD GH ODV OHJLVODWXUDV ORFDOHV—� QR KD WHQLGR

WDQWR p[LWR HQ &DQDGi���

/D MXULVSUXGHQFLD —HQ LQJOpV F DVH ODZ — HV VHJ~Q *DOO� OD

VHJXQGD IXHQWH PiV LPSRUWDQWH GHO GHUHFKR FDQDGLHQVH�

$O UHGDFWDU VXV VHQWHQFLDV� HVSHFLDOPHQWH ODV GH DSHODFLyQ�

ORV MXHFHV GH &DQDGi FRQVLJQDQ ORV KHFKRV� ORV SXQWRV OHJDOHV

\ ORV PRWLYRV GH VX GHFLVLyQ� (VWD PRWLYDFLyQ R UDWLR G HF LG HQ �

G L � SXHGH FRQYHUWLUVH HQ SUHFHGHQWH� TXH HQ HO IXWXUR� RWURV

MXHFHV GHEHUiQ WHQHU HQ FXHQWD� DO GHFLGLU VREUH FDVRV UHODFLR�

QDGRV FRQ VLWXDFLRQHV IiFWLFDV DQiORJDV� \ D TXH HQ &DQDGi VH

DSOLFD OD GRFWULQD GH VWDU H G H F L VL V� R VHD� GH OD REOLJDWRULHGDG GHO

SUHFHGHQWH MXGLFLDO�

�� /D SUR IH VLy Q OH J DO HQ &DQ DGi

6HJ~Q 6� 0� :DGGDPV� SURIHVRU GH OD 8QLYHUVLGDG GH 7R�

URQWR� HQ &DQDGi� OD KLVWRULD GH OD HQVHxDQ]D GHO GHUHFKR� HV

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��

�� =ZHLJHUW \ .|W] ������ �����
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PX\ MRYHQ� \ D TXH KDVWD OD GpFDGD GH ����� FRQ DOJXQDV KRQ�

URVDV H[FHSFLRQHV� QR H[LVWtDQ HVFXHODV GH GHUHFKR HQ HO SDtV���

'H WDO IRUPD� QXHVWUD GLVFLSOLQD QR VH HQVHxDED HQ OD XQL�

YHUVLGDG \ ORV IXWXURV DERJDGRV UHFLEtDQ XQ HQWUHQDPLHQWR Ei�

VLFDPHQWH DUWHVDQDO� FRQVLVWHQWH HQ XQ DSUHQGL]DMH SUiFWLFR�

HQ OD RILFLQD GH DOJ~Q DERJDGR \ D HVWDEOHFLGR� DGHPiV GH DOJX�

QRV FXUVRV RUJDQL]DGRV SRU ODV DJUXSDFLRQHV SURIHVLRQDOHV�

(Q ���� VH HVWDEOHFLy OD )DFXOWDG GH 'HUHFKR GH OD 8QLYHU�

VLGDG GH 7RURQWR \ � VXEVHFXHQWHPHQWH� RWUDV FXDWUR XQL �

YHUVLGDGHV� HQ OD PLVPD SURYLQFLD GH 2QWDULR� VLJXLHURQ VX

HMHPSOR�

(O SODQ GH HVWXGLRV GH OD 8QLYHUVLGDG GH 7RURQWR� DGRSWDGR

GHVSXpV HQ PXFKDV XQLYHUVLGDGHV FDQDGLHQVHV� IXH GLVHxDGR SRU

HO GRFWRU & � $� :ULJKW� TXLHQ D VX YH] VH LQVSLUy HQ HO PRGHOR

QRUWHDPHULFDQR� SDUWLFXODUPHQWH HQ HO GH OD 8QLYHUVLGDG GH

+DUYDUG���

(O HVWXGLDQWH GH GHUHFKR� DGHPiV GH ORV HVWXGLRV XQLYHUVLWD�

ULRV� GHEH UHDOL]DU XQ SHUtRGR GH SUiFWLFD SURIHVLRQDO \ � WDP�

ELpQ GHEH DFUHGLWDU HO FXUVR GH DGPLVLyQ D OD %DUUD� FXUVR� TXH

SRU VX SDUWH� HVWi VXSHUYLVDGR SRU ODV DVRFLDFLRQHV GH DERJDGRV

�/DZ 6R F L W L H V��

/D GLYLVLyQ GH OD SURIHVLyQ OHJDO HQ ODV GRV UDPDV TXH WUDGL�

FLRQDOPHQWH KDQ FDUDFWHUL]DGR D VX SUiFWLFD HQ ,QJODWHUUD� OD

GH ORV EDUU L VWH U V \ OD GH ORV VR O L F L WR U V� QR H[LVWH HQ &DQDGi� HQ

GRQGH OD PLVPD SHUVRQD SXHGH UHDOL]DU ODV WDUHDV TXH HQ DTXHO

SDtV GHVHPSHxDQ XQRV X RWURV�

�� 2UJDQ L]DF Ly Q MXG L F LDO

1R REVWDQWH OD H[LVWHQFLD GH WULEXQDOHV IHGHUDOHV \ GH WULEX�

QDOHV ORFDOHV� R VHD� ORV WULEXQDOHV GH ODV SURYLQFLDV� FXDQGR HO

SURIHVRU *DOO GHVFULEH OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO GH VX SDtV� QRV

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� :DGGDPV ������ ����
�� ,G HP ������ ����
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DGYLHUWH TXH VREUH HVWH WHPD VH SXHGHQ VHxDODU GRV GLIHUHQFLDV

IXQGDPHQWDOHV HQWUH &DQDGi \ ORV (VWDGRV 8QLGRV�

(Q SULPHU OXJDU� TXH OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO FDQDGLHQVH VH

LQVSLUD HVHQFLDOPHQWH HQ HO PRGHOR EULWiQLFR \ � HQ VHJXQGR

OXJDU� TXH HO VLVWHPD MXGLFLDO GH &DQDGi HV XQ VLVWHPD XQLWDULR�

´PLHQWUDV TXH HO VLVWHPD MXGLFLDO DPHULFDQR FRQVLVWH GH GRV

GLIHUHQWHV VLVWHPDV MXGLFLDOHVµ���

&RQ UHODFLyQ D ORV WULEXQDOHV IHGHUDOHV \ HQXPHUiQGRORV HQ

RUGHQ MHUiUTXLFR� H[LVWHQ HQ &DQDGi� OD 6XSUHPD &RUWH GH &D�

QDGi� OD &RUWH )HGHUDO GH &DQDGi \ HO 7ULEXQDO )LVFDO�

/D 6XSUHPD &RUWH GH &DQDGi WLHQH FRPR IXQFLyQ SULPRU�

GLDO FRQRFHU ODV DSHODFLRQHV FRQ UHODFLyQ D ODV VHQWHQFLDV GH ODV

FRUWHV VXSUHPDV GH ODV SURYLQFLDV \ OD &RUWH )HGHUDO WLHQH FRP�

SHWHQFLD HQ DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ OD DGPLQLVWUDFLyQ IHGHUDO�

3RU OR TXH WRFD D OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO GH ODV SURYLQFLDV�

D OD FDEH]D HQFRQWUDPRV D OD 6XSUHPD &RUWH GH OD SURYLQFLD� D OD

TXH HQ RFDVLRQHV VH OH GHVLJQD FRPR OD FRUWH GH DSHODFLyQ� DGH�

PiV H[LVWHQ ORV MX]JDGRV GH GLVWULWR \ ODV FRUWHV SURYLQFLDOHV�

$O LJXDO TXH HQ ,QJODWHUUD� GHVGH HO VLJOR SDVDGR� HQ &DQDGi

VH IXVLRQDURQ ORV WULEXQDOHV GH (TXLW\ FRQ ORV GH &RPP RQ /DZ

\ � SRU HVR� VH YHQWLODQ DQWH HO PLVPR IRUR ORV FDVRV GHULYDGRV

GH FXDOTXLHUD GH HVWDV UDPDV���

$QWHV GH WHUPLQDU FRQ HO WHPD GH OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO HV

QHFHVDULR VHxDODU TXH WDPELpQ H[LVWHQ WULEXQDOHV DGPLQLVWUD�

WLYRV� TXH FRPR QRV GLFH HO SURIHVRU *DOO� WLHQHQ IXQFLRQHV

´FXDVLMXGLFLDOHVµ���

�� (O VLVW HP D MX U tG L F R G H 4XHEH F

&RPR \ D VDEHPRV� HQ &DQDGi FRQYLYHQ GRV IDPLOLDV MXUtGL�

FDV GLVWLQWDV�

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��
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$Vt� VH SXHGH DILUPDU TXH� OD PD\RU SDUWH GHO GHUHFKR FDQD�

GLHQVH SHUWHQHFH D OD IDPLOLD GHO &RP P RQ /DZ � PLHQWUDV TXH

HQ XQD GH ODV SURYLQFLDV GHO SDtV� HQ OD SURYLQFLD GH 4XHEHF�

DOJXQDV UDPDV GHO RUGHQ MXUtGLFR FRUUHVSRQGHQ D OD IDPLOLD UR�

PDQR�FDQyQLFD�

(Q HVWD SURYLQFLD� FRPR VHxDOD HO MXH] 3DXO 5HHYHV� H[LVWH

XQ VLVWHPD PL[WR��� GH &RP P RQ /DZ SRU OR TXH DO GHUHFKR

S~EOLFR VH UHILHUH \ DSHJDGR D OD WUDGLFLyQ URPDQR�FDQyQLFD�

SRU OR TXH DO GHUHFKR SULYDGR FRUUHVSRQGH� HVSHFLDOPHQWH HO

GHUHFKR FLYLO�

2WUD DXWRUD FDQDGLHQVH� 3HDUO (OLDGLV� KDEOD GHO VLVWHPD OH�

JDO GH 4XHEHF� FRPR GH XQ VLVWHPD KtEULGR�

3DUD HOOD� OD KLVWRULD MXUtGLFD GH 4XHEHF� HV XQD KLVWRULD TXH

UHYHOD� SRU XQ ODGR� OD SUHRFXSDFLyQ SRU FRQFLOLDU ORV LQWHUHVHV

UHJLRQDOHV GHQWUR GH OD HVWUXFWXUD IHGHUDO� \ SRU HO RWUR� OD

OXFKD GH XQD PLQRUtD pWQLFD SRU SUHVHUYDU VX LGHQWLGDG \ VX

DXWRGHWHUPLQDFLyQ���

(O GXDOLVPR MXUtGLFR GH 4XHEHF VH H[SOLFD VL UHFRUGDPRV

TXH OD SURYLQFLD SULPHUR SHUWHQHFLy D )UDQFLD� SDtV TXH DO

LJXDO TXH RWUDV SRWHQFLDV FRORQLDOLVWDV� WUDVSODQWy VX GHUHFKR

D VXV SRVHVLRQHV XOWUDPDULQDV�

'HVSXpV GH VX LQFRUSRUDFLyQ D OD FRURQD EULWiQLFD� HQ �����

4XHEHF ORJUy FRQVHUYDU SDUWH GH VX WUDGLFLyQ MXUtGLFD URPD�

QR�FDQyQLFD� GH KHUHQFLD IUDQFHVD� DXQTXH HVWD VLWXDFLyQ QR

IXH UHFRQRFLGD RILFLDOPHQWH SRU OD *UDQ %UHWDxD VLQR KDVWD HO

DxR GH �����

(Q XQ SULQFLSLR� OD SROtWLFD GH OD PHWUySROL IXH RWUD \ DVt

YHPRV TXH HQ HO DxR GH ����� XQD RUGHQ UHDO GH -RUJH ,,,� GLV�

SXVR�

�� (O HVWDEOHFLPLHQWR GH XQ JRELHUQR FLYLO� HQ HO OXJDU�

�� /D FHOHEUDFLyQ� WDQ SURQWR FRPR ODV FLUFXVWDQFLDV OR SHUPL�

WLHUDQ� GH HOHFFLRQHV JHQHUDOHV SDUD LQWHJUDU XQD DVDPEOHD

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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OHJLVODWLYD� FRQ IDFXOWDGHV SDUD HPLWLU ODV OH\ HV TXH DVHJXUD�

UDQ OD SD]� HO ELHQHVWDU VRFLDO \ HO EXHQ JRELHUQR� OH\ HV� TXH

SRU RWUR ODGR� GHEtDQ VHJXLU WDQ FHUFD FRPR IXHUD SRVLEOH DO

GHUHFKR LQJOpV \ �

�� /D FUHDFLyQ GH WULEXQDOHV GH MXVWLFLD� SDUD FRQRFHU GH WRGDV

ODV FDXVDV� SHQDOHV \ FLYLOHV� GH DFXHUGR DO &RP P RQ /DZ \

OD (TX LW\ �

(VWDV GLVSRVLFLRQHV SURYRFDURQ UHDFFLRQHV QHJDWLYDV HQWUH

OD SREODFLyQ GH 4XHEHF \ OD FRPXQLGDG IUDQFHVD� FRQ OD DQXHQ�

FLD GHO JREHUQDGRU� HOHYy XQD SHWLFLyQ DO UH\ � VROLFLWDQGR�

�� /D DSOLFDFLyQ GH ODV OH\ HV \ ODV FRVWXPEUHV ORFDOHV PLHQWUDV

QR FRQWUDYLQLHVHQ HO ELHQHVWDU JHQHUDO�

�� (O XVR GHO IUDQFpV WDQWR HQ ORV WULEXQDOHV� FRPR HQ OD UHGDF�

FLyQ GH ODV OH\ HV \ �

�� (O GHUHFKR GH IXQJLU FRPR MXUDGR� QHJDGR HQ ,QJODWHUUD D

ORV FDWyOLFRV� DVt FRPR ODV JDUDQWtDV QHFHVDULDV SDUD HYLWDU OD

GLVFULPLQDFLyQ SRU PRWLYRV UHOLJLRVRV�

(Q ����� XQ QXHYR RUGHQDPLHQWR� HO 4XHEHF $F W � DXWRUL]y

OD DSOLFDFLyQ GHO GHUHFKR \ HO SURFHGLPLHQWR FLYLO IUDQFHVHV�

FRQVDJUy OD OLEHUWDG UHOLJLRVD� HO GHUHFKR GHO FOHUR FDWyOLFR GH

SHUFLELU GLH]PRV \ � SRU OR TXH WRFD DO GHUHFKR SHQDO \ D VX

SURFHGLPLHQWR� GLVSXVR TXH VH DSOLFDUD HO GHUHFKR LQJOpV�

0iV WDUGH� DSDUHFLy� FRQ HO QRPEUH GH &yG LJ R &LY L O G H O %DMR

&DQ DGi� XQ &yGLJR & LYLO SDUD 4XHEHF� LQVSLUDGR HQ HO &yGL�

JR GH 1DSROHyQ� TXH DGTXLULy IXHU]D GH OH\ HO �R� GH DJRVWR GH

����� $GHPiV� VH RUGHQy TXH ODV OH\ HV YLJHQWHV KDVWD HVD IHFKD�

TXH IXHVHQ FRQWUDULDV D OR GLVSXHVWR SRU HO FyGLJR� TXHGDEDQ

DEURJDGDV�

(VWH &yGLJR QR VyOR ILMy HO GHUHFKR FLYLO GH OD SURYLQFLD�

XQLILFiQGROR� VLQR TXH WDPELpQ ORJUy JDUDQWL]DU OD VXSHUYL�

YHQFLD GH OD WUDGLFLyQ URPDQR�FDQyQLFD HQ OD PDWHULD���

3(1(75$&,Ð1 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6 (1 (/ 081'2 ��

�� 5HHYHV ������ �����

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1998 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/EV17fg



(O SURIHVRU 0DUJDGDQW RSLQD TXH HVWH &yGLJR QR VyOR WLHQH

LQIOXHQFLD GHO &yGLJR & LYLO IUDQFpV GH ����� VLQR TXH WDPELpQ

WLHQH LQIOXHQFLD GHO GHUHFKR SUHQDSROHyQLFR���

(O �� GH MXQLR GH ���� IXH SURPXOJDGR HO &yGLJR GH 3URFH�

GLPLHQWRV & LYLOHV� TXH VH LQVSLUy WDPELpQ HQ HO FyGLJR IUDQFpV

GH OD PDWHULD� DVt FRPR HQ HO GHO HVWDGR GH /XLVLDQD� HQ ORV

(VWDGRV 8QLGRV�

(VWRV &yGLJRV DSDUHFLHURQ HQ IRUPD ELOLQJ�H� HQ IUDQFpV \

HQ LQJOpV� RWRUJiQGROHV D DPEDV OHQJXDV OD PLVPD DXWRULGDG�

8QD YH] DQDOL]DGRV ORV SHULRGRV GH OD KLVWRULD GHO GHUHFKR

TXHEHTXHQVH \ DQWHV GH GDU SRU WHUPLQDGR HO WHPD� QRV SDUHFH

~WLO UHSURGXFLU XQ H[FHOHQWH UHVXPHQ TXH GH HOORV QRV SURSRU�

FLRQD 3HDUO (OLDGLV� DQWHV FLWDGD�

(VWD DXWRUD QRV H[SOLFD� TXH QR GHVFRQRFH HO ULHVJR GH UHGX�

FLU XQD KLVWRULD FRPSOHMD� D OD VLPSOH HQXPHUDFLyQ GH VXV PR�

PHQWRV PiV QRWDEOHV� SHUR TXH HQ JHQHUDO� ORV DXWRUHV FRLQFL�

GHQ DO FRQVLGHUDU TXH ODV IHFKDV \ SHULRGRV PiV LPSRUWDQWHV

GH OD KLVWRULD MXUtGLFD GH 4XHEHF� SRGUtDQ VHU ORV VLJXLHQWHV�

�� ���������� SHULRGR HQ TXH ULJLHURQ ODV 2UGHQDQ]DV GH /XLV

;,9� TXH HVWDEOHFLHURQ TXH HO GHUHFKR DSOLFDEOH HQ 1XHYD

)UDQFLD� VHUtD HO IUDQFpV� SDUWLFXODUPHQWH OD &RXWXP H GH 3DU LV�

�� ����� DxR HQ TXH VH H[SLGLy HO 4XHEHF $F W� TXH VL OR UHFRU�

GDPRV� DXWRUL]y� DXQTXH HQ IRUPD OLPLWDGD� OD DSOLFDFLyQ

GHO GHUHFKR IUDQFpV� HQ OD SURYLQFLD�

�� ����� SURPXOJDFLyQ GHO &yG LJ R &LY L O G H O %DMR &DQ DGi�

�� ����� SURPXOJDFLyQ GHO %ULWL VK 1R U WK $P HU L F D $F W� FRQRFL�

GR WDPELpQ FRPR OD &RQVWLWXFLyQ GH ����� TXH FUHy OD IHGH�

UDFLyQ FDQDGLHQVH \ �

�� ����� SURPXOJDFLyQ GHO &yG LJ R &LY L O G H 4XHEH F � TXH HQWUy

HQ YLJRU HQ ���� \ VXVWLWX\ y DO DQWLJXR &yG LJ R &LY L O G H O

%DMR &DQ DGi�
��
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6L ELHQ HO GHUHFKR GH 4XHEHF WLHQH YtQFXORV HVWUHFKRV FRQ

DPEDV IDPLOLDV MXUtGLFDV� DQJORVDMRQD \ URPDQR�FDQyQLFD� OD

RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO GH OD SURYLQFLD HV OD PLVPD TXH OD GH ODV

RWUDV SURYLQFLDV FDQDGLHQVHV� R VHD� TXH VLJXH HO PRGHOR LQJOpV

\ GH HVWD IRUPD� WDQWR OD GRFWULQD DFHUFD GH OD REOLJDWRULHGDG

GHO SUHFHGHQWH MXGLFLDO� FRPR VX SUiFWLFD� RSHUDQ GH PDQHUD

PX\ VLPLODU D ODV GH ,QJODWHUUD� (Q 4XHEHF� SRU RWUR ODGR� HO

PLVPR WULEXQDO FRQRFH WDQWR GH ORV DVXQWRV UHODFLRQDGRV FRQ

HO &yGLJR & LYLO� FRPR GH ODV RWUDV PDWHULDV���

)LQDOPHQWH� SRU OR TXH D OD SURIHVLyQ OHJDO VH UHILHUH� HO HMHU�

FLFLR GH OD DERJDFtD HVWi FRQWURODGR HQ OD SURYLQFLD� SRU OD

%DUUD GH $ERJDGRV GH 4XHEHF \ SRU HO &RQVHMR GH 1RWDULRV�

3DUD HMHUFHU OD SURIHVLyQ� DGHPiV GHO JUDGR XQLYHUVLWDULR� VH

UHTXLHUH DFUHGLWDU HO FXUVR GH DGPLVLyQ D OD %DUUD \ WDPELpQ

XQ GHWHUPLQDGR WLHPSR GH SUiFWLFD SURIHVLRQDO�

/RV DERJDGRV UHJLVWUDGRV HQ %DUUDV GH RWUDV SURYLQFLDV SXH�

GHQ VROLFLWDU VX WUDQVIHUHQFLD D OD %DUUD GH 4XHEHF� SHUR GHEHQ

SUHVHQWDU ORV H[iPHQHV TXH DFUHGLWHQ VXV FRQRFLPLHQWRV GHO

&yGLJR & LYLO�

3RU OR TXH D OD HQVHxDQ]D GHO GHUHFKR FRUUHVSRQGH� ODV XQL�

YHUVLGDGHV HQVHxDQ WDQWR &LY L O /DZ FRPR &RP P RQ /DZ � 6HLV

XQLYHUVLGDGHV RWRUJDQ JUDGRV HQ &LY L O /DZ � TXH HV HO QRPEUH

LQJOpV GH OD IDPLOLD URPDQR�FDQyQLFD� \ HQ GRV GH HOODV� HO HV�

WXGLDQWH SXHGH REWHQHU JUDGRV HQ DPERV GHUHFKRV� &LY L O \

&RP P RQ /DZ ���
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