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$O LQLFLDU HO HVWXGLR GH OD IDPLOLD MXUtGLFD GHO &RP P RQ /DZ � HV
QHFHVDULR FRPHQ]DU FRQ HO HVWXGLR GHO GHUHFKR LQJOpV TXH IXH
HO TXH VHQWy VXV EDVHV�

0iV TXH QLQJ~Q RWUR GHUHFKR� HO GHUHFKR LQJOpV� HV XQ HVSH�
MR GHO DFRQWHFHU KLVWyULFR GHO SDtV� (O VLVWHPD OHJDO GH ,QJODWH�
UUD VH KD LGR FRQILJXUDQGR D OR ODUJR GHO WLHPSR JUDFLDV D OD
FRQIOXHQFLD GH GLVWLQWRV HOHPHQWRV� HQ SDUWLFXODU ODV GLYHUVDV
IXHQWHV MXUtGLFDV� TXH UHIOHMDQ ODV GLVWLQWDV LGHRORJtDV� GRFWUL�
QDV� LQVWLWXFLRQHV \ XQD PDQHUD HVSHFtILFD GH SHQVDU� WRGR OR
FXDO FRQVWLWX\ H OR TXH VH SXHGH OODPDU OD WUDGLFLyQ MXUtGLFD
LQJOHVD��

'LYLGLPRV HO HVWXGLR GHO GHUHFKR LQJOpV HQ FXDWUR SDUWHV�
VXEGLYLGLGDV� DOJXQDV GH HOODV HQ VHFFLRQHV�

&RPHQ]DPRV FRQ OD KLVWRULD GHO GHUHFKR LQJOpV� VXV RUtJH�
QHV� OD FRQTXLVWD QRUPDQGD \ HO VXUJLPLHQWR GH ODV GRV JUDQGHV
UDPDV TXH OR FRQILJXUDQ� HO &RP P RQ /DZ \ OD (TX LW\ � SDUD
FRQWLQXDU FRQ OD UHODFLyQ HQWUH DPEDV UDPDV \ WHUPLQDU HVWH
DSDUWDGR FRQ OD IXVLyQ GHO &RP P RQ /DZ \ OD (TX LW\ �

(Q ORV VLJXLHQWHV SXQWRV VH H[DPLQD� HQ HO VHJXQGR� OD HV�
WUXFWXUD GHO GHUHFKR LQJOpV \ HQ HO WHUFHUR VXV IXHQWHV�

�
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(O FXDUWR \ ~OWLPR DSDUWDGR VH UHILHUH D OD SURIHVLyQ OHJDO HQ
,QJODWHUUD� WDQWR GH MXHFHV FRPR GH DERJDGRV�

,,� + ,6725,$ '(/ '(5(&+2 ,1*/e6

$O FRQWUDULR GH OR TXH VXFHGLy HQ FDVL WRGRV ORV SDtVHV GH OD
(XURSD FRQWLQHQWDO \ QR REVWDQWH TXH OD RFXSDFLyQ URPDQD GH
,QJODWHUUD� LQLFLDGD SRU & ODXGLR� HQ HO DxR �� GH QXHVWUD HUD�
GXUy PiV GH WUHVFLHQWRV DxRV� KDVWD HO DxR ���� FXDQGR ORV
URPDQRV DEDQGRQDURQ OD ,VOD� OD LQIOXHQFLD GHO GHUHFKR URPD�
QR HQ OD IRUPDFLyQ GHO GHUHFKR LQJOpV IXH HVFDVD�

(VWH IHQyPHQR VH SXHGH FRPSUHQGHU VL FRQVLGHUDPRV TXH
OD URPDQL]DFLyQ GH ,QJODWHUUD QR IXH WDQ SURIXQGD FRPR OD GH
ODV RWUDV SURYLQFLDV GHO ,PSHULR \ TXH TXL]i SRU HOOR� ORV SXH�
EORV TXH RFXSDURQ HO WHUULWRULR D OD VDOLGD GH ORV URPDQRV� WX�
YLHURQ XQ GHVDUUROOR FXOWXUDO LQGHSHQGLHQWH \ OD FXOWXUD ODWLQD
FDVL FD\ y HQ HO ROYLGR�

(O KLVWRULDGRU LQJOpV *HRUJH 0DFDXOD\ 7UHYHO\ DQ VHxDOD
TXH IXHURQ ORV EULWDQRV GHO VXUHVWH ORV TXH PiV VH DVLPLODURQ
D OD FXOWXUD GH 5RPD� &RPR HVWH OXJDU HUD HO PiV IpUWLO� PX\
SURQWR SUROLIHUDURQ FLXGDGHV \ YLOODV FDPSHVWUHV DO HVWLOR UR�
PDQR� UD]yQ SRU OD FXDO� DGHPiV GH TXH OD UHJLyQ HUD GH PiV
IiFLO DFFHVR� IXH WDPELpQ OD PiV FRGLFLDGD \ OD SULPHUD HQ FDHU
EDMR HO SRGHU GH ORV LQYDVRUHV VDMRQHV� FLUFXQVWDQFLD TXH QR VH
GLR HQ DTXHOORV OXJDUHV HQ GRQGH LPSHUDEDQ ORV FHOWDV� VREUH
ORV TXH ORV URPDQRV QR LQIOX\ HURQ PXFKR� /R DQWHULRU HV XQD
GH ODV UD]RQHV TXH VLUYH SDUD H[SOLFDU SRU TXp OD URPDQL]DFLyQ
QR IXH SHUPDQHQWH HQ QLQJ~Q SXQWR GH ,QJODWHUUD��

+HQUL 3LUHQQH� SRU VX SDUWH� QRV H[SOLFD� TXH FRQ UHODFLyQ
D ORV VLHWH SHTXHxRV UHLQRV IXQGDGRV SRU ORV QXHYRV SREODGR�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

� &LHQ DxRV DWUiV� -XOLR &pVDU GHVHPEDUFy HQ OD %ULWDQLD PHULGLRQDO� SUHSD�
UDQGR DVt� OD FRQTXLVWD GHO WHUULWRULR SRU &ODXGLR� /RV URPDQRV FRORQL]DURQ ,QJOD�
WHUUD� VRPHWLHURQ D *DOHV� VLQ URPDQL]DUOR� LQWHQWDURQ� VLQ p[LWR� FRQTXLVWDU (VFR�
FLD \ QR KLFLHURQ QLQJ~Q LQWHQWR SRU LQFRUSRUDU D ,UODQGD�

� 7UHYHO\ DQ ������ ����
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UHV� QR VH SXHGH HQFRQWUDU KXHOOD DOJXQD GH OD FXOWXUD URPDQD�

PLVPD TXH GHO RWUR ODGR GHO &DQDO VH LPSXVR D ORV UH\ HV EiU�

EDURV� $JUHJD TXH OD FULVWLDQL]DFLyQ GHO OXJDU� HQ HO VLJOR 9,�

WDPSRFR FDPELy HVWH HVWDGR GH FRVDV� \ DXQTXH� SDUD OD HYDQ�

JHOL]DFLyQ� OD ,JOHVLD SUHWHQGLy XWLOL]DU HO ODWtQ� VH YLR REOLJDGD

D UHFXUULU D OD OHQJXD QDWLYD� \ GH HVWD PDQHUD MXQWR D XQD

OLWHUDWXUD GRFWD �HQ ODWtQ�� VH GHVDUUROOy RWUD HQ OHQJXD DQJOR�

VDMRQD� \ HQ HVWD OHQJXD WDPELpQ VH HVFULELHURQ ODV SULPHUDV

OH\ HV� FLUFXQVWDQFLD TXH PDUFD RWUD GLIHUHQFLD FRQ HO FRQWLQHQ�

WH� GRQGH ORV FXHUSRV OHJDOHV VH VLJXLHURQ UHGDFWDQGR HQ ODWtQ�

SRU PXFKR WLHPSR WRGDYtD��

3RU WRGR OR DQWHULRU� ORV MXULVWDV LQJOHVHV FRQVLGHUDQ TXH VX

GHUHFKR VH FDUDFWHUL]D SRU XQD ´FRQWLQXLGDG KLVWyULFDµ� VLQ LQ�

IOXHQFLDV H[WUDQMHUDV� QL UXSWXUDV� FRPR IXHURQ� VHJ~Q VX RSL�

QLyQ� OD UHFHSFLyQ GHO GHUHFKR URPDQR� R HO SURFHVR FRGLILFD�

GRU � IHQyPHQRV TXH FDUDFWHU L]DQ D ORV VLVWHPDV MXUtGLFRV

FRQWLQHQWDOHV� (O GHUHFKR LQJOpV� SRU VX SDUWH� VH GHVHQYROYLy

GH PDQHUD DXWyQRPD� D OR ODUJR GH XQD HYROXFLyQ LQLQWHUUXP�

SLGD \ DSHJDGD LQYDULDEOHPHQWH D ORV SULQFLSLRV GHO &RP P RQ

/DZ \ OD (TX LW\ ��

�� /R V R U tJ HQ HV� 'HU HF KR DQ J OR VDMy Q

$XQTXH WUDGLFLRQDOPHQWH XQR VH UHILHUD DO GHUHFKR DQJORVD�

MyQ GH HVWD pSRFD XVDQGR HO VLQJXODU� FUHHPRV FRQYHQLHQWH KD�

FHU QRWDU TXH IXHURQ YDULRV ORV SXHEORV TXH VH DVHQWDURQ HQ

,QJODWHUUD D OD VDOLGD GH ORV URPDQRV� SRU HOOR QR HQFRQWUDPRV

XQ GHUHFKR DQJORVDMyQ ~QLFR� \ D TXH HQ HVRV PRPHQWRV� DVt

FRPR QR KXER XQD XQLGDG SROtWLFD� WDPSRFR H[LVWLy XQD XQL�

GDG MXUtGLFD�

(O WHUULWRULR VH HQFRQWUDED GLYLGLGR HQ UHJLRQHV R iUHDV WUL�

EDOHV� LQGHSHQGLHQWHV XQDV GH ODV RWUDV� SREODGDV SRU GLIHUHQ�

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��

� 3LUHQQH ������ �����
� (Q HVWH VHQWLGR (GGH\ ������ �����
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WHV JUXSRV pWQLFRV� SXHEORV EiUEDURV GH RULJHQ JHUPiQLFR� HQ�

WUH ORV TXH OOHJDURQ VDMRQHV� DQJORV� MXWRV \ GDQHVHV��

&DGD XQR WHQtD VX SURSLR GHUHFKR� IRUPDGR SRU OH\ HV GH

FDUiFWHU FRQVXHWXGLQDULR� \ DXQTXH HQWUH HVWRV GHUHFKRV H[LV�

WLHURQ UDVJRV FRPXQHV� WDPELpQ H[LVWLHURQ GLVFUHSDQFLDV�

/DV SULPHUDV OH\ HV VDMRQDV KDQ OOHJDGR D QXHVWURV GtDV HQ

IRUPD IUDJPHQWDULD� SRU HOOR� HV UHFRPHQGDEOH TXH SDUD VX HV�

WXGLR VH UHFXUUD D ODV LQWHUSUHWDFLRQHV TXH GH HOODV VH KLFLHURQ

PiV WDUGH� GHVSXpV GH OD LQYDVLyQ QRUPDQGD��

6LJXLHQGR DO DXWRU LQJOpV :LOOLDP +ROGVZRUWK� SRGHPRV

FODVLILFDUODV HQ WUHV JUXSRV��

(O SULPHUR DEDUFD XQ SHULRGR TXH YD GHO DxR GH ��� DO GH

���� \ HVWi IRUPDGR SRU ODV OH\ HV GH ORV UH\ HV GH .HQW� (GHO�

EHUWR \ VXV VXFHVRUHV�

$O LJXDO TXH ODV GHPiV OH\ HV DQJORVDMRQDV� ODV OH\ HV GH .HQW�

VH OLPLWDURQ D FRGLILFDU HQ IRUPD HVTXHPiWLFD HO GHUHFKR FRQ�

VXHWXGLQDULR GHO JUXSR� VXEVLVWLHQGR HQ JUDQ SDUWH� OD FRVWXP�

EUH QR HVFULWD� FRPR GHUHFKR DSOLFDEOH� FRVWXPEUH TXH HUD GH�

FODUDGD SRU ORV WULEXQDOHV GHO OXJDU FXDQGR OR FRQVLGHUDEDQ

QHFHVDULR�

(O VHJXQGR JUXSR OR LQWHJUDQ ODV OH\ HV GH ORV VDMRQHV RFFL�

GHQWDOHV� /DV SULPHUDV IXHURQ ODV GHO UH\ ,QH� GHO DxR ���� 'H

HVWH JUXSR ODV PiV LPSRUWDQWHV GDWDQ GH ���� \ VH OH DWULEX\ HQ

D $OIUHGR HO *UDQGH� TXLHQ KL]R XQD VHOHFFLyQ \ FRPSLOy ODV

OH\ HV GH VXV DQWHFHVRUHV� /XHJR KD\ TXH DJUHJDU ODV GH (GXDUGR

HO 9LHMR HQ ���� SDUD WHUPLQDU FRQ ODV OH\ HV GH (GXDUGR HO

&RQIHVRU� TXH IXHURQ FRPSLODGDV GHVSXpV GH OD FRQTXLVWD QRU�

PDQGD�

)LQDOPHQWH� HO WHUFHU JUXSR� GHO DxR ����� OR LQWHJUDQ ODV

OH\ HV GH &DQXWR� UH\ GH ,QJODWHUUD \ 'LQDPDUFD� TXLHQ SUR�

PXOJy XQ FyGLJR� TXH FRPSUHQGtD HQ VX DSOLFDFLyQ� WDQWR D

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

� &IU � 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ �����
� &IU � 3ROORFN \ 0DLWODQG ������ YRO� ,� ����
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VDMRQHV FRPR D GDQHVHV� 6H OH FRQVLGHUD FRPR HO ~OWLPR JUDQ

OHJLVODGRU GH HVWH SHULRGR� WDQ HV DVt TXH GHVSXpV GH OD FRQTXLV�

WD QRUPDQGD DSDUHFLHURQ GRV YHUVLRQHV GLVWLQWDV GH VXV OH\ HV�

WUDGXFLGDV DO ODWtQ�

&RPR DFDEDPRV GH YHU� GH ORV FXHUSRV OHJDOHV PHQFLRQD�

GRV� ODV OH\ HV GH (GHOEHUWR� VRQ ODV PiV DQWLJXDV� \ D TXH DSD�

UHFLHURQ XQ VLJOR DQWHV TXH ODV GHPiV�

+ROGVZRUWK� QRV H[SOLFD TXH OR DQWHULRU SUREDEOHPHQWH REH�

GH]FD D OD FLUFXQVWDQFLD GH TXH GHVSXpV GH ODV LQYDVLRQHV VDMR�

QDV� HO UHLQR GH .HQW IXH HO SULPHUR HQ HVWDEOHFHU FRQWDFWR FRQ

HO &RQWLQHQWH� \ D TXH (GHOEHUWR VH FDVy FRQ %HUWKD� KLMD GH XQ

UH\ IUDQFR� TXLHQ DGHPiV VLHQGR FULVWLDQD GHEH KDEHU LQIOXLGR

HQ VX HVSRVR SDUD TXH DSR\ DUD OD PLVLyQ GH VDQ $JXVWtQ GH

&DQWHUEXU\ � \ DVt� .HQW WDPELpQ IXH HO SULPHU UHLQR LQJOpV HQ

FRQYHUWLUVH GH QXHYD FXHQWD DO FULVWLDQLVPR�

$O LJXDO TXH ODV OH\ HV EiUEDUDV GHO &RQWLQHQWH� ODV GH ,QJOD�

WHUUD� SRU UHJOD JHQHUDO� VLJXLHURQ HQ VX DSOLFDFLyQ HO SULQFLSLR

GH OD SHUVRQDOLGDG GHO GHUHFKR� SULQFLSLR� TXH FRPR \ D VDEH�

PRV� IXH VXVWLWXLGR DO ILQDO SRU HO GH WHUULWRULDOLGDG� OR FXDO

KDFH SHQVDU TXH SUREDEOHPHQWH� ORV DQJORVDMRQHV HVWDEDQ D SXQ�

WR GH FRQVWLWXLU XQD HQWLGDG QDFLRQDO DO WLHPSR GH OD OOHJDGD

GH ORV QRUPDQGRV�

�� /D F RQ TX LVWD Q R UP DQ GD

'HVSXpV GH YHQFHU DO UH\ LQJOpV +DUROGR ,,� HQ OD EDWDOOD GH

+DVWLQJV� HQ HO DxR ����� *XLOOHUPR HO &RQTXLVWDGRU� GXTXH

GH 1RUPDQGtD� DVFHQGLy DO WURQR LQJOpV FRQ HO WtWXOR GH *XL�

OOHUPR ,� \ XQLILFy EDMR XQD &RURQD D ORV DQWLJXRV UHLQRV DQ�

JORVDMRQHV��

(O &RQTXLVWDGRU LPSRUWy GH 1RUPDQGtD HO VLVWHPD IHXGDO�

PX\ SDUHFLGR DO TXH LPSHUDED HQ HO UHVWR GH (XURSD� DXQTXH

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��

� 0iV WDUGH VH LQFRUSRUDURQ *DOHV� (VFRFLD H ,UODQGD� $ SDUWLU GH ���� D HVWD
XQLyQ VH OH OODPy 5HLQR 8QLGR GH OD *UDQ %UHWDxD H ,UODQGD�
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FRQ FDUDFWHUtVWLFDV SURSLDV� TXH OR GLVWLQJXLHURQ GHO VLVWHPD

FRQWLQHQWDO�

(Q SULPHU OXJDU KD\ TXH GHVWDFDU HO SRGHU GHO UH\ � TXH GHV�

GH XQ SULQFLSLR ORJUy FRORFDUVH D OD FDEH]D GH ORV VHxRUHV IHX�

GDOHV� VLWXDFLyQ TXH OH SHUPLWLy RUJDQL]DU XQ JRELHUQR QDFLR�

QDO FHQWUDOL]DGR� SRGHURVR \ HILFLHQWH� FRQ HO SURSLR PRQDUFD

FRPR MHIH LQGLVFXWLEOH GHO SDtV�

&RPR D *XLOOHUPR� HQ DOJ~Q PRPHQWR DQWHULRU D OD EDWDOOD

GH +DVWLQJV� VH OH KDEtD SURPHWLGR HO WURQR LQJOpV� pO VH FRQ�

VLGHUDED FRPR VX KHUHGHUR� \ OHJLWLPDGR SDUD RFXSDUOR� QR

VyOR SRU GHUHFKR GH FRQTXLVWD� VLQR SRU KHUHQFLD� 'H HVWD IRU�

PD HO UH\ WXYR EDVH SDUD WRPDU FRPR UHEHOGHV \ GHFRPLVDU VXV

WLHUUDV� D ORV TXH VH OH RSXVLHURQ� WLHUUDV TXH GHVSXpV UHSDUWLy

HQWUH VXV VHJXLGRUHV� FXLGDQGR� VLQ HPEDUJR� TXH QR KXELHUD

IHXGRV GHPDVLDGR JUDQGHV� TXH SXGLHUDQ LJXDODU R VXSHUDU� HQ

DOJ~Q PRPHQWR� HO SRGHU GH OD &RURQD�

/D LPSRUWDQFLD GDGD D OD WLHUUD FRPR XQD GH ODV EDVHV GHO

SRGHU� VH SRQH GH PDQLILHVWR� HQ IRUPD PX\ FODUD� HQ XQD SX�

EOLFDFLyQ GH OD pSRFD� HO 'RP HVG D\ %R RN� GH ����� TXH FRQWLHQH

ORV GDWRV DUURMDGRV SRU XQD HQFXHVWD FDWDVWUDO� RUGHQDGD SRU HO

UH\ � SDUD VDEHU TXLpQHV \ TXp WLHUUDV WHQtDQ� HVSHUDQGR� D OD

YH]� TXH HVRV GDWRV IDFLOLWDUDQ OD UHDOL]DFLyQ GH XQ FiOFXOR PiV

MXVWR \ HTXLWDWLYR GH ORV LPSXHVWRV FRUUHVSRQGLHQWHV���

2WUR LPSRUWDQWH DVSHFWR GH VX JRELHUQR WLHQH TXH YHU FRQ

OD DGPLQLVWUDFLyQ GH MXVWLFLD� IXQFLyQ TXH GHVGH XQ SULQFLSLR�

HO UH\ WUDWy GH FHQWUDOL]DU� OLPLWDQGR OD MXULVGLFFLyQ GH ORV VH�

xRUHV IHXGDOHV�

3DVDUtD PXFKR WLHPSR SDUD TXH HVWH REMHWLYR FULVWDOL]DUD \

OD KLVWRULD GH ORV WULEXQDOHV UHDOHV� FRPR YHUHPRV D FRQWLQXD�

FLyQ� HVWi tQWLPDPHQWH UHODFLRQDGD FRQ OD KLVWRULD GHO GHUHFKR

LQJOpV HQ JHQHUDO� \ HQ SDUWLFXODU FRQ HO VXUJLPLHQWR� HYROX�

FLyQ \ FRQVROLGDFLyQ GHO &RP P RQ /DZ �

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� 3DUD XQD LQIRUPDFLyQ PiV DPSOLD VREUH OD KLVWRULD GH OD HQFXHVWD� VXV RE�
MHWLYRV \ VX SXEOLFDFLyQ� YpDVH� +ROGVZRUWK ������ YRO� ,,� ���������
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�� (O &RPPRQ /DZ

*XLOOHUPR , \ VXV VXFHVRUHV VH SHUFDWDURQ TXH FRPR EDVH GH OD

XQLGDG QDFLRQDO� HUD QHFHVDULR ORJUDU WDQWR OD XQLILFDFLyQ GH

OD DGPLQLVWUDFLyQ GH MXVWLFLD� FRPR GHO GHUHFKR� \ TXH DPERV

REMHWLYRV GHEHUtDQ DOFDQ]DUVH D WUDYpV GH OD ODERU GH ORV MXHFHV

UHDOHV�

&RQ HO WLHPSR� OD &RURQD ORJUy HO HVWDEOHFLPLHQWR GH WUHV

WULEXQDOHV� FRQ VHGH HQ OD FLXGDG GH /RQGUHV� HQ OD 6DOD GH

7ULEXQDOHV GH :HVWPLQVWHU� TXH IXHURQ HO 7ULEXQDO GHO 7HVR�

UR �&RXU W R I ([FKHTX HU�� SDUD DVXQWRV KDFHQGDULRV� HO 7ULEXQDO

GHO %DQFR GHO UH\ �&RXU W R I .LQ J ·V %HQ F K�� FRQ MXULVGLFFLyQ WDQ�

WR FLYLO FRPR SHQDO \ HO 7ULEXQDO GH &DXVDV &RPXQHV �&RXU W

R I &RP P RQ 3OHDV�� FRQ MXULVGLFFLyQ FLYLO�

7KHRGRUH 3OXFNQHWW�� FRQVLGHUD TXH� DXQ WHQLHQGR DQWHFH�

GHQWHV PiV UHPRWRV� HVWRV WULEXQDOHV TXHGDURQ SHUIHFWDPHQWH

GHOLQHDGRV SDUD HO UHLQDGR GH (GXDUGR ,� ���������� $GHPiV�

VX HVWUXFWXUD SHUPDQHFLy LJXDO SRU PXFKR WLHPSR \ DXQTXH

GHVSXpV OD RUJDQL]DFLyQ MXGLFLDO IXH PRGLILFDGD� HOORV FRQVWL�

WX\ HURQ VX EDVH�

3DUD SRGHU UHVROYHU ORV DVXQWRV GH VX FRPSHWHQFLD� ORV WUL�

EXQDOHV UHDOHV GHELHURQ EXVFDU OR TXH KDEtD GH ´FRP~Qµ HQ ODV

FRVWXPEUHV ORFDOHV� SDUD DVt FUHDU XQ GHUHFKR XQLILFDGR� UH�

JODV� TXH DXQTXH HQ XQ SULQFLSLR HVWXYLHUDQ EDVDGDV HQ HVDV

PLVPDV FRVWXPEUHV� VHUtDQ� HQ DGHODQWH� ODV QRUPDV DSOLFDEOHV

HQ WRGR HO SDtV� R VHD� TXH VH FRQYHUWLUtDQ HQ XQ GHUHFKR FR�

P~Q D WRGR HO WHUULWRULR� \ DVt VXUJLy HO &RP P RQ /DZ � OD F R �

P XQ H OH \ � FRPR OD OODPDURQ ORV QRUPDQGRV�

(Q XQ SULQFLSLR� ORV WULEXQDOHV UHDOHV IXQFLRQDURQ FRPR

WULEXQDOHV GH H[FHSFLyQ� IUHQWH D ORV WULEXQDOHV ORFDOHV GH ORV

FRQGDGRV� &RXQ W\ &RXU WV R +XQ G UHG &RXU WV��� (UD QHFHVDULR�

SDUD ORJUDU VX LQWHUYHQFLyQ� VROLFLWDU \ SDJDU� DO &DQFLOOHU� TXH

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��

�� 3OXFNQHWW ������ ���������
�� +XQGU HG HV XQD VXEGLYLVLyQ GHO FRQGDGR�
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HUD HO IXQFLRQDULR GH PiV DOWR UDQJR GH 3DODFLR� XQ Z U L W R DX�

WRUL]DFLyQ UHDO���

&RPR PXFKDV GH ODV GHPDQGDV� SDUD ODV TXH ORV SDUWLFXODUHV

VROLFLWDEDQ GLFKD DXWRUL]DFLyQ� HUDQ VHPHMDQWHV� FRQ HO WLHP�

SR� ORV WH[WRV GH ORV Z U L WV VH HVWDQGDUL]DURQ� \ DVt� ORV OLWLJDQWHV

REWHQtDQ IRUPDWRV�WLSR R PDFKRWHV� TXH VyOR GHEtDQ FRPSOH�

WDU FRQ ORV GDWRV SDUWLFXODUHV GHO FDVR��� $ HVWRV IRUPDWRV VH

OHV OODPy ´IR UP V R I DF WLR Q µ �´IRUPDV GH DFFLyQµ��

3DUD ILQDOHV GHO VLJOR ;,, HO &DQFLOOHU KDEtD UHGDFWDGR DOUH�

GHGRU GH VHWHQWD \ FLQFR�� WLSRV GH Z U L W � FX\ R Q~PHUR FUHFLy

FRQVLGHUDEOHPHQWH GXUDQWH ORV GRV VLJORV VLJXLHQWHV� (VWRV Z U L WV

DSDUHFLHURQ SXEOLFDGRV HQ FROHFFLRQHV VHPLRILFLDOHV� ORV ´5H�

JLVWURV GH :ULWVµ� /RV SDUWLFXODUHV GHEtDQ FXLGDUVH GH HVFRJHU

HO Z U L W DGHFXDGR� SXHV VL VH HTXLYRFDEDQ� HO MXH] SRGtD UHFKD�

]DU HO DVXQWR�

(Q ���� \ GH DFXHUGR FRQ OR GLVSXHVWR SRU HO (VWDWX WR G H

:HVWP LQ VWHU ,,� DO FDQFLOOHU VyOR VH OH DXWRUL]y HPLWLU QXHYRV

Z U L WV� LQ F R Q VLP L OL F DVX � R VHD� FXDQGR ORV KHFKRV GHO FDVR IXH�

UDQ VLPLODUHV D ORV GH XQD VLWXDFLyQ FRQWHPSODGD HQ XQ Z U L W

DQWHULRU� OR TXH QRV SHUPLWH FRQFOXLU TXH� PiV TXH DXWRUL]DU

DO FDQFLOOHU OD FUHDFLyQ GH QXHYRV Z U L WV� HO (VWDWXWR PHQFLRQD�

GR VyOR OH SHUPLWLy H[WHQGHU OD DSOLFDFLyQ GH ORV DQWLJXRV���

&XDQGR ODV GHPDQGDV GH ORV SDUWLFXODUHV DXPHQWDURQ� HVWH

VLVWHPD GH HPLVLyQ GH ORV Z U L WV VH KL]R LQVXILFLHQWH� \ IUHQWH DO

GHVFRQWHQWR GH OD SREODFLyQ� KXER TXH EXVFDU DOJ~Q UHPHGLR�

FLUFXQVWDQFLD TXH GLR OXJDU DO QDFLPLHQWR GH OD VHJXQGD JUDQ

UDPD GHO GHUHFKR LQJOpV� OD (TX L W \ � FRPR YHUHPRV D FRQWL�

QXDFLyQ�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� :ULW VH WUDGXFH DO HVSDxRO FRQ GLIHUHQWHV SDODEUDV� FRPR� PDQGDPLHQWR�
DXWR� GHFUHWR� HVFULWR� RUGHQ� SURYHtGR \ PDQGDWR� 9HU� 5REE ������ �����

�� (VWRV GRFXPHQWRV VH SDUHFHQ D ODV ´IyUPXODVµ HODERUDGDV SRU ORV SUHWRUHV
URPDQRV HQ OD pSRFD GHO SURFHGLPLHQWR IRUPXODULR�

�� &IU � =ZHLJHUW \ .|W] ������ �����
�� $ PiV GH PLO DxRV GH GLVWDQFLD� HO FDQFLO OHU LQJOpV SDUHFH VHJXLU HO HVWLOR GHO

SUHWRU URPDQR FXDQGR RWRUJDED XQD DFFLyQ ~WLO � TXH H[WHQGtD HO iPELWR GH DSOL�
FDFLyQ GH XQD DFFLyQ GHO DQWLJXR GHUHFKR FLYLO�
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�� /D (TXLW\

(Q HO VLJOR ;,9� ORV SDUWLFXODUHV� FXDQGR QR SXGLHURQ REWH�

QHU MXVWLFLD GH ORV WULEXQDOHV UHDOHV� HPSH]DURQ D OOHYDU VXV

TXHMDV GLUHFWDPHQWH DO UH\ � TXLHQ D VX YH]� ODV WXUQy DO FDQFL�

OOHU� FRPR OD SHUVRQD LGyQHD SDUD UHVROYHUODV� VLHQGR� FRPR

HUD� HO IXQFLRQDULR PiV FHUFDQR D VX SHUVRQD� FRQVLGHUDGR� DGH�

PiV� FRPR HO JXDUGLiQ GH OD FRQFLHQFLD GHO PRQDUFD� 'H DKt

TXH� SDUD HQFDUJDUVH GH HVWRV DVXQWRV� HO FDQFLOOHU WXYLHUD TXH

FUHDU XQ QXHYR WULEXQDO� TXH IXH HO 7ULEXQDO GH OD &DQFLOOHUtD�

/RV FDQFLOOHUHV� IXHURQ SHUVRQDMHV PX\ SRGHURVRV \ KDVWD HO

UHLQDGR GH (QULTXH 9,,,� IXHURQ WDPELpQ FOpULJRV� PLHPEURV

GH OD ,JOHVLD FDWyOLFD� (VWH GDWR HV UHOHYDQWH SDUD OD KLVWRULD GHO

GHUHFKR LQJOpV� \ D TXH DO SUHVLGLU HO 7ULEXQDO GH OD &DQFLOOHUtD�

SDUD SRGHU UHVROYHU ORV FDVRV GH VX FRPSHWHQFLD� FRQ IUHFXHQ�

FLD UHFXUULHURQ DO GHUHFKR FDQyQLFR HQ EXVFD GH DOJXQD VROX�

FLyQ� GHUHFKR HVWUHFKDPHQWH YLQFXODGR DO GHUHFKR URPDQR� \

DVt IXH TXH DOJXQRV HOHPHQWRV GH HVWH ~OWLPR VH LQWURGXMHURQ�

LQHYLWDEOHPHQWH� HQ HO GHUHFKR LQJOpV�

(O 7ULEXQDO GH OD &DQFLOOHUtD �&RXU W R I &KDQ F HU \ �� DO SULQFL�

SLR IXQFLRQy FRPR WULEXQDO GH HTXLGDG� 'H WDO IRUPD� HO FDQ�

FLOOHU� SDUD OOHJDU D XQD GHFLVLyQ� GHEtD WRPDU HQ FXHQWD ODV

FLUFXQVWDQFLDV HVSHFLDOHV GHO FDVR� OD LQWHQFLyQ PiV TXH OD IRU�

PD \ SURFXUDU� DGHPiV� KDFHUOR HQ HO PHQRU WLHPSR SRVLEOH�

/RV MXHFHV GH OD &DQFLOOHUtD JR]DEDQ GH XQD JUDQ GLVFUHFLR�

QDOLGDG \ VH FRQVLGHUy HQWRQFHV \ D~Q VH FRQVLGHUD DKRUD� TXH

ORV ´UHPHGLRV GH (TX LW\ µ VH RULJLQDQ \ WLHQHQ VX IXQGDPHQWR

SUHFLVDPHQWH HQ OD HTXLGDG�

6H SXHGH GHFLU TXH OD (TX LW\ QDFLy FRPR XQD UDPD FRPSOH�

PHQWDULD GHO &RP P RQ /DZ � SDUD UHPHGLDU VLWXDFLRQHV TXH HVWH

~OWLPR� GHELGR D VX FDUiFWHU PiV UtJLGR \ IRUPDO� IXH LQFDSD]

GH UHVROYHU�

'H WDO VXHUWH� OD MXULVGLFFLyQ GH (TX LW\ VH H[WHQGLy D VLWXD�

FLRQHV GHVFRQRFLGDV� QR FRQWHPSODGDV SRU HO &RP P RQ /DZ �

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��
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GDQGR OXJDU� HQ HO iPELWR SURFHVDO� D OD FUHDFLyQ GH QXHYDV

LQVWLWXFLRQHV TXH� GH HVD PDQHUD� WDPELpQ DPSOLDURQ HO FDPSR

GHO GHUHFKR VXVWDQWLYR� (QWUH HVWDV LQVWLWXFLRQHV� VREUHVDOH GH

IRUPD PX\ SDUWLFXODU� HO W UX VW ��� FX\ D UHJODPHQWDFLyQ WLHQH VX

EDVH HQ ODV GHFLVLRQHV GHO 7ULEXQDO GH OD &DQFLOOHUtD�

&RQ HO WLHPSR� ORV MXHFHV GH HVWH 7ULEXQDO� DO LJXDO TXH OR

KLFLHURQ ORV MXHFHV GH ORV RWURV WULEXQDOHV� WDPELpQ DGRSWDURQ

OD UHJOD GH OD REOLJDWRULHGDG GHO SUHFHGHQWH MXGLFLDO� HQ YLUWXG

GH OD FXDO DQWHV GH GLFWDU VHQWHQFLD VH H[DPLQDQ ODV GHFLVLRQHV

DQWHULRUHV� HPLWLGDV SRU RWURV MXHFHV HQ FDVRV VLPLODUHV� FUHiQ�

GRVH DVt OR TXH YLQR D FRQVWLWXLU OD MXULVSUXGHQFLD GH (TX LW\ �

/D IXQFLyQ MXGLFLDO GHO FDQFLOOHU� SRU WDQWR� VH KL]R FDGD YH]

PiV WpFQLFD� FRPSOHMD \ HVSHFLDOL]DGD� OR TXH KL]R QHFHVDULR

TXH HO FDUJR IXHUD GHVHPSHxDGR SRU XQ DERJDGR�

�� 5HODF Ly Q HQ WU H &RPPRQ /DZ \ (TXLW\ �

IX VLy Q G H DP EDV UDP DV

7DQWR HO &RP P RQ /DZ � FRPR OD (TX LW\ � VRQ VLVWHPDV MXULV�

SUXGHQFLDOHV� HO SULPHUR RULJLQDGR HQ ORV WULEXQDOHV UHDOHV \

OD VHJXQGD HQ HO 7ULEXQDO GH OD &DQFLOOHUtD�

$XQTXH SDUHFH TXH DO SULQFLSLR KXER FLHUWD IULFFLyQ HQWUH

DPEDV UDPDV� GHVSXpV� FRH[LVWLHURQ SDFtILFDPHQWH� FRPSOHPHQ�

WiQGRVH� SDUD ORJUDU MXQWDV� HO GHVDUUROOR DUPyQLFR GHO VLVWHPD

MXUtGLFR LQJOpV�

(Q HVWH VHQWLGR� WHQHPRV OD RSLQLyQ GHO GLVWLQJXLGR MXULVWD

LQJOpV� )UHGHULF :LOOLDP 0DLWODQG� TXH QRV GLFH�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� (V GtILFLO H[SOLFDU HO WUX VW � DVt FRPR WUDGXFLU OD SDODEUD� 6H SDUHFH D QXHVWUR
ILGHLFRPLVR� ORV LQJOHVHV OR LQFOX\ HQ GHQWUR GH OR TXH HOORV OODPDQ SUR SHU W\ ODZ \
DXQTXH OR HPSOHDQ SDUD XQ VLQQ~PHUR GH RSHUDFLRQHV� VX PD\RU FDPSR GH DSOL�
FDFLyQ WLHQH TXH YHU FRQ OD WUDQVPLVLyQ GH OD SURSLHGDG� (O GLFFLRQDULR GH WpUPLQRV
OHJDOHV WUDGXFH DO WUXVW FRPR� ILGHLFRPLVR� FRPLVLyQ GH FRQILDQ]D� FRQILGHQFLD� FRQ�
ILDQ]D� FUpGLWR� VLQGLFDWR� FRPELQDFLyQ� FRQVRUFLR� FRQILDU� WHQHU FRQILDQ]D HQ� YHQ�
GHU DO ILDGR� ILGHLFRPLVDULR� ILGXFLDULR� 9HU� 5REE ������ �����
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1R GHEHPRV SHQVDU HQ HO &RP P RQ /DZ \ OD (TX L W\ FRPR HQ

GRV VLVWHPDV ULYDOHV� /D (TX LW\ QR IXH XQ VLVWHPD DXWRVXILFLHQWH�

\ D TXH HQ FDGD LQVWDQFLD WXYR TXH SUHVXSRQHU OD H[LVWHQFLD GHO

&RP P RQ /DZ � TXH Vt OR IXH� (VWR TXLHUH GHFLU TXH VL OD OHJLV�

ODWXUD KXELHUD SDVDGR XQD OH\ GLFLHQGR ´(TX LW\ TXHGD DEROLGDµ�

KXELHUDPRV VHJXLGR FDVL LJXDO� DXQTXH HQ DOJXQRV DVSHFWRV QXHV�

WUR GHUHFKR KXELHUD VLGR EiUEDUR� LQMXVWR R DEVXUGR� 3HUR GH

FXDOTXLHU PRGR� ORV GHUHFKRV IXQGDPHQWDOHV� FRPR HO GHUHFKR

D QXHVWUD LQWHJULGDG SHUVRQDO \ D QXHVWUR EXHQ QRPEUH� OD SUR�

SLHGDG \ OD SRVHVLyQ� KXELHUDQ VHJXLGR SURWHJLGRV� \ ORV FRQ�

WUDWRV VH KXELHUDQ FXPSOLGR� (Q FDPELR� VL OD OHJLVODWXUD KX�

ELHUD GLFKR ´HO &RP P RQ /DZ TXHGD DEROLGRµ� HVWD OH\ � GH VHU

REHGHFLGD� KXELHUD VLJQLILFDGR OD DQDUTXtD� � � /D (TX L W\ � VLQ

HO &RP P RQ /DZ � KXELHUD VLGR XQ FDVWLOOR HQ HO DLUH� XQ LPSR�

VLEOH���

/D H[LVWHQFLD GH GRV MXULVGLFFLRQHV SDUDOHODV� FRQ WULEXQDOHV

GLVWLQWRV� ORV GH &RP P RQ /DZ \ ORV GH (TX LW\ FRQWLQXy KDVWD

ILQDOHV GHO VLJOR ;,;��� (V DVt TXH� HQWUH ���� \ ����� GRV OH\ HV

GHO 3DUODPHQWR� ORV -XG LF DWX U H $F WV� PRGLILFDURQ OD RUJDQL]D�

FLyQ MXGLFLDO� IXVLRQDQGR ORV WULEXQDOHV GH &RP P RQ /DZ \ GH

OD &DQFLOOHUtD�

(VWD IXVLyQ VH OOHYy D FDER SRU PHGLR GH OD FUHDFLyQ GH OD

6XSUHP H &RXU W R I -XG L F DWX U H �6XSUHPD &RUWH GH OD -XGLFDWXUD��

WULEXQDO TXH TXHGy� D VX YH]� LQWHJUDGR SRU YDULRV FXHUSRV�

TXH DEVRUELHURQ D ORV WULEXQDOHV UHDOHV TXH \ D FRQRFHPRV� \

DO 7ULEXQDO GH OD &DQFLOOHUtD�

3RU RWUR ODGR VH GLVSXVR TXH FXDOTXLHU WULEXQDO SXGLHUD FR�

QRFHU DVXQWRV GHULYDGRV WDQWR GH &RP P RQ /DZ FRPR GH

(TX LW\ �

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��

�� 0DLWODQG ������ ����
�� 8Q ´GXDOLVPR MXUtGLFRµ VLPLODU VH GLR HQ 5RPD� HQWUH HO GHUHFKR FLYLO \ HO

KRQRUDULR�
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,,,� (6758&785$ '(/ '(5(&+2 ,1*/e6

(Q UHODFLyQ FRQ HVWH WHPD \ DXQTXH HQ JHQHUDO FRLQFLGLPRV

FRQ OR TXH DO UHVSHFWR KDQ HVFULWR 5HQp 'DYLG \ &DPLOOH -DXI�

IUHW�6SLQRVL� QRV SDUHFLy LPSRUWDQWH UHIHULUQRV WDPELpQ D OD

RSLQLyQ GHO DXWRU LQJOpV .� -� (GGH\ � TXH VXVWHQWD XQ SXQWR

GH YLVWD GLIHUHQWH�

'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL VRQ FRQWXQGHQWHV FXDQGR VRVWLH�

QHQ TXH OD HVWUXFWXUD GHO GHUHFKR LQJOpV HV GLIHUHQWH D OD GHO

GHUHFKR IUDQFpV \ OD GH ORV RWURV GHUHFKRV GH OD PLVPD IDPLOLD

MXUtGLFD� \ DVt VHxDODQ TXH OD GLIHUHQFLD HV ´HQ HIHFWR WRWDOµ���

6LJXLHQGR HVWH RUGHQ GH LGHDV DILUPDQ TXH SRU OR TXH WRFD

D ODV JUDQGHV GLYLVLRQHV R FODVLILFDFLRQHV GHO GHUHFKR� QR VH

HQFXHQWUD HQ HO GHUHFKR LQJOpV OD GLVWLQFLyQ HQWUH GHUHFKR S~�

EOLFR \ GHUHFKR SULYDGR� QL H[LVWHQ FDWHJRUtDV LJXDOHV D ODV IUDQ�

FHVDV GH GHUHFKR FLYLO� FRPHUFLDO� DGPLQLVWUDWLYR� \ GH OD VHJX�

ULGDG VRFLDO� VXVWLWXLGDV HQ ,QJODWHUUD� HQ XQ SULPHU SODQR GH

GLIHUHQFLDFLyQ� SRU OD GLVWLQFLyQ HQWUH &RP P RQ /DZ \ (TX LW\ �

DVt FRPR OD TXH GLVWLQJXH HQWUH GHUHFKR VXVWDQWLYR \ GHUHFKR

DGMHWLYR�

(GGH\ � VLQ HPEDUJR� DGRSWD RWURV FULWHU LRV GH FODVLILFD�

FLyQ��� HQWUH ORV TXH LQFOX\ H D ODV VLJXLHQWHV FODVHV�

�� 'HUH F KR F LY L O \ G H U H F KR SHQ DO —HQ LQJOpV &LY L O \ &ULP LQ DO

/DZ � 2SLQD TXH HVWD GLVWLQFLyQ HV PX\ DQWLJXD� \ D TXH DSDUH�

FLy� SRFR WLHPSR GHVSXpV GH OD FRQTXLVWD QRUPDQGD GH �����

$ILUPD TXH GHVGH XQ SULQFLSLR ORV WULEXQDOHV UHDOHV GLIHUHQFLD�

URQ HO SURFHGLPLHQWR FLYLO GHO SHQDO� (VWH ~OWLPR� LQLFLDGR D

WUDYpV GH XQD SHWLFLyQ GH OD &RURQD �&URZ Q SOHD�� \ HO SULPH�

UR� D LQLFLDWLYD GHO SDUWLFXODU� (Q ORV FRQIOLFWRV GH RUGHQ SHQDO�

HO (VWDGR LQWHUYLHQH HQ IRUPD GLUHFWD SRUTXH OH FRUUHVSRQGH

SHUVHJXLU \ FDVWLJDU ORV GHOLWRV TXH DIHFWDQ D OD VRFLHGDG HQ VX

FRQMXQWR \ QR VyOR D LQGLYLGXRV SDUWLFXODUHV FRPR HV HO FDVR

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ �����
�� (GGH\ ������ ���������
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GH ODV FRQWURYHUVLDV FLYLOHV� $GHPiV� HO DXWRU FLWDGR FRQVLGHUD

TXH HV ´FLYLOµ� WRGR DVXQWR TXH QR VHD ´FULPLQDOµ�

&RQVLGHUD TXH HO GHUHFKR FLYLO� D VX YH]� VH VXEGLYLGH \ TXH

VXV UDPDV VH SUHRFXSDQ SRU GHILQLU ORV GHUHFKRV \ GHEHUHV GH

ORV SDUWLFXODUHV \ VXV UHODFLRQHV FRQ ORV yUJDQRV GHO JRELHUQR�

(VWDV UDPDV LQFOX\ HQ DO GHUHFKR GH ORV FRQWUDWRV� DO GH OD UHV�

SRQVDELOLGDG FLYLO —HQ LQJOpV WR U W V— ��� DO GHUHFKR GH SURSLH�

GDG \ WDPELpQ DO GHUHFKR FRQVWLWXFLRQDO \ DO DGPLQLVWUDWLYR�

/R DQWHULRU QRV KDFH SHQVDU TXH HVWD FRQFHSFLyQ GH GHUHFKR

FLYLO� SDUHFH HQJOREDU WRGDV ODV UDPDV GH VLVWHPD MXUtGLFR LQ�

JOpV� FRQ H[FHSFLyQ GHO GHUHFKR SHQDO���

(Q OD FODVLILFDFLyQ TXH QRV RFXSD� (GGH\ LQFOX\ H WDPELpQ

DO GHUHFKR PHUFDQWLO� 3DUD HVWH DXWRU� HVWD UDPD GHO GHUHFKR

WLHQH VX EDVH HQ HO GHUHFKR GH ORV FRQWUDWRV� TXH MXQWR FRQ

RWUDV LQVWLWXFLRQHV HVSHFLDOL]DGDV� YLQLHURQ D FRQVWLWXLU DO GH�

UHFKR FRPHUFLDO R PHUFDQWLO� 0XFKDV GH VXV LQVWLWXFLRQHV UH�

JXODGDV HQ OD DFWXDOLGDG SRU HO GHUHFKR OHJLVODGR� LQVSLUDGR�

VLQ HPEDUJR� HQ ODV GHFLVLRQHV MXGLFLDOHV� TXH D VX YH]� HQ XQ

SULQFLSLR� WRPDURQ PX\ HQ FXHQWD ODV FRVWXPEUHV GH ORV PHU�

FDGHUHV �OD OH[ P HU F DWR U LD��

�� 'HUH F KR SU LY DGR \ G H U HF KR S~E OL F R � 1XHVWUR DXWRU FRQVL�

GHUD TXH HO GHUHFKR SULYDGR OR FRQVWLWX\ HQ ORV FDVRV HQ TXH

ORV SDUWLFXODUHV VRQ SDUWH� H LQFOX\H HQ HVWD FODVH DO GHUHFKR GH ORV

FRQWUDWRV� GH OD UHVSRQVDELOLGDG FLYLO \ D ODV UHJODV TXH UHJXODQ

ODV UHODFLRQHV IDPLOLDUHV \ OD SURSLHGDG� (O GHUHFKR S~EOLFR VH

UHILHUH D ORV FDVRV TXH DIHFWDQ D OD FROHFWLYLGDG� DTXHOORV HQ ORV

TXH HO (VWDGR WLHQH XQ LQWHUpV GLUHFWR� LQFOX\ HQGR DO GHUHFKR

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��

�� 7R U W HV RWUR WpUPLQR GLItFLO GH WUDGXFLU DO HVSDxRO� VH OH SXHGH GHILQLU FRPR
XQ DFWR LOtFLWR QR FULPLQDO� OD UHVSRQVDELOLGDG SRU WR U W HTXLYDOH D OD UHVSRQVDELOLGDG
QR FRQWUDFWXDO� \ DO UHVSRQVDEOH VH OH SXHGHQ H[LJLU GDxRV \ SHUMXLFLRV� (O GLFFLR�
QDULR QRV SURSRUFLRQD YDULDV WUDGXFFLRQHV� DJUDYLR� HQWXHUWR� FXOSD� OHVLyQ MXUtGLFD�
GDxR OHJDO� SHUMXLFLR� 9HU� 5REE ������ �����

�� /D FRQFHSFLyQ LQJOHVD GH GHUHFKR FLYLO VH SDUHFH D OD URPDQD� TXH FRQVLGHUDED
TXH HO LX V F L Y L OH HUD HO GHUHFKR GH OD FLXGDG \ GH VXV FLXGDGDQRV� DEDUFDQGR GH HVWD
PDQHUD WRGDV ODV UDPDV GHO VLVWHPD MXUtGLFR�
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SHQDO� FRQVWLWXFLRQDO \ DGPLQLVWUDWLYR� DVt FRPR OR UHODWLYR D

OD VHJXULGDG VRFLDO \ ODV FRUSRUDFLRQHV S~EOLFDV�

�� &RPPRQ /DZ \ (TXLW\ � (VWD FODVLILFDFLyQ� QRV GLFH� WLH�

QH XQ YDORU KLVWyULFR� \ D TXH VH UHILHUH DO GHVDUUROOR GHO GHUH�

FKR LQJOpV�

�� 'HUHF KR VX VWDQ WLY R \ G H U H F KR DG MH W LY R � (O GHUHFKR VXVWDQ�

WLYR HVWi FRQVWLWXLGR SRU ORV SULQFLSLRV OHJDOHV HVWDEOHFLGRV SRU

ORV WULEXQDOHV SDUD FDGD XQD GH ODV UDPDV GHO GHUHFKR� 3RU VX

ODGR� HO GHUHFKR DGMHWLYR HV HO TXH VH UHILHUH DO SURFHGLPLHQWR

DQWH HVRV PLVPRV WULEXQDOHV�

�� &RPPRQ /DZ \ G H U H F KR OHJ L VODG R � (VWD GLVWLQFLyQ VH UH�

ILHUH D OD IXHQWH GH OD FXDO SURFHGH FDGD XQD GH HVWDV FODVHV� (O

&RP P RQ /DZ FUHDGR SRU ORV MXHFHV D WUDYpV GH ORV SUHFHGHQWHV

MXGLFLDOHV� HO GHUHFKR OHJLVODGR SRU HO 3DUODPHQWR� FRPR yUJD�

QR OHJLVODWLYR�

�� 'HUH F KR F LY L O \ &RPPRQ /DZ� (VWD GLVWLQFLyQ DOXGH D OD

SHUWHQHQFLD D XQD X RWUD GH ODV GRV JUDQGHV IDPLOLDV MXUtGLFDV

FRUUHVSRQGLHQWHV� /RV LQJOHVHV XWLOL]DQ WDPELpQ ORV WpUPLQRV

&LY L O /DZ SDUD GHVLJQDU D OD IDPLOLD HXURSHD FRQWLQHQWDO� R

VHD� OD IDPLOLD URPDQR�FDQyQLFD� TXH GHVFLHQGH GHO GHUHFKR UR�

PDQR� HQ FRQWUDVWH FRQ OD TXH VH RULJLQy HQ ,QJODWHUUD� D SDUWLU

GHO &RP P RQ /DZ � 6H HQWLHQGH TXH HQ HVWH FRQWH[WR &RP P RQ

/DZ HV HO QRPEUH QR VyOR GH XQD UDPD GHO GHUHFKR LQJOpV VLQR

GH WRGD XQD IDPLOLD MXUtGLFD� TXH DGHPiV GHO LQJOpV� LQFOX\ H D

RWURV VLVWHPDV MXUtGLFRV R GHUHFKRV QDFLRQDOHV�

�� 'HUHF KR F LY L O \ G H U H F KR HF OH VLiVW L F R � (Q HVWH JUXSR� ODV SDOD�

EUDV GHUHFKR FLYLO VLUYHQ SDUD GHVLJQDU DO GHUHFKR ODLFR� PLHQ�

WUDV TXH HO GHUHFKR HFOHVLiWLFR HV HO TXH VH UHILHUH DO GHUHFKR GH

OD ,JOHVLD� HVWR HV� D OD ,JOHVLD GH ,QJODWHUUD� (VWD GLVWLQFLyQ SHU�

GLy LPSRUWDQFLD D PHGLDGRV GHO VLJOR GLHFLQXHYH� FXDQGR ORV

WULEXQDOHV HFOHVLiVWLFRV SHUGLHURQ OD MXULVGLFFLyQ VREUH DOJXQDV

PDWHULDV GHO GHUHFKR IDPLOLDU \ VXFHVRULR� TXH DQWHV OHV FRP�

SLWLHURQ�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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�� 'HUHF KR F LY L O \ G H U H F KR P L OL WDU � $TXt ORV YRFDEORV GHUHFKR

FLYLO VH XWLOL]DQ SDUD UHIHULUVH D WRGRV ORV LQGLYLGXRV \ ORV WpU�

PLQRV GHUHFKR PLOLWDU VH UHILHUHQ D XQ VHFWRU GHWHUPLQDGR�

HVWR HV� D ORV PLHPEURV GH ODV IXHU]DV DUPDGDV�

'HVSXpV GH H[DPLQDU ODV DQWHULRUHV FDWHJRUtDV QRV SDUHFH

TXH DXQTXH H[LVWHQ GLIHUHQFLDV HVWUXFWXUDOHV HQWUH HO GHUHFKR

LQJOpV \ ORV GHUHFKRV GH OD IDPLOLD URPDQR�FDQyQLFD� H[LVWHQ

WDPELpQ VHPHMDQ]DV� \ TXH DXQTXH KD\ D GLIHUHQFLDV HVHQFLDOHV

R VXVWDQFLDOHV� WDPELpQ VH SXHGH GHVWDFDU TXH HQ DOJXQRV FDVRV

ODV GLIHUHQFLDV VRQ VyOR WHUPLQROyJLFDV \ QR GH HVHQFLD�

,9� )8(17(6 '(/ '(5(&+2 ,1*/e6

3RU IXHQWHV GHO GHUHFKR LQJOpV QRV UHIHULPRV D ODV PDQHUDV

HQ ODV TXH HO GHUHFKR VH PDQLILHVWD HQ ,QJODWHUUD� SXGLHQGR

HQXPHUDU HQWUH HOODV D OD MXULVSUXGHQFLD� OD OH\ � OD FRVWXPEUH

\ OD GRFWULQD�

/D MX U LVSUXG HQ F LD� 8WLOL]DPRV HO WpUPLQR MXULVSUXGHQFLD FRQ

OD DFHSFLyQ TXH FRP~QPHQWH VH OH DVLJQD HQ ORV VLVWHPDV MXUt�

GLFRV URPDQR�FDQyQLFRV� SDUD UHIHULUVH D ODV GHFLVLRQHV MXGLFLD�

OHV� WpUPLQR TXH HQ LQJOpV� VH WUDGXFH� FRQ ODV SDODEUDV F DVH �

ODZ � \ D TXH MX U L VSUXG HQ F H � SDUD ORV LQJOHVHV� HTXLYDOH D OR TXH

QRVRWURV OODPDPRV WHRUtD R ILORVRItD GHO GHUHFKR�

(O F DVH �ODZ HV PiV DQWLJXR TXH OD OH\ \ � DGHPiV� WXYR \ D~Q

VLJXH WHQLHQGR XQD LPSRUWDQFLD PX\ JUDQGH GHQWUR GHO VLVWH�

PD OHJDO LQJOpV�

(VWi LQWHJUDGR SRU ODV GHFLVLRQHV HPLWLGDV SRU ORV MXHFHV� DO

UHVROYHU ORV FDVRV FRQFUHWRV� TXH OHV FRUUHVSRQGD FRQRFHU�

6X DXWRULGDG GHULYD GH OD UHJOD GH OD REOLJDWRULHGDG GHO SUH�

FHGHQWH MXGLFLDO� TXH ORV LQJOHVHV FRQRFHQ WDPELpQ FRQ HO QRP�

EUH GH VWDU H G HF L VL V� TXH VLJQLILFD TXH ORV WULEXQDOHV GHEHQ UHV�

SHWDU R DGKHULUVH D ODV GHFLVLRQHV MXGLFLDOHV DQWHULRUHV�

(VWD UHJOD LPSOLFD TXH FXDQGR XQ MXH] FRQRFH GH XQ DVXQWR�

R VHD� GH XQ FDVR� DQWHV GH HPLWLU VX IDOOR GHEH FRQVLGHUDU ODV

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��
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GHFLVLRQHV GH RWURV MXHFHV� HQ FDVRV DQWHULRUHV� TXH VH UHODFLR�

QHQ FRQ ORV PLVPRV KHFKRV� GHQWUR GH XQD SDUWLFXODU UDPD GHO

GHUHFKR� (VDV GHFLVLRQHV� HQ OR TXH WRFD D ORV SXQWRV GH GHUHFKR

LQYRFDGRV� FRQVWLWXLUiQ ORV SUHFHGHQWHV MXGLFLDOHV� (O KHFKR GH

UHFXUULU D HOORV� WLHQH SRU REMHWR UHDILUPDU ORV SULQFLSLRV MXUt�

GLFRV DSOLFDEOHV DO DVXQWR GH TXH VH WUDWH� ORJUDQGR� DGHPiV�

FRQVLVWHQFLD HQ ORV IDOORV�

6H FRQVLGHUD TXH ORV SUHFHGHQWHV GH ORV WULEXQDOHV VXSHULRUHV

VRQ REOLJDWRULRV R YLQFXODWRULRV SDUD HOORV PLVPRV� DVt FRPR

SDUD ORV WULEXQDOHV MHUiUTXLFDPHQWH LQIHULRUHV��� \ TXH VRQ ORV

MXHFHV GH HVWRV ~OWLPRV ORV TXH DO LQYRFDU HO IDOOR DQWHULRU� OH

FRQILHUHQ OD FDOLGDG GH SUHFHGHQWH MXGLFLDO�

3DUD TXH OD UHJOD GH VWDU H G HF L VL V VHD RSHUDWLYD� HV QHFHVDULR

TXH MXHFHV \ DERJDGRV FRQR]FDQ ORV FDVRV� 'H WDO PDQHUD� GHV�

GH PX\ DQWLJXR H[LVWHQ SXEOLFDFLRQHV TXH FRQWLHQHQ ORV UH�

SRUWHV MXGLFLDOHV�

/DV FROHFFLRQHV FRQ ORV SULPHURV UHSRUWHV VH OODPDURQ <HDU

%R RNV \ DO SULQFLSLR DSDUHFLHURQ HQ IRUPD PDQXVFULWD� VH FR�

SLDEDQ \ OXHJR VH GLVWULEXtDQ HQWUH MXHFHV \ DERJDGRV�

$ SDUWLU GH ����� OD SXEOLFDFLyQ GH ORV UHSRUWHV MXGLFLDOHV

FDPELy GH QRPEUH� SRU HO GH /DZ 5HSR U WV� \ DGHPiV VH FUHy

XQ RUJDQLVPR� FRPSXHVWR SRU DERJDGRV� TXH VH HQFDUJD GH VX

SXEOLFDFLyQ�

/D OH\ � (Q LQJOpV VWDWX WH � DF W \ WDPELpQ ODZ � VH VLW~D DO ODGR

GH OD MXULVSUXGHQFLD� FRPR OD RWUD IXHQWH PiV LPSRUWDQWH GHO

GHUHFKR LQJOpV�

/D OH\ HPDQD GHO 3DUODPHQWR� D WUDYpV GH ORV $FWV R I 3DU OLD�

P HQ W � DXQTXH H[LVWH WDPELpQ OR TXH ORV LQJOHVHV OODPDQ OHJLV�

ODFLyQ GHOHJDGD R VXERUGLQDGD� FRQVWLWXLGD SRU GLVSRVLFLRQHV

GH FDUiFWHU UHJODPHQWDULR� TXH SXHGHQ SURYHQLU GH OD UHLQD \

VX &RQVHMR �2UGHU V LQ &RXQ F L O�� GH ORV PLQLVWURV �6WDWX WR U\ ,Q V�

W UXP HQ WV� \ GH ODV DXWRULGDGHV ORFDOHV �%\ �ODZ V��

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� (O ~QLFR WULEXQDO IDFXOWDGR SDUD GHVFRQRFHU VXV SURSLRV SUHFHGHQWHV HV OD
&iPDUD GH ORV /RUHV� DXQTXH HQ OD SUiFWLFD FDVL QXQFD OR KDJD�
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+LVWyULFDPHQWH� OD OH\ QR HV WDQ LPSRUWDQWH FRPR OD MXULV�

SUXGHQFLD� SHUR HQ OD DFWXDOLGDG FREUD FDGD YH] PD\RU LPSRU�

WDQFLD� ODV LQVWLWXFLRQHV GH QXHYD FUHDFLyQ WLHQHQ VX RULJHQ JH�

QHUDOPHQWH HQ HO GHUHFKR OHJLVODGR�

&RQVWLWXFLRQDOPHQWH��� HO 3DUODPHQWR� FRPR yUJDQR OHJLV�

ODGRU� WLHQH SOHQD VREHUDQtD� FRQVHFXHQWHPHQWH XQ $F W R I 3DU �

O LDP HQ W � GHEH VHU DSOLFDGR� VLQ PD\RUHV WUiPLWHV� SRU ORV WUL�

EXQDOHV���

(O 3RGHU -XGLFLDO QXQFD KD FXHVWLRQDGR HVWD VLWXDFLyQ \ OD

UD]yQ GH HVWR� VHJ~Q (GGH\ � VH H[SOLFD SRU XQ KHFKR KLVWyULFR�

(Q HO VLJOR ;9,,� FXDQGR VH GLHURQ ORV FRQIOLFWRV HQWUH ORV

UH\ HV (VWXDUGR \ HO 3DUODPHQWR� ORV WULEXQDOHV DSR\ DURQ OD

FDXVD GH HVWH ~OWLPR� DFHSWDQGR GHVGH HQWRQFHV VX VXSUHPDFtD

FRPR yUJDQR OHJLVODGRU� HQ WDQWR TXH HO 3DUODPHQWR� GHVGH

HQWRQFHV� D VX YH]� WDPELpQ UHFRQRFLy \ VLJXH UHVSHWDQGR OD

LQGHSHQGHQFLD GH OD MXGLFDWXUD�

&RQVHFXHQFLD GH OR DQWHULRU� HV TXH� XQD YH] DSUREDGR� XQ

$F W R I 3DU OLDP HQ W� QLQJ~Q WULEXQDO SXHGH GHFODUDUOR LQFRQVWL�

WXFLRQDO� 7DO SRVLELOLGDG QR H[LVWH HQ ,QJODWHUUD� QR HVWi FRQ�

WHPSODGD SRU HO VLVWHPD OHJDO� &RQ UHODFLyQ D OD OHJLVODFLyQ� ORV

WULEXQDOHV VH OLPLWDQ D LQWHUSUHWDUOD� FXDQGR HV QHFHVDULR� SDUD

SRGHU DSOLFDUOD DO FDVR FRQFUHWR�

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��

�� /D &RQVWLWXFLyQ LQJOHVD QR HVWi FRQWHQLGD HQ XQ GRFXPHQWR ~QLFR� R HQ
XQ FXHUSR OHJDO HVSHFtILFR� SURPXOJDGR SRU HO 3RGHU /HJLVODWLYR� FRPR OD OH\ VX�
SUHPD GHO SDtV� FRPR HV HO FDVR GH ODV FRQVWLWXFLRQHV GH ORV (VWDGRV 8QLGRV R
0p[LFR� SRU HMHPSOR� $ HVWR VH UHILHUHQ DOJXQRV DXWRUHV FXDQGR DILUPDQ TXH ,Q�
JODWHUUD QR WLHQH FRQVWLWXFLyQ HVFULWD� /R TXH ORV LQJOHVHV GHQRPLQDQ &RQVWLWXFLyQ
HV HO FRQMXQWR GH UHJODV� GH RULJHQ OHJLVODWLYR \ MXULVSUXGHQFLDO� TXH JDUDQWL]D ORV
GHUHFKRV IXQGDPHQWDOHV GH ORV FLXGDGDQRV \ OLPLWD HO SRGHU GH ODV DXWRULGDGHV�
8QR GH ORV SULPHURV SDVRV HQ OD HYROXFLyQ FRQVWLWXFLRQDO LQJOHVD OR UHSUHVHQWD XQ
GRFXPHQWR FRQRFLGR FRPR 0DJQ D &DU WD � UHGDFWDGR SRU ORV QREOHV \ HO FOHUR \
TXH HO UH\ -XDQ VLQ 7LHUUD WXYR TXH ILUPDU HQ HO DxR GH ����� UHFRQRFLpQGROHV
GHWHUPLQDGRV GHUHFKRV�

�� $XQTXH HQ WHRUtD QDGLH GXGH GHO OXJDU TXH OD OH\ RFXSD HQ OD MHUDUTXtD GH
ODV IXHQWHV GHO GHUHFKR� ORV LQJOHVHV \ HQ HVSHFLDO ORV DERJDGRV TXH FRQVWLWX\ HQ XQ
Q~FOHR FDUDFWHUtVWLFDPHQWH WUDGLFLRQDO� FRQVLGHUDQ TXH OD OH\ HV YHUGDGHUDPHQWH
GHUHFKR KDVWD TXH HV LQWHUSUHWDGD SRU DOJ~Q WULEXQDO� SDUD GHVFULELU OR DQWHULRU VH
UHFXUUH DO DGDJLR ´OD OH\ HV OR TXH HO MXH] GLFH TXH HVµ�
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/D F R VWXP EUH � /D SDODEUD SXHGH UHIHULUVH D WUHV FRVDV GLVWLQ�

WDV� OD FRVWXPEUH JHQHUDO� OD FRVWXPEUH PHUFDQWLO \ OD FRVWXP�

EUH ORFDO�

/D FRVWXPEUH JHQHUDO� OODPDGD WDPELpQ ´FRVWXPEUH JHQHUDO

LQPHPRULDOµ� VH LGHQWLILFD FRQ HO SURSLR &RP P RQ /DZ ��� SDUD

FX\ D HODERUDFLyQ� ORV WULEXQDOHV UHDOHV VH EDVDURQ� FXDQGR PH�

QRV HQ WHRUtD� HQ ODV FRVWXPEUHV GH ORV DQWLJXRV UHLQRV DQJOR�

VDMRQHV� /D LPSRUWDQFLD DFWXDO TXH FRPR IXHQWH GHO GHUHFKR

SXHGH WHQHU OD FRVWXPEUH HQ OD DFHSFLyQ LQGLFDGD� HV HVFDVD�

KDELHQGR VLGR DEVRUELGD� WLHPSR DWUiV� SRU HO F DVH �ODZ \ OD OH�

JLVODFLyQ�

/D FRVWXPEUH PHUFDQWLO GDWD GH OD (GDG 0HGLD \ VH IRUPy

FRQ ODV SUiFWLFDV DGRSWDGDV SRU FRPHUFLDQWHV \ PHUFDGHUHV� FRQ

HO REMHWR GH FUHDU QRUPDV HVSHFLDOHV� TXH DGHPiV� DJLOL]DUDQ HO

WUiILFR FRPHUFLDO� $O LJXDO TXH VXFHGLy HQ HO UHVWR GHO &RQWL�

QHQWH HXURSHR� HVWDV SUiFWLFDV� VH LQFRUSRUDURQ DO GHUHFKR OH�

JLVODGR \ D OD MXULVSUXGHQFLD�

3RU OR TXH D OD FRVWXPEUH ORFDO VH UHILHUH� OD SXHGH KDFHU

YDOHU XQD SHUVRQD DQWH XQ WULEXQDO� EXVFDQGR VH OH UHFRQR]FD

\ GHFODUH XQ GHUHFKR TXH KD YHQLGR HMHUFLHQGR SRU DOJ~Q WLHP�

SR� (Q HO PRPHQWR HQ TXH HO WULEXQDO OD DFHSWD� HVD FRVWXPEUH

GHMD GH VHUOR� SDUD FRQYHUWLUVH HQ GHUHFKR ORFDO� 3DUD OR FXDO�

OD FRVWXPEUH GHEH UHXQLU FLHUWRV UHTXLVLWRV�

�� 'HEH H[LVWLU GHVGH ´WLHPSR LQPHPRULDOµ� FRQVLGHUiQGRVH

TXH HV LQPHPRULDO OD TXH VH SUDFWLFDED GHVGH ����� SULPHU DxR

GHO UHLQDGR GH 5LFDUGR ,� TXH IXH OD IHFKD HVWDEOHFLGD SRU XQ

(VWDWXWR GH :HVWPLQVWHU GH ����� SDUD GHWHUPLQDU OD FDOLGDG

GH ´LQPHPRULDOµ GH XQD FRVWXPEUH�

�� 'HEH FLUFXQVFULELUVH D XQD UHJLyQ GHWHUPLQDGD \ VX FRQ�

WHQLGR KD GH VHU SUHFLVR� HQ FXDQWR D OD PDWHULD \ D ODV SHUVR�

QDV� DGHPiV GHEH KDEHUVH REVHUYDGR HQ IRUPD REOLJDWRULD�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� (Q HVWH VHQWLGR %ODFNVWRQH ������ YRO� ,� ����
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�� 6X HMHUFLFLR GHEH VHU FRQWLQXDGR� UD]RQDEOH� S~EOLFR \

VLQ YLFLRV���

�� 3RU ~OWLPR� VH H[LJH TXH OD FRVWXPEUH VHD FRQVLVWHQWH FRQ

HO GHUHFKR REMHWLYR� OR TXH TXLHUH GHFLU TXH QR GHEH FRQWUDULDU

QLQJXQD QRUPD MXUtGLFD YLJHQWH� ELHQ VHD� MXULVSUXGHQFLDO R

OHJLVODGD�

/D GR F WU LQ D� (GGH\ � D TXLHQ KHPRV PHQFLRQDGR \ D WDQWDV

YHFHV� QR XVD OD SDODEUD GRFWULQD VLQR TXH KDEOD PiV ELHQ GH

OLEURV GH DXWRULGDG� SDUD GHVLJQDU D HVWD ~OWLPD IXHQWH GHO GH�

UHFKR LQJOpV�

(VWH DXWRU VH UHILHUH� FRQ HVWRV WpUPLQRV� D ORV OLEURV MXUtGL�

FRV TXH VH FRQVLGHUDQ IXHQWHV GHO VLVWHPD MXUtGLFR \ TXH VRQ

DTXHOORV TXH WLHQHQ FLHUWD DQWLJ�HGDG� \ D TXH ORV GH RULJHQ PiV

UHFLHQWH VRQ LPSRUWDQWHV� SHUR QR VH LQFOX\ HQ GHQWUR GH ODV

IXHQWHV� HQ VHQWLGR HVWULFWR�

6RQ OLEURV GH DXWRULGDG DOJXQRV OLEURV GH WH[WR DQWLJXRV� HQ

WRUQR D ORV TXH OD SUiFWLFD MXGLFLDO KD HVWDEOHFLGR XQD WUDGLFLyQ

HQ FXDQWR D FRQVLGHUDUORV FRPR IXHQWHV RULJLQDULDV GHO GHUH�

FKR LQJOpV� 1R WRGRV ORV OLEURV GH WH[WR DQWLJXRV UHFLEHQ HVWH

WUDWDPLHQWR� VyOR XQ Q~PHUR OLPLWDGR GH REUDV� HQ FDGD UDPD

MXUtGLFD� VRQ DFHSWDGDV XQLYHUVDOPHQWH SRU MXHFHV \ DERJDGRV�

FRPR IRUPDQGR SDUWH GH HVWD FDWHJRUtD� (VWDV REUDV VRQ HQWRQ�

FHV FRQVLGHUDGDV SRU ORV WULEXQDOHV FRPR PDQLIHVWDFLRQHV DX�

WpQWLFDV GHO GHUHFKR GH VX pSRFD� (O KHFKR GH TXH XQ OLEUR

REWHQJD WDO GLVWLQFLyQ� GHSHQGH GH VX SUHVWLJLR \ SDUD VDEHU

TXp OLEURV WLHQHQ HVWH UDQJR HV QHFHVDULR FRQRFHU OD SUiFWLFD

SURIHVLRQDO�

/DV VLJXLHQWHV REUDV� FX\ RV DXWRUHV FDVL WRGRV IXHURQ MXHFHV�

VRQ FRQVLGHUDGDV FRPR OLEURV GH DXWRULGDG�

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��

�� /RV DXWRUHV LQJOHVHV FDUDFWHUL]DQ GH YLFLRVD D OD FRVWXPEUH TXH VH HMHUFH FRQ
YLROHQFLD� FODQGHVWLQDPHQWH R VL VH SUDFWLFD HQ YLUWXG GH XQ SHUPLVR HVSHFLDO� (GGH\
������ ����� WH[WXDOPHQWH QRV GLFH TXH OD FRVWXPEUH KD GH VHU� ´Q HF SHU Y LP � Q HF
F ODP � Q HF SU H F DU LRµ� FDEH GHVWDFDU TXH pVWRV VRQ WDPELpQ ORV YLFLRV GH ORV TXH SRGtD
DGROHFHU OD SRVHVLyQ URPDQD�
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*ODQYLOO� 'H /HJ LEX V H W &RQ VX H WXG LQ LEX V $Q J OLDH �F D � ������

WH[WR GH DXWRULGDG FRQ UHODFLyQ D OD SURSLHGDG UDt] \ HO GHUH�

FKR SHQDO GHO VLJOR ;,,�

%UDFWRQ� 'H /HJ LEX V H W &RQ VX H WXG LQ LEX V $Q J OLDH� �F D � ������

8QD GH ODV REUDV PiV DXWRUL]DGDV VREUH HO &RP P RQ /DZ � FR�

PHQWD FDVRV \ ODV IRUPDV GH DFFLyQ�

/LWWOHWRQ� 7HQ XUH V �FD������� WUDWD VREUH OD SURSLHGDG UDt]�

)LW]KHUEHUW� 1DWXUD %UHY LXP ������� WUDWD VREUH HO GHUHFKR

SURFHVDO�

&RNH� ,Q VW L WX WHV R I WKH /DZ V R I (Q J ODQ G ������� VH UHILHUH D

WRGR HO GHUHFKR LQJOpV� HQ FXDWUR SDUWHV�

+DZNLQV� 3OHDV R I WKH &URZ Q ������� H[DPLQD HO GHUHFKR \

HO SURFHGLPLHQWR SHQDOHV�

+DOH� +LVWR U\ R I WKH 3OHDV R I WKH &URZ Q ������� SLPHU OLEUR

VREUH OD KLVWRULD GHO GHUHFKR SHQDO�

)RVWHU� &URZ Q &DVH V ������� WUDWDGR GH GHUHFKR SHQDO�

%ODFNVWRQH� &RP P HQ WDU L H V R Q WKH /DZ V R I (Q J ODQ G �������

WH[WR GHGLFDGR D ORV HVWXGLDQWHV� TXH DQDOL]D ORV SULQFLSLRV GHO

GHUHFKR LQJOpV���

'H %ODFNVWRQH HQ DGHODQWH� ORV DXWRUHV GH WH[WRV OHJDOHV FDHQ

HQ OD VHJXQGD FDWHJRUtD� R VHD� FRPR DXWRUHV GH WH[WRV UHFLHQ�

WHV� (VWD FLUFXQVWDQFLD VH GHEH D GRV UD]RQHV SULQFLSDOPHQWH� (Q

SULPHU OXJDU� SRUTXH GHVGH OD pSRFD GH %ODFNVWRQH ORV SULQFL�

SLRV GHO &RP P RQ /DZ TXHGDURQ HVWDEOHFLGRV HQ IRUPD GHILQL�

WLYD \ HQ VHJXQGR OXJDU� SRUTXH HQ OD DFWXDOLGDG� ORV UHSRUWHV

GH ORV FDVRV VRQ PiV DFFHVLEOHV \ FRQILDEOHV�

/R DQWHULRU QR TXLHUH GHFLU TXH ODV REUDV UHFLHQWHV QR VHDQ

WDPELpQ LPSRUWDQWHV� \ D TXH ORV DERJDGRV SXHGHQ UHFXUULU D

HOODV \ EDVDU VXV DOHJDWRV HQ XQ DXWRU PRGHUQR \ ORV MXHFHV

IUHFXHQWHPHQWH WDPELpQ ODV FLWDQ� DO UHVSHFWR HV FXULRVR VHxD�

ODU TXH H[LVWLy XQD UHJOD� DKRUD DEROLGD� TXH HVWDEOHFtD TXH QLQ�

J~Q DXWRU YLYR SRGtD VHU FLWDGR HQ MXLFLR�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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&RQ UHODFLyQ DO WHPD GH ODV IXHQWHV� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQR�

VL� UHILULpQGRVH HQ SDUWLFXODU D OD ~OWLPD PHQFLRQDGD SRU HO

DXWRU LQJOpV TXH FLWDPRV� HPSOHDQ RWUD GHVLJQDFLyQ� KDEODQGR

DVt GH ´OD GRFWULQD \ OD UD]yQµ���

(Q UHDOLGDG GRFWULQD \ ´OLEURV GH DXWRULGDGµ� VRQ OR PLVPR�

OD GLIHUHQFLD HV VyOR TXH VH HPSOHDQ H[SUHVLRQHV GLVWLQWDV SDUD

GHVLJQDU DO PLVPR REMHWR�

3RU OR TXH DO VLJQLILFDGR GH UD]yQ FRUUHVSRQGH� ORV DXWRUHV

IUDQFHVHV RSLQDQ TXH pVWD VH PDQLILHVWD GH PDQHUD HVHQFLDO HQ

OD PDQHUD GH DFWXDU GHO MXH] LQJOpV� TXH SDUD GLFWDU VHQWHQFLD

GHEH EXVFDU ORV SULQFLSLRV MXUtGLFRV FRQWHQLGRV HQ ODV GHFLVLR�

QHV MXGLFLDOHV DQWHULRUHV�

/R DQWHULRU VLJQLILFD TXH FRPR HO VLVWHPD OHJDO LQJOpV HV XQ

VLVWHPD FDVXLVWD� QR SUHWHQGH TXH OD OH\ FRQWHPSOH R SUHYHD

KDVWD HO PtQLPR GHWDOOH \ FRPR HQ OD OHJLVODFLyQ SXHGHQ H[LVWLU

ODJXQDV� TXH GHEHQ VHU OOHQDGDV SRU HO MXH]� DO UHVROYHU ORV FD�

VRV FRQFUHWRV� HO yUJDQR MXULVGLFFLRQDO QR VyOR LQWHUSUHWD OD

QRUPD� VLQR TXH WDPELpQ OD FUHD� DSR\ DGR HQ OD UD]yQ TXH VH

HQFXHQWUD HQ ORV SULQFLSLRV MXUtGLFRV FRQWHQLGRV HQ ORV SUHFH�

GHQWHV MXGLFLDOHV�

$QWHV GH GDU SRU WHUPLQDGR HO WHPD GH ODV IXHQWHV GHO GHUH�

FKR LQJOpV� HV LPSRUWDQWH PHQFLRQDU TXH FRPR HO 5HLQR 8QL�

GR HV PLHPEUR GH OD 8QLyQ (XURSHD� WDPELpQ VH SXHGH FRQVL�

GHUDU FRPR IXHQWH GH VX GHUHFKR� DO GHUHFKR FRPXQLWDULR� TXH

FRPR GLFH HO SURIHVRU EULWiQLFR $OEHUW .LUDOI\ FRQVWLWX\ H XQ

VLVWHPD MXUtGLFR VXSUDQDFLRQDO���

9� /$ 352)(6,Ð1 /(*$/ (1 ,1*/$7(55$�

-8(&(6 < $%2*$'26

/D SURIHVLyQ OHJDO HQ ,QJODWHUUD HV HQ JUDQ PHGLGD OD UHVSRQ�

VDEOH GH OD FUHDFLyQ \ GHVHQYROYLPLHQWR GHO VLVWHPD MXUtGLFR�

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��

�� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ �������� ���������
�� .LUDOI\ ������ �����
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/R DQWHULRU GHEH VHUYLU SDUD UHVDOWDU OD LPSRUWDQFLD GH ODV

SHUVRQDV TXH OD LQWHJUDQ� HVSHFLDOPHQWH ORV MXHFHV� SHUR WDP�

ELpQ ORV DERJDGRV� GH FX\ DV ILODV VH UHFOXWDQ ORV SULPHURV \ �

TXH DGHPiV� DO LQLFLDU XQ SURFHVR� VRQ ORV UHVSRQVDEOHV� HQ OD

PD\RUtD GH ORV FDVRV� GH SRQHU HQ PDUFKD OD DFWLYLGDG GH ORV

yUJDQRV MXULVGLFFLRQDOHV�

3RU HVWD UD]yQ HQ HVWH DSDUWDGR DQDOL]DPRV� SULPHUR� OD RU�

JDQL]DFLyQ MXGLFLDO GHO 5HLQR 8QLGR� \ GHVSXpV GHGLFDPRV DO�

JXQDV OtQHDV D ORV DERJDGRV \ D ODV UDPDV GH OD SURIHVLyQ HQ

,QJODWHUUD�

�� 2UJDQ L]DF Ly Q MXG L F LDO

6HJ~Q 5HQp 'DYLG \ &DPLOOH -DXIIUHW�6SLQRVL� OD RUJDQL]D�

FLyQ MXGLFLDO LQJOHVD VH SXHGH GLYLGLU� HQ SULPHU OXJDU� HQ GRV

JUDQGHV UXEURV� TXH FRPSUHQGHQ� HO SULPHUR D OD ´MXVWLFLD DOWDµ

\ HO VHJXQGR D OD ´MXVWLFLD EDMDµ�

/D SULPHUD OD LPSDUWHQ ODV FRUWHV VXSHULRUHV� OD VHJXQGD ODV

LQIHULRUHV� DVt FRPR DOJXQRV ´RUJDQLVPRV FXDVL�MXGLFLDOHVµ���

&RU WHV VXSH U LR U HV� 6RQ ODV PiV LPSRUWDQWHV� QR SRU VX Q~PH�

UR QL SRU OD FDQWLGDG GH DVXQWRV TXH FRQRFHQ� VLQR SRUTXH HQ

HOODV VH RULJLQDQ ORV SUHFHGHQWHV MXGLFLDOHV� TXH VRQ YLQFXODWR�

ULRV SDUD ORV WULEXQDOHV LQIHULRUHV�

$ OD FDEH]D HQFRQWUDPRV D OD 6XSUHP H &RXU W R I -XG L F DWX U H

�6XSUHPD &RUWH GH OD -XGLFDWXUD�� FUHDGD SRU ORV -XG LF DWX U H

$F WV GH ���� \ ����� \ FX\ D HVWUXFWXUD IXH PRGLILFDGD SRU HO

$GP LQ LVWUDWLR Q R I -X VW L F H $F W GH ���� \ SRU HO &RXU WV $F W GH

�����

/D 6XSUHP H &RXU W R I -XG L F DWX U H HVWi LQWHJUDGD SRU WUHV FXHU�

SRV� OD +LJK &RXU W R I -X VW L F H �6XSUHPD &RUWH GH -XVWLFLD�� OD

&URZ Q &RXU W �&RUWH GH OD &RURQD� \ OD &RXU W R I $SSHDO �&RUWH

GH $SHODFLyQ��

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL ������ ���������
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/D +LJK &RXU W R I -X VW L F H VH IUDFFLRQD HQ WUHV GLYLVLRQHV �G L �

Y L VLR Q V�� 4XHHQ ·V %HQ F K �%DQFR GH OD UHLQD�� &KDQ F HU\ �&DQFL�

OOHUtD� \ )DP LO\ �)DPLOLD�� /D GLVWULEXFLyQ GH ORV DVXQWRV HQWUH

ODV WUHV GLYLVLRQHV HV IXQFLRQDO� \ D TXH SRU OH\ FXDOTXLHUD GH

HOODV HV FRPSHWHQWH SDUD FRQRFHU GH FXDOTXLHU DVXQWR TXH VH

YHQWLOH DQWH OD +LJK &RXU W R I -X VW L F H � DXQTXH VH HQWLHQGH TXH

FDGD GLYLVLyQ HVWi LQWHJUDGD SRU MXHFHV HVSHFLDOL]DGRV HQ ODV

GLIHUHQWHV UHJODV GH SURFHGLPLHQWR�

(O WULEXQDO GH 4XHHQ ·V %HQ FK VH GLYLGH D VX YH] HQ� $GP L�

UDOW\ &RXUW �&RUWH GHO $OPLUDQWD]JR� \ &RP P HUF LDO &RXUW �&RU�

WH GH &RPHUFLR�� &KDQ F HU\ � SRU VX ODGR� HVWi FRPSXHVWD SRU OD

&RP SDQ LHV &RXUW �7ULEXQ DO G H 6R F LHGDGHV� \ OD %DQNUXSWF \ &RX U W

�7ULEXQDO GH 4XLHEUDV��

/D &URZ Q &RXU W HV FRPSHWHQWH HQ PDWHULD SHQDO� HQ HOOD� DO

ODGR GH ORV MXHFHV VH HQFXHQWUD HO MXUDGR� SDUD ORV FDVRV HQ TXH

HO DFXVDGR VH GHFODUD QR FXOSDEOH�

)LQDOPHQWH� OD &RXU W R I $SSHDO HV HO WULEXQDO GH OD 6XSUHP H

&RXUW R I -XG LFDWXUH� TXH FRQRFH H[FOXVLYDPHQWH HQ VHJXQGD LQV�

WDQFLD� &RQWUD VXV GHFLVLRQHV VH SXHGH LQWHQWDU XQ UHFXUVR DQWH

OD &iPDUD GH ORV /RUHV� (VWH UHFXUVR HV GH FDUiFWHU H[FHSFLR�

QDO� \ SDUD LQWHUSRQHUOR HV QHFHVDULR FRQWDU FRQ OD DXWRUL]D�

FLyQ GHO WULEXQDO LQIHULRU� TXH HQ FDVR GH VHU QHJDGD VH SXHGH

VROLFLWDU DO &RPLWp GH $SHODFLRQHV GH OD SURSLD &iPDUD�

&RU WHV LQ IH U LR U HV� 6RQ ODV PiV QXPHURVDV \ DGHPiV PX\ YD�

ULDGDV� HVWRV WULEXQDOHV FRQRFHQ GH OD PD\RUtD GH ORV DVXQWRV�

(Q PDWHULD FLYLO HQFRQWUDPRV D ODV &RXQ W\ &RXU WV �&RUWHV

GH FRQGDGR�� TXH VyOR VH SDUHFHQ HQ HO QRPEUH D ORV DQWLJXRV

WULEXQDOHV DQJORVDMRQHV TXH VH OODPDURQ GH OD PLVPD IRUPD� 6X

MXULVGLFFLyQ HV PX\ DPSOLD� \ D TXH OD +LJK &RXU W R I -X VW L F H �

DXQTXH WLHQH FRPSHWHQFLD LOLPLWDGD� VH DEVWLHQH GH FRQRFHU GH

ORV OLWLJLRV FX\R YDORU VHD LQIHULRU D FLQFR PLO OLEUDV� TXH SDVDQ

HQWRQFHV D ODV &RXQ W\ &RXU WV� /DV GHFLVLRQHV GH ODV &RXQ W\

&RXU WV SXHGHQ VHU UHFXUULGDV DQWH OD &RXU W R I $SSHDO�

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��
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(Q PDWHULD SHQDO� HQ HO QLYHO LQIHULRU� FRQRFLHQGR GH ODV

LQIUDFFLRQHV PHQRUHV� HQFRQWUDPRV D ORV PDJLVWUDGRV �P DJ LV�

W UDWH V�� VLPSOHV FLXGDGDQRV D ORV TXH VH OHV FRQILHUH OD IXQFLyQ

GH MXHFHV GH SD] �MX VWLF HV R I WKH SHDF H�� 1R UHFLEHQ UHWULEXFLyQ \

VRQ MXHFHV ODLFRV� HVWR HV� QR MXULVWDV� TXH HMHUFHQ VX IXQFLyQ

DVLVWLGRV SRU XQ VHFUHWDULR �F OH UN�� TXH GHEH VHU DERJDGR�

(Q /RQGUHV \ RWUDV FLXGDGHV JUDQGHV� HVWRV PDJLVWUDGRV KDQ

VLGR UHHPSOD]DGRV SRU ORV VW LSHQ G LDU\ P DJ LVWUDWH V �PDJLVWUDGRV

UHPXQHUDGRV�� TXH VRQ SUHFLVDPHQWH HVR� MXHFHV TXH UHFLEHQ

HVWLSHQGLR� HMHUFHQ VX DFWLYLGDG GH WLHPSR FRPSOHWR \ VRQ DER�

JDGRV�

/DV GHFLVLRQHV GH ORV PDJLVWUDGRV SXHGHQ VHU LPSXJQDGDV�

VHJ~Q VHD HO FDVR� DQWH OD &URZ Q &RXU W R OD 4XHHQ ·V %HQ F K �

(Q PDWHULD DGPLQLVWUDWLYD HQFRQWUDPRV ORV RUJDQLVPRV FD�

OLILFDGRV GH ´FXDVL�MXGLFLDOHVµ SRU 'DYLG \ -DXIIUHW�6SLQRVL� TXH

GHVHPSHxDQ WDPELpQ IXQFLRQHV MXULVGLFFLRQDOHV�

(Q UHODFLyQ FRQ HVWRV RUJDQLVPRV OD WHUPLQRORJtD HPSOHDGD

SRU ORV DXWRUHV LQJOHVHV HV RWUD�

(GGH\ � SRU HMHPSOR��� XWLO L]D OD SDODEUD ´FRUWHVµ �F R X U WV�

SDUD ORV yUJDQRV TXH DGPLQLVWUDQ OD MXVWLFLD ´FLYLOµ �F LY L O� \

´FULPLQDOµ �F U LP LQ DO�� UHVHUYDQGR HO WpUPLQR ´WULEXQDOHVµ �WU L �

EXQ DOV� SDUD ORV ´RUJDQLVPRV FXDVL�MXGLFLDOHVµ PHQFLRQDGRV DUUL�

ED� 6HJ~Q HO DXWRU FLWDGR� HO 3DUODPHQWR HV HO yUJDQR UHVSRQ�

VDEOH GH OD FUHDFLyQ GH HVWRV WULEXQDOHV� FX\ D IXQFLyQ HV OD GH

´RtU \ GHFLGLU GLVSXWDV FRPR VL IXHUDQ XQD FRUWHµ� $JUHJD TXH

VH OHV VXHOH OODPDU ´WULEXQDOHV DGPLQLVWUDWLYRVµ SRUTXH HQ PX�

FKDV RFDVLRQHV ODV FRQWURYHUVLDV VH UHODFLRQDQ FRQ DOJ~Q yUJD�

QR GH OD DGPLQLVWUDFLyQ� DXQTXH WDPELpQ VH GHQ HQWUH SDUWLFX�

ODUHV VRODPHQWH�

3DUD LOXVWUDU OD SULPHUD FODVH� QRV GLFH TXH SHQVHPRV� SRU

HMHPSOR� HQ XQ OLWLJLR HQWUH XQ SDUWLFXODU \ HO ,QVWLWXWR GHO

6HJXUR 6RFLDO� VREUH XQD SHQVLyQ GH YLXGH]� (Q FXDQWR D OD

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:
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VHJXQGD FODVH� HO SUREOHPD SRGUtD RULJLQDUVH HQWUH GRV SDUWL�

FXODUHV HQ WRUQR D XQ FRQWUDWR GH DUUHQGDPLHQWR� 'HO SULPHU

FDVR FRQRFHUtD XQR GH ORV 1DWLR Q DO ,Q VX UDQ F H 7U LEXQ DOV� SDUD

HO VHJXQGR FDVR H[LVWHQ ORV ´WULEXQDOHV \ FRPLWpV GH DUUHQGD�

PLHQWRµ� HQFDUJDGRV XQRV� GH FRQRFHU ORV OLWLJLRV TXH VH VXVFL�

WHQ HQ WRUQR D ORV FRQWUDWRV UHVSHFWLYRV� \ ORV RWURV� GH ILMDU

ODV UHQWDV TXH GHEHQ SDJDU ORV LQTXLOLQRV� (Q HO ~OWLPR HMHP�

SOR� DXQTXH QLQJXQD GH ODV SDUWHV VHD XQD DJHQFLD DGPLQLVWUD�

WLYD� OD FRQWURYHUVLD VH YHQWLOD \ HV UHVXHOWD SRU XQ WULEXQDO

DGPLQLVWUDWLYR SRUTXH VH FRQVLGHUD TXH HO SUREOHPD GH OD YL�

YLHQGD HV GH YLWDO LPSRUWDQFLD SDUD HO JRELHUQR�

6HJ~Q (GGH\ OD GLYHUVLGDG GH ORV WULEXQDOHV DGPLQLVWUDWLYRV

\ GH VXV IXQFLRQHV QR SHUPLWH FODVLILFDUORV GH XQD PDQHUD VD�

WLVIDFWRULD \ SRU HOOR VH OLPLWD D HQXPHUDUORV� ([LVWHQ� DGHPiV

GH ORV \ D PHQFLRQDGRV� ORV TXH FRQRFHQ GH ORV SUREOHPDV UH�

ODFLRQDGRV FRQ OD SURSLHGDG DJUtFROD� LQWHOHFWXDO H LQGXVWULDO�

HO WUDQVSRUWH S~EOLFR� HO FDWDVWUR� ORV LPSXHVWRV� DVt FRPR OR

UHODWLYR D OD SROtWLFD PLJUDWRULD� (Q FDGD FDVR IXHURQ FUHDGRV

SRU HO 3DUODPHQWR TXLHQ OHV RWRUJy XQD MXULVGLFFLyQ OLPLWDGD�

(VWRV WULEXQDOHV FRPSOHPHQWDQ DO VLVWHPD MXGLFLDO� \ VH FRQVL�

GHUD TXH HV GLItFLO \ FDVL RFLRVR WUDWDU GH GLIHUHQFLDUORV GH ODV

FRUWHV GH MXVWLFLD� \ D TXH DPERV VRQ FXHUSRV TXH WLHQHQ OD PLV�

PD UHVSRQVDELOLGDG� R VHD� OD GH UHVROYHU FRQWURYHUVLDV�

([LVWH XQ RUJDQLVPR OODPDGR &RXQ F L O R Q 7U LEXQ DOV �&RQVH�

MR GH 7ULEXQDOHV� TXH VXSHUYLVD HO IXQFLRQDPLHQWR GH ORV WUL�

EXQDOHV DGPLQLVWUDWLYRV� )LQDOPHQWH� KD\ TXH DJUHJDU TXH ODV

GHFLVLRQHV GH ORV WULEXQDOHV DGPLQLVWUDWLYRV SXHGHQ VHU LPSXJ�

QDGDV DQWH OD +LJK &RXU W R I -X VWL F H �

�� 5DP DV SUR IH VLR Q DOH V

(Q ,QJODWHUUD� XQ DERJDGR SRVWXODQWH SXHGH GHGLFDUVH D XQD

GH ODV GRV UDPDV GH OD SURIHVLyQ� EDUU L VWH U R VR O L F L WR U �

(/ '(5(&+2 ,1*/e6 ��
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(O EDUU L VWH U � QRPEUH TXH SRGUtDPRV WUDGXFLU OLWHUDOPHQWH DO

HVSDxRO FRPR EDUULVWD� HV HO DERJDGR SURSLDPHQWH GLFKR� HO

TXH GHILHQGH HQ MXLFLR� HQ RWUDV SDODEUDV� HV TXLHQ HVWi DXWRUL�

]DGR SDUD DFWXDU IUHQWH DO WULEXQDO� HVWR HV� FXDOTXLHU FRUWH GH

MXVWLFLD� VXSHULRU R LQIHULRU� UHSUHVHQWDQGR D VX FOLHQWH� &XDQ�

GR XQ EDUU L VWH U VH LQLFLD HQ HO HMHUFLFLR SURIHVLRQDO ORV LQJOHVHV

GLFHQ TXH IXH ´OODPDGR D OD %DUUDµ�

(O Q~PHUR GH EDUU L VW HU V QR HV PX\ JUDQGH� SRU OR TXH HO

JUHPLR FRQVWLWX\ H XQ JUXSR FHUUDGR� GH FX\ DV ILODV VH UHFOXWDQ

ORV MXHFHV� TXH SDUD VHUOR GHEHQ SULPHUR KDEHU DGTXLULGR H[�

SHULHQFLD FRPR DERJDGRV OLWLJDQWHV�

(O VR O L F L WR U � SRU VX SDUWH� SXHGH DFWXDU HQ MXLFLR DQWH ODV FRU�

WHV LQIHULRUHV� SHUR VH FRQVLGHUD TXH VX SULQFLSDO IXQFLyQ HV OD

GH VHUYLU FRPR FRQVHMHUR OHJDO� HQ UHODFLyQ D ORV DVXQWRV GH VXV

FOLHQWHV� \ JHQHUDOPHQWH HV TXLHQ SUHSDUD ORV FDVRV TXH PiV

WDUGH SUHVHQWDUiQ ORV EDUU L VWH U V HQ HO WULEXQDO�

(O JUDGR XQLYHUVLWDULR� SRU VL VROR� QR HV VXILFLHQWH SDUD SR�

GHU HMHUFHU OD SURIHVLyQ� VLQR TXH� SDUD KDFHUOR� KD\ TXH SHUWH�

QHFHU� DGHPiV� D DOJXQD GH ODV RUJDQL]DFLRQHV SURIHVLRQDOHV�

'H WDO IRUPD� HO EDUU L VWH U GHEH SHUWHQHFHU D FXDOTXLHUD GH ODV

,Q Q V R I &RX U W� FXDWUR HQ Q~PHUR� FRQ VHGH HQ /RQGUHV \ TXH

VH OODPDQ /LQ F R OQ ·V ,Q Q � ,Q Q H U 7HP SOH � 0LGG OH 7HP SOH \ *UD\ ·V

,Q Q � (VWDV ,Q Q V� HQ HO SDVDGR WDPELpQ IXQFLRQDURQ FRPR LQV�

WLWXFLRQHV GRFHQWHV��� \ D TXH HQ HOODV VH SUHSDUDEDQ ORV IXWXURV

DERJDGRV� $O EDUU L VWH U VH OH H[LJH� WDPELpQ� XQ WLHPSR GH SUiF�

WLFD SURIHVLRQDO� DO ODGR GH RWUR FROHJD TXH \ D KD\ D VLGR ´OOD�

PDGR D OD %DUUDµ�

(O VR O L F L WR U � SRU VX ODGR� GHEH SHUWHQHFHU D OD /DZ 6R F LH W\ � \

WDPELpQ GHEH FXPSOLU FRQ XQ GHWHUPLQDGR WLHPSR GH HMHUFL�

FLR SURIHVLRQDO�

�� 81$ ,1752'8&&,Ð1 $/ &20021 /$:

�� /DV ,Q Q V R I &RXU W IXQFLRQDURQ FRPR YHUGDGHUDV HVFXHODV GH GHUHFKR� VHJ~Q
RSLQLyQ GH %ODFNVWRQH ������ YRO� ,� �������
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