
9� 3ULQFLSDOHV DQRPDOtDV R GHVYLDFLRQHV HQ OD DSOLFD�
FLyQ GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ � � � � � � � � ��

�� (VWDGRV GH H[FHSFLyQ GH IDFWR � � � � � � � ��

�� (VWDGR GH H[FHSFLyQ QR QRWLILFDGR � � � � � � ��

�� 3HUHQQL]DFLyQ GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ � � � � ��

�� 6RILVWLFDFLyQ H LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ GHO HVWDGR
GH H[FHSFLyQ � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 5XSWXUD GHO RUGHQ LQVWLWXFLRQDO � � � � � � � ��
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���� (O HVWXGLR GH OD VHxRUD 1LFROH 4XHVWLDX[ SXVR HQ HYL�
GHQFLD TXH XQD DGHFXDGD UHJXODFLyQ GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ
\ XQD FRUUHFWD DSOLFDFLyQ GH OD PLVPD VDOYDJXDUGDQ HO HTXL�
OLEULR GH ORV WUHV SRGHUHV GHO (VWDGR� SRVLELOLWDQ HO EXHQ IXQ�
FLRQDPLHQWR GH ORV PHFDQLVPRV GH FRQWURO LQWHUQR� SRU OR TXH
HO LPSDFWR GH ODV PHGLGDV GH H[FHSFLyQ VREUH HO HMHUFLFLR GH
ORV GHUHFKRV KXPDQRV HV WUDQVLWRULR� OLPLWDGR \ FRPSDWLEOH
FRQ HO VLVWHPD GHPRFUiWLFR GH JRELHUQR�

���� 3RU HO FRQWUDULR� HQ OD PHGLGD HQ TXH HO HVWDGR GH

H[FHSFLyQ VH DSDUWD GH OD OHJDOLGDG TXH OR UHJXOD� VH SURGXFH

WRGD XQD VHULH GH DQRPDOtDV LQVWLWXFLRQDOHV TXH HQWUDxDQ JUDYHV

FRQVHFXHQFLDV HQ HO JRFH GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� (Q HVWH FD�
StWXOR� VH H[DPLQDUiQ GLFKDV DOWHUDFLRQHV PHGLDQWH OD SUHVHQ�
WDFLyQ� HQ IRUPD GH WLSRORJtD� GH DTXHOODV DQRPDOtDV PiV JUD�
YHV TXH VH UHJLVWUDQ HQ WDOHV FLUFXQVWDQFLDV� SDUD DQDOL]DU
OXHJR� HQ ORV FDStWXORV 9, \ 9,,� ODV FRQVHFXHQFLDV TXH ODV
PLVPDV WLHQHQ VREUH ODV LQVWLWXFLRQHV \ HO (VWDGR GH GHUHFKR
\ VREUH HO HMHUFLFLR GHO FRQMXQWR GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV HQ
SDUWLFXODU�

�� (VWDGRV GH H[FHSFLyQ GH IDFWR

���� (VWD GHVYLDFLyQ UHFRQRFH GRV YDULDQWHV�

— $GRSFLyQ GH PHGLGDV H[FHSFLRQDOHV VLQ SURFODPDFLyQ
SUHYLD GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ�

��
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— PDQWHQLPLHQWR GH GLFKDV PHGLGDV QR REVWDQWH HO OHYDQ�
WDPLHQWR RILFLDO GHO PLVPR�

— 'HVGH HO SXQWR GH YLVWD MXUtGLFR� DPEDV VLWXDFLRQHV FRQ�
GXFHQ DO PLVPR UHVXOWDGR� SXHV VH WUDWD GHO LQFXPSOL�
PLHQWR GHO UHTXLVLWR GH SXEOLFLGDG FRQ TXH GHEHQ VHU
DFRPSDxDGDV ODV PHGLGDV GH H[FHSFLyQ� 5HIOHMDQ WDP�
ELpQ HO GHVFRQRFLPLHQWR GH ORV PHFDQLVPRV QDFLRQDOHV
GH FRQWURO VHD SDUD VX SXHVWD HQ YLJRU� FRPR SDUD VX
SUyUURJD R PDQWHQLPLHQWR�

���� /DPHQWDEOHPHQWH VH WUDWD GH XQD DQRPDOtD EDVWDQWH
IUHFXHQWH� SRU OR TXH HO &RPLWp GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ DO�
JXQRV RWURV yUJDQRV GH FRQWURO KDQ WHQLGR RSRUWXQLGDGHV GH
VHxDODU VX LQFXPSOLPLHQWR HQ UHLWHUDGDV RSRUWXQLGDGHV�

���� 3RU VX SDUWH� HO UHODWRU HVSHFLDO� D OR ODUJR GH VX WUD�
EDMR HQWUH ���� \ ����� KD SRGLGR FRQILUPDU OD H[LVWHQFLD
GH� SRU OR PHQRV� XQD YHLQWHQD GH SDtVHV TXH GXUDQWH HVWH
SHULRGR� R HQ DOJ~Q PRPHQWR GHO PLVPR� VH KDQ HQFRQWUDGR
EDMR XQ UpJLPHQ GH H[FHSFLyQ GH KHFKR� (Q DOJXQRV FDVRV�
HO UHODWRU HVSHFLDO QR KD SRGLGR FRPSUREDU OD H[LVWHQFLD GH
GLFKD VLWXDFLyQ VLQR DOJ~Q WLHPSR GHVSXpV \ OXHJR GH XQ SUR�
ORQJDGR LQWHUFDPELR GH FRUUHVSRQGHQFLD FRQ ODV DXWRULGDGHV
GHO SDtV R FRQ IXHQWHV QR JXEHUQDPHQWDOHV� 7DO IXH HO FDVR GHO
7RJR TXH� HQ VX UHVSXHVWD GHO �� GH MXQLR GH ����� OH VHxDOy
TXH QR REVWDQWH KDEHU KHFKR IUHQWH D SHUWXUEDFLRQHV LQWHUQDV
JUDYHV QR KXER QHFHVLGDG GH GHFODUDU HO HVWDGR GH H[FHSFLyQ�
KDELpQGRVH OLPLWDGR D GHFUHWDU HO WRTXH GH TXHGD GXUDQWH
DOJXQRV GtDV� &RQ SRVWHULRULGDG� HO UHODWRU HVSHFLDO FRPSUREy
TXH ODV OLPLWDFLRQHV LPSXHVWDV SRU HO WRTXH GH TXHGD HQ HVH
SDtV HTXLYDOtDQ D XQ HVWDGR GH H[FHSFLyQ GH KHFKR \ SRU HOOR
OR LQFRUSRUy HQ VX OLVWD DQXDO� 0iV UHFLHQWHPHQWH� HQ RSRU�
WXQLGDG GHO H[DPHQ GHO ~OWLPR LQIRUPH SHULyGLFR GHO 7RJR�
HO &RPLWp GH 'HUHFKRV +XPDQRV HQWHQGLy WDPELpQ TXH ORV
GLVWLQWRV WRTXHV GH TXHGD SURFODPDGRV SRU ODV DXWRULGDGHV
WRJROHVDV VLJQLILFDEDQ� HQ UHDOLGDG� OD VXVSHQVLyQ GHO HMHUFLFLR
GH FLHUWRV GHUHFKRV DPSDUDGRV SRU HO 3DFWR�
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���� (Q RWUDV RSRUWXQLGDGHV KDQ VLGR ODV SURSLDV DXWRUL�
GDGHV TXH� HQ XQ DFWR TXH PHUHFH VHU HVWLPXODGR� KDQ UHFR�
QRFLGR HQFRQWUDUVH R KDEHUVH HQFRQWUDGR HQ GLFKD VLWXDFLyQ�
$Vt SRU HMHPSOR� HO JRELHUQR GH )LOLSLQDV LQIRUPy DO UHODWRU
HVSHFLDO� SRU FDUWD GH �� GH GLFLHPEUH GH ����� TXH GHVGH
HO �� GH HQHUR GH ���� QR VH KDEtD SURFODPDGR QL VXVSHQGLGR
QLQJ~Q HVWDGR GH H[FHSFLyQ SHUR TXH GXUDQWH OD UHYROXFLyQ
\ FRQ RFDVLyQ GH XQD WHQWDWLYD GH JROSH GH (VWDGR� HO �� GH
DJRVWR GH ����� KDEtD WHQLGR OXJDU XQ HVWDGR GH H[FHSFLyQ
GH IDFWR� GH FDUiFWHU WHPSRUDO� GH VyOR DOJXQRV GtDV GH GXUD�
FLyQ \ TXH VH KDEtD YXHOWR D OD QRUPDOLGDG LQPHGLDWDPHQWH
GHVSXpV�

���� $ UDt] GH OD IUHFXHQFLD FRQ TXH HVWH WLSR GH DQRPDOtDV
VH SUHVHQWDQ HQ OD DFWXDOLGDG� D VROLFLWXG GH OD &RPLVLyQ \
GH OD 6XEFRPLVLyQ� HO UHODWRU HVSHFLDO SUHVWy XQD DWHQFLyQ
SDUWLFXODU D HVWH WHPD \ SURFHGLy D OD UHDOL]DFLyQ GH XQ HV�
WXGLR HQ SURIXQGLGDG GH ODV FRQVHFXHQFLDV TXH HOODV HQWUDxDQ
SDUD HO JRFH GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� $ HVWH HIHFWR OOHYy D
FDER� LQ VLWX� XQ HVWXGLR GH OD UHSHUFXVLyQ VREUH ORV GHUHFKRV
KXPDQRV GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ GH KHFKR LPSHUDQWH HQ +DL�
Wt FRQ DQWHULRULGDG DO UHJUHVR GHO SUHVLGHQWH FRQVWLWXFLRQDO
-HDQ %HUWUDQG $ULVWLGH�� \ DO TXH QRV UHIHULUHPRV HQ H[WHQVR
HQ HO FDStWXOR 9,�

���� (O FULWHULR MXUtGLFR HPSOHDGR SRU HO UHODWRU HVSHFLDO
SDUD GHWHUPLQDU VL XQD PHGLGD FRQFUHWD UHYLVWH R QR HO FDUiF�
WHU GH ´H[FHSFLRQDOµ KD FRQVLVWLGR HQ YHULILFDU VL OD PLVPD
VXSHUD ODV UHVWULFFLRQHV SHUPLWLGDV HQ VLWXDFLRQHV RUGLQDULDV�
6L HVWH IXHVH HO FDVR� HVWDUtDPRV HQ SUHVHQFLD GH XQD PHGLGD
GH QDWXUDOH]D H[FHSFLRQDO� VyOR VXVFHSWLEOH GH HQWUDU HQ DSOL�
FDFLyQ HQ HO FRQWH[WR GH XQ HVWDGR GH H[FHSFLyQ RILFLDOPHQWH
GHFODUDGR� &RPR IXH VHxDODGR DQWHULRUPHQWH FRQ UHODFLyQ DO
SULQFLSLR GH DPHQD]D H[FHSFLRQDO� HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO
—DO LJXDO TXH HO GHUHFKR LQWHUQR GH ORV (VWDGRV— DGPLWH
FLHUWDV UHVWULFFLRQHV DO HMHUFLFLR GH DOJXQRV GHUHFKRV KXPDQRV
HQ VLWXDFLRQHV GH QRUPDOLGDG� VLHPSUH \ FXDQGR HOOR VHD QH�
FHVDULR SDUD HO PDQWHQLPLHQWR GHO RUGHQ S~EOLFR� OD PRUDO \
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OD VDOXG S~EOLFDV� HO GHUHFKR GH ORV GHPiV� HWFpWHUD� (Q FRQ�

VHFXHQFLD� WRGDV DTXHOODV PHGLGDV TXH LPSOLTXHQ UHVWULFFLRQHV

TXH VXSHUHQ ODV OLPLWDFLRQHV DXWRUL]DGDV HQ SHULRGRV RUGLQDULRV

VRQ� DXQTXH QR OR FRQILHVHQ� GH QDWXUDOH]D H[FHSFLRQDO�
���� (O UHODWRU HVSHFLDO KD OODPDGR OD DWHQFLyQ GH OD &R�

PLVLyQ \ OD 6XEFRPLVLyQ DFHUFD GH OD LQFRPSDWLELOLGDG FRQ
HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO \ FRQ ORV FULWHULRV FRLQFLGHQWHV SRU pO
HVWDEOHFLGRV� GH DTXHOODV OHJLVODFLRQHV —JHQHUDOPHQWH LQVSL�
UDGDV HQ HO FRPPRQ ODZ \ IXQGDGDV HQ OD VHJXULGDG QDFLR�
QDO— TXH SHUPLWHQ OD DGRSFLyQ GH PHGLGDV H[FHSFLRQDOHV �WD�
OHV FRPR GHWHQFLRQHV DGPLQLVWUDWLYDV SURORQJDGDV� VHYHUDV
OLPLWDFLRQHV D OD OLEHUWDG GH H[SUHVLyQ� D OD OLEHUWDG GH UHX�
QLyQ \ PDQLIHVWDFLyQ� R ELHQ FDVWLJDQGR FRQ VHYHUDV SHQDV
FXDOTXLHU LQIUDFFLyQ GH ODV PLVPDV� VLQ TXH VHD QHFHVDULR SUR�
FHGHU D OD SURFODPDFLyQ GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ� 0iV D~Q�
KDELHQGR YHULILFDGR OD DSOLFDFLyQ GH ODV PLVPDV� SURFHGLy D
LQFOXLUORV HQ OD OLVWD DQXDO GH SDtVHV EDMR HVWDGR GH H[FHSFLyQ�
SRU HQWHQGHU TXH HQ HOORV VH FRQILJXUDED XQD VLWXDFLyQ GH

IDFWR�
���� (Q HVWH PLVPR VHQWLGR� HO &RPLWp GH 'HUHFKRV +XPD�

QRV GH ORV 3DUODPHQWDULRV GH OD 8QLyQ ,QWHUSDUODPHQWDULD KD
SXHVWR HQ HYLGHQFLD TXH OD PD\RUtD GH ORV SDtVHV GH OD &RP�

PRQZHDOWK LQFOX\HQ HQ VX DUVHQDO MXUtGLFR OH\HV HVSHFLDOHV
TXH� FRQ HO SUHWH[WR GH SUHVHUYDU OD VHJXULGDG QDFLRQDO —DXQ
HQ HO VXSXHVWR GH TXH QR HVWp YLJHQWH HO HVWDGR GH H[FHS�
FLyQ—� FLHUWDV DXWRULGDGHV JXEHUQDPHQWDOHV �JHQHUDOPHQWH HO
0LQLVWUR GHO ,QWHULRU R GH 'HIHQVD� VH HQFXHQWUDQ KDELOLWDGDV
SDUD RUGHQDU OD GHWHQFLyQ GH SHUVRQDV SRU XQ SHULRGR GHWHU�
PLQDGR� HO TXH QRUPDOPHQWH SXHGH VHU SURUURJDGR VXFHVLYD�
PHQWH� /D 8QLyQ ,QWHUSDUODPHQWDULD KD WHQLGR RSRUWXQLGDG
GH LQWHUYHQLU HQ YDULRV FDVRV GH OHJLVODGRUHV TXH� FRQ EDVH
HQ HVWH WLSR GH OHJLVODFLyQ� KDQ SDVDGR PiV GH �� DxRV HQ
GHWHQFLyQ VLQ DFXVDFLyQ QL SURFHVR��

�� /($1'52 '(6328<

� 'HVSRX\� /HDQGUR� )RQFWLRQQHPHQW HW -XULVSUXGHQFH GX &RPLWp GHV

'URLWV GH O·+RPPH GHV 3DUODPHQWDLUHV GH O·8QLRQ ,QWHUSDUOHPHQWDLUH� �� MDQYLHU
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�� (VWDGR GH H[FHSFLyQ QR QRWLILFDGR

���� 6H WUDWD� FODUR HVWi� GHO LQFXPSOLPLHQWR GH XQ UHTXL�
VLWR IRUPDO FX\RV GHVWLQDWDULRV VRQ� FRPR \D IXHUD VHxDODGR
HQ HO FDStWXOR DQWHULRU� ORV RWURV (VWDGRV 3DUWHV HQ XQD &RQ�
YHQFLyQ� HQ HO VXSXHVWR GH XQ FRQYHQLR� \ HO FRQMXQWR GH ORV
(VWDGRV 0LHPEURV GH ODV 1DFLRQHV 8QLGDV� HQ FXDQWR D OD
ODERU TXH GHVHPSHxD HO UHODWRU HVSHFLDO� 6L ELHQ HO LQFXPSOL�
PLHQWR GH HVWH UHTXLVLWR QR SUHMX]JD DFHUFD GH OD FRQIRUPL�
GDG� R QR� GH OD SURFODPDFLyQ GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ FRQ
OD OHJLVODFLyQ LQWHUQD GH XQ SDtV� JHQHUDOPHQWH OD IDOWD GH QR�

WLILFDFLyQ YD DFRPSDxDGD GH RWUDV DQRPDOtDV�

���� 7DQWR HO &RPLWp GH 'HUHFKRV +XPDQRV FRPR ORV yU�
JDQRV UHJLRQDOHV GH FRQWURO KDQ H[LJLGR XQD DSOLFDFLyQ HV�
WULFWD GH HVWH UHTXLVLWR \� FRPR YLPRV DO WUDWDU HO SULQFLSLR
GH QRWLILFDFLyQ HQ HO FDStWXOR ,,� KDQ QHJDGR D ORV (VWDGRV OD
SRVLELOLGDG GH LQYRFDU HO GHUHFKR GH VXVSHQVLyQ TXH OD QRU�
PDWLYD LQWHUQDFLRQDO OHV UHFRQRFH� VL OD GHFODUDFLyQ GHO HVWDGR
GH VLWLR QR KD VLGR GHELGDPHQWH QRWLILFDGD� 0iV D~Q� SDUD
TXH HVWD ~OWLPD WHQJD UHOHYDQFLD MXUtGLFD� GHEH FRQWHQHU WRGD
XQD VHULH GH SUHFLVLRQHV �YHiVH FDStWXOR ,,�� WDO FRPR OR KD
VHxDODGR HO &RPLWp GH 'HUHFKRV +XPDQRV FRQ UHODFLyQ DO
8UXJXD\�� HQ RFDVLyQ GHO H[DPHQ GH YDULDV FRPXQLFDFLRQHV
LQGLYLGXDOHV SUHVHQWDGDV� (O JRELHUQR PLOLWDU GH HQWRQFHV VH
KDEtD OLPLWDGR D VHxDODU DO &RPLWp FRPR FDXVDO GH OD SURFOD�
PDFLyQ GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ� TXH HO SDtV YLYtD ´XQD VLWXD�
FLyQ H[FHSFLRQDO XQLYHUVDOPHQWH FRQRFLGDµ� (Q FDVL WRGRV ORV
FDVRV� HO &RPLWp HVWDEOHFLy TXH OD PHUD FRPXQLFDFLyQ GH OD
DGRSFLyQ GH ´PHGLGDV SURQWDV GH VHJXULGDGµ �TXH LPSOLFDEDQ
VHYHUDV UHVWULFFLRQHV DO IXQFLRQDPLHQWR GH ODV LQVWLWXFLRQHV \
DO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV�� HQ YLUWXG GH OD SUH�
VXQWD H[LVWHQFLD GH XQD VLWXDFLyQ GH H[FHSFLyQ� QR HUD VXIL�
FLHQWH� FRQIRUPH D ORV WpUPLQRV GHO DUWtFXOR � GHO 3DFWR� SDUD
LQYRFDU HO GHUHFKR GH GHURJDFLyQ SUHYLVWR SDUD FDVRV HVWULF�
WDPHQWH GHILQLGRV� (Q FRQVHFXHQFLD� HO &RPLWp� OXHJR GH FRQV�
WDWDU OD YHUDFLGDG GH ORV KHFKRV DOHJDGRV SRU ORV SHWLFLRQDQ�

'(5(&+26 +80$126 < (67$'26 '( (;&(3&,Ð1 ��
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WHV \ GH VXEUD\DU OD LQVXILFLHQFLD GHO FRQWHQLGR GH OD QRWLIL�
FDFLyQ UHDOL]DGD SDUD MXVWLILFDU ODV GHURJDFLRQHV LPSXHVWDV�
VHxDOy OD UHVSRQVDELOLGDG GHO HQWRQFHV JRELHUQR GH IDFWR GHO
8UXJXD\ HQ OD YLRODFLyQ GH P~OWLSOHV GLVSRVLFLRQHV GHO 3DFWR�
OOHJDQGR LQFOXVR D UHFODPDU HO OHYDQWDPLHQWR GH ODV PLVPDV
\ HO UHVDUFLPLHQWR GH ODV YtFWLPDV�

�� 3HUHQQL]DFLyQ GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ

���� (VWD DQRPDOtD FRQVLVWH HVHQFLDOPHQWH HQ OD DSOLFDFLyQ
UXWLQDULD GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ \ SXHGH REHGHFHU D OD SHU�
SHWXDFLyQ OLVD \ OODQD GHO PLVPR R ELHQ D VX UHQRYDFLyQ R
SUyUURJD FRQVWDQWH� (Q ODV GpFDGDV SDVDGDV� HVWD IXH XQD GH
ODV GHVYLDFLRQHV PiV FRPXQHV HQ HO FRQWH[WR ODWLQRDPHULFDQR�
HO 3DUDJXD\ FRQRFLy HVWD VLWXDFLyQ HQ IRUPD LQLQWHUUXPSLGD
GH ���� D ���� \ HO LQIRUPH GH OD &RPLVLyQ ,QWHUDPHULFDQD GH
���� GHMy GH PDQLILHVWR TXH� HQ UHDOLGDG� HO HVWDGR GH VLWLR
KDEtD HVWDGR YLJHQWH HQ HO 3DUDJXD\ GHVGH ����� RWUR HMHPSOR
VLPLODU HV HO GH &RORPELD GRQGH HO HVWDGR GH H[FHSFLyQ� EDMR
GLYHUVDV IRUPDV� KD HVWDGR YLJHQWH HQ IRUPD FDVL LQLQWHUUXP�
SLGD GHVGH KDFH XQRV �� DxRV� DVLPLVPR &KLOH� $UJHQWLQD� HO
8UXJXD\� (O 6DOYDGRU� HQWUH RWURV� KDQ FRQRFLGR ODUJRV SHULR�
GRV GH HVWDGR GH H[FHSFLyQ� JHQHUDOPHQWH EDMR UHJtPHQHV PL�
OLWDUHV�

���� (Q HO FDStWXOR DQWHULRU� KHPRV YLVWR OD ODERU GHVDUUR�
OODGD SRU HO &RPLWp GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ ODV REVHUYDFLRQHV
IRUPXODGDV HQ RFDVLyQ GHO H[DPHQ GH ORV LQIRUPHV SHULyGLFRV
SUHVHQWDGRV SRU ORV (VWDGRV� HQ ORV TXH UHJtPHQHV GH H[FHS�
FLyQ VH HQFRQWUDEDQ HQ YLJRU GHVGH KDFtD PXFKR WLHPSR� $
OD OX] GH OD OLVWD DQXDO HODERUDGD SRU HO UHODWRU HVSHFLDO� VRQ
PiV GH �� ORV SDtVHV TXH KDQ FRQRFLGR HVWH WLSR GH VLWXDFLyQ�

���� /R JUDYH GH HVWDV DQRPDOtDV FRQVLVWH HQ HO GHVFRQR�
FLPLHQWR GHO SULQFLSLR GH WHPSRUDOLGDG TXH GHILQH HO FDUiFWHU
WUDQVLWRULR GH ORV HVWDGRV GH H[FHSFLyQ� 6H LJQRUDQ ORV SULQ�
FLSLRV GH DFWXDOLGDG H LQPLQHQFLD GHO SHOLJUR R GH OD FULVLV�
/D GLVFUHFLRQDOLGDG VXVWLWX\H D OD SURSRUFLRQDOLGDG� (Q XQD
SDODEUD� OR WUDQVLWRULR VH WUDQVIRUPD HQ GHILQLWLYR� OR SURYL�
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VRULR HQ FRQVWDQWH� OR H[FHSFLRQDO HQ SHUPDQHQWH� YDOH GHFLU�
OD H[FHSFLyQ VH FRQYLHUWH HQ OD UHJOD�

�� 6RILVWLFDFLyQ H LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ GHO HVWDGR

GH H[FHSFLyQ

���� 6H WUDWD GH GRV DQRPDOtDV TXH JXDUGDQ XQ HYLGHQWH
SDUHQWHVFR� SXHVWR TXH OD SULPHUD HV FRQGLFLyQ GH OD VHJXQGD
\ DPEDV GHVFULEHQ XQ SHUYHUVR HQJUDQDMH GRQGH ODV QRUPDV
GH H[FHSFLyQ UHHPSOD]DQ DO RUGHQ FRQVWLWXFLRQDO \ OHJDO RU�
GLQDULR� \ ILQDOPHQWH DPEDV EXVFDQ VX DXWROHJLWLPDFLyQ�

���� /D SULPHUD GH HVWDV GHVYLDFLRQHV SUHVHQWD FRPR FD�
UDFWHUtVWLFD WDQJLEOH OD SUROLIHUDFLyQ GH QRUPDV GH H[FHSFLyQ
FX\D FRPSOHMLGDG DXPHQWD HQ OD PHGLGD HQ TXH HVWiQ GHVWL�
QDGDV D UHJLU GH PDQHUD SDUDOHOD DO RUGHQ FRQVWLWXFLRQDO RU�
GLQDULR� R ELHQ VH DFXPXODQ D pVWH� DXQTXH PXFKDV YHFHV
ILMDQ UHJODV UHWURDFWLYDV R HVWDEOHFHQ UHJtPHQHV WUDQVLWRULRV��

9DOH GHFLU� HO RUGHQ MXUtGLFR QRUPDO VXEVLVWH SHUR� GH PDQHUD
SDUDOHOD� VH YD FRQIRUPDQGR XQ RUGHQ MXUtGLFR HVSHFLDO� SD�
UDFRQVWLWXFLRQDO� EDVDGR PXFKDV YHFHV HQ ODV OODPDGDV ´DFWDV
LQVWLWXFLRQDOHVµ�� R VX HTXLYDOHQWH TXH� HQ OD PD\RUtD GH ORV
FDVRV� VH FRQVLGHUDQ VXSHULRUHV D OD SURSLD &RQVWLWXFLyQ QD�
FLRQDO� GH WDO PDQHUD TXH HO RUGHQ MXUtGLFR QRUPDO VyOR TXHGD
YLJHQWH HQ OR TXH QR KD VLGR GHURJDGR SRU DTXpO�

���� $XQTXH FDUHFH GH VLJQLILFDFLyQ MXUtGLFD� XWLOL]DPRV OD
SDODEUD VRILVWLFDFLyQ SRU VHU pVWD OD TXH PHMRU GHVFULEH
OD WUDPD GH HVWD GHVYLDFLyQ FX\D FRPSOHMLGDG DGTXLHUH FRQ�
WRUQRV LQGHVFLIUDEOHV FXDQGR QRV FRQIURQWDPRV D OH\HV TXH�
EDVDGDV HQ HVH RUGHQ SDUDFRQVWLWXFLRQDO� VH SUHVHQWDQ FRPR
RUGLQDULDV HQ HO VHQWLGR GH TXH VX YRFDFLyQ HV OD GH UHJLU

'(5(&+26 +80$126 < (67$'26 '( (;&(3&,Ð1 ��

� 9HiQVH LQIRUPH GH OD VHxRUD 1� 4XHVWLDX[� (�&1���VXE�����������

´(VWDGRV GH H[FHSFLyQ FRPSOHMRVµ� SIV� ��� D ���� \ GRFXPHQWR GHO &RQVHMR

GH (XURSD Q~P� $'�SRO�35�&2//�'+$/���� GH RFWXEUH GH ����� SRU /HDQ�

GUR 'HVSRX\� ´/D H[FHSFLyQ HV OD UHJOD HQ $PpULFD /DWLQDµ�

� &RPR IXH HO FDVR HQ %UDVLO� $UJHQWLQD� &KLOH \ 8UXJXD\� GXUDQWH ORV

~OWLPRV UHJtPHQHV PLOLWDUHV�
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LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH WRGD VLWXDFLyQ GH H[FHSFLyQ�� (Q HO
IRQGR� OD OyJLFD TXH LQVSLUD WDPDxD VRILVWLFDFLyQ QR HV RWUD
TXH OD GH GLVSRQHU GH XQ DUVHQDO MXUtGLFR H[WUHPDGDPHQWH
FRPSOHMR TXH SHUPLWD D ODV DXWRULGDGHV UHFXUULU� VHJ~Q ODV
QHFHVLGDGHV GH FDGD PRPHQWR� VHD DO RUGHQ MXUtGLFR QRUPDO�
VHD DO RUGHQ MXUtGLFR HVSHFLDO� DXQTXH� FODUR HVWi� HQ OD SUiF�
WLFD� OR FRUULHQWH HV TXH HO SULPHUR VHD DEDQGRQDGR HQ EHQH�
ILFLR GHO VHJXQGR� (Q XQD SDODEUD� OD SHUHQQL]DFLRQ \ OD VR�
ILVWLFDFLyQ GH ORV UHJtPHQHV GH H[FHSFLyQ� QR VRQ VLQR HO
DQYHUVR \ HO UHYHUVR GH XQD PLVPD PRQHGD� (Q XQR� OD H[�
FHSFLyQ HV OD UHJOD� HQ HO RWUR� OR RUGLQDULR HV H[FHSFLRQDO�

���� 3RU ~OWLPR� HO IHQyPHQR GH OD LQVWLWXFLRQDOL]DFLyQ GH
ORV UHJtPHQHV GH H[FHSFLyQ HV TXL]iV OD YDULDQWH PiV UHILQDGD
\ SHOLJURVD GH WRGDV� HQ OD PHGLGD HQ TXH SUHVXSRQH ODV GHV�
YLDFLRQHV DQWHULRUHV \ SUHWHQGH OHJLWLPDUODV \ FRQVROLGDUODV
PHGLDQWH XQ UHRUGHQDPLHQWR LQWHJUDO GHO VLVWHPD MXUtGLFR H
LQVWLWXFLRQDO GHO SDtV�

���� 3DUD ORJUDU HVWH REMHWLYR� OD PD\RUtD GH ORV JRELHUQRV
GLFWDWRULDOHV KDQ UHFXUULGR D OD FRQYRFDWRULD GH VHXGRFRQVXO�
WDV SRSXODUHV� D WUDYpV GH SOHELVFLWRV R UHIHUpQGXP� JHQHUDO�
PHQWH HQ XQ FRQWH[WR GH VHYHUDV UHVWULFFLRQHV DO HMHUFLFLR GH
ORV GHUHFKRV FLYLOHV \ SROtWLFRV \ GH ODV OLEHUWDGHV S~EOLFDV�
FRPR IXH HO FDVR HQ )LOLSLQDV EDMR HO JRELHUQR GHO SUHVLGHQWH
0DUFRV HQ ���� \ PiV WDUGH HQ ����� HQ &KLOH EDMR 3LQRFKHW
\ HQ HO 8UXJXD\ GRQGH VH LQWHQWy� VLQ p[LWR� FRQ RFDVLyQ GHO
UHIHUpQGXP FRQVWLWXFLRQDO GH �����

���� 0iV DOOi GH ORV DVSHFWRV SROtWLFRV \ GH ODV LUUHJXODUL�
GDGHV FRQ TXH VH OOHYDQ D FDER� HVWRV SURFHVRV GH UHIRUPD
FRQVWLWXFLRQDO WLHQHQ HQ FRP~Q HO SURSyVLWR GH�

— /HJDOL]DU �VHUtD PiV FRUUHFWR GHFLU ´SURFODPDUµ� OD OHJD�
OLGDG GH ORV DFWRV UHDOL]DGRV EDMR ODV ´DFWDV LQVWLWXFLR�
QDOHVµ�
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� &RPR IXH HO FDVR GH OD PD\RUtD GH ODV OH\HV GH VHJXULGDG QDFLRQDO HQ

%UDVLO� $UJHQWLQD \ 8UXJXD\�
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— ,QFRUSRUDU GLFKDV ´DFWDV LQVWLWXFLRQDOHVµ HQ HO WH[WR GH
OD QXHYD &RQVWLWXFLyQ R ELHQ� HQ VXV GLVSRVLFLRQHV WUDQ�
VLWRULDV� TXH SUHYpQ� SRU OR JHQHUDO� XQ ODUJR SHULRGR GH
YLJHQFLD�

— &RQIHULU UDQJR FRQVWLWXFLRQDO D OD SUiFWLFD MXUtGLFD GHO
HVWDGR GH H[FHSFLyQ�

���� (Q VtQWHVLV� HVWD GHVYLDFLyQ� D GLIHUHQFLD GH ORV UHJt�
PHQHV GH H[FHSFLyQ GH IDFWR HQ ORV TXH OD H[FHSFLyQ UHFXUUH
DO DQRQLPDWR SDUD HVFRQGHU VX YHUGDGHUR URVWUR� HQ OD LQVWL�
WXFLRQDOL]DFLyQ� OD H[FHSFLyQ VH GLVIUD]D GH HVWDGR GH GHUH�
FKR� SDUD GH HVD PDQHUD QHJDUOR \ VXEYHUWLUOR�

�� 5XSWXUD GHO RUGHQ LQVWLWXFLRQDO

���� &RPR VH GHVSUHQGH GH ODV VLWXDFLRQHV GHVFULWDV� HQ
FDVL WRGRV ORV FDVRV ODV GHVYLDFLRQHV UHJLVWUDGDV VXSRQHQ OD
H[LVWHQFLD GH XQD DXWRULGDG GH MXUH R GH IDFWR TXH UHSUHVHQWD
DO (VWDGR \ TXH� FRPR WDO� HV UHVSRQVDEOH GHO LQFXPSOLPLHQWR
GH DOJXQD R DOJXQDV GH ODV H[LJHQFLDV EiVLFDV TXH UHJXODQ HO
HVWDGR GH H[FHSFLyQ� 1R REVWDQWH� HQ HVWD SDUWH GHO LQIRUPH
DQDOL]DUHPRV EUHYHPHQWH DTXHOODV VLWXDFLRQHV HQ ODV TXH OD
FULVLV HV GH WDO LQWHQVLGDG TXH HO SURSLR PDUFR LQVWLWXFLRQDO
GHO (VWDGR VH KD URWR� OD YLROHQFLD VH KD JHQHUDOL]DGR� DOFDQ�
]DQGR HQ SULQFLSDO PHGLGD D OD SREODFLyQ FLYLO� 9HPRV HQWRQ�
FHV TXH JUDQGHV VHFWRUHV GH OD PLVPD VH GHVSOD]DQ \ HO HTXL�
OLEULR LQVWLWXFLRQDO VH URPSH FRPR FRQVHFXHQFLD GH XQ
SURFHVR JHQHUDOL]DGR GH YLROHQFLD \ GHVLQWHJUDFLyQ�

���� /D QRWRULD SUROLIHUDFLyQ GH ORV FRQIOLFWRV TXH VH UH�
JLVWUDQ HQ OD DFWXDOLGDG \ ODV VRUSUHQGHQWHV PRGDOLGDGHV HQ
TXH VH GHVDUUROODQ� H[LJHQ XQ HVWXGLR HQ SURIXQGLGDG GH HVWD
QXHYD WLSRORJtD GH VLWXDFLRQHV GH FULVLV�

���� 6L ELHQ GHVGH HO SXQWR GH YLVWD MXUtGLFR� QR FDEH GXGD
GH OD DSOLFDELOLGDG GH ODV QRUPDV GH SURWHFFLyQ GH ORV GHUH�
FKRV KXPDQRV \ GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR� OD
SUHRFXSDFLyQ GH IRQGR VXUJH FRPR FRQVHFXHQFLD GH OD HVFDVD

DSOLFDFLyQ \ GH OD IDOWD GH HILFDFLD GH ODV PLVPDV SDUD LPSHGLU
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ODV FRQVHFXHQFLDV PiV JUDYHV GH OD FULVLV� (VWD QRWRULD LQVXIL�
FLHQFLD GH ODV QRUPDV MXUtGLFDV SDUD FRQWHQHU� SRU VL VRODV� OD
H[SDQVLyQ GH ORV FRQIOLFWRV� SODQWHD OD LPSHULRVD QHFHVLGDG
GH FRQRFHU VXV FDXVDV \ OD IRUPD HQ TXH ORV PLVPRV VH GH�
VDUUROODQ� SDUD HVWDU HQ FRQGLFLRQHV GH SRQHU HQ PDUFKD PH�
FDQLVPRV LGyQHRV HQ PDWHULD GH SUHYHQFLyQ� (VWR ~OWLPR DG�
TXLHUH SDUWLFXODU XUJHQFLD IUHQWH DO HQRUPH FRVWR HQ YLGDV
KXPDQDV TXH D GLDULR HQWUDxDQ ORV FRQIOLFWRV� \ TXH DIHFWDQ
SUHGRPLQDQWHPHQWH D OD SREODFLyQ FLYLO�� \ SDUWLFXODUPHQWH
D PXMHUHV \ QLxRV� $VLPLVPR� OD H[SHULHQFLD LQGLFD —\ HO WUi�
JLFR GHVWLQR GH ORV UHIXJLDGRV UZDQGHVHV HQ HO H[ =DLUH OR
DFUHGLWD— OD HVFDVD SHUGXUDELOLGDG GH ODV DFFLRQHV GH VRFRUUR
TXH VyOR VH OLPLWDQ D GDU XQD UHVSXHVWD FRQ\XQWXUDO D ORV
LPSHUDWLYRV KXPDQLWDULRV UHVXOWDQWHV GH OD HPHUJHQFLD� VLQ
WHQHU HO SURSyVLWR QL OD YRFDFLyQ GH DWDFDU ORV IDFWRUHV HV�
WUXFWXUDOHV R GH RWUD tQGROH TXH OD SURYRFDQ�

���� /R TXH GD XQD LGHD DSUR[LPDGD GH OD HQYHUJDGXUD
TXH UHYLVWH OD SUREOHPiWLFD GH ORV FRQIOLFWRV HQ OD DFWXDOLGDG
HV TXH PiV GHO ��� GH OD D\XGD RILFLDO DO GHVDUUROOR FDQDOL�
]DGD SRU ODV 1DFLRQHV 8QLGDV HQ ORV ~OWLPRV DxRV KD VLGR
GHVWLQDGD D RSHUDFLRQHV GH VRFRUUR \ GH HPHUJHQFLD� (Q VyOR
WUHV DxRV� ODV 1DFLRQHV 8QLGDV LQYLUWLHURQ HQ 6RPDOLD PiV GH
����� PLOORQHV GH GyODUHV��

���� (VWUHFKDPHQWH YLQFXODGR DO DXPHQWR \ ODV PRGDOLGD�
GHV HQ TXH VH GHVDUUROODQ ORV FRQIOLFWRV� RWUR IHQyPHQR —OD
SREUH]D— WDPELpQ GH DOFDQFH XQLYHUVDO� QR VyOR VH H[SDQGH
SRU OD PD\RUtD GH ORV SDtVHV� VLQR TXH WDPELpQ VH LQWHQVLILFD�
DGTXLULHQGR SHUILOHV GUDPiWLFRV HQ DOJXQDV UHJLRQHV GHO SOD�
QHWD� 3DUDGyMLFDPHQWH� FRQ VXJHVWLYD IUHFXHQFLD —FRPR HV HO
FDVR GH ÉIULFD DO VXU GHO 6iKDUD— DPERV IHQyPHQRV VH \X[�
WDSRQHQ� (OOR PXHVWUD OD UHODFLyQ GH SHUYHUVD UHFLSURFLGDG \
GH UHWURDOLPHQWDFLyQ TXH YLQFXOD D DPERV IODJHORV GH OD KX�

�� /($1'52 '(6328<

� $ GLIHUHQFLD GH OD SULPHUD JXHUUD PXQGLDO� GRQGH VyOR HO �� GH ODV

YtFWLPDV IXHURQ FLYLOHV� HO SRUFHQWDMH DVFLHQGH DO �� R ����

� /RV FXDWUR SULPHURV PHVHV GH GHVSOLHJXH GH WURSDV HQ 6RPDOLD FRVWD�

URQ D ORV (VWDGRV 8QLGRV ��� PLOORQHV GH GyODUHV� YDOH GHFLU XQ PRQWR HTXL�

YDOHQWH DO SUHVXSXHVWR DQXDO GHO 81,&()�
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PDQLGDG� SXHV VL ELHQ OD SREUH]D LQFLGH HQ OD JHVWDFLyQ \ HO
GHVDUUROOR GH ORV FRQIOLFWRV� pVWRV� D VX YH]� VRQ JUDQGHV JH�
QHUDGRUHV GH SREUH]D� (Q HVH VHQWLGR� HV VXPDPHQWH LOXVWUD�
WLYR HO FDVR GH 6LHUUD /HRQD TXH� HO �� GH PD\R GH ����
�RSRUWXQLGDG HQ OD TXH HO UHODWRU HVSHFLDO HVWDED D SXQWR GH
FRQFOXLU OD FRQIHFFLyQ GHO SUHVHQWH LQIRUPH�� GHFODUy HO WRTXH
GH TXHGD FRPR FRQVHFXHQFLD GH XQ JROSH GH (VWDGR TXH GH�
UURFy DO JRELHUQR GHO SUHVLGHQWH $KPDG 7DMHQ .DEEDK� 1R
FDEH GXGD GH TXH HQ HVWH SDtV ORV ODUJRV DxRV GH JXHUUD FLYLO
KDQ LPSOLFDGR GDxRV HFRQyPLFRV LQFRQPHQVXUDEOHV� TXH KDQ
HPSXMDGR D PiV GHO ��� GH OD SREODFLyQ D YLYLU EDMR OD OtQHD
GH SREUH]D FRPR FRQVHFXHQFLD GH XQD GLVPLQXFLyQ GHO VDODULR
UHDO VXSHULRU DO ���� 6LQ HPEDUJR� WDPSRFR FDEH GXGD TXH
IXH OD ODUJD GHFDGHQFLD HFRQyPLFD GH OD GpFDGD GH ORV RFKHQ�
WD� GRQGH HO VDODULR UHDO SHUGLy XQ ��� GH VX YDORU� OR TXH
FUHy ODV FRQGLFLRQHV IiFWLFDV TXH SURSLFLDURQ OD H[SORVLyQ SRV�
WHULRU�

���� /D FULVLV HFRQyPLFD TXH SUHFHGLy D ORV WpWULFRV DFRQ�
WHFLPLHQWRV TXH HVWiQ WHQLHQGR OXJDU HQ OD UHJLyQ GH ORV *UDQ�
GHV /DJRV HQ ÉIULFD� SUHVHQWD DOJXQDV VHPHMDQ]DV� 0iV DOOi
GHO QRWRULR SUHGRPLQLR GH ORV IDFWRUHV FXOWXUDOHV� QR VH SXHGH
GHVFRQRFHU OD QHJDWLYD LQIOXHQFLD TXH WXYR OD GHJUDGDFLyQ
HFRQyPLFD SUHFHGHQWH� ORV VXFHVLYRV DMXVWHV HVWUXFWXUDOHV \ OD
UHSHUFXVLyQ TXH HOORV WXYLHURQ VREUH HO DFKLFDPLHQWR GHO (V�
WDGR \ HO DJUDYDPLHQWR GH ODV WHQVLRQHV LQWHUpWQLFDV TXH OD
GLVPLQXFLyQ GH ODV RSRUWXQLGDGHV ODERUDOHV WUDMHURQ DSDUHMD�
GDV� 3RU ~OWLPR� OD SREUH]D QR GHEH VHU H[DPLQDGD VRODPHQWH
HQ VX YLQFXODFLyQ GLUHFWD FRQ ORV FRQIOLFWRV VLQR WDPELpQ HQ
VX LPSDFWR VREUH RWURV IDFWRUHV FRQIOLFWXDOHV FRPR VRQ� SRU
HMHPSOR� ODV HQRUPHV SUHVLRQHV PLJUDWRULDV� WDQWR LQWHUQDV
FRPR LQWHUQDFLRQDOHV� TXH SURYRFDQ� D VX YH]� JUDQGHV GHV�
SOD]DPLHQWRV PDVLYRV� eVWRV� SRU VX SDUWH� JHQHUDQ GHVDUUDLJR
\ XQ PD\RU HPSREUHFLPLHQWR��
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� 9HiVH &RQIOLFW SUHYHQWLRQ DQG SRUYHUW\ DOOHYLDWRQ� 2UJDQL]DWLRQ IRU (FR�
QRPLF &RRSHUDWLRQ DQG 'HYHORSPHQW� 'RFXPHQWR '&' ����D�$11�� HODER�
UDGR SRU HO UHODWRU HVSHFLDO D VROLFLWXG GHO 318'�

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1999 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/ShJ6Gx



���� 2WUR IHQyPHQR VXPDPHQWH SUHRFXSDQWH HV OD IRUPD
HQ TXH� HQ OD DFWXDOLGDG� HVWH WLSR GH FRQIOLFWRV DIHFWDQ D ODV
PLQRUtDV X REHGHFHQ D IDFWRUHV GH RULJHQ pWQLFR� UHOLJLRVR�
QDFLRQDO� HWFpWHUD� UHHPSOD]DQGR HO SUHGRPLQLR LGHROyJLFR
TXH WXYLHURQ KDVWD ILQDOHV GH OD GpFDGD SDVDGD� (VWR H[SOLFD�
HQ SDUWH� ODV QXHYDV PRGDOLGDGHV TXH DVXPHQ ORV FRQIOLFWRV�
\ OD PDUFDGD WHQGHQFLD D OD JHQHUDOL]DFLyQ GH OD YLROHQFLD
DIHFWDQGR SUHGRPLQDQWHPHQWH D OD SREODFLyQ FLYLO�

���� 6H HVWLPD TXH PiV GH �� SDtVHV FXHQWDQ FRQ PLQRUtDV
VLJQLILFDWLYDV HQWUH VX SREODFLyQ� 0iV DOOi GH ORV IDFWRUHV FXO�
WXUDOHV H KLVWyULFRV TXH PXFKDV YHFHV LQFLGHQ HQ OD JHVWDFLyQ
GH ORV FRQIOLFWRV� QR VH SXHGH GHVFRQRFHU TXH FLHUWRV IHQy�
PHQRV GH QDWXUDOH]D HPLQHQWHPHQWH HFRQyPLFD� FRPR HV OD
SURVSHULGDG GH XQRV \ HO HPSREUHFLPLHQWR GH RWURV� FXDQGR
HOOR DIHFWD HQ IRUPD SUHGRPLQDQWH D FLHUWRV VHFWRUHV PiV TXH
D RWURV� FRQVWLWX\H HQ PXFKRV SDtVHV XQD IXHQWH FUHFLHQWH GH
WHQVLRQHV VRFLDOHV VXVFHSWLEOHV GH GHVHPERFDU HQ FRQIOLFWRV
GH HVWD QDWXUDOH]D� $GHPiV� WRGR HVWR VH GD HQ HO FRQWH[WR GH
XQ SDXODWLQR UHSOLHJXH GHO (VWDGR \� HQ PXFKRV FDVRV� GH XQ
IUDQFR DEDQGRQR GH ODV IXQFLRQHV VRFLDOHV TXH WUDGLFLRQDO�
PHQWH KD FXPSOLGR� (VWR ~OWLPR VLQ GXGD KD GHELOLWDGR HO
LPSRUWDQWH SDSHO TXH KDVWD KR\ KD MXJDGR HO (VWDGR FRPR
PDOOD GH FRQWHQFLyQ GH OD FRQIOLFWLYD VRFLDO \ FRPR PDUFR
LQVWLWXFLRQDO D WUDYpV GHO FXDO OD SREODFLyQ VH VLHQWH SDUWtFLSH
HQ OD FRQVWUXFFLyQ GH XQ GHVWLQR FRP~Q� (O GHVDPSDUR TXH
HOOR JHQHUD� OD IUDFWXUD VRFLDO TXH VH SURGXFH \� VREUH WRGR�
OD DXVHQFLD GH XQD SHUVSHFWLYD TXH LQFOX\D SRU LJXDO D WRGRV
ORV PLHPEURV GH OD VRFLHGDG� QR VyOR VXEUD\DQ \ DFHQW~DQ
ODV GLIHUHQFLDV DO LQWHULRU GH OD PLVPD� VLQR TXH PXFKDV YHFHV
H[DFHUEDQ VXV ULYDOLGDGHV� (V HQ HVWH FRQWH[WR GH VRFLHGDGHV
IUHFXHQWHPHQWH JROSHDGDV SRU WUDXPDV GH RULJHQ HFRQyPLFR�
VRFLDO� FXOWXUDO� R SROtWLFR� TXH HVWH WLSR GH VLWXDFLRQHV OtPLWHV
WLHQHQ OXJDU \ HQ ODV TXH OD UXSWXUD GHO RUGHQ LQVWLWXFLRQDO
DEUH ODV FRPSXHUWDV D OD YLROHQFLD JHQHUDOL]DGD� ODV PDVDFUHV
D OD SREODFLyQ FLYLO� \ GHVHPERFDQ FRQ IUHFXHQFLD HQ YHUGD�
GHURV JHQRFLGLRV�
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