
,9� ,QWDQJLELOLGDG GHO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV KXPD�
QRV IXQGDPHQWDOHV � � � � � � � � � � � � � ��

�� 1RUPDV LQWHUQDFLRQDOHV TXH OD FRQVDJUDQ � � ��

�� ,PSRVLELOLGDG GH IRUPXODU UHVHUYDV UHVSHFWR GH
FLHUWRV GHUHFKRV � � � � � � � � � � � � � ��

�� 5HIRU]DPLHQWR GH OD LQWDQJLELOLGDG SRU OD HQ�
WUDGD HQ YLJRU GH RWURV FRQYHQLRV VREUH GHUH�
FKRV KXPDQRV � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 5HIRU]DPLHQWR GH OD LQWDQJLELOLGDG GHELGR D ORV
SURJUHVRV UHJLVWUDGRV HQ HO GHUHFKR LQWHUQDFLR�
QDO HQ JHQHUDO � � � � � � � � � � � � � � ��

�� (O UHFXUVR GH KiEHDV FRUSXV FRPR UHFXUVR LQ�
GHURJDEOH SDUD JDUDQWL]DU OD SURWHFFLyQ GHO
HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV IXQGDPHQ�
WDOHV � � � � � � � � � � � � � � � � � � ��

; &217(1,'2
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�� 1RUPDV LQWHUQDFLRQDOHV TXH OD FRQVDJUDQ

���� 6L ELHQ HV FLHUWR VH WUDWD GH XQR GH ORV SULQFLSLRV PiV
LPSRUWDQWHV TXH ULJHQ OD OHJDOLGDG GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ�
SXHV SRQH OtPLWHV LQIUDQTXHDEOHV DO HMHUFLFLR GH ORV SRGHUHV
GH FULVLV� KHPRV SUHIHULGR GDUOH XQ WUDWDPLHQWR VHSDUDGR GHO
FDStWXOR DQWHULRU DO VROR HIHFWR GH SRGHU H[SRQHU HQ GHWDOOH
DOJXQRV DVSHFWRV UHOHYDQWHV GH VX ULFD HYROXFLyQ�

���� 7DQWR HO 3DFWR ,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \
3ROtWLFRV FRPR OD &RQYHQFLyQ (XURSHD \ OD &RQYHQFLyQ $PH�
ULFDQD HVWLSXODQ FRQ SUHFLVLyQ DTXHOORV GHUHFKRV IXQGDPHQ�
WDOHV FX\R HMHUFLFLR QR SXHGH VHU REMHWR GH VXVSHQVLyQ R GH
UHVWULFFLyQ�� (Q DOJXQRV FDVRV� GLFKD LQWDQJLELOLGDG DEDUFD GH�
UHFKRV FRPXQHV D ORV WUHV LQVWUXPHQWRV GH UHIHUHQFLD� GHUHFKR
D OD YLGD� SURKLELFLyQ GH OD WRUWXUD� GH OD HVFODYLWXG� \ QR
UHWURDFWLYLGDG GH OD OH\ SHQDO� /D &RQYHQFLyQ (XURSHD OLPLWD
VX HQXQFLDGR D ORV FDVRV SUHFHGHQWHPHQWH FLWDGRV� HQ WDQWR
TXH SDUD HO 3DFWR ,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV

��

� 1R REVWDQWH TXH PXFKRV WUDWDGRV LPSRUWDQWHV GH GHUHFKRV KXPDQRV

QR FRQWLHQHQ XQD GLVSRVLFLyQ VREUH OD VXVSHQVLyQ� HQWUH HOORV HO 3DFWR ,QWHU�

QDFLRQDO GH 'HUFKRV (FRQyPLFRV� 6RFLDOHV \ &XOWXUDOHV� ORV FRQYHQLRV GH OD

2UJDQL]DFLyQ ,QWHUQDFLRQDO GHO 7UDEDMR� Q~PV� ��� ��� ��� \ ���� VREUH HO

WUDEDMR IRU]RVR \ OD DEROLFLyQ GHO WUDEDMR IRU]RVR� OD OLEHUWDG VLQGLFDO

\ HO GHUHFKR GH VLQGLFDOL]DFLyQ� OD &RQYHQFLyQ VREUH HO (VWDWXWR GH 5HIXJLD�

GRV GH ����� OD &RQYHQFLyQ VREUH ORV 'HUHFKRV GHO 1LxR GH ����� OD &DUWD

$IULFDQD GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ GH ORV 3XHEORV� \ REYLDPHQWH� SRU HVWDU

OODPDGRV D UHJLU HQ VLWXDFLRQHV H[FHSFLRQDOHV� ORV GLVWLQWRV FRQYHQLRV GHO

GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR�
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\ OD &RQYHQFLyQ $PHULFDQD VRQ LJXDOPHQWH LQWDQJLEOHV HO GH�
UHFKR DO UHFRQRFLPLHQWR GH OD SHUVRQDOLGDG MXUtGLFD \ OD OL�
EHUWDG GH FRQFLHQFLD \ UHOLJLyQ� 'H PDQHUD SDUWLFXODU� HO 3DF�
WR ,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV SURKtEH OD
SULVLyQ SRU GHXGD FRQWUDFWXDO �DUWtFXOR ���� 3RU VX SDUWH� OD &RQ�
YHQFLyQ $PHULFDQD� OD PiV SURWHFWRUD HQ OD PDWHULD� H[WLHQGH
OD LQWDQJLELOLGDG D OD SURWHFFLyQ GH OD IDPLOLD �DUWtFXOR ����
D ORV GHUHFKRV GHO QLxR �DUWtFXOR ���� D OD QDFLRQDOLGDG �DU�
WtFXOR ��� \ D ORV GHUHFKRV SROtWLFRV �DUWtFXOR ��� DVt FRPR D
ODV JDUDQWtDV MXGLFLDOHV LQGLVSHQVDEOHV SDUD OD SURWHFFLyQ GH
WDOHV GHUHFKRV� 6LQ HPEDUJR� HVWD LQWDQJLELOLGDG TXH HO GHUH�
FKR LQWHUQDFLRQDO UHFRQRFH DO HMHUFLFLR GH FLHUWRV GHUHFKRV VH
KD YLVWR UHIRU]DGD SRU YDULDV FLUFXQVWDQFLDV�

�� ,PSRVLELOLGDG GH IRUPXODU UHVHUYDV UHVSHFWR

GH FLHUWRV GHUHFKRV

���� &RQ RFDVLyQ GHO H[DPHQ SRU HO &RPLWp GH 'HUHFKRV
+XPDQRV GHO LQIRUPH GH )UDQFLD� HQ ����� VH GHVDUUROOy XQD
GLVFXVLyQ VXPDPHQWH HVFODUHFHGRUD DFHUFD GH OD YDOLGH] GH
ODV UHVHUYDV KHFKDV SRU )UDQFLD DO DUWtFXOR ��� GHO 3DFWR ,Q�
WHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV�� (O H[SHUWR GH OD
5HS~EOLFD 'HPRFUiWLFD $OHPDQD DILUPy TXH )UDQFLD KDEtD
FRQILUPDGR OD SHUPLVLELOLGDG GH UHVHUYDV DO DUWtFXOR �� D OR
TXH HO UHSUHVHQWDQWH IUDQFpV DFODUy TXH ODV UHVHUYDV VH OLPL�
WDEDQ DO LQFLVR �� (Q UHDOLGDG� HO ~QLFR (VWDGR TXH KD HPLWLGR
UHVHUYDV DO LQFLVR � GHO DUWtFXOR � GHO 3DFWR HV 7ULQLGDG \
7REDJR SHUR ORV JRELHUQRV GH OD 5HS~EOLFD )HGHUDO $OHPDQD
\ GH ORV 3DtVHV %DMRV FRQVLGHUDURQ GLFKDV UHVHUYDV LQFRPSD�
WLEOHV FRQ HO REMHWR \ HO SURSyVLWR GHO PLVPR \ VH RSXVLHURQ
IRUPDOPHQWH D HOODV� (O UHVXOWDGR GH HVWRV GHEDWHV SHUPLWH
DILUPDU TXH� VL ELHQ HO &RPLWp SRGUtD DFHSWDU UHVHUYDV DO DU�
WtFXOR ���� ODV UHVHUYDV DO LQFLVR � VRQ LQFRPSDWLEOHV FRQ HO
REMHWR \ HO SURSyVLWR GHO 3DFWR� VHJ~Q HO DUWtFXOR �� GH OD
&RQYHQFLyQ GH 9LHQD VREUH HO 'HUHFKR GH ORV 7UDWDGRV� (Q

�� /($1'52 '(6328<

� 9HiVH 1RYDN� 0DQIUHG� 8�1� &RQYHQDQW RQ &LYLO DQG 3ROLWLFDO 5LJKWV�

&&35 &RPPHQWDU\� �����
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HVH VHQWLGR� WDPELpQ VRQ DSOLFDEOHV DOJXQDV GH ODV FRQFOXVLR�

QHV D ODV TXH OOHJy OD &RUWH ,QWHUDPHULFDQD GH 'HUHFKRV +X�

PDQRV HQ VX 2SLQLyQ &RQVXOWLYD 2�&� ���� UHODWLYD D ODV UHV�

WULFFLRQHV D OD SHQD GH PXHUWH�

�� 5HIRU]DPLHQWR GH OD LQWDQJLELOLGDG

SRU OD HQWUDGD HQ YLJRU GH RWURV FRQYHQLRV

VREUH GHUHFKRV KXPDQRV

���� (Q HIHFWR� OD LQWDQJLELOLGDG GHO HMHUFLFLR GH FLHUWRV
GHUHFKRV� HVWLSXODGD HQ HO LQFLVR � GHO DUWtFXOR � GHO 3DFWR
,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV� VH KD YLVWR UH�
IRU]DGD R DPSOLDGD SRU OD HQWUDGD HQ YLJRU GH RWURV LQVWUX�
PHQWRV LQWHUQDFLRQDOHV� 7DO IXH HO FDVR GH OD HQWUDGD HQ YLJRU
GH OD &RQYHQFLyQ $PHULFDQD GH 'HUHFKRV +XPDQRV� 'H LJXDO
PRGR� HO SiUUDIR � GHO DUWtFXOR � GH OD &RQYHQFLyQ FRQWUD OD
7RUWXUD \ 2WURV 7UDWRV R 3HQDV &UXHOHV� ,QKXPDQRV R 'HJUD�
GDQWHV YLQR D UHIRU]DU HO FDUiFWHU LQWDQJLEOH GHO GHUHFKR D OD
LQWHJULGDG ItVLFD� SVtTXLFD \ PRUDO� DO SURKLELU OD WRUWXUD DXQ
HQ FLUFXQVWDQFLDV H[FHSFLRQDOHV WDOHV FRPR HO HVWDGR GH JXH�
UUD R FXDOTXLHU RWUD HPHUJHQFLD S~EOLFD� /D HQWUDGD HQ YLJRU
GH OD &RQYHQFLyQ VREUH ORV 'HUHFKRV GHO 1LxR� TXH QR FRQ�
WLHQH UHIHUHQFLD DOJXQD DO GHUHFKR GH VXVSHQVLyQ� VH LQVFULEH
HQ HVWD SHUVSHFWLYD� (O FDUiFWHU LQWDQJLEOH GH ODV QRUPDV TXH
FRQILHUHQ DO QLxR ´HO GHUHFKR D XQD SURWHFFLyQ HVSHFLDOµ R
DTXHOODV TXH VH UHILHUHQ ´DO LQWHUpV VXSHULRU GHO QLxRµ VH YH
D VX YH] UHIRU]DGR SRU XQD SOXUDOLGDG GH QRUPDV LQWHUQDFLR�
QDOHV TXH OH RWRUJDQ HVH FDUiFWHU� (VWH PLVPR FULWHULR GHEH
DSOLFDUVH FRQ UHVSHFWR D OD SURKLELFLyQ GH DSOLFDU OD SHQD GH
PXHUWH D ORV PHQRUHV GH �� DxRV TXH� DGHPiV GH HVWDU SUH�
YLVWD H[SUHVDPHQWH HQ OD &RQYHQFLyQ� GHEH VHU LQWHUSUHWDGD
FRPR XQD QRUPD GH GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO FRQVXHWXGLQDULR�

'(5(&+26 +80$126 < (67$'26 '( (;&(3&,Ð1 ��

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1999 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/ShJ6Gx



�� 5HIRU]DPLHQWR GH OD LQWDQJLELOLGDG

GHELGR D ORV SURJUHVRV UHJLVWUDGRV

HQ HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO

HQ JHQHUDO

���� $VLPLVPR� HV LPSRUWDQWH GHVWDFDU TXH HVWH GREOH IH�
QyPHQR —UHIRU]DPLHQWR \ DPSOLDFLyQ GH ORV GHUHFKRV FX\R
HMHUFLFLR HV LQWDQJLEOH— QR VyOR VH UHJLVWUD HQ HO iPELWR GHO
GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� VLQR WDPELpQ
HQ RWUDV UDPDV GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO� 'H DKt HO LQWHUpV \
OD QHFHVLGDG GH HVWXGLDU OD HYROXFLyQ TXH VH KD RSHUDGR HQ
HO FRQMXQWR GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO FRQWHPSRUiQHR� 3DUD
OOHYDU D FDER GLFKD WDUHD� HO UHODWRU HVSHFLDO RUJDQL]y� FRQ HO
FRQFXUVR GHO &HQWUR GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ GH OD $VRFLDFLyQ
GH &RQVXOWRUHV ,QWHUQDFLRQDOHV HQ 'HUHFKRV +XPDQRV GRV VH�
PLQDULRV HQ *LQHEUD� FX\DV FRQFOXVLRQHV IXHURQ H[SXHVWDV HQ
HO RFWDYR LQIRUPH DQXDO �(�&1���6XE����������� \ ODV GLV�
WLQWDV FRQWULEXFLRQHV GH ORV SDUWLFLSDQWHV IXHURQ UHFRSLODGDV
HQ XQD SXEOLFDFLyQ�� D OD TXH� SRU UD]RQHV GH EUHYHGDG� QRV
UHPLWLPRV� (O HQRUPH LQWHUpV GH OD PLVPD UDGLFD HQ OD YLVLyQ
LQWHJUDO TXH VH ORJUD VREUH OD HYROXFLyQ RSHUDGD HQ HVWH FDP�
SR OXHJR GH H[DPLQDU HQ SURIXQGLGDG HO FDUiFWHU LQWDQJLEOH
GHO GHUHFKR D OD OLEUH GHWHUPLQDFLyQ� GH FLHUWDV QRUPDV TXH
SURWHJHQ D ODV SHUVRQDV SHUWHQHFLHQWHV D XQD PLQRUtD� D ORV
YDOLRVRV SUHFHGHQWHV HVWDEOHFLGRV SRU ORV yUJDQRV GH FRQWURO
GH ODV FRQYHQFLRQHV GH OD 2,7 \� HQ SDUWLFXODU� OD MXULVSUX�
GHQFLD GH OD &RUWH ,QWHUQDFLRQDO GH -XVWLFLD� TXH HQ YDULRV
FDVRV� KD HVWDEOHFLGR OD LQWDQJLELOLGDG GHO HMHUFLFLR GH FLHUWRV
GHUHFKRV FRQ DUUHJOR DO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO FRQVXHWXGLQDULR�

�� /($1'52 '(6328<

� $VVRFLDWLRQ GH &RQVXOWDQWV LQWHUQDWLRQDX[ HQ GURLWV GH O·KRPPH� 'URLWV

LQWDQJLEOHV H pWDWV G·H[FHSWLRQ� %UXVHODV� HGLFLyQ %UX\ODQW� �����
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�� (O UHFXUVR GH KiEHDV FRUSXV FRPR UHFXUVR LQGHURJDEOH SDUD

JDUDQWL]DU OD SURWHFFLyQ GHO HMHUFLFLR GH ORV GHUHFKRV KXPD�

QRV IXQGDPHQWDOHV

���� /DV UD]RQHV TXH FRQGXFHQ DO UHODWRU HVSHFLDO D LQFOXLU
HVWH UHFXUVR FRPR JDUDQWtD LQGHURJDEOH REHGHFHQ D OD FLUFXQV�
WDQFLD TXH VH WUDWD GH XQD JDUDQWtD MXGLFLDO LQGLVSHQVDEOH SDUD
OD SURWHFFLyQ GH FLHUWRV GHUHFKRV FX\R HMHUFLFLR QR HV VXVFHS�
WLEOH GH VXVSHQVLyQ� (Q HVHQFLD� HVWR KD VLGR HO SHQVDPLHQWR
GH OD &RUWH ,QWHUDPHULFDQD GH 'HUHFKRV +XPDQRV TXH� HQ VX
2SLQLyQ &RQVXOWLYD Q~PHUR � HPLWLGD HO �� GH HQHUR GH ����
D SHWLFLyQ GH OD &RPLVLyQ ,QWHUDPHULFDQD� VHxDOy TXH ORV SUR�
FHGLPLHQWRV MXUtGLFRV HVWDEOHFLGRV SRU ORV DUWtFXORV ���� �DP�
SDUR�� \ ��� �KiEHDV FRUSXV� GH OD &RQYHQFLyQ $PHULFDQD QR
SXHGHQ VHU VXVSHQGLGRV HQ YLUWXG GHO DUWtFXOR ���� GH OD PLV�
PD &RQYHQFLyQ SRUTXH FRQVWLWX\HQ JDUDQWtDV MXGLFLDOHV LQGLV�
SHQVDEOHV SDUD SURWHJHU GHUHFKRV \ OLEHUWDGHV TXH WDPSRFR
SXHGHQ VXVSHQGHUVH� VHJ~Q GLFKR SUHFHSWR� HQ ORV HVWDGRV GH
HPHUJHQFLD�

���� /D 2SLQLyQ &RQVXOWLYD Q~PHUR �� GLFWDGD HO � GH RF�
WXEUH GH ���� D VROLFLWXG GHO JRELHUQR GHO 8UXJXD\� IXH WR�
GDYtD PiV OHMRV TXH OD DQWHULRU SXHV� DGHPiV GH UHLWHUDU OD

LQWDQJLELOLGDG GH ORV UHFXUVRV GH DPSDUR \ GH KiEHDV FRUSXV

RWRUJD OD PLVPD FDWHJRUtD D FXDOTXLHU RWUR UHFXUVR HIHFWLYR DQWH
ORV MXHFHV R WULEXQDOHV FRPSHWHQWHV GHVWLQDGRV D JDUDQWL]DU
HO UHVSHWR D ORV GHUHFKRV \ OLEHUWDGHV FX\D VXVSHQVLyQ QR HVWi
DXWRUL]DGD SRU OD PLVPD &RQYHQFLyQ� $JUHJy OD &RUWH TXH
WDPELpQ GHEHQ FRQVLGHUDUVH FRPR QR VXVSHQGLEOHV ORV SURFH�
GLPLHQWRV MXGLFLDOHV LQKHUHQWHV D OD IRUPD GHPRFUiWLFD UHSUH�
VHQWDWLYD GH JRELHUQR� SUHYLVWRV HQ HO GHUHFKR LQWHUQR GH ORV
(VWDGRV 3DUWHV FRPR LGyQHRV SDUD JDUDQWL]DU OD SOHQLWXG GHO
HMHUFLFLR GH ORV SURSLRV GHUHFKRV QR VXVSHQGLEOHV \ FX\D OL�
PLWDFLyQ R VXVSHQVLyQ FRPSRUWD OD LQGHIHQVLyQ GH WDOHV GH�
UHFKRV�

���� (VWD VHJXQGD RSLQLyQ SXHGH VHUYLU GH DSR\R D XQD
LQWHUSUHWDFLyQ SURJUHVLYD� \D TXH QR VyOR LQVLVWH HQ HO FDUiFWHU
QR VXVSHQGLEOH GH ORV FOiVLFRV GHUHFKRV GH DPSDUR \ KiEHDV
FRUSXV� VLQR TXH DEDUFD WDPELpQ ORV LQVWUXPHQWRV TXH SRVHHQ

'(5(&+26 +80$126 < (67$'26 '( (;&(3&,Ð1 ��

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1999 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/ShJ6Gx



IXQFLRQHV VLPLODUHV HQ HO FRQWLQHQWH DPHULFDQR� WDOHV FRPR
PDQGDWR GH VHJXUDQoD EUDVLOHxR �TXH DOJXQRV DXWRUHV WUDGX�
FHQ DO HVSDxRO FRPR ´PDQGDWR GH DPSDURµ� DVt FRPR HO ´UH�
FXUVR GH SURWHFFLyQµ FKLOHQR \ OD ´DFFLyQ GH WXWHODµ FRORPELDQD�

���� $GHPiV� DO UHIHULUVH OD &RUWH ,QWHUDPHULFDQD D OD LQ�
WDQJLELOLGDG GH ORV SURFHGLPLHQWRV MXGLFLDOHV FX\D VXVSHQVLyQ
VH WUDGXFH HQ OD LQGHIHQVLyQ GH ORV GHUHFKRV QR VXVFHSWLEOHV
GH GHURJDFLyQ� DXQ HQ ORV HVWDGRV GH HPHUJHQFLD� LQYRFD ORV
OLQHDPLHQWRV HVHQFLDOHV GHO GHELGR SURFHVR \ GHO GHUHFKR GH
GHIHQVD� (Q IRUPD FRLQFLGHQWH� HO &RPLWp GH 'HUHFKRV +XPD�
QRV KD VRVWHQLGR —DO UHIHULUVH DO DUWtFXOR � GHO 3DFWR ,QWHU�
QDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV— TXH QL DXQ HQ ORV
HVWDGRV GH H[FHSFLyQ SXHGH DGPLWLUVH FRPR SUXHED FXDOTXLH�
UD GHFODUDFLyQ R FRQIHVLyQ REWHQLGD PHGLDQWH WRUWXUD R PDORV
WUDWRV \ TXH� DXQ HQ ORV PLVPRV HVWDGRV GH H[FHSFLyQ� WRGD
SHUVRQD GHWHQLGD GHEH GLVSRQHU FXDQWR DQWHV GH GHIHQVD OH�
WUDGD SDUD JDUDQWL]DU DO SURSLR GHWHQLGR WDQWR OD SURWHFFLyQ
GH VX LQWHJULGDG ItVLFD FRPR OD SUHSDUDFLyQ GH VX GHIHQVD�

���� 2WUR HOHPHQWR LPSRUWDQWH SDUD HVWD FODULILFDFLyQ VRQ
ODV HQVHxDQ]DV TXH VH GHVSUHQGHQ GH OD SUiFWLFD GH ORV (VWD�
GRV� SXHV OD H[SHULHQFLD LQGLFD TXH� HQ JHQHUDO� ORV JRELHUQRV
HQWLHQGHQ TXH HO KiEHDV FRUSXV QR GHEH VXIULU OLPLWDFLRQHV
HQ ODV VLWXDFLRQHV GH XUJHQFLD� 3UXHED GH HOOR HV TXH HO UHODWRU
HVSHFLDO UHFLELy VyOR XQD QRWLILFDFLyQ HQ OD TXH VH LQYRFDED
OD VXVSHQVLyQ GH HVWH UHFXUVR \ HVWR IXH KDFH \D GLH] DxRV��

(Q IRUPD FRLQFLGHQWH� HO &RPLWp GH 'HUHFKRV +XPDQRV� HQ
UHVSXHVWD D XQD UHVROXFLyQ GH OD 6XEFRPLVLyQ TXH SURSLFLDED
OD HODERUDFLyQ GH XQ SUR\HFWR GH SURWRFROR GHVWLQDGR D SUR�
KLELU WRGD GHURJDFLyQ GH ORV DUWtFXORV �� � \ �� GHO 3DFWR
,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV� VH GHFODUy FRQ�
YHQFLGR GH TXH ORV (VWDGRV 3DUWHV� HQ JHQHUDO� FRPSUHQGHQ
TXH ORV UHFXUVRV GH KiEHDV FRUSXV \ GH DPSDUR QR GHEHQ
OLPLWDUVH HQ ODV VLWXDFLRQHV GH XUJHQFLD� (Q HO PLVPR VHQWLGR�
HO &RPLWp� D UDt] GHO H[DPHQ GHO LQIRUPH GH XQ (VWDGR 3DUWH
REVHUYy TXH ODV PHGLGDV DGRSWDGDV SRU XQ JRELHUQR SDUD

�� /($1'52 '(6328<

� 1RWLILFDFLyQ GH 1LFDUDJXD GHO �� GH MXQLR GH ����� YHiVH
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FRPEDWLU HO WHUURULVPR QR GHEHQ DIHFWDU HO HMHUFLFLR GH ORV
GHUHFKRV IXQGDPHQWDOHV FRQVDJUDGRV HQ HO 3DFWR� HQ SDUWLFX�
ODU HQ ORV DUWtFXORV �� � \ �� (Q OR TXH UHVSHFWD DO DUWtFXOR
��� HO &RPLWp HVWLPy TXH QLQJXQD GH VXV GLVSRVLFLRQHV DGPL�
WtD GHURJDFLyQ DOJXQD�

���� (VWD OtQHD GH SHQVDPLHQWR SDUHFHUtD FRQVROLGDUVH HQ
HO PDUFR GH ORV SUHFHGHQWHV HVWDEOHFLGRV SRU HVWH yUJDQR GH
FRQWURO HQ OD FRPXQLFDFLyQ Q~PHUR �������� �=HOD\D FRQWUD

1LFDUDJXD� DGRSWDGD HO �� GH MXOLR GH ����� HQ OD TXH HO
&RPLWp HVWDEOHFLy OD YLRODFLyQ GH ORV DUWtFXORV �� �� �� \ ��
GHO 3DFWR� (Q HVWH SUHFHGHQWH� FRPR HQ ODV RSLQLRQHV TXH VH
UHFRJHQ GH ORV UHV~PHQHV DQDOtWLFRV FRQILGHQFLDOHV GH ORV GH�
EDWHV UHODWLYRV D ODV FRPXQLFDFLRQHV GH SDUWLFXODUHV� ORV
PLHPEURV GHO &RPLWp HVWLPDEDQ� FRPR UHJOD JHQHUDO� TXH XQ
(VWDGR QR SXHGH GHURJDU DTXHOODV JDUDQWtDV MXGLFLDOHV TXH VRQ
LQGLVSHQVDEOHV SDUD KDFHU YDOHU ORV GHUHFKRV QR VXVFHSWLEOHV
GH GHURJDFLyQ FRPR VRQ HO GHUHFKR D OD YLGD� HO GHUHFKR D
QR VHU VRPHWLGR D WRUWXUDV� HWFpWHUD�

���� 'HELGR DO FDUiFWHU FRPSOHPHQWDULR \ QR H[FOX\HQWH
TXH UHYLVWHQ ODV QRUPDV WXLWLYDV GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO� HV
VXPDPHQWH LPSRUWDQWH H[DPLQDU OD DUWLFXODFLyQ SRVLWLYD TXH
VH HVWDEOHFH FRQ HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR \� HQ
SDUWLFXODU� FXDQGR HQWUD HQ DSOLFDFLyQ HO DUWtFXOR � FRP~Q D
ORV FXDWUR &RQYHQLRV GH *LQHEUD TXH HVWDEOHFH WDPELpQ ´JD�
UDQWtDV IXQGDPHQWDOHVµ GXUDQWH ORV FRQIOLFWRV DUPDGRV LQWHU�
QRV� 0iV D~Q� OD &RUWH ,QWHUQDFLRQDO GH -XVWLFLD� HQ VX VHQ�
WHQFLD VREUH ODV DFWLYLGDGHV PLOLWDUHV \ SDUDPLOLWDUHV HQ
1LFDUDJXD HQWHQGLy TXH LQFOXVR GLFKDV JDUDQWtDV GHEtDQ DSOL�
FDUVH D ORV FRQIOLFWRV DUPDGRV GH FDUiFWHU LQWHUQDFLRQDO� 'HEH
WHQHUVH HQ FXHQWD TXH HVWH DUWtFXOR —TXH SDUD OD PD\RUtD GH
OD GRFWULQD UHYLVWH HO FDUiFWHU GH LXV FRJHQV— H[LJH HO UHVSHWR
GH ´ODV JDUDQWtDV MXGLFLDOHV UHFRQRFLGDV FRPR LQGLVSHQVDEOHV
SDUD ORV SXHEORV FLYLOL]DGRVµ HQ FDVR GH JXHUUD FLYLO� \ SRU
YtD MXULVSUXGHQFLDO HQ ORV FRQIOLFWRV LQWHUQDFLRQDOHV� FRQ PD�
\RU UD]yQ GHEHUtD DSOLFDUVH FXDQGR OD DPHQD]D TXH SHVD VR�
EUH OD YLGD GH OD QDFLyQ HV DXQ GH PHQRU JUDYHGDG�

���� 3RU ~OWLPR� D MXLFLR GHO UHODWRU HVSHFLDO� HO DUJXPHQWR PiV
FRQWXQGHQWH D IDYRU GH OD LQWDQJLELOLGDG GHO KiEHDV FRUSXV
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UHVXOWD GHO SURSLR DUWLFXODGR GHO 3DFWR \� HQ SDUWLFXODU� GHO
DUWtFXOR ��� \ � HQ YLUWXG GHO FXDO ´&DGD XQR GH ORV (VWDGRV
3DUWHV VH FRPSURPHWH D UHVSHWDU \ D JDUDQWL]DU D WRGRV ORV
LQGLYLGXRV TXH VH HQFXHQWUHQ HQ VX WHUULWRULR ORV GHUHFKRV
UHFRQRFLGRV HQ HO 3DFWRµ H LQFOXVR D DGRSWDU PHGLGDV� HQ HO
VXSXHVWR GH TXH IXHUDQ QHFHVDULDV� SDUD KDFHUORV HIHFWLYRV�
0iV LPSRUWDQWH D~Q� HO LQFLVR � GH GLFKR DUWtFXOR � JDUDQWL]D
D WRGDV ODV SHUVRQDV OD SRVLELOLGDG GH LQWHUSRQHU XQ ´UHFXUVR
HIHFWLYRµ HQ HO VXSXHVWR GH TXH DOJXQR GH ORV GHUHFKRV UHFR�
QRFLGRV HQ HO 3DFWR SXGLHUD VHU YLRODGR� $KRUD ELHQ� HO GHUH�
FKR D OD YLGD FRPR HO GHUHFKR D OD LQWHJULGDG ItVLFD� SRU HMHP�
SOR� VRQ GHUHFKRV FX\D SURWHFFLyQ GHEH VHU JDUDQWL]DGD HQ
WRGR PRPHQWR R FLUFXQVWDQFLD� SRU OR TXH HV HYLGHQWH TXH HO
´UHFXUVR HIHFWLYRµ DO TXH VH UHILHUH HVWH DUWtFXOR WDPSRFR SXH�
GH GHMDU GH VHU LQGHURJDEOH�
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