
,,� (YROXFLyQ GH OD SURWHFFLyQ LQWHUQDFLRQDO GH ORV GH�
UHFKRV KXPDQRV EDMR HO HVWDGR GH H[FHSFLyQ � � ��

�� 'H OD VREHUDQtD DEVROXWD GH ORV (VWDGRV DO UH�
FRQRFLPLHQWR GHO LQGLYLGXR FRPR VXMHWR GH GH�
UHFKR LQWHUQDFLRQDO � � � � � � � � � � � ��

�� $YDQFHV VLJQLILFDWLYRV HQ OD VXSHUYLVLyQ LQWHU�
QDFLRQDO � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 6LWXDFLRQHV TXH DXWRUL]DQ OD GHFODUDFLyQ GHO HV�
WDGR GH H[FHSFLyQ � � � � � � � � � � � � ��

�� &DXVDOHV LQYRFDGDV SDUD GHFODUDU HO HVWDGR GH
H[FHSFLyQ � � � � � � � � � � � � � � � � ��

�� 1RUPDV DSOLFDEOHV D ORV HVWDGRV GH H[FHSFLyQ ��

�� &RPSOHPHQWDULHGDG GH ODV QRUPDV TXH UHJXODQ
ODV VLWXDFLRQHV GH FULVLV � � � � � � � � � � ��

�� )XQGDPHQWR GH ORV HVWDGRV GH H[FHSFLyQ � � ��

�� 1DWXUDOH]D MXUtGLFD � � � � � � � � � � � � ��
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�� 'H OD VREHUDQtD DEVROXWD GH ORV (VWDGRV

DO UHFRQRFLPLHQWR GHO LQGLYLGXR FRPR VXMHWR

GH GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO

��� $ OD OX] GH ORV LPSRUWDQWHV FDPELRV RSHUDGRV HQ ORV ~O�
WLPRV �� DxRV HQ HO iPELWR GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� QR GHMD
GH UHVXOWDU XQ WDQWR VRUSUHQGHQWH UHFRUGDU TXH� KDVWD pSRFDV
PX\ UHFLHQWHV \ D OR ODUJR GH FDVL WRGD OD KLVWRULD GH OD KX�
PDQLGDG� KDQ VLGR ORV VREHUDQRV �PRQDUFDV� HPSHUDGRUHV� HW�
FpWHUD�� \ PiV WDUGH ORV (VWDGRV� ORV TXH GHWHQWDURQ OD SR�
WHVWDG DEVROXWD GH ILMDU ORV GHUHFKRV TXH UHFRQRFtDQ D VXV
V~EGLWRV \ GH HVWDEOHFHU ORV PHFDQLVPRV LQWHUQRV SDUD VX SUR�
WHFFLyQ� )XH GXUDQWH HVWH VLJOR� \ HQ SDUWLFXODU OXHJR GH OD
6HJXQGD *XHUUD 0XQGLDO� TXH ORV GHUHFKRV KXPDQRV DGTXL�
ULHURQ XQD GLPHQVLyQ LQWHUQDFLRQDO PHGLDQWH OD LQFRUSRUDFLyQ
GH VXV QRUPDV D XQD JUDQ GLYHUVLGDG GH WUDWDGRV \ FRQYH�
QLRV GH DOFDQFH UHJLRQDO \ XQLYHUVDO� WUDQVIRUPiQGRVH DVt HQ
XQD GH ODV UDPDV PiV GLQiPLFDV \ UHYROXFLRQDULDV GHO GHUHFKR
LQWHUQDFLRQDO S~EOLFR FRQWHPSRUiQHR� (O UHFRQRFLPLHQWR GHO
LQGLYLGXR FRPR VXMHWR GH GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO SXVR GH UH�
OLHYH ODV SURIXQGDV WUDQVIRUPDFLRQHV RSHUDGDV HQ HO FDPSR
GH ODV UHODFLRQHV MXUtGLFDV LQWHUQDFLRQDOHV \ HQ HO iPELWR GH
ODV UHODFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV HQ JHQHUDO�

��� (OOR H[SOLFD TXH� HQ OD KRUD DFWXDO� OD QRFLyQ GH ´QR
LQMHUHQFLD HQ ODV FXHVWLRQHV LQWHUQDV GH ORV (VWDGRVµ� VH KD
GHVGLEXMDGR \ FDUHFH GH OHJLWLPLGDG FXDQGR OR TXH HVWi HQ
MXHJR HV OD GLJQLGDG GHO KRPEUH� /D SUXHED PiV FRQWXQGHQWH

��
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GH HVWD DILUPDFLyQ HV OD QDWXUDOH]D HUJD RPQHV GH ODV REOLJD�
FLRQHV TXH HQJHQGUDQ ORV WUDWDGRV \ FRQYHQLRV GH GHUHFKRV
KXPDQRV� 9DOH GHFLU� VXV QRUPDV VH DSOLFDQ D WRGRV SRU LJXDO�
$GHPiV� HOODV FRQWLHQHQ XQD GREOH GLPHQVLyQ� OD REOLJDFLyQ
GH FXPSOLUODV \ OD GH UHFODPDU VL RWURV QR OR KDFHQ� (Q HVWR
KD\� FODUR HVWi� XQ YHUGDGHUR FRPSURPLVR GH OXFKD SRU OD YL�
JHQFLD XQLYHUVDO GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� TXH HQIDWL]D OD
GLPHQVLyQ pWLFD TXH HVWRV LQVWUXPHQWRV KDQ LQFRUSRUDGR D ODV
UHODFLRQHV LQWHUQDFLRQDOHV PX\ UHFLHQWHPHQWH�

��� (V LPSRUWDQWH GHVWDFDU TXH ORV FRQYHQLRV GH GHUHFKRV
KXPDQRV QR UHJXODQ UHODFLRQHV UHFtSURFDV HQWUH (VWDGRV VLQR
TXH� HQ HO FHQWUR GH OD SURWHFFLyQ HVWi HO VHU KXPDQR� FUHiQ�
GRVH DVt XQD VXHUWH GH ´RUGHQ S~EOLFR LQWHUQDFLRQDOµ GRQGH�
SRU SULPHUD YH]� OD SHUVRQD KXPDQD� \ QR ORV (VWDGRV� FRQV�
WLWX\HQ HO HMH SULQFLSDO GH SUHRFXSDFLyQ�

��� 3RFR D SRFR� VH KD LGR DILDQ]DQGR HQ ORV SXHEORV \ HQ
ORV JRELHUQRV OD FRQYLFFLyQ GH TXH HO SUHVWLJLR GH XQ SDtV QR
VH IXQGD VyOR HQ VX SRGHUtR HFRQyPLFR R PLOLWDU� VLQR WDPELpQ
HQ OD IRUPD HQ TXH VXV KDELWDQWHV DFFHGHQ DO SOHQR JRFH GH
VXV GHUHFKRV KXPDQRV \ OLEHUWDGHV IXQGDPHQWDOHV�

�� $YDQFHV VLJQLILFDWLYRV HQ OD VXSHUYLVLyQ

LQWHUQDFLRQDO

��� (VWDV WUDQVIRUPDFLRQHV GHFLVLYDV QR VH RSHUDURQ IiFLO�
PHQWH� 'HELHURQ DEULUVH FDPLQR HQ XQ FRQWH[WR LQWHUQDFLRQDO
VXPDPHQWH DGYHUVR FRPR IXH HO GH OD JXHUUD IUtD \ HQ XQ
PRPHQWR HQ HO TXH OD OODPDGD ´GRFWULQD GH OD VHJXULGDG QD�
FLRQDOµ VH FRQVROLGDED HQ PXFKRV SDtVHV HQ GHVDUUROOR \ HQ
FDVL WRGR HO FRQWLQHQWH DPHULFDQR� &RPR VH UHFRUGDUi� D ILQHV
GH OD GpFDGD GH ORV VHWHQWD� RSRUWXQLGDG HQ OD TXH HO &R�
PLWp GH 'HUHFKRV +XPDQRV LQLFLDED VX ODERU \ ORV RWURV
yUJDQRV GH FRQWURO UHJLRQDO LQWHQVLILFDEDQ VXV DFWLYLGDGHV� HO
PXQGR YLYtD XQD YHUGDGHUD HSLGHPLD LQVWLWXFLRQDO GH HVWDGRV
GH H[FHSFLyQ� (Q $PpULFD /DWLQD� SRU HMHPSOR� PiV GH ORV
GRV WHUFLRV GH ORV SDtVHV TXH OD LQWHJUDQ VH HQFRQWUDEDQ HQ
HVD VLWXDFLyQ�

�� /($1'52 '(6328<
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��� (OOR H[SOLFD TXH� HQ XQ FRPLHQ]R� ORV SURJUHVRV DOFDQ�
]DGRV HQ HO FDPSR GH OD VXSHUYLVLyQ LQWHUQDFLRQDO QR ORJUDURQ
VXVFLWDU� SDUD ODV VLWXDFLRQHV GH FULVLV� ORV PLVPRV QLYHOHV GH
DFHSWDELOLGDG TXH Vt REWXYLHURQ SDUD ODV VLWXDFLRQHV GH QRU�
PDOLGDG� (Q HVH VHQWLGR� HO SULQFLSDO REVWiFXOR TXH KXER TXH
YHQFHU IXH GH RUGHQ FXDVL LQWHUSUHWDWLYR WRGD YH] TXH� D PH�
GLGD TXH ODV DFWLYLGDGHV GH VXSHUYLVLyQ D QLYHO LQWHUQDFLRQDO
VH LEDQ LPSRQLHQGR FRQ PD\RU IXHU]D� DOJXQRV JRELHUQRV DOH�
JDEDQ VX LPSURFHGHQFLD� DO PHQRV FXDQGR HO SDtV VH FRQIURQ�
WDED D XQD HPHUJHQFLD��� 6HJ~Q HVWD WHVLWXUD� SURGXFLGD XQD
VLWXDFLyQ GH FULVLV� VyOR ORV JRELHUQRV HVWDEDQ HQ FRQGLFLRQHV
GH HYDOXDU VX JUDYHGDG� OD RSRUWXQLGDG \ OD DPSOLWXG GH ODV
PHGLGDV QHFHVDULDV SDUD FRQMXUDUOD� 6H DOHJDED� FRQ LQVLVWHQ�
FLD� TXH FXDOTXLHU FRQWURO H[WHULRU� DGHPiV GH LQGHELGR� SR�
GUtD UHVXOWDU SHUQLFLRVR� DO GHELOLWDU ORV PHFDQLVPRV GHIHQVL�
YRV GHO (VWDGR�

��� $IRUWXQDGDPHQWH� HO FULWHULR TXH VH LPSXVR IXH HO
RSXHVWR� +XELHVH UHVXOWDGR VXSHUIOXR \ KDVWD FRQWUDGLFWRULR
SURPRYHU D QLYHO LQWHUQDFLRQDO DFWLYLGDGHV GH VXSHUYLVLyQ GH
OD YLJHQFLD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV HQ VLWXDFLRQHV RUGLQDULDV
\ DO PLVPR WLHPSR QHJDU VX RSHUDWLYLGDG HQ ORV SHUtRGRV GH
FULVLV R LQHVWDELOLGDG� FXDQGR VH VDEH TXH HV SUHFLVDPHQWH
EDMR HVWH WLSR GH VLWXDFLRQHV GRQGH� FRQ PD\RU IUHFXHQFLD�
VH SURGXFHQ ORV PiV JUDYHV DWHQWDGRV D ORV PLVPRV \ D ODV
OLEHUWDGHV IXQGDPHQWDOHV� /HMRV GH HOOR� \ WDO FRPR YHUHPRV
D OR ODUJR GH HVWH HVWXGLR� OD VXSHUYLVLyQ LQWHUQDFLRQDO HQ ODV
VLWXDFLRQHV GH FULVLV VH KD LPSXHVWR \ SDXODWLQDPHQWH VH KD
LGR UHIRU]DQGR�

'(5(&+26 +80$126 < (67$'26 '( (;&(3&,Ð1 ��

� (Q HVWH VHQWLGR� VHUtD RSRUWXQR UHFRUGDU ORV DUGXRV GHEDWHV TXH WX�

YLHURQ OXJDU HQ HO VHQR GH OD &RPLVLyQ GH 'HUHFKRV +XPDQRV \ GH OD 6XE�

FRPLVLyQ D OR ODUJR GH OD GpFDGD GH ORV VHWHQWD� HQ ORV TXH OD PD\RUtD GH

ORV JRELHUQRV DXWRULWDULRV GH OD pSRFD VH RSRQtDQ D WRGR WLSR GH VXSHUYLVLyQ

LQWHUQDFLRQDO� 0iV WDUGH� FXDQGR DTXpOOD WHUPLQy SRU LPSRQHUVH� GLFKRV JR�

ELHUQRV VRVWHQtDQ TXH GHEtD OLPLWDUVH D ODV VLWXDFLRQHV GH SD] \ QRUPDOLGDG�
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�� 6LWXDFLRQHV TXH DXWRUL]DQ OD GHFODUDFLyQ GHO HVWDGR

GH H[FHSFLyQ

��� 6LQ SULYLOHJLDU QL H[FOXLU QLQJXQD VLWXDFLyQ HQ SDUWLFX�
ODU� HO SUHVHQWH HVWXGLR DEDUFD WRGDV DTXHOODV VLWXDFLRQHV GH
HPHUJHQFLD TXH UHVXOWDQ GH XQD FULVLV JUDYH TXH DIHFWH DO
FRQMXQWR GH OD SREODFLyQ \ TXH SRQJD HQ SHOLJUR OD H[LVWHQFLD

PLVPD GH OD FRPXQLGDG RUJDQL]DGD VREUH OD EDVH GHO (VWDGR�

&RPR YHUHPRV PiV DGHODQWH� HVWD HV� OD LQWHUSUHWDFLyQ TXH
PiV QRV DSUR[LPD D OD QRFLyQ GH ´SHOLJUR S~EOLFRµ R GH ´VL�
WXDFLRQHV H[FHSFLRQDOHVµ FRQWHQLGD HQ ORV DUWtFXORV �� �� \
�� GHO 3DFWR ,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV GH
OD &RQYHQFLyQ (XURSHD \ GH OD &RQYHQFLyQ $PHULFDQD GH 'H�
UHFKRV +XPDQRV� UHVSHFWLYDPHQWH� \ TXH GLFKRV LQVWUXPHQWRV
SUHVXSRQHQ R H[LJHQ FRPR SUHUUHTXLVLWR SDUD OD SURFODPDFLyQ
GH XQ HVWDGR GH H[FHSFLyQ� 'H HVWD PDQHUD� WDQWR OD JXHUUD
LQWHUQDFLRQDO� FRPR ORV FRQIOLFWRV DUPDGRV LQWHUQRV� DO LJXDO
TXH ODV IXHUWHV WHQVLRQHV R SHUWXUEDFLRQHV LQWHULRUHV TXH UH�
VXOWDQ GH IDFWRUHV SROtWLFRV� HFRQyPLFRV� VRFLDOHV R FXOWXUDOHV�
FXDQGR YDQ DFRPSDxDGRV GH HQIUHQWDPLHQWRV� DFWRV GH YLR�
OHQFLD� YDQGDOLVPR� FRQIURQWDFLRQHV LQWHUpWQLFDV� DWHQWDGRV
WHUURULVWDV� HWFpWHUD� FRQVWLWX\HQ XQ ´SHOLJUR S~EOLFRµ R ´VLWXD�
FLyQ H[FHSFLRQDOµ �HQ HO VHQWLGR TXH OH FRQILHUHQ D DPERV
WpUPLQRV GLFKRV LQVWUXPHQWRV LQWHUQDFLRQDOHV� HQ OD PHGLGD
HQ TXH VH WUDWH GH KHFKRV GH WDO JUDYHGDG TXH FRQILJXUHQ
XQD ´DPHQD]D DFWXDO R DO PHQRV LQPLQHQWH SDUD HO FRQMXQWR
GH OD FRPXQLGDGµ�

��� (VWD LQWHUSUHWDFLyQ VH DMXVWD D ORV GHEDWHV TXH WXYLHURQ
OXJDU GXUDQWH ORV WUDEDMRV SUHSDUDWRULRV GHO DUWtFXOR � GHO
3DFWR ,QWHUQDFLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV� TXH QR
H[FOXtDQ HQWUH ODV FDXVDOHV GH XQD VLWXDFLyQ H[FHSFLRQDO D ODV
FDWiVWURIHV QDWXUDOHV �FRPR WHUUHPRWRV� FLFORQHV� HWFpWHUD� R
DPELHQWDOHV� VLHPSUH \ FXDQGR pVWDV DVXPDQ SURSRUFLRQHV GH
WDO PDJQLWXG TXH SRQJDQ HQ SHOLJUR D OD FRPXQLGDG� 3RU ~O�
WLPR� FDEH SUHFLVDU TXH VL ELHQ HO DUWtFXOR � GHO PHQFLRQDGR
3DFWR D GLIHUHQFLD GH ORV DUWtFXORV �� GH OD &RQYHQFLyQ (X�
URSHD \ �� GH OD &RQYHQFLyQ $PHULFDQD� QR SUHYp H[SOtFLWD�
PHQWH D OD JXHUUD HQWUH ODV SRVLEOHV FDXVDOHV GH XQ HVWDGR

�� /($1'52 '(6328<
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GH H[FHSFLyQ� HOOR QR VLJQLILFD TXH OD H[FOX\D� $YDODQ HVWD
LQWHUSUHWDFLyQ ORV WUDEDMRV SUHSDUDWRULRV GHO \D PHQFLRQDGR
DUWtFXOR � GHO 3DFWR� TXH HQ VX YHUVLyQ RULJLQDO� KDVWD �����
PHQFLRQDED D OD JXHUUD� /XHJR HVWD IRUPXODFLyQ VH DEDQGRQy
HQ IDYRU GH RWUD PiV JHQpULFD FRPR VRQ ODV ´VLWXDFLRQHV H[�
FHSFLRQDOHVµ� SDUD QR GDU OD LPSUHVLyQ TXH ODV 1DFLRQHV 8QL�
GDV DXWRUL]DEDQ OD JXHUUD� R DO PHQRV� OD DFHSWDEDQ�

�� &DXVDOHV LQYRFDGDV SDUD GHFODUDU HO HVWDGR

GH H[FHSFLyQ

��� 3RU WUDWDUVH GH XQ DFWR MXUtGLFR� OD GHFODUDFLyQ GHO HV�
WDGR GH H[FHSFLyQ GHEH VHU PRWLYDGD� HV GHFLU� GHEH FRQWHQHU�
HQWUH RWURV HOHPHQWRV� XQD H[SOLFLWDFLyQ FODUD GH ORV PRWLYRV
SRU ORV TXH VH LPSODQWD� &RPR IXHUD GLFKR� HO GHUHFKR LQWHU�
QDFLRQDO QR HQXQFLD HQ IRUPD WD[DWLYD ODV FDXVDOHV TXH DX�
WRUL]DQ WDO GHFODUDFLyQ \ VH OLPLWD D VXEUD\DU OD QHFHVLGDG GH
TXH OD FULVLV SURYRFDGD SRU HOODV FRQVWLWX\D XQD VLWXDFLyQ H[�
FHSFLRQDO� 'H DOOt TXH ORV DUJXPHQWRV HVJULPLGRV SRU ORV JR�
ELHUQRV HQ VXV FRPXQLFDFLRQHV DO UHODWRU HVSHFLDO VRQ PX\
GLVtPLOHV \ HQ RSRUWXQLGDGHV XQ WDQWR JHQpULFRV� DXQTXH LQ�
YDULDEOHPHQWH HYRFDQ XQD DPHQD]D JUDYH DO (VWDGR� D ODV
LQVWLWXFLRQHV \�R D OD SREODFLyQ� $ WtWXOR LOXVWUDWLYR VH VHxDODQ
ORV VLJXLHQWHV PRWLYRV� DPHQD]D D OD VHJXULGDG GHO (VWDGR�
DO RUGHQ S~EOLFR� D OD YLJHQFLD GH OD &RQVWLWXFLyQ \ GH ODV
LQVWLWXFLRQHV GHPRFUiWLFDV� H[LVWHQFLD GH DFWRV GH YLROHQFLD�
VXEYHUVLyQ R WHUURULVPR� YDQGDOLVPR� DWDTXH R DPHQD]D GH
DWDTXH H[WHULRU� PRWLQHV R UHEHOLRQHV LQWHUQDV� LQWHQWR GH JRO�
SH GH (VWDGR� DVHVLQDWR GH PLHPEURV GHO JRELHUQR� HWFpWHUD�
7DPELpQ VH LQYRFD FRQ IUHFXHQFLD OD QHFHVLGDG GH KDFHU IUHQ�
WH D FDODPLGDGHV S~EOLFDV� FDWiVWURIHV QDWXUDOHV �SDUWLFXODU�
PHQWH WHUUHPRWRV� FLFORQHV� HWFpWHUD� R SURYRFDGDV SRU HO
KRPEUH� (Q IRUPD FUHFLHQWH VH PHQFLRQDQ FXHVWLRQHV pWQLFDV
\�R SHUWXUEDFLRQHV LQWHUQDV UHVXOWDQWHV GH WHQVLRQHV VRFLDOHV
SURYRFDGDV SRU IDFWRUHV HFRQyPLFRV YLQFXODGRV D OD SREUH]D�
HO HPSREUHFLPLHQWR R OD SpUGLGD GH YHQWDMDV VRFLDOHV SRU SDU�
WH GH VHJPHQWRV LPSRUWDQWHV GH OD SREODFLyQ�

'(5(&+26 +80$126 < (67$'26 '( (;&(3&,Ð1 ��
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�� 1RUPDV DSOLFDEOHV D ORV HVWDGRV

GH H[FHSFLyQ

��� (Q OR HVHQFLDO� GRV UDPDV GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO
S~EOLFR WLHQHQ SRU YRFDFLyQ RIUHFHU XQ PDUFR MXUtGLFR GH FRQ�
WHQFLyQ \ GH UHJXODFLyQ D ODV VLWXDFLRQHV GH FULVLV� QRV UHIH�
ULPRV DO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV \ DO
GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR� (O SULPHUR� DGHPiV GH VX
DSOLFDFLyQ FRUULHQWH HQ ODV VLWXDFLRQHV GH QRUPDOLGDG� FRQWLH�
QH XQ FRQMXQWR GH QRUPDV HVSHFtILFDV GHVWLQDGDV D HQWUDU HQ
DSOLFDFLyQ FXDQGR OD FULVLV DVXPD XQD JUDYHGDG WDO TXH FRQV�
WLWX\D XQD DPHQD]D UHDO SDUD HO FRQMXQWR GH OD FRPXQLGDG�

��� 'HVGH HO iQJXOR GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR
�FX\D YRFDFLyQ HV SUHFLVDPHQWH OD GH UHJLU HQ VLWXDFLRQHV GH
H[FHSFLyQ�� DO PHQRV WUHV KLSyWHVLV GLIHUHQWHV SXHGHQ GLVWLQ�
JXLUVH�

*XHUUD LQWHUQDFLRQDO �VHD pVWD LQWHUHVWDWDO R GH OLEHUDFLyQ
QDFLRQDO�� HQ FX\R FDVR VRQ DSOLFDEOHV OD PD\RUtD GH VXV QRU�
PDV \� HQ SDUWLFXODU� DTXpOODV FRQWHQLGDV HQ ORV GRV &RQYH�
QLRV GH /D +D\D GH ���� \ ���� \ HQ ORV FXDWUR &RQYHQLRV

GH *LQHEUD GH ����� DVt WDPELpQ FRPR VX 3URWRFROR $GLFLRQDO

Q~PHUR ,�

&RQIOLFWR DUPDGR LQWHUQR GH ´DOWD LQWHQVLGDGµ �FX\D DSOLFD�

FLyQ VXSRQH XQ FLHUWR JUDGR GH RUJDQLFLGDG GH ORV JUXSRV

LQVXUJHQWHV \ HO FRQWURO GH XQD SDUWH GHO WHUULWRULR�� (Q HVWH

FDVR HQWUDUtDQ HQ DSOLFDFLyQ ODV QRUPDV FRQWHQLGDV HQ HO 3UR�

WRFROR $GLFLRQDO Q~PHUR ,, D ORV FXDWUR &RQYHQLRV GH *LQHEUD

GH ����� \� SRU ~OWLPR�

&RQIOLFWR DUPDGR LQWHUQR GH ´UHODWLYD LQWHQVLGDGµ �HQ OD KL�
SyWHVLV TXH OD LQWHQVLGDG GH ODV KRVWLOLGDGHV \ OD RUJDQLFLGDG
GH ORV FRQWHQGLHQWHV QR DOFDQFH ORV QLYHOHV H[LJLGRV HQ HO
DQWHULRU 3URWRFROR�� HQ FX\R FDVR HQWUDQ HQ DSOLFDFLyQ ODV
GLVSRVLFLRQHV SUHYLVWDV HQ HO DUWtFXOR �� FRP~Q D ORV FXDWUR
&RQYHQLRV GH *LQHEUD�

��� 'HVGH HO iPELWR GH DSOLFDFLyQ GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO
GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV� OD QRFLyQ GH ´VLWXDFLRQHV H[FHSFLR�
QDOHVµ R GH ´SHOLJUR S~EOLFRµ FRQWHQLGD HQ HO 3DFWR ,QWHUQD�
FLRQDO GH 'HUHFKRV &LYLOHV \ 3ROtWLFRV \ HQ DPEDV FRQYHQ�

�� /($1'52 '(6328<

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx                https://biblio.juridicas.unam.mx/bjv 

DR. © 1999 
Instituto de Investigaciones Jurídicas - Universidad Nacional Autónoma de México

Libro completo en: https://goo.gl/ShJ6Gx



FLRQHV� FXEUH WDQWR ORV FRQIOLFWRV DUPDGRV �LQWHUQRV H LQWHU�
QDFLRQDOHV� FRPR DTXHOODV VLWXDFLRQHV GH WHQVLRQHV R SHUWXU�
EDFLRQHV LQWHUQDV HQ ODV TXH SXHGHQ HVWDU SUHVHQWHV DFWRV GH
YLROHQFLD R GH FRQIURQWDFLyQ TXH MXVWLILTXHQ OD LPSODQWDFLyQ
GH XQ HVWDGR GH H[FHSFLyQ� DXQ FXDQGR OD LQWHQVLGDG GH ODV
KRVWLOLGDGHV QR SHUPLWD HQFXDGUDU OD FULVLV GHQWUR GHO FRQ�
FHSWR GH ´FRQIOLFWR DUPDGRµ� WDO FXDO VH HQFXHQWUD SUHYLVWR HQ
HO 3URWRFROR $GLFLRQDO ,, D ORV FXDWUR &RQYHQLRV GH *LQHEUD
\ HQ HO DUWtFXOR �� FRP~Q D GLFKRV &RQYHQLRV GH �����

�� &RPSOHPHQWDULHGDG GH ODV QRUPDV TXH UHJXODQ

ODV VLWXDFLRQHV GH FULVLV

��� &RPR SRGHPRV YHU� OR TXH GLIHUHQFLD D ORV GHUHFKRV
KXPDQRV GHO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO KXPDQLWDULR QR HV VX FR�
P~Q YRFDFLyQ WXWHODU R SURWHFWRUD VLQR PiV ELHQ ORV FDPLQRV
LQYHUVRV TXH KDQ PDUFDGR VXV UHVSHFWLYDV WUD\HFWRULDV� /RV
GHUHFKRV KXPDQRV FRPHQ]DURQ VLHQGR SURWHJLGRV H[FOXVLYD�
PHQWH HQ HO iPELWR LQWHUQR \ IXHURQ HVFDODQGR� SRFR D SRFR�
KDVWD DOFDQ]DU� UHFLpQ HQ OD ~OWLPD PLWDG GH HVWH VLJOR� XQD
GLPHQVLyQ LQWHUQDFLRQDO� $ OD LQYHUVD� HO GHUHFKR LQWHUQDFLR�
QDO KXPDQLWDULR QDFLy SDUD UHJLU ORV FRQIOLFWRV DUPDGRV HQ HO
RUGHQ LQWHUQDFLRQDO \ IXH GHVFHQGLHQGR SDXODWLQDPHQWH KDVWD
LQJUHVDU HQ ODV HVIHUDV QDFLRQDOHV \ FXEULU ORV FRQIOLFWRV DU�
PDGRV LQWHUQRV��

��� 'H HVWD VXHUWH� HQ XQD VLWXDFLyQ GH SD] \ QRUPDOLGDG�
HO FULWHULR TXH VH LPSRQH HV HO GHO JRFH LUUHVWULFWR GH ORV
GHUHFKRV KXPDQRV� 6L� SRU HO FRQWUDULR� GH OR TXH VH WUDWD HV
GH KDFHU IUHQWH D XQD VLWXDFLyQ GH FULVLV TXH QR UHYLVWH HO
FDUiFWHU GH XQ FRQIOLFWR DUPDGR SHUR TXH Vt FRQVWLWX\H XQ
´SHOLJUR S~EOLFRµ TXH HQWUDxH XQD DPHQD]D JUDYH SDUD HO FRQ�

MXQWR GH OD FRPXQLGDG� HQWRQFHV SRGUi GHFODUDUVH HO HVWDGR

'(5(&+26 +80$126 < (67$'26 '( (;&(3&,Ð1 ��

� 0iV D~Q� HQ YLUWXG GH VX (VWDWXWR� HO &RPLWp ,QWHUQDFLRQDO GH OD &UX]

5RMD SXHGH RIUHFHU VXV VHUYLFLRV� GH QDWXUDOH]D HVWULFWDPHQWH KXPDQLWDULD�

FRPR HV OD YLVLWD GH GHWHQLGRV� SRU HMHPSOR� DXQ HQ DTXHOODV VLWXDFLRQHV TXH

QR UHYLVWHQ HO FDUiFWHU GH XQ FRQIOLFWR DUPDGR SHUR TXH� SRU WUDWDUVH GH

SHUWXUEDFLRQHV JUDYHV DO RUGHQ S~EOLFR LQWHUQR� GDQ OXJDU D GHWHQFLRQHV SRU

UD]RQHV GH VHJXULGDG�
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GH H[FHSFLyQ� $KRUD ELHQ� VL OD FULVLV DGTXLHUH HO FDUiFWHU GH
XQ FRQIOLFWR LQWHUQR R LQWHUQDFLRQDO� HQ HVH FDVR \ HQ IRUPD
VLPXOWiQHD D OD DSOLFDFLyQ GH ODV QRUPDV LQWHUQDV H LQWHUQD�
FLRQDOHV TXH SURWHJHQ ORV GHUHFKRV KXPDQRV EDMR HO HVWDGR
GH H[FHSFLyQ HQWUDUiQ HQ DSOLFDFLyQ� HQ SHUIHFWD DUPRQtD \
FRPSOHPHQWDULHGDG� ODV QRUPDV WXLWLYDV GHO GHUHFKR LQWHUQD�
FLRQDO KXPDQLWDULR�

�� )XQGDPHQWR GH ORV HVWDGRV GH H[FHSFLyQ

��� (Q UHDOLGDG� WRGRV ORV VLVWHPDV MXUtGLFRV GHO PXQGR
SUHYpQ OD SRVLELOLGDG GH TXH ORV JRELHUQRV SXHGDQ DGRSWDU
PHGLGDV H[FHSFLRQDOHV SDUD KDFHU IUHQWH D VLWXDFLRQHV GH FUL�
VLV� (OOR H[SOLFD TXH� WDQWR HO GHUHFKR LQWHUQR GH ORV (VWDGRV
�FXDOTXLHUD VHD VX IXQGDPHQWR WHyULFR R ILORVyILFR�� FRPR HO
GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO DGPLWHQ TXH� HQ WDOHV FLUFXQVWDQFLDV�
ODV DXWRULGDGHV FRPSHWHQWHV SXHGDQ VXVSHQGHU HO HMHUFLFLR GH
FLHUWRV GHUHFKRV FRQ OD VROD \ ~QLFD ILQDOLGDG GH UHVWDEOHFHU
OD QRUPDOLGDG \ JDUDQWL]DU HO JRFH GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV
PiV IXQGDPHQWDOHV� (VWR ~OWLPR SXHGH SDUHFHU XQD SDUDGRMD�
\ GH DOJXQD PDQHUD OR HV� SXHVWR TXH VH WUDWD GH OD SRVLEL�
OLGDG OHJDO GH VXVSHQGHU HO HMHUFLFLR GH FLHUWRV GHUHFKRV FRPR
HO ~QLFR PHGLR SDUD JDUDQWL]DU HO JRFH HIHFWLYR GH ORV PiV
HOHPHQWDOHV� $Vt� SRU HMHPSOR� HV FRPSUHQVLEOH \ KDVWD UHVXOWD
UD]RQDEOH TXH DOOt GRQGH VH OLEUD XQD EDWDOOD R WLHQH OXJDU
XQD FDODPLGDG S~EOLFD� FRPR XQ WHUUHPRWR SRU HMHPSOR� SXH�
GD VXVSHQGHUVH WUDQVLWRULDPHQWH OD OLEHUWDG GH FLUFXODFLyQ
SDUD VDOYDJXDUGDU HO GHUHFKR D OD YLGD� RVWHQVLEOHPHQWH H[�
SXHVWR \ DPHQD]DGR HQ DPEDV VLWXDFLRQHV�

��� (VWH UD]RQDPLHQWR FRQVWLWX\H� FRPR YHUHPRV PiV DGH�
ODQWH� OD PpGXOD HVSLQDO GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ WDO FRPR DSD�
UHFH UHJXODGR SRU HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO FRQWHPSRUiQHR� \
GHILQH HO FDUiFWHU WXLWLYR \ QR UHSUHVLYR TXH OR IXQGDPHQWD�
<D HQ HO RUGHQ LQWHUQR� HVWH IXQGDPHQWR DSDUHFH YLQFXODGR
JHQHUDOPHQWH D OD GHIHQVD GH OD &RQVWLWXFLyQ R GH ODV LQVWL�
WXFLRQHV IXQGDPHQWDOHV GHO (VWDGR� TXH WLHQHQ HQ VXV PDQRV
OD UHVSRQVDELOLGDG GH JDUDQWL]DU OD OLEHUWDG \ OD VHJXULGDG GH
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WRGRV ORV FLXGDGDQRV�� (Q HVH VHQWLGR� OD QRFLyQ GH OHJtWLPD
GHIHQVD ´GH ODV LQVWLWXFLRQHV HVHQFLDOHV GHO (VWDGRµ R ´GH OD &RQV�
WLWXFLyQ� WUDQVLWRULDPHQWH DPHQD]DGD SRU XQD FRQPRFLyQ LQ�
WHULRU R DWDTXH H[WHULRUµ� TXH ´SRQJD HQ SHOLJUR HO HMHUFLFLR GH
OD PLVPD R ORV GHUHFKRV KXPDQRV GH OD SREODFLyQµ� HWFpWHUD� HV
XQD IRUPXODFLyQ EDVWDQWH FRUULHQWH HQ OD PD\RUtD GH ODV &RQV�
WLWXFLRQHV HODERUDGDV D OR ODUJR GH ORV GRV ~OWLPRV VLJORV�

��� 7DQWR HO FDUiFWHU WXLWLYR GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV PiV
IXQGDPHQWDOHV FRPR OD GHIHQVD GH ODV LQVWLWXFLRQHV TXH ORV
JDUDQWL]DQ \ GDQ IXQGDPHQWR D OD VXVSHQVLyQ WUDQVLWRULD GH
DOJXQRV GHUHFKRV \ OLEHUWDGHV� H[SOLFDQ TXH� FDGD GtD FRQ PD�
\RU SUHFLVLyQ \ FODULGDG� ORV GLVWLQWRV yUJDQRV GH VXSHUYLVLyQ
LQWHUQDFLRQDO YLQFXOHQ HO HMHUFLFLR GH HVWD IDFXOWDG H[FHSFLR�
QDO D OD GHIHQVD GH OD GHPRFUDFLD� HQWHQGLGD HVWD ~OWLPD QR
VRODPHQWH FRPR XQD GHWHUPLQDGD RUJDQL]DFLyQ SROtWLFD FRQWUD
OD FXDO HV LOHJtWLPR DWHQWDU VLQR FRPR XQ VLVWHPD TXH ´HVWDEOHFH
OtPLWHV LQIUDQTXHDEOHV HQ FXDQWR D OD YLJHQFLD FRQVWDQWH GH
FLHUWRV GHUHFKRV HVHQFLDOHV GH OD SHUVRQD KXPDQDµ��

�� 1DWXUDOH]D MXUtGLFD

��� 3RU OR H[SXHVWR� UHVXOWD GHFLVLYR XELFDU D HVWD LQVWLWX�
FLyQ GHQWUR GHO FDPSR GHO GHUHFKR \ GHVWHUUDU DVt HUUyQHDV
FRQFHSFLRQHV TXH OD HPSDUHQWDQ DO HVWDGR GH H[FHSFLyQ FRQ
OD SRWHVWDG GLVFUHFLRQDO GH HMHUFHU HO SRGHU HQ VLWXDFLRQHV GH
FULVLV� /HMRV GH HOOR� SRU WUDWDUVH GH XQD LQVWLWXFLyQ MXUtGLFD�
VX DSOLFDFLyQ QR VyOR HVWi FRQGLFLRQDGD D OD H[LVWHQFLD GH XQD
HPHUJHQFLD JUDYH TXH DIHFWH DO FRQMXQWR GH OD SREODFLyQ VLQR
TXH� DGHPiV� GHEH FXPSOLU FRQ GHWHUPLQDGRV UHTXLVLWRV HVSH�
FtILFRV� FRPR VRQ SRU HMHPSOR OD GHFODUDFLyQ RILFLDO GHO HVWDGR
GH H[FHSFLyQ� OD SURSRUFLRQDOLGDG GH ODV PHGLGDV DGRSWDGDV�

'(5(&+26 +80$126 < (67$'26 '( (;&(3&,Ð1 ��

� <D ORV URPDQRV� TXH SRU FLHUWR KLFLHURQ XQD DSOLFDFLyQ DEXVLYD GH OD

LQVWLWXFLyQ TXH GLR RULJHQ D OD ILJXUD DFWXDO GHO HVWDGR GH H[FHSFLyQ� VHxD�

ODEDQ TXH ´HO IXQGDPHQWR GH OD GLFWDGXUD �DWULEXFLyQ GH SRGHUHV H[WUDRUGL�

QDULRV� QR SRGtD VHU RWUR TXH OD GHIHQVD GH OD UHS~EOLFD \ QR VX DSODVWD�

PLHQWRµ�

� 2SLQLyQ &RQVXOWLYD 2&����� GH OD &RUWH ,QWHUDPHULFDQD GH 'HUHFKRV

+XPDQRV�
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DO LJXDO TXH PXFKRV RWURV HOHPHQWRV TXH GHILQHQ VX OHJDOLGDG�
(Q GHILQLWLYD� HVWRV UHTXLVLWRV� DGHPiV GH LPSRQHU OLPLWDFLR�
QHV FRQFUHWDV DO HMHUFLFLR GH ODV IDFXOWDGHV H[WUDRUGLQDULDV R
GH ORV OODPDGRV ´SRGHUHV GH FULVLVµ� REUDQ� HQ OD SUiFWLFD� D
OD PDQHUD GH JDUDQWtDV MXUtGLFDV� H[SOtFLWDV R LPSOtFLWDV� SDUD
SUHVHUYDU OD YLJHQFLD GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV HQ GLFKDV FLU�
FXQVWDQFLDV�

��� +LVWyULFDPHQWH� OD SULPHUD JDUDQWtD� \ TXL]iV OD PiV
LPSRUWDQWH� FRQVLVWLy HQ SUHHVWDEOHFHU ODV UHJODV GHO MXHJR�
YDOH GHFLU ´SUHYHU OR LPSUHYLVLEOHµ� (VWD KD VLGR \ HV� VLQ GXGD�
XQD GH OD PiV DUGXDV WDUHDV GHO OHJLVODGRU TXH GHEH ILMDU GH
DQWHPDQR ODV UHJODV TXH VHUYLUiQ GH EDVH \ GH OtPLWH DO SRGHU
SDUD FRQMXUDU ODV FULVLV�

��� /D SUHH[LVWHQFLD GH QRUPDV TXH HO SURSLR (VWDGR GH
GHUHFKR SUHYp �\ GH DOJXQD PDQHUD PDQWLHQH HQ UHVHUYD HQ
ORV SHUtRGRV RUGLQDULRV� QRV HVWi GHILQLHQGR OD QDWXUDOH]D MX�
UtGLFD GH ORV HVWDGRV GH H[FHSFLyQ� 'H DOOt TXH� FXDOTXLHUD
VHD OD VLJQLILFDFLyQ SROtWLFD R GH RWUD tQGROH TXH VH DWULEX\D
R UHFRQR]FD D HVWD LQVWLWXFLyQ� HQ WDQWR UHFXUVR H[WUHPR GHO
GHUHFKR� QR SXHGH HVWDU DMHQD D VXV UHJODV \ SULQFLSLRV�

��� (Q HVH VHQWLGR� OD &RUWH ,QWHUDPHULFDQD GH 'HUHFKRV
+XPDQRV KD GHMDGR FODUDPHQWH HVWDEOHFLGR� HQ VX 2SLQLyQ FRQ�
VXOWLYD 2&������ TXH VL ELHQ OD VXVSHQVLyQ GH JDUDQWtDV FRQV�
WLWX\H XQD VLWXDFLyQ H[FHSFLRQDO� HVWR QR VLJQLILFD TXH OD PLV�
PD ´FRPSRUWH OD VXSUHVLyQ WHPSRUDO GHO (VWDGR GH GHUHFKR
R TXH DXWRULFH D ORV JREHUQDQWHV D DSDUWDU VX FRQGXFWD GH OD
OHJDOLGDG� D OD TXH HQ WRGR PRPHQWR GHEHQ FHUQLUVHµ� 5HFRUGy
DGHPiV TXH ´HO SULQFLSLR GH OHJDOLGDG� ODV LQVWLWXFLRQHV GH�
PRFUiWLFDV \ HO HVWDGR GH GHUHFKR VRQ LQVHSDUDEOHVµ��

�� /($1'52 '(6328<

� 6YHQVVRQ 0F&DUWK\� 0V� $� /�� HQ 7KH ,QWHUQDWLRQDO /DZ RI +XPDQ

5LJKWV DQG 6WDWHV RI ([FHSWLRQ ZLWK VSHFLDO UHIHUHQFH WR WKH SUHSDUDWRU\ ZRUNV

DQG WKH FDVH�ODZ RI WKH LQWHUQDWLRQDO PRQLWRULQJ RUJDQV� ����� DILUPD TXH�

´OD QRFLyQ GH XQD VRFLHGDG GHPRFUiWLFD HV LQKHUHQWH HO GHUHFKR LQWHUQDFLRQDO

GH ORV GHUHFKRV KXPDQRV \ SRU OR WDQWR FRQVWLWX\H XQ SDUiPHWUR REMHWLYR

SDUD GHWHUPLQDU OD ILQDOLGDG OHJtWLPD \ OD QHFHVLGDG GH GLFKDV UHVWULFFLRQHVµ�
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