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1. INTRODUCCION

Uno de los importantes aspectos a considerar en una reflexién sobre la ense-
nanza juridica es el tema de la formacién para la docencia. En este articulo
pretendemos hablar de una experiencia que juzgamos muy exitosa en la
Facultad de Derecho de la Universidad Federal da Bahia, instituciéon publi-
ca de enseflanza superior que forma cerca de 400 estudiantes de derecho
por aflo. Mas especificamente, buscamos llamar la atencién sobre la impor-
tancia de darle oportunidad a la formacion para la docencia a lo largo del
pregrado en derecho y presentar los ejes principales del Programa de Monitoria
Académica en funcionamiento en esta institucion, a fin de reflexionar sobre
sus desafios y potencialidades.

Por lo tanto, partimos de dos premisas que nosotros juzgamos impor-
tante destacar. En primer lugar, entendemos que los docentes juegan un
papel central en los cursos de derecho y la calidad de estos depende de su
formacioén profesional. Segundo, es que también comprendemos que esta

Doctora en Derecho del Trabajo por la Universidad de Sdao Paulo (USP) y profesora
de Legislacion Social y Derecho del Trabajo en la Facultad de Derecho de la Universidad
Federal de Bahia (UFBA).
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formacion no puede estar solamente en nivel de los programas de posgrado,
como suele pasar en nuestros sistemas educativos. Al contrario, creemos que
esta formacion debe ser temprana y estar presente en la formacion basica
e inicial del estudiante de derecho como forma de preparacién para una
futura carrera docente.

En el caso brasilefio, esto es todavia atin mas importante porque el pais
ha pasado en los ultimos anos por la mayor expansion de la enseflanza juri-
dica de todos los tiempos, con un aumento significativo de cursos y vacan-
tes, al que corresponde la ampliaciéon de puestos de trabajo docente en esta
area.

Segun el Instituto Nacional de Estudios e Investigacion Educativa Ani-
sio Teixeira-INEP, en 1995 habia 234 cursos de Derecho en el pais, con una
oferta de 55.706 vacantes anuales.! Desde la década de 1990, la educacién
superior pas6 por un proceso de popularizacion después de la creacion de
varias instituciones privadas de educacion superior, y luego estos nimeros
se multiplicaron. Los Gltimos datos publicados por el Instituto, en 2017,
revelan que hubo 1202 cursos de derecho en el pais, los cuales ofrecieron
260.928 vacantes ese afio.” Sin embargo, la calidad de estos cursos no se ha
mantenido al mismo ritmo que el nimero de vacantes y cursos de derecho
en Brasil.?

Bajo estas premisas, nuestro articulo busca presentar las primeras re-
flexiones de una investigaciéon en curso sobre el tema. Partimos del diag-
noéstico de la crisis de la ensefianza juridica, construido en el pais a par-
tir de los anos 1970, para pensar la importancia del cuerpo docente en la
construcciéon de proyectos pedagogicos innovadores y comprometidos con
la produccion de un conocimiento juridico y que pueda dar respuestas a los
cambios y conflictos de la sociedad contemporanea.

En este contexto llamamos la atencién sobre el lugar de la formacion
docente de los profesores de derecho e indicamos como esta cuestion se en-
cuentra presente en la normativa nacional para la ensenanza superior y en
las Directrices Curriculares Nacionales para los cursos de Derecho.

Enseguida, ponemos la atencién en la normativa interna de nuestra
universidad y los documentos del Programa de Monitoria Académica de la Facul-
tad de Derecho en los Gltimos 5 afos, a fin de observar sus caracteristicas,
sentidos y limitaciones en cuanto a un programa de iniciacion a la ensefianza
Juridica.

U INEP, Sinopsis estadistica de la educacion superion, 1995, Brasilia, Brasil, 1995.
2 INEP, Sinopsis estadistica de la educacién superior; 2017, Brasilia, Brasil, 2017.
3 Ghirardi, José. Garcez, ;Todavia necesitamos el aula? Innovacién tecnoldgica, metodologias de
ensefianza y disefio institucional en_facultades de derecho, Sao Paulo, FGV Direito SP, 2015.
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II. LA CRISIS DE LA ENSENANZA JURIDICA EN BRASIL

En Brasil, los primeros cursos juridicos surgen en 1827, después de la in-
dependencia del pais. A partir de entonces, la cantidad de cursos aument6
gradualmente a lo largo de los aflos. Mas recientemente, vivimos un intenso
proceso de expansion de la ensenanza superior, tanto en el sector publico,
como en el sector privado, logrando incluir sectores de la poblacion que ja-
mas habian accedido a estos espacios de formacion profesional. Segtiin Lima,
desde principios del siglo XXI, con la institucionalizacion de politicas guber-
namentales destinadas a democratizar la educacién superior.

El escenario de oportunidad se dira, no es el mismo que en el pasado, ya
que las politicas ptblicas para la educacion se han preocupado por reducir
las desigualdades sociales y econdémicas, incluso para la educaciéon superior,
...aumentando el nimero de vacantes en las instituciones federales y promo-
viendo la inclusién social de los grupos pobres y étnicos, la democratizacion
del acceso a la educacién superior.*

En febrero de 2020, eran 1719 los cursos de derecho en el pais.” De
este total, s6lo 154 estan situados en la red ptblica de ensefianza y los 1565
cursos restantes estan en la red privada. Segin el Observatorio de la Ense-
nanza del Derecho las funciones docentes ascendieron los 40.828 en 2013.°
Este namero representa el nimero de puestos de trabajos docentes en las
universidades brasilenas, considerando que es comtn que el mismo maestro
ocupe el puesto de docente en mas de una instituciéon de educacion superior.

Los cursos son regulados por el Ministerio de Educacion a través de las
Directrices Curriculares Nacionales, las cuales imponen que, para el pago
curricular del curso, el estudiante debe realizarlo por lo menos en 5 aflos,
con el cumplimiento de, al menos, 3700 horas de actividades. Ademas, la
norma legal permite que las Instituciones de Educacién Superior organicen
sus cursos de forma auténoma, incluso sus elementos estructurales:

§ 1° O PPC, abrangera, sem prejuizo de outros, os seguintes elementos estru-
turais: I- concep¢do do seu planejamento estratégico, especificando a missao,

4 Lima, Paulo Gomes, “Politicas de educacién superior en Brasil en la primera década
del siglo XXI: algunos escenarios y lecturas”, Evaluacién, Brasil, nGm. 1, marzo de 2013, pp.
85-105.

5 Brasil, Registro Nacional de Cursos e Instituciones de Educacién Superior, Brasilia,
Brasil Registro MEG, 2020.

6 Ghirardi, José Garcez; et al., Informe de octubre 2013, Brasil, FGV, Observatorio de la
ensefianza juridica, 2013.
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avisdo ¢ os valores pretendidos pelo curso; I1. concepcao e objetivos gerais do
curso, contextualizados com relagdo as suas inserc¢oes institucional, politica,
geografica e social; III. condiges objetivas de oferta e¢ a vocagdo do curso;
IV. cargas horarias das atividades didatico-formativas ¢ da integralizagao do
curso...; VI- modos de integragao entre teoria e pratica, especificando as me-
todologias ativas utilizadas...; VIII. modos de integragdo entre graduacio e
pos-graduagao, quando houver; IX. incentivo, de modo discriminado, a pes-
quisa ¢ a extensdo, como fator necessario ao prolongamento da atividade de
ensino ¢ como instrumento para a inicia¢do cientifica; X. concep¢ao e com-
posicao das atividades de pratica juridica, suas diferentes formas e condicoes
de realizac¢do, bem como a forma de implantacdo e a estrutura do Nucleo de
Praticas Juridicas (NPJ]); XI. concepgao e composi¢ao das atividades comple-
mentares; ¢, XII. inclusao obrigatéria do TC.”

Cada curso tiene su propio proyecto pedagogico que debe senalar el
perfil del graduado que se pretende formar, con instalaciones adecuadas y
un cuerpo docente bien titulado e integrado en el curso, bajo pena de no te-
ner una buena evaluacion por parte del Instituto Nacional de Estudios e In-
vestigacion Educativa Anisio Teixeira-INEP, institucion responsable por la

...evaluacion de Instituciones de Educacién Superior, cursos de pregrado y
rendimiento académico de los estudiantes, con el objetivo de mejorar la ca-
lidad de la educacion superior, orientar la expansion de su oferta, aumentar
permanentemente su efectividad institucional, efectividad académica y social
y promover profundizaciéon de los compromisos y responsabilidades sociales
de las Instituciones de Educacion Superior.®

El debate sobre las condiciones de la ensenanza juridica en Brasil es
antiguo y desde los anos 1970 hacemos frente a un diagnostico de crisis que
apunta a los problemas de naturalezas multiples. Tal diagnostico fue pro-
fundizado en los afos 1990, con el protagonismo de la Orden de los Aboga-
dos de Brasil, al frente de las discusiones sobre la necesidad de cambios en
los marcos normativos nacionales.’

7 Brasil, Resoluciéon no.: 05/2018, del 17 de diciembre de 2018. Establece las Direc-
trices Curriculares Nacionales para el Curso de Derecho de Pregrado y otras disposiciones,
2018, Brasil.

8 INEP, Conoce el Inep, Brasilia, Brasil, 2020.

9 La Orden de Abogados de Brasil-OAB, es el consejo profesional, cuyo registro permite
la practica del derecho en el pais. Este consejo tiene como objetivo “I- defender a Constitui-
¢do, a ordem juridica do Estado democratico de direito, os direitos humanos, a justi¢a social,
¢ pugnar pela boa aplicacdo das leis, pela rapida administracdo da justica e pelo aperfeigo-
amento da cultura e das instituigdes juridicas; II- promover, com exclusividade, a represen-
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Los limites metodologicos de las clases expositivas, el predominio de la
vision legalista y tecnécrata en los contenidos curriculares, la ausencia de
enfoques criticos e interdisciplinarios en las diversas areas del Derecho, los
procesos de evaluacion dirigidos a la memorizacion de los contenidos en-
sefiados y la disociacion entre teoria y practica son algunos de los aspectos
de esta crisis duradera. Segun afirma Faria, la educacion juridica puede
caracterizarse como,

...una enseflanza unidisciplinaria, puramente informativa, despolitizada,
masiva, formativa y dogmatica, estructurada en torno a un sistema legal
considerado como auténomo, autosuficiente, completo, légico y formal-
mente coherente o como una “actividad verdaderamente cientifica” emi-
nentemente critica y especulativa.'®

Ghirardi y Feferbeum afirman que este es un problema histérico, de
modo que

La crisis puede conceptualizarse como la incapacidad de ensenar el derecho
a adaptarse a las nuevas condiciones de produccién y aplicacion de las nor-
mas, considerando los canones conceptuales y hermenéuticos de un tipo de
educacion que tiene su origen en la tradicion de Coimbra del siglo XIX. La
ley no pudo adaptarse a la nueva realidad de la sociedad brasilefia, que ha-
bia cambiado radicalmente en el periodo comprendido entre los anos 1940
y 1990, desde que Brasil paso de ser un pais predominantemente compues-
to por una poblacién rural a convertirse en un pais de poblacién urbana."

Muchos relacionan la baja calidad de cursos juridicos con el hecho de
que los profesores de derecho no tienen recursos pedagogicos y metodolo-
gicos para la ensefianza, no se identifican profesionalmente como docente
y toman la docencia como una actividad profesional secundaria, accesoria
a la actividad principal, ¢jercida de forma comprometida y respaldada en
su vocacion y su experiencia profesional relacionada a su profesion juridica
principal. Ferreira Sobrinho sefala que

tacdo, a defesa, a selecio e a disciplina dos advogados em toda a Republica Federativa do
Brasil”. (Brasil, 1994). Para registrarse, los graduados de cursos de derecho deben tomar un
examen especifico y obtener la aprobacion. Ademas, se debe realizar una contribucién anual
para mantener su registro.

10" Faria, José Eduardo, La reforma de la Educacién Juridica, Porto Alegre, Fabris, 1987.

' Ghirardi, Jos¢ Garcez y Ferfebeum, Marina (coords.), La ensefianza del derecho en debate:
reflexiones del primer seminario sobre educacion juridica y formacion docente, Sao Paulo, Brasil Faculda-
de Gettlio Vargas, 2013.
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Parece, sin mas andlisis, que hay una falta de preparacion para la ensefianza.
En el caso del Curso de Derecho esto es particularmente grave porque ser
maestro no significa lo mismo que ser juez, abogado o miembro del ministe-
rio publico. Estos son trabajos diferentes que, por lo tanto, requieren capaci-
tacion diferente ...durante la graduacion el alumno no hace contacto satisfac-
torio con técnicas didacticas. ...El tema se ha trasladado sistematicamente al
alcance de los estudios de posgrado.'

En este contexto, es necesario aplicar nuevos recursos metodologicos.
Ghirardi y Ferfebeum' sugieren el uso de metodologias participativas en la
ensenanza del derecho, como las que alientan a los estudiantes a resolver
problemas. En este sentido, Mélio y Oliveira afirman que

Es posible comprender que las practicas destinadas a ensenar conceptos aisla-
dos, no relacionados con el conocimiento derivado de la practica social de los
estudiantes, como el ejercicio de definir conceptos, memorizarlos y realizar
actividades de fijacion, para su posterior reproduccion en la evaluaciéon como
recurrente y tradicional, como postulan Lima, Aguiar Junior y Caro, (2011),
no garantizan la formacién del concepto cientifico por parte del alumno, ya
que se opone la simple definicién de un concepto sin que el alumno pueda
utilizarlo ante una necesidad. funciones de comunicacién, asimilacién, com-
prension y resolucion de problemas.'*

Segun los datos del Observatorio de Ensenanza Juridica de la Funda-
cion Getulio Vargas,' con respecto al régimen de trabajo, solo el 6% de las
funciones docentes son a tiempo completo con dedicacion exclusiva. En
otras palabras, el profesor de derecho no ve la ensefianza como una profe-
sién que garantice su reproducciéon social o un lugar en el mercado laboral.
Como resultado, aunque ensefia, a menudo no se identifica con la carrera y
los atributos comunes de la profesion docente.

Al caracterizar al personal docente comtn a las escuelas de derecho del
pais, Tagliavini afirma que

12 Ferreira Sobrinho, José¢ Wilson, Metodologia de la ensefianza juridica y evaluacion en derecho,
Porto Alegre, Brasil, Fabris, 1997.

13
p- 75.

14 Meélio, Diene Eiro de y Oliveira, Ariane Xavier de, ‘Artefactos digitales en la educa-
ci6n superior: posibilidades didacticas para ensefiar conceptos cientificos a la luz de la teoria
historico-cultural”, Metodologias pedagigicas innovadoras: contextos de educacion bdsica y educacién
supertor, Curitiba, Editora IFPR, 2018.

15 Ghirardi, José Garcez et al., “Informe de Octubre...”, cit., p. 79.

Ghirardi, José Garcez y Ferfebeum, Marina (coords.), La ensefianza del derecho. .., cit.,
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El profesor de derecho generalmente realiza otra actividad fundamental en su
vida, como juez, fiscal, abogado o funcionario publico graduado, dedicando-
se en parte al trabajo de ensefianza. Ser profesor no es su profesion vy, por lo
tanto, generalmente no tiene capacitacién pedagogica para realizar sus tareas
como educador. Por lo general, se dedica a una sola materia, no investiga y
tiene poco compromiso con la escuela. Como profesor, tu carrera es margi-
nal. Como no tiene la capacitaciéon adecuada para la ensenanza, termina
simplemente reproduciendo la vision que se transmitié en su capacitaciéon
profesional, siguiendo los pasos de ese maestro que era su maestro favorito.
Por lo tanto, se convierte en un reproductor de la cultura juridica tradicional.
A menudo incluso puede ser maestro, pero dificilmente puede ser educador.'®

La falta de capacitaciéon continua para los docentes es un hecho que
profundiza el problema de esta profesion. Las Instituciones de Educacion
Superior no cuentan con estrategias de calificacion, apoyo y educacion con-
tinua, especialmente en la red de educacién privada, en la cual se puede
verificar altas tasas de rotacion entre los docentes.

De hecho, en relacion con el tema de la formacion para la docencia, no
tuvimos avances muy significativos en los cambios de los marcos normativos
principales de la ensenanza juridica.

III. EL LUGAR DE LA FORMACION DOCENTE DE LOS PROFESORES
DE DERECHO

La formacién para la docencia universitaria esta delegada al posgrado, en
programas de maestria y doctorado. Esta directriz esta prevista en la Ley
9.394 (Ley de Directrices y Bases de la Educacion-LDB), de 20 de diciem-
bre de 1996, que, en su articulo 66, afirma que la preparacion para el ejer-
cicio de la educacion superior se realizara a nivel de posgrado, sobre todo
en programas de maestria y doctorado.

A pesar de esta disposicion legal, las resoluciones que regulan el funcio-
namiento de los cursos de posgrado lato y stricto sensu en el pais, no requieren
la presencia de mecanismos didactico-pedagogicos en sus planes de estudio,
ni definen la formacién docente como su objeto principal.

Sin embargo, uno de los principales criterios de selecciéon para los pro-
gramas de maestria y doctorado es la presentaciéon de un proyecto de in-
vestigacion que el estudiante debe desarrollar conforme a un cronograma
definido con su orientador. Al final del curso, lo esperado es la presentacion

16" Tagliavini, Jodo Virgilio, Aprende y enseiia bien, Sao Carlos, Edicao do Autor, 2013.
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publica de una disertacion o tesis que es el producto final de su investigacion
durante todo el curso.

De esto modo, en el area juridica, la mayoria de estos programas estan
destinados a formacion de investigadores cientificos, con poco énfasis en la
preparacion para la ensefianza superior y fomento a la carrera docente. No
es comun, en estos espacios, tener contacto con metodologias de ensenanza,
nuevos recursos didacticos, herramientas de gestion académica o formas
contemporaneas de validacion del aprendizaje.

Otra laguna atin mas importante es la inexistencia de estrategias de
evaluacion de los estudiantes de posgrado de las competencias y habilida-
des para la ensenanza que suelen desenvolver a lo largo de la maestria o
doctorado. Tampoco es comun las iniciativas de orientacién y acompana-
miento de las trayectorias de formacion para la docencia a lo largo de la
cursada.

La concentracion regional de los programas de posgrado representa
otro obstaculo a ser enfrentado. Lo que apunta los datos del Observatorio
de la Ensenanza Juridica de la Fundacion Getulio Vargas'” es que 62% de
los cursos de posgrado estan concentrado en la region sudeste del pais. La
grandeza territorial de Brasil dificulta la formacion amplia de un cuerpo
docente que pueda actuar en los cursos de graduaciéon que, a su vez, se ex-
tienden por todo el pais y su vasto territorio.

También agregamos la falta de articulacién entre los cursos de posgra-
do y los cursos de pregrado, a menudo islas sueltas que suelen coexistir en la
Institucion de manera desarticulada, no pocas veces con un cuerpo docente
distinto. Sin mencionar el hecho de que, en Brasil, un nimero grande de
cursos de derecho estan en instituciones educativas que no tienen programa
de posgrado en su estructura.

Por otro lado, al momento de la graduacion, lo que mas se acerca a un
espacio de iniciaciéon a la docencia suelen ser las actividades complemen-
tares que los estudiantes deben hacer dentro de su trayectoria académica.
Segun las Directrices Curriculares Nacionales de los cursos de Derecho de
Brasil, estas actividades

...son componentes curriculares que tienen como objetivo enriquecer y
complementar los elementos de formacion del perfil del alumno, y que per-
miten el reconocimiento de la adquisicion, por parte del alumno, de con-
tenidos, habilidades y competencias, obtenidos dentro o fuera del entorno
académico, que estimulan la cultura y la transdisciplinariedad, un matiz

17 Ghirardi, José Garcez et al., “Informe de Octubre...”, cit.
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innovador a discrecion del alumno, respetando las normas institucionales
del curso.'®

El tema de la iniciaciéon a la docencia no esta en los curriculos, mucho
menos suele ser tratada como actividad de practica juridica en los cursos. La
iniciacién a la investigacion cientifica, por su vez, ha logrado muchos avan-
ces en las Gltimas décadas, sobre todo con la institucionalizacion del Tra-
bajo de Conclusion de Curso por las Directrices Curriculares Nacionales.

Asi que, las iniciativas de formacién para la docencia al momento de la
graduacion estan en el marco de la autonomia de los proyectos pedagogicos
de cada curso juridico del pais. Fiel reflejo de lo que pasa con el caso de la
Facultad de Derecho de la Universidad Iederal de Bahia.

IV. EL PROGRAMA DE MONITORIA ACADEMICA DE LA FACULTAD
DE DERECHO DE LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE BAHIA

En el caso de la Universidad Federal de Bahia, su Plan de Desenvolvimien-
to Institucional-PDI prevé el Programa de Monitoria Académica como elemento
estratégico de la instituciéon para la ensefianza, con aportes presupuestarios
y metas de ampliacion constante del nimero de becas destinadas a él. Entre
2006 y 2016 hubo un aumento de 22 a 250 becas ofrecidas por la Universi-
dad y para 2022, se espera que este nimero aumente en un 200%.

El Reglamento de Enseflanza de Pregrado de la Universidad concep-
tualiza el monitoreo como un “programa pedagogico, remunerado o vo-
luntario, con el propoésito de asegurar e intensificar la cooperacién entre
estudiantes y docentes en actividades basicas de ensefanza, investigaciéon
y extension”,'” definiciéon que permite una interpretacion en el sentido de
transmitir las responsabilidades del profesor al alumno.

Este programa se presenta como un espacio de intermediacion entre
docentes y alumnos en las asignaturas del curso, asi como la experiencia
de la ensenanza de actividades profesionales por parte de los estudiantes.
Segun Nunes,

...a monitoria académica tem se mostrado nas Institui¢des de Educacao Su-
perior (IES) como um programa que deve cumprir, principalmente, duas

18 Brasil, Resolucion 05/2018, de 17 de diciembre de 2018. Establece las Directrices
Curriculares Nacionales para el Curso de Derecho de Pregrado y otras disposiciones, 2018,
Brasil.

19 UFBA, Reglamento de la Ensefianza de Pregrado, Salvador, UFBA, 2005.
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fun¢oes: iniciar o aluno na docéncia de nivel superior e contribuir com a
melhoria do ensino de graduacdo. Por conseguinte, ela tem uma grande res-
ponsabilidade no processo de socializagdo na docéncia universitaria, assim
como na qualidade da formagdo profissional oferecida em todas as areas, o

que também revertera a favor da formacgio do futuro docente.”

La Universidad regula la monitoria académica a través de la Resolucion
06/2012.%" Segtin este documento, el programa contribuird a la mejora del
proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion de los estudiantes en la disci-
plina, asi como garantizara la cooperacién entre maestros y estudiantes en
el aula, senalando el papel del estudiante-monitor como mediador en las
materias.

Bajo esta prevision, la Facultad de Derecho ha logrado su ampliacion e
institucionalizacion. La Institucién trata del tema sefialando al monitoreo
como una de las actividades complementarias disponibles para los estudian-
tes. Ademas, incluye la orientaciéon de los monitoreos en la lista de activida-
des inherentes al profesor de la Facultad de Derecho.

Todos los afios son ofrecidos puestos de monitoria y desde los primeros
semestres los estudiantes pueden acceder el programa. Para ello, hay que
tener cursada la materia y lograr la aprobacién en los procesos publicos de
seleccion.

Los datos de los cinco altimos afios revelan que fueron institucionaliza-
dos, junto a Post-Rectoria de Graduaciéon de la Universidad, 242 vacantes
de monitoria académica en la Facultad, siendo 159 con becas y 83 voluntarios.
Las becas cumplen la funciéon de ayudar a los estudiantes de bajos ingresos
a quedarse, ya que cubren sus necesidades basicas. Ademas, las becas los
alientan a participar en el programa, ya que la cantidad de horas dedica-
das puede evitar que realicen una pasantia, otra forma muy solicitada para
complementar los ingresos de los estudiantes.

Las dos modalidades de enlace reciben certificaciéon del 6rgano al final
del semestre, lo cual puede ser usado, por ejemplo, como titulo en las se-
lecciones diversas, sobre todo en las evaluaciones académicas de posgrado,
hecho que atrae diversos estudiantes a que se vinculen al programa de for-
ma voluntaria. A lo largo de estos cinco afos, 177 estudiantes han actuado
como monitores.

Las monitorias contemplaron 42 de los 54 componentes curriculares
obligatorios en el curriculo de curso de derecho. Esto abarca todos los tipos

20 Nunes, Jodo Batista Carvalho, “Monitoreo académico: espacio de entrenamiento”, £/
moniloreo como espacio de iniciacion docente: posibilidades y trayectorias, Natal, EDUFRN, 2007.
21 UFBA, Resolucién no. 06/2012, Salvador, UFBA, 2012.
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de materias del curriculo: obligatorias, opcionales, teéricas y practicas, en
las diversas ramas del derecho.

Del otro lado del proceso, participaran 53 docentes supervisores, lo que
representa hoy cerca de 50% del cuerpo docente de la facultad. Este ntme-
ro parece muy significativo visto que esta es una actividad no obligatoria
de los docentes y muchos de ellos tienen un régimen de trabajo de tiempo
parcial en la institucién.

El estudiante-monitor le dedica 12 horas semanales a la actividad. Las
tareas son en general de auxilio al docente y estudiantes de la disciplina
como: preparacion de materiales didacticos, revision de contenidos, acom-
pafiamiento de estudiantes con dificultad de aprendizaje, auxiliar en la eva-
luaciéon de los estudiantes. Al final, los estudiantes deben presentar un in-
forme a la coordinaciéon de pregrado de la Universidad, que debe incluir
un informe sobre la relevancia del proyecto, sus dificultades y los resultados
obtenidos.

El docente realiza la tarea de hacer que los estudiantes experimenten
actividades de practica docente, asi como la realizacion de planes de leccio-
nes y clases expositivas con su observacion. Al final, el profesor debe presen-
tar un informe de evaluacién del alumno, que debe contener las actividades
realizadas por este, asi como informacién sobre su participacion en las cla-
ses y actividades propuestas por el profesor.

La finalidad principal es asegurar e intensificar la cooperaciéon entre
estudiantes y profesores en las actividades de ensefanza. De esta manera,
la Monitoria Académica permite que el estudiante entre en contacto con la
docencia desde un lugar de mediador del proceso de ensenanza-apren-
dizaje.

Mientras se aguarda la maduracién y la institucionalizacion del Progra-
ma de Monitoria Académica, la experiencia todavia encuentra problemas. Un
primer punto para destacar es la ausencia de una coordinacién local del
programa a fin de direccionar las habilidades y competencias a ser desarro-
lladas en el proceso de monitoria. Esto queda a cargo de la gestion general
y burocratica de la universidad, que no tiene recursos ni capacidad de un
monitoreo efectivo de los relatos de experiencia y de los logros del programa
para todos los involucrados.

Ademas, estas actividades muchas veces son vistas por los actores invo-
lucrados mas como asistencia al docente que una iniciacién a la docencia.
Las actividades son vivenciadas por los alumnos no en la condicién de estu-
diantes en proceso de formacién, mas como un auxiliar del profesor y de los
estudiantes de la clase. Esta caracterizacion es clara en el concepto atribui-
do al monitoreo por parte de la Universidad, cuando afirma que el progra-
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ma tiene como objetivo intensificar la cooperacién entre las actividades del
profesor con el estudiante-monitor.

Un tercer problema es que las experiencias son vivenciadas junto al
docente supervisor y la clase, sin abarcar necesariamente un cambio de ex-
periencias con otros estudiantes monitores. Un espacio para la convivencia
entre estos individuos facilitaria el intercambio de sus experiencias y difi-
cultades, lo que, en si mismo, senalaria los éxitos y promoveria los cambios
necesarios en el programa.

Para enfrentar estas dificultades parece importante adoptar por lo me-
nos tres medidas. Primero, la creacién de una coordinacion local del pro-
grama. Segundo, es necesario aclarar y avanzar en el aspecto de las compe-
tencias para la docencia, incluyendo en qué se diferencia de las experiencias
desenvueltas por las pasantias docentes en el posgrado. Tercero, la creacion
de componentes curriculares obligatorios a ser cursados por los estudian-
tes durante la experiencia de Monitoria. Esto para proporcionar que los
estudiantes puedan intercambiar experiencias y reflexionar no sélo sobre
el resultado de la aplicacion practica de los conocimientos juridicos, sino
también sean estimulados a pensar sobre las condiciones actuales de trabajo
de los docentes en Brasil.

Asi, se garantizaria que la practica alimentara la teoria cerrando de
forma virtuosa el circulo teoria-practica-teoria en la construccion del cono-
cimiento y desarrollo de competencias importantes para la carrera docente,
ademas de aguzamos la mirada critica de nuestros estudiantes para el mun-
do del trabajo docente que los espera.

V. CONCLUSIONES

Discutir la calidad de la ensenanza juridica implica discutir el desempeno y
la educacién continua del docente. Ademads de la titulacién, la experiencia
profesional, la capacidad didactica y el compromiso con la ensenanza son
esenciales al cumplimiento de un buen proyecto pedagoégico. Este proceso de
capacitacion debe comenzar en el nivel de pregrado, en el que la ensefianza
se presenta como una opcion profesional para el estudiante de derecho. Esta
capacitacion profesional para la enseflanza debe planificarse de manera co-
lectiva, mas efectiva y calificada desde la graduacion.

En la Facultad de Derecho de la Universidad Federal de la Bahia, el
Programa de Monitoria surge como la primera oportunidad para los es-
tudiantes de desarrollar una vocacion por la ensefianza, a fin de presentar
la ensefianza como una alternativa profesional en el campo juridico. Los
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desafios son muchos pero en 5 afnos de experiencia es posible constatar una
amplia participacién de la comunidad académica, asi como también la con-
solidacion de un espacio de reflexion y cambios sobre la practica docente.

Las actividades de monitoria no solo pueden contribuir a la formacion
de profesores mas calificados sino también suministrar a los Programas de
Posgrado nuevas habilidades y competencias tan buscadas en las pasantias
docentes para los estudiantes de maestria y doctorado. Esto podra garanti-
zar una larga y continua trayectoria de formacion profesional de aquellos
que en el futuro estaran mejor preparados para desempenarse como docen-
tes en la construccion de cursos juridicos y con mayor capacidad de respon-
der a los problemas de nuestras sociedades.
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