Cambio Administrativo
Reforma Administrativa
Descentralizacién y Desconcentracion
Simplificaciéon Administrativa
Desarrollo Institucional
Redimensionamiento del Estado
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CAMBIC ADMINISTRATIVO

5979 Sorber, Bram

“Performance measurement in the central gover-
nement departamenis of the Netherlands’. — EN:
PUBLIC PRODUCTIVITY AND MANAGEMENT RE-
VIEW, —Estados Unidos: Vol. 17, No. 1, p. 59-68
{Fall 1993).

DESCRIPTORES: ADMINISTRACION PRESUPUES-
TARIA; CONTROL PRESUPUESTARIO.
PAISES BAIOS.

5980 Thurmaier, Kurt

"Decisive decision making in the executive budget
process: analyzing the paolitical and economic pro-
pensities of ceniral budget bureau analysts”, —
EN: PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW. — Esta-
dos Unidos: Vol. 55, No. 5, p. 448-460 {Sep.-Oct.
1995).

DESCRIPTORES: PROCESO PRESUPUESTARIO;
TOMA DE DECISIONES.
ESTADOS UNIDOS.

07.5 CONTABILIDAD PUBLICA Y CONTRGL

FINANCIERO

5981 Gianakis, Gerasimos C.

"Preductivity ssues in internal service fund agen-
cies”. — EN; PUBLIC PRODUCTIVITY AND MA-

3979-5986

NAGEMENT REVIEW. — Estados Unidos: Vol. 18,
No. 4, p. 3492-363 (Summer 1995).

DESCRIPTORES: CONTROL PRESUPUESTARIO;
FINANZAS MUNICIPALES; ADMINISTRACION
PRESUPUESTARIA.

ESTADQOS UNIDOS.

5982 Ibarra Benitez, Roberto

Un sistema integral de contabilidad. — México:
Diana, CEMLA, 1993, 225 p.

Se muestra gradualmente la construccién del
modelo del sistema integral de confabilidad
nacional, de acuerdo con el marco conceptual
utilizado por la Organizacién de las Naciones
Unidas para las cuentas nacionales, y por el
Fondo Monetario Internacional para la balanza
de pagos. Ademas, en el modelo se muestra la
participacién del sistema financiero y de las
finanzas piblicas en cada uno de los procesos
econdmicos.

DESCRIPTORES: CONTABILIDAD GUBERMNA-
MENTAL; TECNICAS ADMINISTRATIVAS; METC-
DOS; ORGANIZACION INTERNACIONAL.
UBICACION FISICA: 657.835/123.

08 CAMBIO ADMINISTRATIVO

08.1 REFORMA ADMINISTRATIVA

5983 Arnold, Peri E.

"Reform’s changing role”. — EN: PUBLIC ADMI-
NISTRATION REVIEW. — Estados Unidos: Vol. 55,
No. 5, p. 407-417 {Sep.-Oct. 1995).

DESCRIFTORES: REFORMA ADMINISTRATIVA;
REORGANIZACICN.

5984 Aspe Armella, Pedro

"La reforma financiera de México”. — EN: CO-
MERCIO EXTERIOR, — México: Vol, 44, No. 12,
p. 1044-1048 (Dic. 1994).

Se andliza el proceso de reforma financiera en
México durante el periodo 1988-1994. Se comentan
nueve puntos que coadyuvaron a revertir la estatiza-
cién de lo banca: 1) Desregulacién, 2) Moderni-
zacidn, 3} Privatizacion, 4} Modernizacién del Mer-
cado de Valores, 5) Mayor supervisidn del sisterna
financiero, 6) Modernizacién de la Banca de Desa-
rmollo, 7) Otorgamiento de autenomia al Banco
Cenfral, 8) Conformacién del Sistema de Ahorro
para el Retiro y ) Aperfura a la participacidn extran-

jeta en el sector. Se concuye con el saldo que
arroja la reforma financiera, donde destaca que
el ahorro financierc se elevé de 30 por ciento del
PIB en 1988 a mads del 50 por cienfo en 1994,

DESCRIPTORES: REFORMA FINANCIERA; PRIVA-
TIZACION; COMPORTAMIENTO ECONOMICO;
INDICADORES ECONOMICOS.

MEXICO.

5985 Avufrecht, Steven E.; Bun, Li Siu

“Reform with chinese characterics: the confext of
chinese civil service reform”. — EN: PUBLIC AD-
MINISTRATION REVIEW. — Estados Unidos: Val,
55, No. 2, p. 175-182 (Mar.-Apr. 1995).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA FUNCION PU-
BLICA; SECTOR PUBUCO; COMUNISMO.
CHINA.

5986 Cabestan, Jean-Pierre

“Civil service reform in China: the draft provisional
order cancerning civil servants”. — EN: INTERNA-
TIONAL REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES.
— Estados Unidos: Vol. 58, No. 3, p. 421-436
{Sep. 1992).
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5987-5995

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA FUNCION PU-
BLICA; PROBLEMA DE LA FUNCION PUBLICA;
CARRERA ADMINISTRATIVA

CHINA.

5987 Cazalis, Pierre

“La mutation du ‘profil de compétences’ des ca-
dres supérieurs de la foction publique au Qué-
bec”. — EN: REVUE FRANGAISE D’ADMINISTRA-
TION PUBLIQUE. — Francia: No. 70, p. 309-325
{Abr.-Jun. 1994).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA FUNCION PU-
BLICA; GERENTES PUBLICOS; PERFIL GEREN-
CIAL; COMPETENCIA; ADMINISTRACION DE
PERSONAL DIRECTIVO.

QUEBEC,

5988 Clark, lan D.

“Restraint, renewal, and the Treasury Board Secre-
tariat”. — EN: CANADIAN PUBLIC ADMINISTRA-
TION., — Canadd: Vol. 37, No. 2, p. 209-248
(Summer 1994).

DESCRIFTORES: REFORMA DE LA FUNCION PU-
BLICA; TENDENCIAS EN ADMINISTRACION PU-
BLICA; ESTRATEGIA DE LA REFORMA,

CANADA.

5989 Cruz Herndndez, Isabel

"Transformaciones en el financiamiento rural me-
xicano durante el sexenio salinista”. — EN: Instituto
Nacional de Administracién Piblica. Diplomado en
Politicas Publicas del Sector Agropecuario y Desarro-
llo Rural. — s.p.. México: INAP, 1995,

Se analizan las transformaciones en el financiamien-
to rural mexicano durante el periodo 1988-1994. El
salde inicial de las politicas financieras aplicadas en
el campo es: pérdida en la productividad de granos
bdsicos y empobrecimiento de los produciores eji-
dales. En materia de financiamiente agropecuario,
este cambio se expresa en los paises latincamerica-
nos como |a tendencio a eliminar los bancos agri-
colas nacionales o los modelos centralizados de
financiamiento rural y la aparicién de diversas fér-
mulos sustitutas de organizacién crediticia. Se con-
cluye que la crisis del campo se agravd por lao
devaluacion del peso, lo que hace necesario que las
instituciones rearienten su operacién y politicas.

DESCRIPTORES: REFORMA FINANCIERA; POLITI-
CA AGRARIA; PROGRAMAS DE DESARROLLO.
MEXICO.

5990 D'Orta, Carlo; Diamanti, Elisabetta

“La fonction publique vers lo ‘privatisation™. —
EN: REVUE FRANCAISE D'ADMINISTRATION PU.
BLIQUE. —Francia: No. 67, p. 347-354 (Jul.-Sep.
1993).

CAMBIO ADMINISTRATIVO

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA FUNCION PU-
BLICA; MODELOS DE CAMBIO ADMINISTRATI-
VO; PRIVATIZACION.

ITALIA.

5991 De Soantis, Victor S.; Renner, Tari

"The impact of political structures on public poli-
cies in american counties”. — EN: PUBLIC ADMI-
MNISTRATION REVIEW. — Estados Unidos: Vol. 54,
MNo. 3, p. 291-295 {May.-Jun. 1994),

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA ADMINISTRA-
CION LOCAL; REFORMA MUNICIPAL; ESTUDIO
DE CASOs.

ESTADOS UNIDCS.

5992 Foley Orosz, Janet

"The language of state executive transitions”. —
EN: THE AMERICAN REVIEW OF PUBLIC ADMI-
NISTRATION. — Estados Unidos: Vol. 24, No. 1,
p. 43-66 (Ene.-Mar. 1994).

DESCRIPTORES: INNOVACION ADMINISTRATI-
VA; INNOVACION ORGANIZACIONAL; ACTIVI-
DADES.

ESTADOS UNIDOS.

5993 Franchini, Claudio

“La réforme de I'administration pubfique®. — EN:
REVUE FRANCAISE D’ADMINISTRATION PUBLI-
QUE. — Francia: No. 67, p. 427-433 (Jul.-Sep.
1993).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA ADMINISTRA.
CION LOCAL; REFORMA DE LA FUNCICN PU-
BLICA.
ITALIA.

5994 Grady, Dennis O.

“Promoting innovations in the public sector”. —
EN: PUBLIC PRODUCTIVITY AND MANAGEMENT
REVIEW. — Estades Unidos: Val. 14, No. 2, p.
157-171 (Winter 1992).

DESCRIPTORES: INNOVACION ADMINISTRATI-
VA; SECTOR PUBLICO; GESTION ADMINISTRA-
TIVA.

ESTADOS UNIDOS.

5995 Hood, Christopher

“L'évolution de la gestion publique au Royaume-
Uni et la suppression des priviléges de la fonction
publique”. — EN: REVUE FRANCAISE D'ADMI-
NISTRATION PUBLIQUE. — Francia: Ne. 70, p.
295-308 {Abr.-Jun. 1994),

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA FUNCION PU-
BLICA; ADMINISTRACION DE PERSONAL DIREC-
TIVO; PERFIL OCUPACIONAL; REMUNERACION.
REINO UNIDO.



CAMBIO ADMINISTRATIVO

5996 Jabes, Jack; Synnerstrém, Staffan

Lo réforme de I'administration publique dans les
pays d’Europe Centrale et Orientale”. - EN:
REVUE FRANCAISE D’ADMINISTRATION PUBLI-
QUE. — Francia: No. 70, p. 271-281 {Abr.-Jun.
1994). '

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA FUNCION PU-
BLICA; DESCENTRALIZACION POLITICO ADMI-
MNISTRATIVA; ESTRATEGIA DE LA REFORMA.
EUROPA CENTRAL; EUROPA ORIENTAL,

5997 Joshi, R.D.; Mutreja, V.K.; Banerjee, §.

“Managament of redundancy in the public sec-
tor”. — EN: PUBLIC ENTERPRISE. — Eslovenia:
Vol. 14, Nos, 1-2, p. 66-75 (Mar.-Jun, 1994).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; ADMINISTRACION DE RECURSOS HU-
MANQOS; SISTEMAS DE COORDINACION.
INDIA.

5998 Judge Ahluwalig, Isher

“Managing change for competitiveness: is privati-
sation on option 2”. — EN: PUBLIC ENTERPRISE.
~- Eslovenia: Vol. 14, Nos. 1-2, p. 44-47 (Mar.-
Jun. 1994}

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; DESBUROCCRATIZACION; PRIVATIZA-
CION.

5999 Kliksherg, Bernardo

“El redisefa del Estado para el desarrollo socioe-
condémico y el cambio. Una agenda estraiégica
para fa discusidn”. — EN: REVISTA DE ADMINIS-
TRACION PUBLICA, — México: No, 86, p. 9-33
(Ene.-Jun. 1994).

Propone elementos para la elaboracién de un
nuevo paradigma que explique y dé solucién a
la problemdtica en administracién piblica. En
materia de administracién publica existe una
crisis de viejos paradigmas y se estd abriendo
pase a nuevos modelos para encarar los pro-
blemas de gestién publica. El nuevo esfuerzo
estd dirigido o una visién distinta de la realidad
que hace énfasis en la heterogeneidad y com-
plejidad. El nuevo paradigma tendré elementos
basados en una nueva idea de reforma de
Estado y la erradicacion del paternalismo; hace
incapié en punlos criticos y problemas focales y
la inexistencia de auvtonomia entre la adminis-
tracién poblica y la politica.

DESCRIPTORES: REFORMA ESTATAL; MODERNI-
ZACION; EVOLUCION DEL ESTADO; PARTICIPA-
CION SOCIAL.

5996-6004

6000 Kohli, Uddesh

“Moking PSUs competitive-issues, preblems and
prospects”. — EN: PUBLIC ENTERPRISE. — Eslo-
venia: Vol. 14, Nos. 3-4, p. 278-286 {Sep.-Dic.
1994).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; PROPUESTA; RENTABILIDAD FINANCIE-
RA; EFICACIA.

INDIA.

6001 Lengyel, Peter

“La reforma de la administracién publica interna-
cional en un nuevo contexto mundial”’, — EN:
REVISTA INTERNACIONAL DE CIENCIAS SOCIA-
LES. — Espana: Vol. 45, No. 138, p. 613-630
Dic. 1993).

Se analizan las organizaciones intergubernamen-
tales desde el punto de vista de quienes prestan
servicios en ellos. Se enfoca la administracién
publica internacional desde sus antecedentes y lo
que ellos entrafian para su estructura actual. En-
seguida, se plantean los divisiones internas, lo
imagen externa y el déficit democratico en ellas;
posteriormente, aborda los problemas que aca-
rrea los tenfaciones de regionalismo. Finalmente,
se centra en los oporfunidades politicas que exis-
ten en la aclualidad para que surja una adminis-
tracién poblica internacional.

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA ADMINISTRA-
CION CENTRAL; ORGANIZACION INTERGU-
BERNAMENTAL; REGIONALISMO.

6002 Lesage, Michel

“La réforme administrative graduelle en Russie”.
— EN: REVUE FRANGCAISE D'ADMINISTRATICN
PUBLIQUE. — Francia: No. 68, p. 619-630 (Oct.-
Dic. 1993).

DESCRIPTORES: REFORMA ADMINISTRATIVA; RE-
FORMA ESTATAL; ANALISIS NORMATIVO; RE-
FORMA DE LA FUNCION PUBLICA.

RUSIA.

6003 Lewis, Ira

“Public service 2000 and cultural change in the
Departament of National Defence”. — EN: CA-
NADIAN PUBLIC ADMINISTRATION. — Canadé:
Vol. 37, No. 2, p. 249-266 (Summer 1994).

DESCRIPTORES: REFORMA DEPARTAMENTAL;
REFORMA DE LA FUNCION PUBLICA; POLITICA
DE DEFENSA; COMPORTAMIENTO CULTURAL,
CANADA,

6004 Marlin, Matthew R.

'Did tox reform kill segmentation in the municipal
bond market2”. - EN: PUBLIC ADMINISTRATION
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6005-6012

REVIEW. -~ Estados Unidos: Vol. 54, No. 4,
p. 387-390 (Jui.-Ago. 1994).

DESCRIPTORES: REFORMA TRIBUTARIA; ANALI-
SIS FINANCIERQ; DESARROLLO MUNICIPAL;
INSTITUCION FINANCIERA PUBLICA,

ESTADOS UNIDOS.

6005 Mascarenhas, R. C.

"Building an enterprise culture in the public sector:
reform of the public sector in Ausiralia, Britain, and
New Zealand”. — EN; PUBLIC ADMINISTRATION
REVIEW. — Estados Unidos: Vol. 53, No. 4, p.
319-328 (Jul.-Ago. 1993).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA ADMINISTRA-
CION CENTRAL; VALORES; MODELOS DE CAM-
BIO ADMINISTRATIVO; MOBERNIZACION,
AUSTRALIA; REINO UNIDO; NUEVA ZELANDA.

6006 McCurdy, Howard E.

“Fiction and imagination: how they affect public
administration”. — EN: PUBLIC ADMINISTRA-
TION REVIEW. — Estados Unidos: Vol. 55, No. 6,
p. 499-506 (Nov.-Dic. 1995).

DESCRIPTORES: INNOVACION ADMINISTRATI-
VA; IMPLEMENTACION DE PROGRAMAS.

6007 Miranda Torre, Julian

“El cambio organizacienal en el marco del Trata-
do de Libre Comercio”. — EN: COMERCIO EXTE-
RIOR. —México: Vol. 44, No. 5, p. 435-440 (May.
1994},

Se propone una nueva linea de investigacidn que
considere las relaciones de las organizaciones en
el marco del Tratado de Libre Comercio. Por
consiguiente, se acelerard la transformacién den-
tro de las orgonizaciones simples o particulares
(nivel micro) y organizaciones grandes que tienen
un enforno nacional o internacional {nivel macro).
Los cambios se dardn en cuatro planos: cultural,
de compoertamiento de los participantes, estructu-
ral y de los relaciones internacionales entre las
organizaciones, y serdn proeducto de la iniciativa
de los directivos y trabajadores. Esos cambios
tienen la finalidad de elevar su eficiencia, produce-
tividad y competitividad.

DESCRIPTORES: MODELOS DE CAMBIO ADMI-
NISTRATIVO; AGENTE DE CAMBIO; CONTEXTO
DE LA ORGANIZACION,

MEXICO, CANADA, ESTADOS UNIDOS.

6008 Mohan, Rakesh

*"Public sector reform in the new industrial policy”.
— EN: PUBLIC ENTERPRISE. — Eslovenia: Vol. 14,
Nos. 3-4, p. 238-246 (Sep.-Dic. 1994).

CAMBIO ADMINISTRATIVO

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; POLITICA INDUSTRIAL; PRIVATIZACION.
INDIA.

6009 Mohanty, Nilmadhab

“Public sector enterprises in India-need for basic
reforms”. — EN: PUBLIC ENTERPRISE. — Eslove-
nia: Vol. 14, Nos. 3-4, p. 197-213 (Sep.-Dic.
1994),

DESCRIPTORES; REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; RENTABILIDAD FINANCIERA; EFICACIA;
PRIVATIZACION.

INDIA.

6010 Morera Camacho, Carlos

6011

"La recrganizacidn del capital en México”. —EN:
COMERCIO EXTERIOR. — México: Vol. 45, Na.
1, p. 28-33 {Ene. 1995).

Se describen las transformaciones fundamentales
de los grupos financieros mexicanos registrados
en el Ultimo decenio y se examina su papel en el
sisterna financiero, su fortaleza y debilidades, asi
como sus efectos en la economia mexicana en su
conjunto. Las modificaciones se inscriben en el
marco de la transformacisn del sistema financiero
tnternacional, cuya tendencic fundamental ha
sido la hberacién de los mercados de capitales,
los cuales son mecanismos fundamentales de in-
termediacién financiera de los sectores publico y
privado

DESCRIPTORES: REFORMA FINANCIERA; ANALI-
SIS ECONOMICO; REFORMA ECONOMICA; CA-
PITALISMO,

MEXICO.

Musa, E. A,

"Reform of public enterprises in Sudan : is it easy
within the government {public) domain? Evalua-
tion of the world bank-supported rehabilitation of
the public sugor enterprises”. — EN: PUBLIC EN-
TERPRISE. — Eslovenia: Vol. 14, Nos. 3-4, p.
404-417 (Sep.-Dic. 1994).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; REFORMA DE LA FUNCION PUBLICA;
PRIVATIZACION; EVALUACION DE RESULTA-
DOs.

SUDAN.

6012 Nothan, Richard P.

"Reiventing government: what does it mean?”. —
EN: PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW. — Esta-
dos Unidos: Vol. 55, Ne. 2, p. 213-215 (Mar.-Apr.
1995).

DESCRIPTORES: CAMBIO ADMINISTRATIVO; RE-
FORMA ADMINISTRATIVA.



CAMBIO ADMINISTRATIVC

6013 O’Tocle, Jr. Laurence .

“Local public administrative challenges in post-so-
cialist Hungary”. — EN: INTERNATIONAL REVIEW
OF ADMINISTRATIVE SCIENCES. — Estados Uni-
dos: Vol. 60, No. 2, p. 291-304 {Jun, 1994},

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA ADMINISTRA-
CION LOCAL; CAMBIO ADMINISTRATIVO; RELA-
CIONES ESTADO Y SOCIEDAD.

HUNGRIA.

6014 Ortega Lomelin, Roberto; Keosseyian

Shamgostian, Sussy

“La reforma administrativa inglesa y el estatuto
ciudadanc”. — EN: FEDERALISMO Y DESARRO-
LLO. — México: Ao 9, No. 49, p. 19-24 [May.-
Jun. 1995).

Se estudian los aspectos cenirales de la reforma
administrativa inglesa, la organizacién y el funcio-
namiento del Citizen's Charter {Estatute Ciudada-
no), novedoso por su capacidad de normar y
emprender las funciones que cada gobierno de-
berd realizar. Convertido en uno de los ejes sobres
lo que se basa la reforma administrativa inglesa,
y que ha servido para acercar al ciudadano hacia
el gobierno, y conjuntamente mejorar la presta-
cién de servicios.

DESCRIPTORES: REFORMA ADMINISTRATIVA;
SERVICIO CIVIL; DESCENTRALIZACION FUN-
CIONAL; SERVICIOS PUBLICOS; ESTATUTO.
REINO UNIDO.

6015 Pande, Arvind

“Strategic options for restructuring the public sec-
tor wanaging change for competitiveness’’. —EN;
PUBLIC ENTERPRISE. — Eslovenia: Vol. 14, Nos.
1-2, p. 40-43 (Mar.-Jun. 1994).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; REDIMENSIONAMIENTO DEL ESTADO.
INDIA.

6016 Peters, B. Guy; Savoie, Donald J.

“Civil service reform: misdiagnosing the patient”.
— EN: PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW. —
Estados Unidos: Vol. 54, No. 5, p. 418-425 {Sep.-
Oct. 1994).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA FUNCION PU-
BLICA; SERVICIO CIVIL; CRITICA DE LA ADMINIS-
TRACION PUBLICA.
ESTADOS UNIDOS,

6017 Sankar, T. L.

"Response of the public sector 1o the changing
macroecenomic environment”. — EN: PUBLIC
ENTERPRISE. — Eslovenia: Vol. 14, Nos. 3-4, p.
229-237 {Sep.-Dic. 1994).

6013-6022

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; FORMULACICON DE POLITICAS; EVA-
LUACION DEL RENDIMIENTO.

INDIA,

6018 Schachter, Hindy Lauer

*Reinventing government or reinventing ourselves:
two models for improving government perfor-
mance”. — EN: PUBLIC ADMINISTRATION RE-
VIEW. — Estados Unidos: Vol. 55, No. 6, p.
530-537 (Nov.-Dic. 1995).

DESCRIPTORES: MODELOS DE CAMBIO ADMI-
NISTRATIVO; PARTICIPACION CIUDADANA;
REORGANIZACION.
ESTADOS UNIDOS.

6019 Shareef, Reginald

"Subsystem congruence: a stralegic change model
of public organizations”. — EN: ADMINISTRA-
TION AND SOCIETY. — Estados Unidos: Vol. 25,
No. 4, p. 489-517 {Feb.-Abr, 1993).

DESCRIPTORES: MODELOS DE CAMBIO ADMI-
NISTRATIVO; ESTRATEGIA DE LA REFORMA; RE-
LACIONES HUMANAS; ESTRUCTURA DE LA OR-
GANIZACION.

ESTADOS UNIDOS.

6020 Singh, Rajendra

“The role of the public sector in the liberalised
economy’’. — EN: PUBLIC ENTERPRISE., — Eslo-
venia: Vol. 14, Nos. 1-2, p. 36-39 (Mar.-Jun.
1994).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; REFORMA FINANCIERA; MODERNIZA-
CION.
INDIA.

6021 Stivers, Camilla

“Settlement women and bureau men: constructing
a usable past for public administration”. — EN:
PUBLIC ADMINISTRATION REVIEW. — Estados
Unidos; Vol. 55, Na. 6, p. 522-529 [Nov.-Dic.
1995).

DESCRIPTORES: REFORMA ADMINISTRATIVA; IN-
NOVACION ADMINISTRATIVA; PERSONAL PU-
BLICO.

ESTADOS UNIDOS.

6022 Tang, Shvi-Yan; Perry, James L.; Lam,

Wai-Fung
“The politics of structural reform in Hong Kong: an
institucional perspective”. — EN: INTERNATIO-

NAL REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES. —
Estados Unides: Vol. 60, No. 3, p. 447-464 (Sep.
1994).
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6023-6030

DESCRIPTORES: REFORMA ADMINISTRATIVA; Sl
TUACION POLITICA; REFORMA DE LA ADMINIS-
TRACION CENTRAL; ESTRATEGIA DE LAREFORMA.
HONG KONG.

6023 Tsao, King K.; Worthley Abbott, John

“Chinese public administration: change with con-
tinuity during political and economic develop-
ment’’. — EN: PUBLIC ADMINISTRATION RE-
VIEW. — Estados Unidos: Vol. 55, No. 2, p. 169-
174 (Mar.-Apr. 1995).

DESCRIPTORES: REFORMA ADMINISTRATIVA;
DESARROLLO ECONOMICO; DESARROLLO PO-
LITICO.
CHINA.

6024 Vesperini, Givlio

“Les privatisations dans le secteur industriel pu-
blic”. — EN: REVUE FRANGCAISE D' ADMINISTRA-
TION PUBLIQUE. — Francia: No. 67, p. 393-399
{Jul.-Sep. 1993).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LAS EMPRESAS PU-
BLICAS; PROGRAMAS DE REFORMA ADMINIS-
TRATIVA; PRIVATIZACION.

ITALIA.

6025 Voci, Pietro

“La décentralisation administrative et les auteno-
mies locales”. — EN: REVUE FRANCAISE D’AD-
MINISTRATION PUBLIQUE. — Francia: No. 67, p.
371-378 {Jul.-Sep. 1993).

DESCRIPTORES: REFORMA DE LA ADMINISTRA-
CION CENTRAL; REFORMA DE LA ADMINISTRA-
CION LOCAL; DESCENTRALIZACION POLITICO
ADMINISTRATIVA.

[TALIA,

6026 Zegans, Marc D.

“Innovation in the well-functioning public
agency”. -— EN: PUBLIC PRODUCTIVITY AND
MANAGEMENT REVIEW. — Estados Unidos: Vol.
16, No. 2, p. 141-156 (Winter 1992).

DESCRIPTORES: INNOVACION ADMINISTRATI-
VA; INNOVACION ORGANIZACIONAL; CARAC-
TERISTICAS DE LA ORGANIZACION.

ESTADOS UNIDOS,

08.2 DESCENTRALIZACION Y
DESCONCENTRACION

6027 “Devolucién de acueductos a las alcaldias:

Nicaragua’, — EN: FEDERALISMO Y
DESARROLLO. — México: Ado 9, No. 50, p.
36-43 {Jul.-Ago. 1995).

CAMBIO ADMINISTRATIVO

Se analiza la descentralizacién del servicio de
acueductos, a fin de que el municipioc mejore la
calidad del agua y elimine la contaminacién de
las fuentes, al ttempo que estudia el problema de
la vivienda. Ambos fenémenos se abordan en los
municipios de Matagalpa y Chichigalpa, en Nica-
ragua. Finalmente, trota fa descentralizacion de
los servicios del Registro Publico por medio de las
municipalidodes en Costa Rica.

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITI-
CO ADMINISTRATIVA; SERVICIOS PUBLICOS;
POLITICA DE VIVIENDA.

NICARAGUA; COSTA RICA.

6028 Alvarez Cérdova, Leonarde M.

“Evaluacién y financiamiento: hacio una educa-
cidén publica bdsica de calidad en un sistema
descentralizado”, — EN: GESTION Y POLITICA
PUBLICA. — México: Vol. 3, No. 2, p. 469-492
{Jul.-Dic. 1994).

Se analizan las caracterfsticas que deberia tener
un sistema federal de transferencia de recursos a
los gobiernos estatales basado en criterios objeti-
vos de necesidad y en el establecimiento de eva-
luaciones del desempefio educativo. Se abordan
los principales actores que serian afectados por
esta politica {el Sindicate Nacienal de Trabajade-
res de la Educacion, los gobiernos estatales, la
Secretaria de Hacienda y la Secretaria de Educo-
cién Piblica), su posicién y probable reaccién ante
la politica general que habria que considerar para
implementar estas estrategias.

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION FUN-
CIONAL; ANALISIS DE POLITICAS; ANALISIS DE
DECISIONES; MODERNIZACION; POLITICA
EDUCACIONAL.

MEXICO.

6029 Alvarerz Lima, José Antonio

“Intervencion de José Antonio Alvarez Lima, (go-
bernador del Estado de Tlaxcala)”. — EN: GACE-
TA MEXICANA DE ADMINISTRACION PUBLICA
ESTATAL Y MUNICIPAL. — México: No. 51, p. 19-
21 {1995).

Se resalta la importancia que tiene la participacidn
comunitaria en el municipio, como origen del
federatismo nacional.

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACICN Y DES-
CONCENTRACION; PROPUESTA.
MEXICO.

6030 Arellano, Rogelio

“Ponencia de Rogelio Arellano, (Catedrdtico de la
Universidad de las Américas, Puebla)’. — EN:
GACETA MEXICANA DE ADMINISTRACION PU-



CAMBIO ADMINISTRATIVO

BLICA ESTATAL Y MUNICIPAL. — México: No. 52,
p. 31-34 (1995).

Se presentan algunas razones para rencvar el
tederalismo fiscal y se ofrecen algunos sugeren-
cias al respecto. Son tres lus razones para tol
renovacian: 1) generar una respuesta eficiente de
las autoridades locales a las necesidades de la
poblacién, 2} propiciar que las autoridades regio-
nales financien con derechos y tarifas opropiadas
el suministro de los bienes del gobierno y 3) alen-
tar la exigencia de los ciudadanos contribuyentes
de una administracién eficiente. Al referirse a las
sugerencias de cambio se plantean tres rubros:
sugerencias generales, en materia de ingresos y
en maoteria de transferencias, gasto y deuda.

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITI-
CO ADMINISTRATIVA; FEDERALISMO; PROPUES-
TA; SISTEMAS FINANCIERQS.

MEXICO.

5031 Argielles, Antonio; Gomez, José Antonio

Guia metodoldgica para la desconcenfracion y
modernizacién de estructuras administrativas. —
México: Miguel Angel Porria, 1994. 202 p.

Exponen los elementos tedrico-conceptuales que
guiaron metodolégicamente el proceso de des-
concentracién administrativa de la Secretaria de
Comercio y Fomento !ndustrial {secoF). Dividido
en seis capitulos, en el primero se define el marco
metodelégice para abordar la concentracién ad-
ministrativa existente; en el segundo se analizan
los factores que han conformado una nueva geo-
grafio econdmica; en el tercero se desarrolla la
metodologla propuesta y se ejemplifica con la
experiencia de la SECORI; en el cuarto y quinto se
elabora la propuesta de desconcentracion y mo-
dernizacién de los estructuras administrativas; y
en el sexto se comparan los conceptos de la
Calidad Total con lo realizado en SECOFI.

DESCRIPTORES: DESCONCENTRACION ADMI-
NISTRATIVA; SECRETARIAS Y OTRAS DEPEN-
DENCIAS; METODOLOGIA; CALIDAD TOTAL.
UBICACION FISICA: 350.0073/A75.

MEXICO.

6032 Bartlett Diaz, Manuel

“Inauguracién del Foro Nacional sobre Federalis-
mo". — EN: GACETA MEXICANA DE ADMINIS-
TRACION PUBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL. —
México: No. 51, p. 13-17 {1995).

El discurso hace énfasis en la legislacion vigente,
sus cambios en diferentes dreas sustantivas de la
administracién estatal y municipal, y exhorta o dis-
minuir el centralismo politico-odministrative en el
pais.

6031-6035

DESCRIPTORES: CENTRALIZACION; PENSA-
MIENTO ADMINISTRATIVO.
MEXICO.

6033 Cabrero Mendoza, Enrique

“Los nuevos gohiernos locales en el México de
nuestros dias. Hacia una nueva estrategia para la
descentralizacién”. — EN: GACETA MEXICANA
DE ADMINISTRACICN PUBLICA ESTATAL Y MU-
NICIPAL. — México: No. 51, p. 63-72 (1995).

El trabajo hoce una breve revisidén de las experien-
cias descentralizadoras en México y revisa algunas
caracteristicas de los niveles locales de gobierno
altiempo que plantea algunas estrategias posibles
para avanzar hacia un proceso de descentratiza-
cién profundo. Se advierte que la centralizacion-
descentralizacién siempre debe ser vista como un
proceso dialéctico de aproximacicnes sucesivas y
que los aspectos que explican el débil impacto de
las politicas descentralizadoras son los cambios
dados mds en el nivel de las normas que en el de
las estructuras de poder, asf como por ka incapa-
cidad de los gobiernos locales pora asumir fun-
ciones que generen nuevas dindmicas de decisién.

DESCRIFTORES: DESCENTRALIZACION POLITI-
CO ADMINISTRATIVA; ANALISIS DE POLITICAS,
ANALISIS HISTORICO; PROPUESTA; PARTICIPA-
CION EN LA ADMINISTRACION.

MEXICO,

6034 Cameron, David M.

“Summary of discussions”. — EN: CANADIAN
PUBLIC ADMINISTRATION. — Canada: Vol. 37,
No. 3, p. 387-400 (Fall 1994}

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITICO
ADMINISTRATIVA; FEDERALISMO; GOBIERNO
MUNICIPAL; CESCONCENTRACICON TERRITORIAL.

6035 Gémez Cellado, Roberto

“La descentralizacién politico-territorial, impres-
cindible en la reforma del Estado de México™. —
EN: REVISTA DEL INSTITUTO DE ADMINISTRA-
CION PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO. —
México: No. 19, p. 67-88 (Jul.-Sep. 1993).

Se plantes la descentralizacién politico-territorial
como una condicién para reformar al Estado
mexicano y los criterios para llevarse a cabo. La
descentralizacién es un procese necesario, irre-
versible e impostergable. Se enmarca en una
estrategia de reestructuracién profunda del Estado
en relacién a la sociedad y a los distintos niveles
de gobierno. Sus criterios son que las facultades
rectoras, normativas y de control deben reservarse
a lo Federacién y se debe proponer una precisa
asignacién de competencias para cada orden de
gobierno. E! requisito de su desarrollo es dotar a
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6036-6041

los gobiernos receptares de los medios suficientes
para llevar a cabo sus nuevas tareas.

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITICO AD-
MINISTRATIVA; REFORMA ESTATAL; MODERNIZA-
CION; ESTRATEGIA DE LA REFORMA.

MEXICO (ESTADO).

6036 Keosseyian Shamgostian, Sussy

“Andlisis comparativo de la descentralizacién: el coso
espafol”. — EN: FEDERALISMO Y DESARROLLO. —
México: Ao 9, No. 50, p. 27-35 (Jul.-Ago. 1995).

Se expone la experiencia de descentralizacién en
Espafa, sus antecedentes, dindmica y organiza-
cién de las estructuras de gobierno. Asimismo,
trata la prestacién de los servicios municipales y
la participacién ciudadana en fas colectividades
locales. Finalmente, toca lo referente o la descen-
tralizacion del gasto pablico y el financiomiento
de las administraciones locales.

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION Y DES-
CONCENTRACION; ADMINISTRACION MUNI-
CIPAL; SERVICICS MUNICIPALES.

ESPANA.

6037 Lindquist, Evert A.

"Recent administrative reform in Canada as de-
centralization: who is spreading what around to
whem and why?”, — EN: CANADIAN PUBLIC
ADMINISTRATION. — Canadd: Vol. 37, No. 3, p.
416-430 (Fall 1994).

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITI-
CO ADMINISTRATIVA; DESCONCENTRACION
ADMINISTRATIVA; REFORMA ADMINISTRATIVA.
CANADA.

6038 Mejia Lira, Jose
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"Relaciones intergubernamentales en la bisque-
da por una administracién poblica orientada a la
sociedad”. — EN: GACETA MEXICANA DE ADMI-
NISTRACION PUBLICA ESTATAL Y MUNICIPAL. —
México: No. 52, p. 105-115 {1995).

Se analizan algunas carocteristicas de la descentrali-
zacién y la participacién ciudadana en asuntos po-
blicos, en el marco de los relaciones interguberna-
menfales. Se dice que todo proceso de descen-
tralizacién tiene una fase legal, una fase administra-
fiva y un contenido politico intrinseco; este Oltimo
punto es la razén por la que se deben conformar
estructuras decisorias de tipo consensual. Asimismo,
comenta que para entender los procesos de interac-
cion de los diferentes espacios gubernomentales se
requieren un conjunto de consideraciones que se
articulan alrededor de tres ejes: 1) el racional-legal,
2) el organizativo-institucional y 3) el comportamen-
tal-politico.

CAMBIO ADMINISTRATIVO

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION Y DES-
CONCENTRACION; RELACIONES INTERGUBER-
NAMENTALES; PARTICIPACION EN LA ADMINIS-
TRACION.

MEXICO.

6037-6044

6039 Merino Huerta, Mauricio

"El gobierno perdido. {(Algunas tendencias en esta
evolucién del municipio mexicano)”. - EN:
FORQO INTERNACIONAL. — México: Vol. 34, No.
137, p. 417-436 {Jul.-Sep. 1994},

Con antecedentes histéricos que ilustran la forma-
cién del centralismo, se plantea el dudoso com-
portamiento de las instituciones mexicanas, con
base en las formas legales que deberia llevar a
cabo, sin embargo, la teoria constitucional se en-
cuenira ampliomente divorciada de la practica
cotidiana. Estas conductas son producto de una
herencia que proviene desde o formacidn de la
Nueva Espaiia, tomando diversas formas y mafi-
ces a trovés de cada época.

DESCRIPTORES: CENTRALIZACION; HISTORIA
POLITICA; SISTEMAS POLITICOS; ADMINISTRA.-
CION MUNICIPAL.

MEXICO,

6040 Nzovankeu, Jacques Marie!

6041

“Descentralization and democracy in Africa”, —
EN: INTERNATIONAL REVIEW OF ADMINISTRATI-
VE SCIENCES. — Estados Unidos: Vol. 60, No. 2,
p. 213-227 (Jun. 1994).

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITI-
CO ADMINISTRATIVA; DEMOCRACIA; PODER
POLITICO.

AFRICA,

Pineda Pablos, Nicolas

“La descentralizacion fiscal en México”. — EN:
FORO INTERNACIONAL. — México: Vol. 34, No.
136, p. 252-268 (Abr.-Jun. 1994).

El propdsito de este trabajo es definir y medir el
grade de descentralizacién que existe en México
y compararlo con algunos parametros similares
del contexto internacional, asi como analizar las
llamadas determinantes de la descentralizacién y
discutir cudles son las que resulton mds criticas en
la situacién que vive el pais.

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITI-
CO ADMINISTRATIVA; POLITICA FISCAL; PRO-
BLEMA FISCAL; CENTRALIZACION; ESTUDIO DE
CASOS.
MEXICO.
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6042 Robertson Cameron, David

“HaoM-eaten carrol, ben stick: decentralization in
an era of fiscal restraint”. — EN: CANADIAN
PUBLIC ADMINISTRATION. — Canadd: Vel. 37,
No. 3, p. 431-444 (Fall 1994).

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITI-
CO ADMINISTRATIVA; POUTICA FISCAL; FEDE-
RALISMO.
CANADA,

46043 Zorrilla Martinez, Pedro G.

"Perspectivas de la divisién constitucional de com-
petencias en el federalismo’. — EN: FEDERALIS-
MO Y DESARROLLO. — México: Ao 7, No. 40,
p. 48-51 (Ago.-Oct. 1993).

Se proponen algunos mecanismos para la des-
centralizacidn en México. El ariculo se divide en
fres apartados: 1) Descentralizacidn, 2) Pasos de
la descentralizacién y 3) Federalismo, base de la
descentralizacién.

DESCRIPTORES: DESCENTRALIZACION POLITI-
CO ADMINISTRATIVA; PROPUESTA.
MEXICO.

08.3 SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA

6044 Aguilar Hernéndez, Felipe

“La simplificacién administrativa, un marco con-
ceptual”. — EN: REVISTA DEL INSTITUTO DE
ADMINISTRACION PUBLICA DELESTADC DE ME-
XICO. —Meéxico: No. 20, p. 41-64 (Oct.-Dic. 1993).

Se define la simplificacién administrativa, sus se-
mejanzas y confusiones con ofros conceptos, y se
mencionan las etapas y elementos del proceso.
Simplificacién administrativa es un proceso de
desarrolle de acciones concretas que conduzcan
a la agilizacién y transparencia de procedimientos
juridicos y administratives, para dar sencillez a la
relacion entre la poblacidn con la administracién
publica. Consta de cuatro etapas: planeacién, que
incluye el diagnéstico, el disefic y la definicion;
implantacion del programa; difusidn; y evaluacién.
Los elementos del proceso son: lo naturaleza, el
dmbito de aplicacién y el dmbito de accién, encon-
trados en las estructuras de la administracién pablica.

DESCRIPTORES: DESBUROCRATIZACION; DES-
REGULACION; MODELOS DE CAMBIO ADMI-
NISTRATIVO; ANALISIS DE PROCESCO; RELACIO-
NES CON LOS USUARIOS.

MEXICO.

6045 Haro Bélchez, Guillermo

“La simplificacién administrativa en la administra-
cién publica del Estado de México’. — EN: REVIS-

6042-6047

TA DEL INSTITUTO DE ADMINISTRACION PUBLI-
CA DEL ESTADO DE MEXICO., — México: No, 20,
p. 19-32 [(Oct.-Dic. 1993).

Se presenta a la simplificacién administrativa como
un proceso de modernizacién, haciéndose refer-
encia al Programa General de Simplificacidn de la
Administracion Poblica del Estado de México. La
simplificacién se concibe como medio para eficientar
a la administracion, Se debe fundar en un principio
bésico de corresponsabilidad entre sociedad y go-
bierno. Sus objetivos son mejorar la calided de los
servicios que se presta a la civdadania y ampliar la
participacion de lo sociedad. El programa del Estado
de México aliende cualro campos: modernizacién
de servicios pUblicos; mejoramiento de la atencién
al publico; desconcentracién vy descentralizacion; y
desreglamentacion administrativa,

DESCRIPTORES: SIMPLIFICACION ADMINISTRA-
TIVA; DESBUROCRATIZACION,; DESREGULA-
CION; ADMINISTRACION ESTATAL.

MEXICO.

6046 Lépez Garrido, Diego

“La liberalizacién del transporte ferroviario”, —
EN: REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA. ES-
PANA. —Espaia: No. 132, p. 417-444 (Sep.-Dic.
1993).

Realiza un andlisis juridico de la liberalizacién del
transporte ferroviario de la Comunidad Europea
cantenida en la Directiva 91/440. Especialmente
se analiza en que forma la Directiva afecta las
relaciones financieras entre el Estado y las redes
ferroviarias. Primero examina la necesidad de que
haya una separacién, al meros contable entre la
administracién de la infraestructura y la explota-
cidn del servicio, en seguida se abordan las di-
mensiones de la liberalizacién, siendo mds una
buena intencidn que una realidad. Finalmente, se
trala lo relacionade con el transporte combinadeo.

DESCRIPTORES: DESBUROCRATIZACION; ANA-
L1515 JURIDICO; ANALISIS ECONOMICO; APER-
TURA ECONOMICA; POLITICA DE TRANSPORTE.
ESPANA,.

08.4 DESARROLLO INSTITUCIONAL

6047 Gargan, John J.; Sun, Tung-Wen

“Determinants of administrative capacity: the case
of Taiwan™, — EN: INTERNATIONAL REVIEW OF
ADMINISTRATIVE SCIENCES. — Estados Unidos:
Vol. 59, No. 2, p. 277-290 {Jun. 1993).

DESCRIPTORES: CAPACIDAD ADMINISTRATIVA;

DESARROLLO INSTITUCIONAL; DIAGNOSTICO.
TAIWAN.
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6048-6053

6048 Oshorne, David

“Reinventing government”. — EN: PUBLIC PRO-
DUCTIVITY AND MANAGEMENT REVIEW, — Es-
tados Unidos: Vol 16, No. 4, p. 349-356 {Sum-
mer 1993).

DESCRIPTORES: REORGANIZACION; POLITICA
DE PRODUCTIVIDAD; PRODUCTIVIDAD ADMI-
NISTRATIVA; ESTRATEGIA DE LA REFORMA.

6049 Schuwartz, Herman M.

“Public cheice theory and public choices: bureau-
crats and state reorganization in Australia, Den-
mark, New Zealand and Sweden in the 1980s™.
— EN; ADMINISTRATION AND SOCIETY, — Es-
tados Unidos: Vol. 26, No. 1, p. 48-77 (May.-dul.
1994),

DESCRIPTORES: REORGANIZACION; INNOVA-
CION ORGANIZACIONAL; MODELOS DE CAM-
BIO ADMINISTRATIVO; MERCADO.

AUSTRALIA; DINAMARCA; NUEVA ZELANDA;
SUECIA,

6050 Velasco Monroy, Santiagoe G.

150

"Enfoque predictive racional en el disefio de
estructuras organizacionales modernas y apli-
cacién de lo politica de calidad total : estrote-
gias para la modernizacién administrativa de
las organizaciones’, - EN: REVISTA DEL INSTI-
TUTO DE ADMINISTRACION PUBLICA DEL ES-
TADO DE MEXICO. —México: No. 19, p. 49-65
{Jul.-Sep. 1993).

Se mencionan las caracteristicas que deben po-
seer las estructuros organizacionales modernas.
Se concibe a la administracién poblica como sis-
tema dinémico en readaptacién y reorientacion
permanente con respeclo a su medio. Asi, debe
instrumentarse una administracién publica mads
eficiente que transite de un modelo burocrdtico a
un modelo sustentado en el métode multidimen-
sional. Algunos rasgos de estas estructuras orga-
nizacionales son la descentralizacién de la auto-
ridad y la democratizacién, que buscan lo
participacién de los recursos humanos y los sec-
tores social y privado. Otros rasgos son: la flexi-
bilidad, la adaptabilidad, la calidad y la competi-
tividad.

DESCRIPTORES: ADAPTACION AL CAMBIO; DES-
BUROQCRATIZACION; RACIONALIZACION; DI-
SENO DE SISTEMAS.

MEXICO.

CAMBIO ADMINISTRATIVO

08.5 REDIMENSIONAMIENTO DEL ESTADO

6051 Anand, Vishwanath

“Implementation issues and privatisation plans™.
— EN- PUBLIC ENTERPRISE. — Eslovenia: Vol. 14,
Nos. 1-2, p. 55-60 {Mar.-Jun. 1994},

DESCRIPTORES: PRIVATIZACION; MODERNIZA-
CION; MODELOS DE CAMBIO ADMINISTRATIVO.
INDIA.,

46052 Ayala Espino, José Luis

“La reforma del Estado: saldos y desafios™. — EN:
REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA. — Mé-
xico; No. 89, p. 249-264 (May. 1995).

Se exponen algunas criticas, erorno a las restric-
ciones que hubo durante la década de los ochenta
con respecto a la reforma del Estado. Una evalua-
cion de los efectos de la privatizacién y de lo
reforma del Estado es que éste, al ser mas pe-
quefio y pasivo, no es capaz de enfrentor los
desafios para elevar la tasa de crecimiento de la
productividad y de la competencio externa. La
reforma es todavia insuficiente para el logro de
los objetivos nacionales, debido al marco de las
necesidades sociales acumuladas y estancamien-
to de la productividad.

DESCRIPTORES: REDIMENSIONAMIENTO DEL
ESTADO; PRIVATIZACICON; REFORMA DE LAS EM-
PRESAS PUBLICAS.

MEXICO,

6053 Garcia Paez, Benjamin

“Hacio un nuevo modelo de empreso poblica”. —
EN: REVISTA DE ADMINISTRACION PUBLICA. —
México: No. 89, p. 281-301 (May. 1995).

Se analizan las debilidodes y fortalezas de la
privatizacién como politica industrial, asi come las
especificidades del proceso de reforma y las op-
ciones para la transformacién de las empresas
publicas en aspectos técnicos y socialmente efi-
cientes. Después de analizar los ventajas de la
privatizacion y las opciones de largo y corto plazo
frente a ésta, se concluye que los presiones del
mercado pueden ser importantes en muchas
areas para elevar la eficiencia, pero no es una
condicién suficiente para la eficiencia social y
gerencial de las empresas puoblicas, ya que la
privatizacién pretende superar estas deficiencios
invocando un sélo recurso: maximizacion del nivel
de gonancias.

DESCRIFTORES: PRIVATIZACION; REFORMA DE
LAS EMPRESAS PUBLICAS; ANALISIS ECONOMI-
CO; ANALISIS DE PROCESOQ.

MEXICO.
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6054 Garcia Riega, Alejandro Jorge; Pérez,

Pedro; Jacohi, Pedro

“Experiencias de privatizacién en latincamerica™.
——EN: FEDERALISMO Y DESARROLLO. — México:
Afo 8, No. 42, p. 36-41 (Ene.-Feb. 1994).

Se analizan brevemente algunos aspectos de los
procesos de privatizacién en Perd, Argentina y
Brasil, en donde la privatizacion de empresas
publicas ha permitido a los particulares reformar
procesos productivos y de servicios que desarro-
llan los gobiernos, como parte de nuevas trans-
formaciones en las relaciones de produccién en
los procesos productives. Este fendmeno se viene
dando en un confexto de glebalizacion.

CESCRIPTORES: PRIVATIZACION; EMPRESAS PU-
BLICAS; SERVICIOS PUBLICOS; DEMOCRATIZA-
CION.

PERU; ARGENTINA; BRASIL.

6055 Gerger, Roland; Baver, Michael; Kubr,

Milan
Consulting in privatization. — Ginebra, Suiza: O,
1994. 22 p.

DESCRIPTORES: PRIVATIZACION; TECNOLCGIA
ADMINISTRATIVA; DESINCORPORACION; ME-
TODOLOGIA.

UBICACION FISICA: 658.3151/B47.

6056 Guillén Vicente, Alfonso

"Baja California Sur”. - EN: Gonzdlez Casano-
va, Pablo; Cadena Rog, Jorge (coords.). La Repo-
blica Mexicana. Modernizacién y democracia de
Aguascalientes a Zacatecas. — p. 69-91. México:
La Jornada, ClIH-UNAM, 1995, Vol. 1

Se estudian los cinco ofos del gobierno federal en
materia econdmica, como resultade del adelga-
zamiento del Estado, la privatizacién, el sanea-
miento de las finanzas pdblicas v el repunte infla-
cionario. El estudio se divide en seis partes 1) {a
reforma del Estado y el gobierno estatal; 2} la re-
forma del Estado y los ayuntamientos; 3) la refor-
ma del Estado y lo agriculturg; 4) la reforma del
Estado y el abasto; 5) la reforma del Estado y los
trabajadores y 6] los partidos politicos y los pro-
cesos electorales. En el estudio se hace una ana-
logia con la durccidn del eclipse del 11 de julio
de 1991.

DESCRIPTORES: REDIMENSIONAMIENTO DEL
ESTADO; DESINCORPORACION; PRIVATIZA-
CION; GOBIERNO ESTATAL; GOBIERNG MUNI.
CIPAL; POLITICA AGRARIA; ESTUDIO DE CASGS.
UBICACION FISICA: 320.972/R462/V1.

BAJA CALIFORNIA SUR, MEXICO.

6054-6060

6057 Hanono, Linda

"Redefiniendo la modernizacién del sistema de
transporte urbano Ruta-100". — EN: EL COTIDIA-
NO. — México: Ao 11, No. 70, p. 64-68 (Jul.-
Ago. 1995).

Se analiza lo modernizacién del sistema de trans-
porte urbano representado por la empresa Ruta-
100. Ef trabajo se divide en tres apartados: 1) La
primera modernizacién, 2} Descalificacion laboral
y control sobre los procesos de trabajo y 3) Un
segundo ensayo modernizador. Se sefala que €l
fondo de lo politica de modernizacién para el
tfransporte consiste en la desmantelacién del Glfi-
mo sindicato no universitario independiente, la
creacién de un organismo mixto v la concesion
absoluta al capital privado del servicio y no en el
mejoramiento dej servicio.

DESCRIPTORES: MODERNIZACION: PRIVATIZA-
CION; EMPRESAS PUBLICAS; ESTUDIO DE CA-
50s.

MEXICO.

6058 Khatri, Sunil; Macus, Rasto

“Strategic options for restructuring the public sec-
tor in India”. — EN: PUBLIC ENTERPRISE. —
Eslovenia: Vol. 14, Nos. 1-2, p. 3-19 (Mar.-Jun.
1994).
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REFORMA.
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6059 Liou, Kuo-Tsai

“Privatizing slate-owned enterprises: the Taiwan
experience”. — EN: INTERNATIONAL REVIEW OF
ADMINISTRATIVE SCIENCES. — Estades Unidos:
Vol. 58, No. 3, p. 403-419 (Sep. 1992).
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MINISTRACIGN PUBLICA; ANALISIS DE PROCE-
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TAIWAN.

6060 Méndez M., José Luis

“La reforma del Estado en México: alcances y
timites’. — EN: GESTION Y POLITICA PUBLICA.
— México: Vol. 3, Ne. 1, p. 185-226 (Ene.-Jun.
1994).

El objetivo de este articulo es presentar y evaluar
el modelo liberal-social y sus riesgos. £l trabajo se
divide en fres partes; la primera se refiere a las
reformaos salinistas, que abarca puntos como: las
politicas macroecondmicas, la reforma del Esta-
do, la reforma administrativa, los cambios politi-
co-electorales. La segunda parte abarca la eva-
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luacién general de las reformas, dende se evaluan
los politicas macroecondmicas, la politica social,
el federalismo y la democracia administrativa, la
reforrma politica y los reformas administrativas.
Por dltimo, se aborda la legitimidad de gestién y
la reforma politica administrativa,

DESCRIPTORES: REDIMENSIONAMIENTO DEL
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ADMINISTRATION REVIEW. — Estados Unidos:
Vol. 55, No. 2, p. 193-200 {Mar.-Apr. 1995).
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6062 Miranda, Rowan

“Privatization and the budget-maximizing bureau-
crat”’. —— EN: PUBLIC PRODUCTIVITY AND MA.
NAGEMENT REVIEW. — Estados Unidos: Vol. 17,
No. 4, p. 335-369 (Summer 1994},
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6063 O’Sheaq, Rory

“Multi-faceted modernization: some public-sector
hypotheses”. — EN: INTERNATIONAL REVIEW OF
ADMINISTRATIVE SCIENCES. — Estados Unidos:
Vol. 59, No. 1, p. 99-114 (Mar. 1993).

DESCRIPTORES: MODERNIZACION; SERVICIOS
DE SALUD; ANALISIS DE PROCESO; MODELOS
DE CAMBIO ADMINISTRATIVO.
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6064 Palacios E., Alfonso J.
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“Estrategios municipales del contexio de la refor-
ma del Estado”. — EN: FEDERALISMO Y DESA-
RROLLO. — México: Afio 8, No. 44, p. 6-12
{May.-Jun. 1994},

Se hace un andlisis de la problemdlica econdmica,
politica y social de América Latina durante los
oltimos decenios, que se ven reflejadas en los fac-
tores claves que generan la disfuncionalidad del
sistema urbano, pues los roles de los gobiernos
central y local no estan claramente definidos.
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6065 Patvla, Jan

“Dilemas de la privatizacién en Europa del Este”.
~~ EN: FORQC INTERNACIONAL, — México:
Vol. 34, No. 135, p. 181-192 (Ene.-Mar. 1994).

Analiza los dilemas de la privatizacion en Europa
del Este, particularmente, los cambios en la natu-
raleza del sistema socicecondmico y politico, dén-
doles una visualizacién propia al manejo sociopo-
litico y econdmico denire de las empresas de
algunos paises de Europa

DESCRIPTORES: PRIVATIZACION; RELACIONES
ECONOMICAS INTERNACIONALES; INTEGRA-
CION ECONOMICA.
EUROPA CRIENTAL.

6066 Rebolledo Gout, Juan

Lo reforma del Estado en México. — México: FCE,
1993, 272 p.

Lo obra relata y analiza los cambios realizados en
el gobierno de Corlos Salinas de Gortari. El primer
capftulo reconstruye la concepcién politica que sus-
tenta la reforma del Estado entre 1988 y 1993. En
el segundo capiiulo se detallan los cambios realiza-
dos en lo econdmico, politico, social y en las relacio-
nes internacionales. El tercer capitulo oborda los
ritmos y secuencias que adoplaron las reformas, al
tiempo que se examinan los mecanismo para gene-
rar bases sociales que apoyan las reformas. Final-
mente, en el cuarte copitulo se eva- lia el proceso y
se senalan las perspectivas de la reforma.
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REFORMA; REFORMA POLITICA; REFORMA ECO-
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6067 Rogozinski, Jacques

Lo privatizacién de empresas parcestatales. —
México: FCE, 1993. 206 p.

Se describe el proceso de engjenacién de las
entidades poraestatales en México, los objetivos,
elapas y resultodos del misme y su fundamento
social. Los primeros dos capitulos conforman el
marco general en el que se circunscribe el progra-
ma de desincorporacién, estudiando las privatiza-
ciones del Reinc Unido y Chile. En los siguientes
tres capitulos se sefalan los ospectos conceptua-
les, las razones y argumentos tomados en cuenta
para la privatizacidén. Asimismo, se detallan las
etapas de venta de uno empresa poblica. El sexto
capitulo menciona la porticipocién del sector so-
cial y la inversién extranjera en dicho proceso y el
destino de los recursos generados. El Gltimo capi-
tulo reflexiono sobre la privatizacion.
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Sidorenko, Taticna

"La privatizacidn de empresos estatales en Rusia:
alcances y perspectivas’’. — EN: FORQ INTERNA-
CIONAL. — México: Vol. 34, No. 135, p. 153-180
{Ene.-Mar. 1994).

Anaiiza los procesos de privatizacion en Rusia
desde la desintegracién de la URSS. Expane que
la antigua Unién Soviética ha fenido una estabili-
dad econdémica desde que sus empresas son pri-
vadas. Asimismo, especifica por qué el Parlamen-
to se oponia o esta privatizacion.
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Van de Ven, Adrian T.L.M.

The changing role of government in public enterpri-
ses: dutch experiences.””. — EN: INTERNATIONAL
REVIEW OF ADMINISTRATIVE SCIENCES. — Estados
Unidos: Vol. 60, Ne. 3, p. 371-83 (Sep. 1994).
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6071 You, Chunmei

“Privatizotion in China: a case study of health—
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09.1 LEGISLACION

“Acuerdo de Unidad para Superar la Emergencia
Econdémica”. — EN: COMERCIO EXTERICR. —
México: Vol. 45, No. 1, p. 74-82 (Ene. 1995).

Se analiza el texto del Acverdo suscrito el 3 de
enero de 1995 por representantes de los sectores
productivos y del gobiernc federal, con los obieti-
vos de evitar [a espiral inflacionaria y la inestabi-
tidad del tipo de cambio, restoblecer la confianza
e impulsar los cambios estructurales que permitan
una mayor compelitividad en la economia mexi-
cana, asi como preservar la plante productiva y el
emplec. Se incluye el discurso pronunciodo por el
presidente Erneste Zedilio cuando se firma el con-
venio.
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6073 Asamblea de Representantes del Distrito

Federal. (México)

"Codigo Financiero del Distrito Federal”. — EN:
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. — México:
Tomo 495, No. 22, p. 21-22 {Dic. 31, 1994).

El ordenamiente regula la obtencidn, administra-
cién y aplicacién de los ingresos del Distrito Fede-
ral, eleboracién de los programas base del pre-
supuesto de egresos, la contabilidad de la ha-
ciende pUblica, infrocciones y delitos contra la
hacienda local, las sanciones correspondientes,
asi como el procedimiento para interponer los
medios de impugnacién, para lo cual establece
diversas disposiciones y normas técnicas.
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