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PRESENTACION

Cualquiera que se haya aproximado a la actividad cientifica experimental se
habra percatado de que con frecuencia cientificos de distintas latitudes estan
trabajando al mismo tiempo sobre un mismo problema en una frenética ca-
rrera por obtener la primacia de los resultados con sus investigaciones. Como
es de suponerse (en especial en estos tiempos de enormes facilidades comu-
nicativas), la estructura institucionalizada de la actividad cientifica potencia
enormemente este fenomeno a través de revistas especializadas, congresos
internacionales, intercambios académicos, etcétera.

El hecho de que ciertos problemas o inquietudes intelectuales “floten
en el ambiente” tampoco es nuevo en el terreno del derecho, atn en tiem-
pos remotos. Es asi que la preocupacion por la elaboraciéon de una logica
juridica cristalizo al mismo tiempo en tres obras elaboradas de manera in-
dependiente: Deontic Logic de George Henrick Von Wright; Juristische logik de
Ulrich Klug e Introduccién a la logica Juridica de Eduardo Garcia Maynez,
las tres publicadas en 1951.

En 2013 tuve el honor de ser invitado a impartir la conferencia magis-
tral en el Primer Congreso Internacional de Pedagogia Universitaria y Di-
dactica del derecho celebrado en Chile donde me percaté de un problema
comun que “flota en el ambiente” de las Facultades de Derecho, principal-
mente de tradicion romano-germanica: la manera obsoleta en que ensefiamos el
derecho.

Después de un rato de haber estado escuchando varias de las ponencias,
empecé a identificar patrones de problemas sobre los cuales volvian sistema-
ticamente diversos expositores, es decir, la inquietud intelectual compartida
por los representantes de diversos paises en el mismo periodo parecia tener
una estructura.

Con la finalidad de contribuir a inducir una comunidad académica si-
nergética alrededor de los problemas vinculados con la ensefianza del dere-
cho, como parte de las actividades de la linea de investigacion institucional
que coordino en la UNAM sobre Metodologia de la Investigacién Juridica y
Pedagogia del Derecho, en 2014 organizamos el Segundo Congreso Inter-
nacional sobre Pedagogia Universitaria y Didactica del Derecho en el que

XI
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XII PRESENTACION

pudimos constatar que la estructura de los problemas sobre le ensenanza del
derecho expuestos tanto en este congreso como en el realizado en la Univer-
sidad de Chile, se repetian nuevamente.

Conscientes de la necesidad de dar una paso mas en el formato mera-
mente expositivo de nuestros congresos, en noviembre del 2015 decidimos
convocar a un nuevo evento bajo el nombre de Primer Congreso Interna-
cional sobre Investigacion en Pedagogia y Didactica del Derecho.

El evento tuvo lugar en las instalaciones del Instituto de investigaciones
Juridicas y del Instituto de la Judicatura Federal con el apoyo financiero y
logistico del I1J, de la Coordinacién de Posgrado en Derecho, las Facultades
de Estudios Superiores de Acatlan y Aragon todos de la Universidad Na-
cional Auténoma de México y por primera vez la invaluable colaboracién
tanto financiera como logistica del Instituto de la Judicatura Federal. Desde
luego el evento no hubiera sido posible sin la entusiasta participacion de mi
equipo de colaboradores: Maestra Carmen Patricia Lopez Olvera, Maestra
Maria Teresa Calcaneo, el becario por el Sistema Nacional de investigado-
res Raul Gémez y el estudiante de movilidad nacional Marco Becerra.

Al igual que ocurri6 en 2014, el evento fue todo un éxito gracias a la
participacion de ponentes provenientes de: Pert, Reptblica Dominicana,
Chile, Colombia, Cuba, Escocia, Ecuador, Espana, Bolivia, México con un
total de 86 ponencias, 180 asistentes y en congruencia con el nuevo titulo
del evento 6 reportes de investigacion.

Una vez mas la estructura de problemas presentes en los eventos ante-
riores estuvo presente en el congreso del 2015, por lo que podriamos consi-
derar haber alcanzado el nivel de “saturacion” de temas. Entre ellos desta-
can: Las criticas a la ensenanza tradicional basada en la catedra magistral
y el aprendizaje mnemotécnico; la falta de fomento de las competencias
necesarias para enfrentar el ejercicio profesional; las desventajas competiti-
vas de nuestra educacion juridica en el mundo globalizado; los problemas
en los contenidos de los planes de estudio y la carencia de su organizacion
orientada a la promocién de competencias; la ensefianza del derecho con
base en un positivismo legalista; la relevancia de formas alternativas de en-
sefianza como es el caso de las TIC’s y la educacién a distancia; la falta de
programas de formacion pedagogica y actualizaciéon de los profesores; la
falta de plantas docentes profesionales; la falta de apego a programas inter-
nacionales como el del Consenso de Washington, la UNESCO, o el tratado
de Bologna y la falta de ensenanza de la ética para operadores juridicos.

El objetivo de este libro electronico es dejar constancia de los trabajos
presentados durante el Primer Congreso Internacional sobre Investigacion
en Pedagogia y Didéctica del Derecho.
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Los problemas ahi senialados siguen “flotando en el ambiente”. Sin em-
bargo, la persistencia de los problemas permite delinear con precision la
agenda de investigaciéon y accidon que habra de articular el esfuerzo y los
resultados de nuestra naciente y entusiasta comunidad académica. De sus
contribuciones a la soluciéon de los mismos seguramente estaremos dando
cuenta en futuras ediciones del congreso.

Dr. Enrique CACERES NIETO

Coordinador del Primer Congreso Internacional
sobre Investigacion en Pedagogia y Diddctica del Derecho
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LA CATEDRA DE LA PAZ EN INSTITUCIONES DE EDUCACION

DE LOS PLANTEAMIENTOS DE LA EDUCACION
PARA LA SOSTENIBILIDAD DE LA UNESCO

SUPERIOR DE BUCARAMANGA (COLOMBIA) A LA LUZ

Aury Mayerly ACEVEDO SUAREZ"
Zaida Maritza ROJAS CASTILLO™

RESUMEN: La basqueda de la paz y la seguridad ciudadana crea la
necesidad de nuevos espacios de reflexiéon que permitan la recons-
truccion de valores y conocimientos, fortaleciendo la participacion
ciudadana vy el tejido social. Bajo esta coyuntura la educacion se
convierte en una herramienta de socializacion en la que se facilite
la comprensién intelectual de la realidad social y los conflictos que
se viven en el pais. A partir de esta perspectiva la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
UNESCO, propone la creaciéon de instrumentos metodoldgicos
que sean capaces de apoyar los esfuerzos para alcanzar la paz des-
de la formacion educativa en América Latina, incluida Colombia.
Esta propuesta tiene su origen en la Década de la Educacion para
el Desarrollo Sostenible 2005-2014, proclamada en el 2002 por la
Asamblea General de las Nacionales Unidas, cuyo objetivo es el
de incorporar e integrar la perspectiva del desarrollo sostenible en
todos los niveles del sistema educativo, a fin de convertir la educa-
cién en un agente para el cambio. Los propésitos de “la Catedra
para la paz” se ajustan a la Declaraciéon final de la Conferencia
Regional de la Educacion Superior en América Latina y el Caribe,
celebrada en Cartagena de Indias (Colombia, 2008). Asi mismo
se ajustan a las conclusiones de la Conferencia Mundial sobre la
Educacion Superior (2009) denominada “La nueva dindmica de
la educacion superior y la investigacion”. Por tanto, se plantea de-

*

Docente investigadora, Corporacién Universitaria de Ciencia y Desarrollo Unicien-

cia, Colombia. Email: aury. acevedo@unicienciabga.edu.co, teléfono: 6306060, ext.1053 y 1054.
* Docente investigadora, Corporacién Universitaria de Ciencia y Desarrollo Unicien-
cia, Colombia. Email: maritzarojasabogada@gmail.com, teléfono: 6306060, ext.1053 y 1054.
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2 ACEVEDO SUAREZ / ROJAS CASTILLO

terminar una muestra representativa de la poblacion estudiantil
de educacion superior de la ciudad de Bucaramanga (Colombia),
a fin de conocer las perspectivas holisticas que estos tienen sobre
el conflicto y el proceso de paz y obtener una visién general de
la implementacion de la Catedra de la Paz por parte de dichas
instituciones.

PALABRAS CLAVE: Cultura de paz —educacion para el desarrollo
sostenible— seguridad ciudadana, educacion superior-construc-
ci6n de paz.

ABSTRACT: The search for peace and citizen security creates the
need for new spaces of reflection that permit the reconstruction of
values and knowledge, strengthening citizen participation and so-
cial fabric. Under this juncture education becomes a tool of social-
ization in which intellectual understanding of social reality and the
current conflicts in the country is provided. From this perspective,
the United Nations for Educational, Scientific and Cultural Orga-
nization, UNESCO, proposes the creation of methodological tools
that are able to support efforts to achieve peace from educational
training in Latin America, including Colombia. This proposal has
its origin in the Decade of Education for Sustainable Develop-
ment 2005-2014, proclaimed in 2002 by the General Assembly
of the United National, which aims to incorporate and integrate
the perspective of sustainable development at all levels the educa-
tion system in order to make education an agent for change. The
purpose of “the subject for peace” fits the Final Declaration of
the Regional Conference on Higher Education in Latin America
and the Caribbean, held in Cartagena de Indias (Colombia, 2008).
Also they comply with the conclusions of the World Conference
on Higher Education (2009) called “The new dynamics of higher
education and research”. Therefore, we propose to determine a
representative sample of the student population in higher educa-
tion in the city of Bucaramanga (Colombia), in order to meet the
holistic perspectives that these have on the conflict and the peace
process and get an overview of the implementation of the Depart-
ment of Peace by these institutions.

KEYWORDS: Culture of peace —education for sustainable— de-
velopment, citizen security, higher education-peacebuilding.

SUMARIO: 1. Nota introductoria. 11. Contextualizacion de la paz y el con-
Slicto en Colombia. 111. La educacion: pilar fundamental de la transforma-
cion y la reconstruccion social. IV. Bibliografia.
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I. NOTA INTRODUCTORIA

Cuando se analizan temas como la paz y los conflictos, las investigaciones
enfocan sus esfuerzos en establecer aspectos puntuales que valoren los orige-
nes, las dimensiones y caracteristicas de los mismos. No obstante, suele pasar
inadvertida la real circunstancia de que la paz y los conflictos germinan y flo-
recen en los seres humanos. Los enfrentamientos que engloban los conflictos
y los espacios reflexivos que propenden por la bisqueda de la paz, surgen de
las perspectivas que los ciudadanos tienen de su realidad social en un “pais
en conflicto”.

La extensa duracion del conflicto en Colombia y la actual coyuntura
que suscita el proceso de paz entre el Gobierno Nacional y la Guerrilla de
las FARC (fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia) plantea la ne-
cesidad de formular instrumentos de formacién ciudadana que posibiliten
resultados exitosos e historicos.

Desde los inicios del conflicto armado vivido en Colombia, su pobla-
c16n ha sido afectada desde diversas esferas: personal, familiar, econémica,
etcétera. Por su parte, la intervencion del estado en la btusqueda de salidas
al conflicto ha sido variable; entre luchas legitimas de control del poder
garantizando la seguridad ciudadana y procesos de didlogos de paz parcia-
lizados. Entre tanto la ciudadania se ha mantenido durante estos tltimos
sesenta anos a la espera de los cambios sociales anunciados, soportando las
consecuencias. Las secuelas de las acciones violentas de los grupos armados
al margen de la ley y de las gestiones del conflicto por parte del gobierno
nacional, han dejado cicatrices en las formas de ver el conflicto en la pobla-
ci6n colombiana.

La importancia de la participaciéon conjunta de todos los actores que
conforman la sociedad en la busqueda de la paz y la seguridad ciudadana,
supone la necesidad de crear espacios de reflexion donde se reconstruyan
conocimientos y valores ciudadanos. Bajo esta coyuntura la educacion se
convierte en una herramienta de socializacion en la que se facilite la com-
prension intelectual de la realidad social y los conflictos que se viven en
el pais. En esencia el reto para la educaciéon no solo debe ser consolidar-
se como instrumento de formacién de profesionales para el mercado, sino
constituirse como un medio de construccion ciudadana que fomente la res-
ponsabilidad colectiva en los destinos de una nacion.

Bajo esta perspectiva la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura, UNESCO, propone la creacién de ins-
trumentos metodologicos que sean capaces de apoyar los esfuerzos para

DR © 2016. Universidad Nacional Auténoma de México,
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alcanzar la paz desde la formacion educativa en América Latina, incluida
Colombia. Esta propuesta tiene su origen en la Década de la Educacion
para el Desarrollo Sostenible 2005-2014, proclamada en el ano 2002 por la
Asamblea General de las Nacionales Unidas, cuyo objetivo es el de incorpo-
rar ¢ integrar la perspectiva del desarrollo sostenible en todos los niveles del
sistema educativo, a fin de convertir la educacién en un agente para el cam-
bio. Al respecto manifiesta la UNESCO: “La Educacién para el Desarrollo
Sostenible (EDS) permite que cada ser humano adquiera los conocimientos,
las competencias, las actitudes y los valores necesarios para forjar un futuro
sostenible” (2002).

Paises como Colombia, Ecuador, Panama y Venezuela, apoyados por
Bélgica, Canada, Espana, Irancia y Serbia, son miembros del consorcio de
la Catedra Unesco en Resolucion Internacional de Conflictos y Construc-
ciéon de Paz, 2008. En Colombia esta orientacién educativa ha quedado
plasmada en la “Catedra para la paz”, que se constituye como un gran es-
fuerzo institucional en la busqueda de la produccion, difusion y valoracién
de conocimientos y de buenas préacticas que eduquen y formen compromi-
sos ciudadanos.

Los propositos de la Céatedra para la paz se ajustan a los ejes claves de la
Declaracién final de la Conferencia Regional de la Educaciéon Superior en
América Latina y el Caribe, celebrada en Cartagena de Indias (Colombia,
2008) como son: Desarrollo Institucional, Cooperacion Académica, Comu-
nicaciéon e Informacién, Produccion y Gestion del Conocimiento, y Herra-
mientas y Servicios de Apoyo. Asi mismo se ajustan a las conclusiones de la
Conferencia Mundial sobre la Educaciéon Superior (2009) denominada “La
nueva dinamica de la educacion superior y la investigacion para el cambio
social y el desarrollo” celebrada en Paris, entre otras: la responsabilidad social
de la Educacién Superior, el acceso, la equidad y la calidad de la educaciéon y
la internacionalizacién, regionalizacién y mundializaciéon. Por dltimo, tam-
bién comparte los objetivos de Desarrollo del Milenio como son entre otros,
los de lograr la ensenanza primaria universal y fomentar la asociacién mun-
dial para el desarrollo.

La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) no pretende suplan-
tar los modelos educativos existentes, su objetivo es incorporar la dimensién
de la sostenibilidad a la ensefianza y el aprendizaje. Este llamamiento ge-
neralizado propende hacia una renovacion inteligente del arte de vivir y de
avanzar hacia la convivencia, retomando valores que favorecen el progreso
humano como son entre otros, la educaciéon para el cambio climatico, la
reduccion de la pobreza y el consumo sostenible, la Paz y la seguridad ciu-
dadana.

DR © 2016. Universidad Nacional Auténoma de México,
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Para avanzar hacia esta nueva dimension la EDS exige cambios en los
métodos pedagodgicos que se aplican actualmente orientandolos hacia mé-
todos mas participativos que motiven a los alumnos en el cambio de su con-
ducta y faciliten la adopcién de medidas en pro de un futuro viable (Novo,
2009, p. 197).

Ante el fendémeno del conflicto que por mas de sesenta anos acompafa
a la poblacion colombiana y en medio de la dinamica de un proceso de paz
como el que se vive actualmente entre el Gobierno Nacional y la Guerri-
lla de las FARC, los diversos organismos internacionales que velan por los
Derechos Humanos, reclaman la necesidad de emprender acciones desde
los diferentes ambitos de la realidad social, incluyendo el sistema educativo.

Alaluz de la Década de la Educacion para la Sostenibilidad 2005-2014,
promulgada por la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura UNESCO (2002) y su acogida por la Conferencia
de Regional de Instituciones Educativas Superior IES de América Latina y
del Caribe 2008, de la que hace parte Colombia, se plantea la necesidad de
aplicar los diversos ejes tematicos propuestos por la UNESCO y dirigidos a
incorporar componentes formativos integrales de sostenibilidad, construc-
cion de paz y ciudadania global en los modelos educativos de las IES.

En cumplimiento de estos objetivos internacionales, en Colombia se
asume el compromiso de emprender acciones para la construcciéon de paz a
partir de 2008, mediante la Resolucion Internacional de Conflictos y Cons-
trucciéon de Paz denominada “Catedra de la Paz UNESCO”. Este docu-
mento plantea la necesidad de que en las Instituciones de Educacion Su-
perior se incorporen, en sus modelos educativos de formacion profesional,
espacios dirigidos a transmitir conocimiento de la realidad social que afecta
nuestro pais y generar formacioén en valores para afrontar los retos de una
posible culminacion positiva del proceso de paz.

Por lo anterior cabe preguntarse (Cual es la perspectiva holistica que
tienen los estudiantes de educacion superior frente al conflicto, proceso de
paz y la implementacién de la catedra de la paz en las instituciones de edu-
cacion superior en la ciudad de Bucaramanga (CGolombia)? El proposito de
la presente investigacion es aportar conocimientos reales de este cuestiona-
miento en Bucaramanga como un ntcleo universitario regional, sin embar-
go, ésta ponencia se limita a contextualizar la importancia de la catedra de
la paz en Colombia, considerando que el pais se encuentra en medio de un
proceso de paz Gobierno-FARC, ubicandose en una etapa avanzada y por
tanto, se debe ir planeando como llevar a cabo el proceso de post conflicto
desde todos los campos. Por otra parte, las universidades estan iniciando las
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modificaciones y presentando propuestas para incluir en cada programa
académico la catedra de la paz, la cual tiene como limite el préximo 31 de
diciembre. Asi las cosas, se hara una reflexion sobre la educacion, pilar fun-
damental en la reconstruccién de tejido social de acuerdo a los principios de
la UNESCO vy los avances en la implementacion de la catedra de la paz en
instituciones de educacién superior en Bucaramanga.

II: CONTEXTUALIZACION DE LA PAZ Y EL CONFLICTO EN COLOMBIA
1. Conceptualizacion de la Paz y los conflictos

Desde inicios de la humanidad el conflicto ha estado presente en cada etapa
de la evolucién e historia del hombre por cuanto es un hecho inherente al
ser humano, es un fenémeno natural en toda sociedad, y nace a partir de las
diferencias suscitadas en las interrelaciones entre las personas; asi lo expresan
Jiménez y Lopez (2007) el ser humano como ser social interacciona con los
demas, produciendo constantes discrepancias, percepciones, intereses y ne-
cesidades que en muchas ocasiones estan contrapuestas (p. 15). Por lo tanto,
el conflicto se entiende como contraposiciones de intereses y /o percepcio-
nes, que se generan debido al cardcter humano y a las desigualdades entre
individuos y sociedades. Asi las cosas, el conflicto hace parte del proceso de
interaccion social en el que los intereses de los individuos y grupos se interac-
cionan, se regulan, transforman o resuelven en ocasiones, siendo esencial en
el desarrollo de socializacién que experimenta toda entidad humana en su
trayectoria social (Mufoz).

El conflicto se caracteriza segin Jiménez y Lopez (2004, p. 16) por:
surgir en cualquier lugar del mundo.; Comprometer y surgir en una amplia
variedad de espacios en donde interacttian las personas, desde los micro-
conflictos (familia, escuela, comunidad, etcétera) hasta los macro-conflictos
(naciones), o mega-conflictos (civilizaciones o religiones); aparecer de mane-
ra oculta o publicamente; incluir o no violencia; y tener una tipologia con-
textual de los conflictos bastante extensa, donde se encuentran, conflictos
familiares, raciales, juridicos y sociales, entre otros.

Ahora bien, los mecanismos para solucionar el conflicto pueden ser po-
sitivos o negativos dependiendo de la perspectiva de las partes y la actitud
que tomen frente al mismo. Los mecanismos positivos son: el didlogo, acuer-
dos de paz, conciliaciones y entre los negativos, se encuentran por ¢jemplo,
las agresiones y la guerra. De esta manera se evidencia la necesidad de in-
centivar a los ciudadanos a usar mecanismos de solucién de conflictos posi-
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tivos, donde el dialogo y la buena actitud sean herramientas que permitan
construir una sociedad en paz.

Ahora (Qué es paz? Para dar una definicion se debe tener en cuenta
que los estudios sobre la paz se dan desde dos enfoques, los que relacionan
la paz a la violencia y los que la relacionan la paz con los conflictos. En la
historia el concepto de la paz surge con tres etapas; entre 1930-1959 se le
dio un enfoque violento6logo, la concepcion que se tiene de paz es la ausen-
cia de violencia directa (Paz negativa); ya en las décadas de 1960 a 1990
surge el concepto de paz positiva, se da la creacion del Instituto para la Paz
en Oslo, se da énfasis en la justicia y desarrollo; finalmente, desde la década
los anos noventa se empieza a desarrollar el concepto de violencia cultural,
de cultura de paz, de paz imperfecta, y el tema de la paz toma una posicion
relevante en la sociedad, haciendo énfasis en la educacion y la comunica-
cion para la paz (Lopez Becerra, 2011).

De acuerdo a lo anterior, se trata el concepto de paz a partir del giro
epistemologico que dio desde inicios de los afios noventa, donde se empieza
a ver el conflicto como algo natural y una caracteristica del ser humano, y
las teorias del conflicto son el fundamento para explicar la paz y la violen-
cia. Asi las cosas, se da un concepto amplio de paz que tiene en cuenta las
soluciones no violentas en respuesta a los conflictos, por tanto, se habla de
una paz imperfecta, una paz dinamica e inconclusa; se gestiona de manera
pacifica las controversias; sin embargo, se conviven con conflictos y algunas
formas de violencia.

2. Procesos de Paz en Colombia: Reflexion sobre el conflicto armado colombiano

En las investigaciones para la paz se habla de conflicto y violencia, hay
conflicto sin violencia pero no violencia sin conflicto, pueden ser de igual
manera positivos o negativos de acuerdo a la actitud que se adopte para
resolverlos. En Colombia se habla de conflicto armado, es decir aquel que
desencadena violencia directa resolviéndose las diferencias a través de la
fuerza. Al respecto H. Ross define la cultura del conflicto como “la confi-
guracion de aquellas normas, practicas e instituciones de una sociedad que
tienen que ver con las cosas por las que la gente entra en disputa y con sus
contrarios, con como las disputas se desenvuelven y, por altimo, con la for-
ma que es probable que terminen” (Ross, 1995, p. 251). De esta manera,
cuando se recurre a las armas en un conflicto armado puede convertirse
en una guerra, agravandose hasta el punto de generar crisis econonémicas,
pobreza, desplazamientos y permanente violacién a los derechos humanos.
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Haciendo un breve recuento historico del conflicto en Colombia, el cual
data desde la época de la independencia, al igual que en el proceso de con-
solidacion y formacion del estado colombiano. En la Colombia decimoéni-
ca (Siglo XIX) se dieron fuertes conflictos entre los tradicionales partidos
politicos, el liberal y conservador, desatandose asi la Guerra de los mil dias
mejor llamada la época de la violencia, institucionalizandose entre las dé-
cadas 60y 70. En 1957 se propone reforma constitucional encaminada a la
pacificacion; sin embargo solo se logro institucionalizar el uso legitimo de
la fuerza y alternar el partido liberal y consevador en el ejercicio del poder
ejecutivo. Esta situacion trajo consigo una serie de problemas como el clien-
telismo, la sensacion de bloqueo politico y la falta de proyectos de gobierno
(Alcantara, 1999). Por otra parte, en los afios sesenta como consecuencia
de la época de la violencia surgieron los grupos guerrilleros Fuerzas Arma-
das Revolucionarias de Colombia FARC, y Ejército de Liberacion Nacional
ELN, M-19, y EPL. En los anos ochenta la situacion se agravo con la apari-
cién de los grupos paramilitares, como las Autodefensas Unidas de Colom-
bia AUC, a este contexto se adicionan el trafico y produccion de droga que
ha dado origen a un conflicto mas complejo.

En 1990 y después de una larga negociacion, “se desmoviliz6 la tercera
guerrilla del pais, el M-19, fruto de la cual se aprob6 una nueva Constitu-
cién en 1991 que formalmente consolidaba el Estado de derecho. En este
ultimo ano se desmovilizaron otros grupos (EPL, PRT, MAQL), en 1992 el
CER, en 1994 la CRS, MPM, MMM vy FFG, y en 1998 el MIR-COAR”.
(Fisas, 2010).

El actual proceso de paz con las FARC tiene inici6 en el afio 2010 cuan-
do iniciaron los primeros acercamientos entre el gobierno y las FARC. El
gobierno exigio las siguientes condiciones para negociar: Liberacion de las
personas retenidas; fin de la practica de secuestro; fin de uso de las minas;
acabar con el reclutamiento forzado de menores; no negociar en medio de
hostilidades y sin despejes. El 26 de Agosto de 2012, se firm6 el Acuerdo
General de la Habana, quedando estipulado la voluntad de iniciar conver-
saciones de manera directa e ininterrumpida sobre los puntos de la agenda
establecidos: Politica de desarrollo agrario integral; Participacion politica;
Fin del conflicto, tocando puntos como Cese al fuego bilateral y definitivo,
dejacion de armas y reincorporacion de las FARC a la vida civil, por su
parte acuerda intensificar combate para acabar con organizaciones crimi-
nales; Como ultimo punto, se encuentra el tema de solucion de drogas ilicitas;
reparacion de las victimas. Actualmente, el proceso ha logrado acuerdo en
puntos trascendentales como la dejacion de armas, desarrollo agrario inte-
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gral, solucién al problema de drogas ilicitas y la participacion politica, mar-
chando con optimismo para las partes.

Es importante recordar que un proceso de paz es el conjunto de etapas
o fases donde intervienen los actores afectados con la finalidad de poner fin
a la violencia, logrando acuerdos que dan inicio a una nueva etapa de pro-
greso y desarrollo, y asi superar violencias estructurales que originaron un
conflicto. (IFisas, 2010), dicho proceso culmina con la firma de un acuerdo
de paz, sin embargo, el éxito de un proceso o acuerdo esta supeditado al
cumplimiento de todos los compromisos por las partes, alcanzando un efec-
tivo proceso de postconflicto y la reparacion de las victimas.

III. LA EDUCACION: PILAR FUNDAMENTAL DE TRANSFORMACION
Y RECONSTRUCCION SOCIAL

1. La educacion para el desarrollo sostenible (EDS) UNESCO, en busca
de un_futuro viable. Principio veinticinco: paz y seguridad humana

El paradigma de desarrollo sostenible se describié en el Informe de la Co-
mision Bruntland de 1987, como el “desarrollo que satisface las necesidades
actuales sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones de satis-
facer sus propias necesidades”; ahora en cuanto a la sostenibilidad se refiere
al equilibrio entre el medio ambiente, sociedad y economia; sin embargo es
importante aclarar que la sostenibilidad se considera como un objetivo a lar-
go plazo, mientras que el desarrollo sostenible es el conjunto de procesos que
se adoptan para lograr este objetivo.

La UNESCO traz6 27 principios del Desarrollo sostenible, entre los
cuales se encuentra el principio veinticinco “La paz, el desarrollo y la pro-
teccion ambiental son interdependientes e indivisibles”, con este principio
se le reconoce a la educacion como pilar fundamental en el proceso de
un desarrollo sostenible y la reconstruccion del tejido social, a través de la
educacioén se busca crear conciencia en los educandos sobre la importan-
cia de los valores, el didlogo, la actitud para resolver conflictos y la paz,
de igual manera, se busca construir pensamiento critico frente a temas de
cambio climatico, pobreza, desarrollo sostenible, y reduccion de riesgo de
desastres, por lo tanto, la Educacion para el Desarrollo Sostenible EDS
exige el cambio en los métodos pedagdgicos adoptados por las instituciones
educativas.
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2. La cdtedra de la paz en Colombia: Implementacion en instituciones
de educacion superior de Bucaramanga

El gobierno de Colombia trazé la politica educativa para la formacién
escolar en la convivencia, considerando que la violencia es un problema
social que ataiie al pais siglos atras, por lo tanto, se hace indispensable que
por medio de las instituciones educativas se ensefle a los jovenes a vivir
en armonia, respetando las diferencias y con actitud positiva para resolver
conflictos. Es asi como el lo. de septiembre de 2014 nace la ley 1732 por
medio de la cual se establece la catedra de la paz en todas las instituciones
educativas del pais, en colegios de preescolar, basica y media, asi como en
las instituciones de educacion superior.

El objetivo de la catedra de la paz es: “Articulo 1o. Paragrafo 2. Crear y
consolidar un espacio para el aprendizaje, la reflexion y el dialogo sobre la
cultura de la paz y el desarrollo sostenible que contribuya al bienestar gene-
ral y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion”. La implemen-
tacion de la catedra de la paz es obligatoria en todos los establecimientos
educativos, teniendo en cuenta a través de la ley se ordeno su aplicacion y se
reglament6 mediante el Decreto 1038 del 25 de mayo de 2015, el cual esti-
pula que la catedra de la paz debe contribuir en los temas de cultura de paz,
educacion para la paz y el desarrollo sostenible. Adicionalmente, se deja
como fecha para limite para la implementacion de ésta catedra por parte de
las instituciones educativas, el 31 de diciembre de 2015, para lo cual debe-
ran adscribirla a algunas de las siguientes areas: a. Ciencias sociales, Histo-
ria, Geografia, Constitucion Politica y Democracia. b. Ciencias naturales y
educaciéon ambiental. ¢. Educacion ética y valores humanos.

Por su parte el gobierno, establece que para el 2016 se inicia la evalua-
cion de los logros de la catedra de la paz en su componente de competencias
ciudadanas. En cuanto a las instituciones de educacion superior, el Decreto
1038 en su articulo 9o. expone que:

En desarrollo del principio de la autonomia universitaria, las instituciones
educacién superior desarrollaran la Catedra de la paz en concordancia con
sus programas académicos y su modelo educativo, para lo cual podran definir
las acciones educativas que permitan a la comunidad contar con espacios de
aprendizaje, reflexion y didlogo para la vivencia de la Articulo 10. Vigencia.
El presente decreto rige a partir de la paz.

La catedra de la paz resulta pertinente para Colombia teniendo en

cuenta que se adelanta un proceso de paz gobierno-FARC en la Habana
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(Cuba), de esta manera se fortaleceran los escenarios de aprendizaje, parti-
cipacion ciudadana, paz y no violencia. De esta manera, se convierte en una
herramienta educativa orientada a fomentar valores, actitudes y comporta-
mientos que permitan la consolidacion de la paz, utilizando mecanismos
positivos de solucion de conflictos, aprender a vivir en armonia sin obviar
que se hace parte de una sociedad multicultural y con diferencias entre los
conciudadanos. Es asi como la educacion en la etapa de post conflicto, sera
relevante en la consecucion del éxito del proceso, donde las futuras gene-
raciones tendran la capacidad de reflexionar, discutir, proponer, planear, y
prepararse para este momento. Con el animo de ejemplificar lo expuesto,
se trae a colacion tres procesos de paz que incluyeron la educaciéon como
elemento transversal del post conflicto:

*  Proceso de paz Sudafrica: (1948) Los actores vieron la necesidad de
incluir en el proceso un discurso de perdéon y de unidad nacional.
Ejemplo: Nelson Mandela, activista en contra del régimen Apar-
theid. Es asi como se hace reforma educativa, Sudafrica se acoge al
programa de la UNESCO y adopt6 la catedra de la paz, donde se
prepara a los jévenes para una paz preventiva.

*  Proceso Irlanda del Norte: En 1998 se firmé el acuerdo de paz de
Belfast y el Acuerdo Comprensivo de la Paz. Se adopt6 el proyecto
“Exploremos los derechos humanos” que fue impartido en escuelas.

*  Proceso de paz Guatemala: (1991) Actores (FAR, exmilitares, Uni-
dad revolucionaria Guatemalteco y lideres de izquierda). El Minis-
terio de educacion adoptd “Programa de educaciéon para la Paz y
vida plena” incentivando a los estudiantes a tener actitudes positi-
vas, de inclusion y de igualdad (Legislativo, 2014).

Finalmente, en cumplimento a la normatividad colombiana y en con-
cordancia con los preceptos de la UNESCO, las instituciones de educacién
superior de Bucaramanga, iniciaron la implementacién de la catedra de la
paz, teniendo en cuenta que el pais se prepara para la etapa de postconflic-
to. Aunque aun no hay propuestas definidas, se puede citar por ejemplo, la
Universidad Industrial de Santander, instituciéon que desarrolla un curso
titulado “Catedra, paz y convivencia ciudadana”, conformado por varias
charlas enfocando la catedra en el tema del postconflicto, creando compe-
tencias en los estudiantes para realizar reflexiones criticas dentro de este
escenario.

A modo de conclusion, la catedra de la paz es adoptada en Colombia
como una herramienta educativa que fortalecera la etapa de post conflicto,
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formando jovenes criticos, reflexivos, con actitudes positivas frente al con-
flicto, asi como comportamientos pacificos y conciliadores que permitiran
construir convivencia social y coadyuvar en la reconstruccion de la sociedad
Colombiana, educando y sembrando valores desde las bases garantizando
de esta manera que las futuras generaciones busquen la paz como objetivo de
cualquier conflicto. Se continuara con la investigacion que permita seguir de
cerca el proceso de implementacion de la catedra de la paz en las institu-
ciones de educacion superior de la ciudad de Bucaramanga, y conocer las
perspectivas de los estudiantes y demas comunidad académica en relacion a
ésta catedra y sus beneficios.
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RESUMEN: El objetivo de esta ponencia es presentar las bases de un
analisis del estado actual de los programas de estudio de las asig-
naturas de derechos humanos en las licenciaturas en derecho de
35 universidades publicas de México. Se pretende generar un pa-
norama sobre la educacién en derechos humanos a nivel superior
en el pais, con base en la consideracion de que educar en derechos
humanos implica un proceso de transformacién del educando a
partir de conocimientos tedricos y practicos acerca de los derechos
fundamentales, entendidos como procesos sociales con realidades
diversas favorecidas u obstruidas por las condiciones econémicas,
politicas y culturales, asi como complejizar la vision tradicionalista
del derecho y sobre todo de los derechos humanos. Asi mismo, se
analiza la preparacion que tiene el docente que imparte la asig-
natura, junto con las estrategias que implementa para generar ¢
intercambiar el conocimiento. Se pretende en suma, un estudio
del disefio curricular y la conceptualizaciéon de la educacion en
derechos humanos en la universidad desde el contexto historico-
social-cultural, especificamente de la licenciatura en derecho como
eje medular de la ensefianza y del aprendizaje en la formacion ju-
ridica profesional con énfasis en los factores que limitan la educa-
ci6n en derechos humanos, el pluralismo, la interculturalidad y la
construccion de nuevas alternativas que permitan que los educan-
dos consoliden sus valores y adquieran las herramientas necesarias
para alcanzar el respeto y la justicia en el cotidiano de los seres
humanos desde la formacion universitaria, afianzando una cultura
juridica cimentada en el respeto, educacion, reconocimiento, pre-
vencion y promocion de los derechos humanos.

*

Docente de la Universidad Auténoma de Nayarit.
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ABSTRACT: The objective of this paper is to present an analysis
of the current state of the curricula found in human rights cours-
es in undergraduate law programs from 35 public universities in
Mexico. The aim is to create a general description of education on
human rights at the national level, based on the consideration that
to educate on human rights implies a process of pedagogical trans-
formation as it pertains to theoretical and practical knowledge
about fundamental rights, which are construed as social processes
with diverse realities that present privileges or obstruction based
on economic, political and cultural conditions, as well as to prob-
lematize the traditional vision of law and above all, human rights.
In this manner, analysis will be made to determine the preparation
of human rights professors, as well as their strategies used to create
and exchange knowledge in the classroom. In summary, a study
will be made on the design of the curricula and the conceptualiza-
tion of education on human rights in universities from a historical-
social-cultural context, specifically of undergraduate programs in
law, as understood as mediums in the teaching and learning of
future, legal professionals, and with an emphasis on the factors that
limit education on human rights, pluralism, interculturality and
the construction of new alternatives that permit students to con-
template their values and acquire the necessary tools, as of their
undergraduate training, in order to ascertain respect and justice in
all aspects of human life, of which I argue can lead to the estab-
lishment of a legal culture that is grounded on respect, education,
recognition, prevention and promotion of human rights.

PALABRAS CLAVE: derechos humanos, educacion piblica, educacion superior;
evaluacion de programas, pedagogia critica.

KEYWORDS: human rights, public education, national education, evaluation
of curricula, cnitical pedagogy.

SUMARIO: 1. A manera de introduccion. 11. Educacion en derechos humanos.
IIIL. Propdsitos de la educacion superior en derechos humanos. IV. Hacia un

andlists de los programas de derechos humanos en las universidades piblicas de
Meéxico. V. Conclusiones. V1. Bibliografia.

1. A MANERA DE INTRODUCCION

Libro completo en

https://goo.gl/BLrhW8

Construir un nuevo paradigma de derechos humanos, comprende ubicarlos
en el contexto de una vision plural e incluyente que reivindique el humanis-
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mo partiendo de los fundamentos de la dignidad humana, para constituir la
libertad, la igualdad y el respeto pleno. El Estado y los diferentes grupos que
conforman la sociedad, tienen el deber de construir una renovada cultura de
derechos humanos y por ende una mejor convivencia humana. Los Estados
democraticos no solo garantizan el cumplimiento de la ley, sino también el
respeto de los derechos fundamentales. Desde esta perspectiva, la educacion
en derechos humanos juega un papel importante en la formacion de perso-
nas comprometidas con la construccién de una cultura social en este rubro,
por lo que se deben analizar los contenidos y los procesos de ensefianza y
aprendizaje de las Instituciones de Educacion Superior (IES) desde el pensa-
miento critico, pues de esta forma se podra equilibrar las técnicas de protec-
cién y prevencion de los derechos humanos.

En el campo institucional de las IES, los derechos humanos se han inte-
grado a los planes de estudio, principalmente en las licenciaturas en derecho
proyectandose en la formacion de abogados y en su desarrollo personal y
técnico, con la vision de formar profesionistas comprometidos con la pro-
teccion y promocion de los derechos fundamentales. Para ello seria una ven-
taja que dichos planes estuvieran disefiados desde una perspectiva critica de
la educaciéon en derechos humanos, misma que podria formar estudiantes
capaces de promover los valores y afianzar las actitudes y comportamientos
que respeten estos derechos desde su formaciéon académica.

Este proyecto de investigacion tiene como propésito analizar los progra-
mas de las asignaturas de derechos humanos en 35 universidades publicas
de México, partiendo de los siguientes criterios: sus objetivos declarados e
implicitos, su disefio o estructura, su ubicacion dentro del mapa curricular,
asi como la descripcion y valoracion del contenido de dichos programas
analiticos.

El interés por realizar el estudio del estado actual programatico que
guarda la educacién en derechos humanos como parte de los curricula de
las licenciaturas en derecho, tiene como primera base mi propia experiencia
profesional en la docencia en la educacién superior. A partir de ello se han
identificado carencias en la universidad publica, fragmentacion de conteni-
dos educativos y falta de profesionalizacion de los docentes, lo cual impide
que se consolide la ensehanza de los derechos humanos. Pero el analisis
puntual e integral de los programas debe ir mas alla de las observaciones
empiricas, debe incluir una serie de convicciones criticas a partir de la cer-
teza de que la ensefianza de los derechos humanos en la educacion superior
publica deberia buscar la construccion del conocimiento desde una teoria
critica y traspasar de una visiéon simplificadora de derechos humanos a una
compleja.
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Para lograr lo anterior, se plantea partir de la adopciéon e implemen-
tacion de la teoria y pedagogia critica, junto con las concepciones cons-
tructivistas en los contenidos de la asignatura de derechos humanos en las
universidades pablicas, que permitan la formacion y generacion de nuevos
conocimientos en el proceso de ensenanza-aprendizaje entre educando y
educador, y se confluya en una educacion integral, transformadora y trans-
versal, encaminada en desarrollar profesionales comprometidos con el reco-
nocimiento, respeto y promocién en derechos humanos.

II. EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS

Para iniciar este apartado es importante concebir a los derechos humanos
como procesos sociales encaminados a la emancipacién del ser humano y no
solo limitarse a las visiones empiricas o teoricas. En este sentido se considera
pertinente abordar el pensamiento de David Sanchez Rubio, el cual muestra
una vision emancipadora de los derechos humanos, sehalando que pretenden
contribuir al incremento de niveles de humanizacion y los concibe como aque-
llas “practicas sociales, simbolicas, culturales e institucionales que reaccionan
contra los excesos de cualquier tipo de poder y en donde se impide a los seres
humanos constituirse como sujetos”.! Por su parte, Helio Gallardo concibe a
los derechos humanos como derivados para todas las formaciones sociales con
principios de dominacion, de reconfiguraciones de tramas sociales ligadas a
transferencias de poder, desde la conflictividad propia y plural de las socieda-
des modernas.? Asi, los derechos humanos constituyen procesos de transforma-
ci6on desde la praxis, ante cualquier forma de dominacion y opresion.

Por lo anterior, la educacién en derechos humanos constituye un pilar
fundamental en la construccion de nuevos paradigmas emancipadores. Los
silencios que han dejado la colonialidad, el capitalismo moderno patriarcal
y los discursos hegemonicos opresores, siguen presentes en la actualidad,
esto influye en el desarrollo de los saberes que se construyen en la educaciéon
actual, silenciando a los sujetos y presentando un paradigma desolador en
donde la realidad es poco alentadora, esto junto con los procesos de globa-
lizacion hacen que el desarrollo personal, laboral y profesional sea cada dia
mas dificil, construyendo un modo de sobrevivir, y no de vivir. Por ello, es
necesario que la educaciéon en derechos humanos se abra camino a discipli-

' Sanchez Rubio, David, Contra una cultura anestesiada de derechos humanos, San Luis Potosi,
UASLP, CEDHSLP, 2007, pp. 34 y 35.
2 Gallardo, Helio, Teoria critica: matriz de posibilidad de derechos humanos, San Luis Potos,

UASLP, CEDHSLP, 2008, p. 37.
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nas transversales articuladas a partir de la alteridad y el autoreconocimiento
como seres humanos iguales.

Sin embargo, los derechos humanos son objeto de percepciones diver-
sas, debido a que para algunas personas estos derechos pueden significar
todo, mientras que para otras pueden no significar nada o simplemente no
existir. En este sentido, es inminente la inexistencia de una cultura cimenta-
da en los derechos humanos, pues hasta ahora, ha correspondido la inexis-
tencia de una posiciéon “para hacer de derechos humanos un movimiento
social, articulado, constante con una teoria propia de estos derechos”.? Por
esto, es necesario que se construya en la sociedad una cultura cimentada en
los derechos humanos y la educacién superior constituye un eje fundamen-
tal para lograrlo. No obstante, una cultura de derechos humanos deman-
da una profunda transformacién de las practicas docentes y concepciones
educativas, pues educar no es ensefar, sino testimoniar para contribuir a
producir aprendizajes, o la necesidad de aprendizajes colectivos, el aula se
constituye como espacio potenciador de la autonomia del sujeto.*

Por lo anterior la educaciéon en derechos humanos debe basarse en
“actividades de capacitacion y difusion de informacion orientadas a crear
una cultura integral en la esfera de los derechos humanos mediante la
transmision de conocimientos, la ensefianza de técnicas y la formacion de
actitudes”,’ teniendo como finalidad fortalecer el respeto de los derechos
humanos, desarrollar la personalidad y la dignidad del ser humano. Su in-
corporacién en los planes de estudio en las universidades debe ser transver-
sal, promoviendo la transculturalidad bajo perspectivas de formacion de
sujetos desde lo individual, que se reflejen en su colectividad.

Como sefiala Magendzo, este tipo de educacion se vincula con un inte-
rés técnico y un interés practico. En el primero, se entiende que los derechos
humanos derivan de un cuerpo normativo de leyes e instituciones que se en-
cargan de la promocién y defensa de los mismos y cuyo interés esencial es la
regulacion y el control de la accién social. Y el segundo, trata de iluminar e
interpretar los procesos historicos y sociales que han dado origen a los dere-
chos humanos y cuyo interés fundamental es el pensamiento y la accién de
las personas empujandolos a actuar como sujetos de derechos.®

3 Ibidem, p. 22.

* Ibidem, p. 66.

5 Villdn Duran, Carlos, “Las obligaciones de los Estados en materia de educacién en
derechos humanos”, en Gutiérrez, Juan Carlos (coord.), Memorias del Seminario Internacional
“Educacion en derechos humanos”, México, SRE, 2006, pp. 38 y 39.

6 Magendzo, Abraham, La pedagogia de los derechos humanos, Santiago de Chile, Ministerio
de Educacién de Chile, 2001, p. 2.
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Aunado a lo anterior, la educacion liberadora constituye el complemen-
to ideal para cimentar una cultura basada en los derechos humanos, puesto
que la educacion como practica de la libertad, al contrario de aquella que es
practica de la dominacioén, implica la negacion de la persona en abstracto,
aislada, suelta, desligada del mundo, asi como la negacion del mundo como
una realidad ausente de los seres humanos.” L.a mayor aportacion que pue-
de hacer el educador es desarrollar una educacion critica y criticista.

A través de la pedagogia critica se proponen herramientas para que los
estudiantes reflexionen a partir de la dominacién y de su contexto historico-
cultural, es decir, alcancen una praxis con conciencia critica, educacion que
coloque al educando en un didlogo constante con el otro, predisponiéndolo
a revisiones periodicas, que lo identifique, con métodos y procesos cientifi-
cos.? La pasividad y los malos habitos antiguos de formar a los educandos,
impiden en su conjunto la creaciéon de nuevos y propios conocimientos.

La pedagogia como praxis, es didlogo que establece relaciones con los
seres humanos, los derechos de estas personas seran mas aceptados cuando
la mayoria participe en su propia construccion, asi se podran formar ideales
que no seran absolutos, sino que estaran vigilados por todos los interlocu-
tores que tienen la palabra, porque la imparcialidad del didlogo lo ha per-
mitido.?

Por consiguiente, la educaciéon en derechos humanos posibilita la trans-
formacion del conocimiento intuitivo, al discursivo, colocando a los edu-
candos en la reflexiéon y asumiendo la interaccién entre sujeto-contexto,
partiendo de la problematizacion logica, histérica y social. Con su esencia
emancipadora permite desde la cultura del silencio, el surgimiento de edu-
candos que se concienticen de las relaciones estructurales de dominado-do-
minador, que permitan crear las condiciones para la consolidacién de una
educacion integral. La aplicacion de modelos constructivistas o alternativos
de educacion, permiten el posicionamiento ético-critico de los educandos y
de los educadores en la ensenanza y aprendizaje, hacia la interculturalidad
y la educacién dialégica, con caracter concientizador y liberador. La educa-
cion liberadora, permite la generaciéon de nuevos conocimientos y la trans-
formacion del sistema tradicional de ensefianza, es decir, representa una
realidad alternativa para la produccion y reproduccion del saber.

7 Freire, Paulo, La educacion como prdctica de la libertad, 50a. ed., México, Siglo XXI Edito-
res, 2007, p. 93.

8 Idem.

9 Espinosa y Montes, Angel Rafael, “De la relacién entre ética, derechos humanos y la

praxis pedagogica”, en Escamilla Salazar, Jests (coord.), Los derechos humanos y la educacion. Una
mirada pedagdgica en el contexto de la globalizacion, México, Porraa, UNAM, 2009, p. 86.
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III. PROPOSITOS DE LA EDUCACION SUPERIOR
EN DERECHOS HUMANOS

Uno de los principales objetivos de la educacion superior en derechos huma-
nos es formar profesionales comprometidos con una cultura de respeto por
estos derechos, dando continuidad a los procesos de formacion basica, esto
por lo menos debe ser una pretension que todas las IES deben considerar en
sus contenidos académicos.

Sin embargo, los mercados educativos, el impero del capital privado,
la implementacion de modelos educativos basados en competencias y la
presion que ejercen los empleadores sobre la educacion superior, estan mo-
dificando su identidad y misién para orientarla exclusivamente a responder
a los requerimientos del mercado de bienes y servicios,'? dejando atras su
esencia emancipadora y liberadora, alejandose del pensamiento critico y la
reflexion.

Por lo anterior, algunos objetivos basicos que la UNESCO senala que
debe poseer la educacion en derechos humanos son: desarrollar en cada
individuo la conciencia acerca de los medios por los cuales los derechos
humanos pueden ser concretados en realidad social y politica en el nivel
tanto nacional como internacional; entregar los conocimientos sobre estos
derechos en sus dimensiones nacionales e internacionales y sobre las insti-
tuciones establecidas para su puesta en marcha;!'! en suma, afirma que la
educacion en derechos humanos educa la conciencia social para que exista
una convivencia social a nivel personal, nacional e internacional que digni-
fica al ser humano, cuyo centro es el conflicto permanente de las relaciones
humanas, pero cuya esperanza siempre estara dada en el respeto al otro, la
cooperacion y el entendimiento, fomentando el dialogo horizontal dentro
de las IES, coadyuvando a generar una cultura cimentada en los derechos
humanos desde la universidad, construyendo una identidad propia desde la
realidad socio-histérica, desde la periferia y la horizontalidad.

En materia universitaria la incorporacién de los derechos humanos a
los programas de estudio de la licenciatura en derecho comenzo a tener re-
levancia en la primera década del presente siglo, dotando a los contenidos

10 Munguia Salazar, Alex, y Navarrete Gonzéalez, Gilberto Mario, “Los derechos huma-
nos y la universidad en el siglo XXI”, en Escamilla Salazar, Jests (coord.), Los derechos humanos
y la educacion. Una mirada pedagigica en el contexto de la globalizacion, México, Porrta, UNAM,
2009, p. 166.

T Beltran Gaos, Ménica, “La importancia de la educacién en los derechos humanos. Es-
pecial referencia a América Latina”, Revista DEHUIDELA, Heredia, Costa Rica, afio 2003,
nam. 15, pp. 37-48, http://www.corteidh.or.cr/tablas/r24457. pdf.
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académicos de principios teéricos basicos sobre una cultura de derechos
humanos. Asi, “la educacién en todos sus niveles y, en particular la educa-
ciéon superior, tienen un papel de singular relevancia en la incorporacién
a la sociedad de los principios fundamentales de los derechos humanos”.!?
La universidad no solo es responsable de la formacion y superacion de las
personas en al ambito profesional a lo largo de su vida, sino del resto de los
procesos educativos para toda la vida.

En la ensenanza de los derechos humanos en las universidades, no basta
con s6lo ensenar en derechos humanos, también se deben asimilar y apren-
der, para lograr su reconocimiento pleno. Por ello, es de fundamental im-
portancia reorientar el rumbo de la universidad para que el educando se
convierta en el centro mismo del proceso de aprendizaje en todas las dis-
ciplinas del saber; pero, sobre todo en la asignatura de derechos humanos
que debe constituir uno de los ejes fundamentales de la educaciéon,'® en la
que se promueve el dinamismo, la racionalidad de su estructura y su estilo
pedagogico, la formacion de habitos y actitudes que configuren un ser hu-
mano capaz de convertirse en agente consciente del desarrollo, que tenga
capacidad de autoaprendizaje, de creatividad, sentido critico, disciplina y
sobre todo sentido de responsabilidad personal y social.!*

En los modelos tradicionalistas de ensefianza en la universidad se vi-
sualiza a los educandos como “seres de adaptacion, de ajuste y de pasivi-
dad, auténticos depositos de conocimientos y de transmision del saber, que
sofocan cualquier posibilidad de una conciencia critica”.!® Pensar critica y
reflexivamente es peligroso para la hegemonia dominadora, que trata de
hacer del estudiante un ser insensible alejado de su vocaciéon ontologica
de crecer y ser mas. Esta educaciéon llamada “educacion bancaria”,!'é pre-
tende mantener la inmersiéon de conciencias, mientras que la educacion
problematizadora, busca la emersiéon de estas, permitiendo la insercion

12 Brovetto, Jorge, “La educacién en derechos humanos en la educaciéon superior”, en

Ramirez, Gloria (coord.), La educacidn superior en derechos humanos: una contribucion a la democracia,
México, UNAM, Instituto de Investigaciones Juridicas, 2007, p. 218.

13 Wences Reza, Rosalio, “Educacion y derechos humanos: tareas urgentes en México”,
Revista de Divulgacion, México, afio 2001, nam. 49, pp. 17-23.

14" Fuentes Molinar, Olac, “Sobre los objetivos del Sistema de Educacién Superior en
México”, Revista de Educacion Superior ANUIES, México, afio 1972, ntimero 1, vol. 1, enero-
marzo de 1972, pp. 1-4, http://publicaciones.anuies.mx/pdfs/revista/Revistal _S2ASES.pdf.

15 Wolkmer, Antonio Carlos, “Matrices teéricas para pensar una critica del derecho” en
Rosillo Martinez, Alejandro, y Torre Rangel, Jests Antonio de la (coords.), Derecho, Justicia y
Derechos Humanos, filosofia y experiencias historicas, San Luis Potosi, UASLP, 2004, p. 173.

16" Freire, Paulo, Pedagogia del oprimido, 2a. ed., trad. de Jorge Mellado, México, Siglo XXI
Editores, 2005, p. 78.
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critica en la realidad, en donde el sujeto se somete entre el objetivismo y
el subjetivismo, partiendo del cognitivismo. Asi mismo, la educacion dia-
logica permite que la relacion entre educador y educando sea horizontal
y se elimine la recepciéon del conocimiento, construyendo procesos de en-
seflanza y aprendizaje circulares en donde los dos son responsables de su
propio conocimiento

...de ahi que para realizar esta concepciéon de educacion como practica de la
libertad, su dialogicidad empiece, no al encontrarse el educador-educando
con los educando-educadores en una situacion pedagogica, sino antes, cuan-
do aquel se pregunta en torno a qué va a dialogar con éstos...esta inquietud,
es la inquietud a proposito del contenido programatico de la educacién.!’

Por esto, la educacion superior basada en los derechos humanos elimi-
na toda recepcion de conocimiento y construye conocimientos que dotan al
alumno de herramientas que le permitan ser sujeto de derechos, asi como
el poder de actuar por esos derechos y por los derechos de las demas perso-
nas, es decir, otorga mayor posibilidad de accién y de poder intervenir en
la promocion y defensa de los derechos propios y de los demas, tomando la
educacion desde su esencia emancipadora.

Por lo anterior, “los derechos humanos estan presentes en todos los
ambitos del quehacer educativo de la universidad. Pero no basta con que
estén presentes, por la naturaleza de la instituciéon deben ser abordados
por ella en forma explicita y sistematica, analitica y critica, sostenida y
comprometida”.'® El reconocimiento entre los docentes y los alumnos como
protagonistas de la educacion superior en derechos humanos permite for-
mar espacios de introduccién de métodos educativos novedosos e innovado-
res, en donde el pensamiento critico, la reflexion, el didlogo y la creatividad
construyen una renovada cultura de derechos humanos que permitan pro-
mover la igualdad de acceso de oportunidades, la inclusion y la educacion
de calidad en las universidades de México.

IV. HACIA UN ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE DERECHOS HUMANOS
EN LAS UNIVERSIDADES PUBLICAS DE MEXICO

Actualmente se ha observado un incremento en la demanda de la educacién
superior en México, su matricula de alumnos es de 3.3 millones, lo que repre-

7 Ibidem, p. 113.
18 Munguia Salazar, Alex, y Navarrete Gonzalez, Gilberto Mario, op. cit., p. 166.
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senta una cobertura del 29.2%,' por lo que los contenidos de los programas
educativos de las IES deben cumplir las expectativas de pertinencia entre esta
demanda educativa, contribuyendo con la ensefianza y aplicacién de conoci-
mientos en materia de derechos humanos, que impulsen la construccion del
futuro de las nuevas generaciones y la formacion juridica universitaria.

Los modelos educativos de las IES en México han sido objeto de diversos
cambios estructurales y curriculares en la tltima década, lo que ha provoca-
do que se originen inevitablemente desigualdades educativas, que sobrevivan
teorias sociales anticuadas, programas de estudio descontextualizados en los
que la educacion se recrea como proceso involutivo, de caracter narrativo y
absortado en la ensefianza tradicional, con escenarios de exclusion social en
determinados colectivos, lo que impide una verdadera formacion de sujetos
criticos como agentes de transformacién social, pues

...educar y educar tiene como propésito principal crear en el individuo una
constante actitud critica frente a su realidad, que le permita al educando
comprender el estado de opresion en el que se encuentra sumido; asi, paula-
tinamente, las personas adquieren conciencia y comprenden que esa situa-
cién puede ser modificada de manera favorable a sus intereses.?”

Las universidades en México han sufrido una fragmentaciéon en sus
contenidos y praxis al aislar las disciplinas y hacerlas mas asertivas -sin to-
mar en cuenta el contexto sociocultural- y alejadas de los requerimientos
que en la materia existan en los marcos tedricos, practicos, sociales y ju-
ridicos internacionales y locales, cerrando la eficiencia de su competencia
hacia la produccién de conocimientos transversales que den continuidad
en cada etapa de la formacién universitaria. Asi mismo, las relaciones entre
educando-educador presentan un caracter especial y determinante el de
ser relaciones de naturaleza fundamentalmente narrativa, discursiva, diser-
tadora.?! Por tal motivo, es necesario conocer el estado programatico de la
ensefianza de los derechos humanos en la educacion superior, puesto que
esto brindara un panorama actual, descriptivo e integral de los contenidos
en la materia, asi como la preparacion que tiene el docente para transferir
reciprocamente el conocimiento.

La importancia de un contenido pertinente y de calidad de los progra-
mas de estudio de la asignatura de derechos humanos en las licenciaturas en
derecho, es fundamental para que se logre la adaptacion e incorporacién de

19 De acuerdo a las cifras establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, p. 61.
20 Bérquez, Rodolfo, Pedagogia critica, México, Trillas, 2006, p. 146.

21 Freire, Paulo, Pedagogia del oprimido. .., cit., p. 77.
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los profesionales en la vida laboral, dotandolos de capacidades y aptitudes
para transformar el entorno social y regional, con una vision critica, reflexi-
va ¢ incluyente, que consolide el dialogo intercultural, el reconocimiento y
el respeto por los derechos humanos. Reconociendo como tareas pendientes
de las universidades dentro de la agenda de derechos humanos: impulsar
su propia transformacion centrada en los derechos humanos; contribuir a
consolidar la cultura de los derechos humanos en el pais; y su contribucién
para preparar el devenir historico de la sociedad en la democracia y la plena
vigencia de los derechos humanos.?

El ser humano es libre, capaz de tomar elecciones, ser social pensante,
ético y responsable; pero, ante estas caracteristicas y bajo las constantes
transformaciones de la sociedad globalizada, los cambios de paradigma en
la formacion e integracion de familias biparentales, los escenarios educati-
vos multiculturales, multiétnicos y multilingtiisticos, potencian el desarrollo
y los espacios de interconexion de valores, actitudes y practicas hacia la
construccion de una sociedad igualitaria, que cimente un dialogo diverso,
plural e incluyente, alejado del discurso hegemonico y tradicionalista de lo
que es politicamente correcto. Y es en este sentido, en donde los estudios
superiores tienden a fortalecer los procesos de btsqueda de las nuevas ge-
neraciones con novedosas formas de organizacién y de vinculacién con el
entorno social, que reivindiquen su participacioén en las politicas ptblicas en
materia de educacion en derechos humanos.

A través de la teoria critica y la interculturalidad, se puede penetrar en
sistemas socioculturales con intereses diversos, autonomos e independien-
tes, pero sin perder de vista los contextos esencialmente analogos, que per-
miten partir de las diferencias para encontrar las similitudes que favorezcan
el desarrollo de los actores sociales y la inclusion de los derechos humanos.
En una sociedad compuesta por comunidades y culturas diversas, “el plu-
ralismo fundado en una democracia expresa el reconocimiento de los va-
lores colectivos materializados en la dimension cultural de cada grupo y de
cada comunidad”.? Por lo anterior, la educacion como ente propagador de
los derechos humanos, tiene que estar fundamentada y motivada por una
vision critica, que permita la evolucion de paradigmas ideologicos y episte-
mologicos, que abran paso a nuevos modelos constructivistas en donde el
aprendizaje y el didlogo se empleen para transformar el entorno, en una

22 Munguia Salazar, Alex, y Navarrete Gonzalez, Gilberto Mario, op. cit., p. 163.
23 Wolkmer, Antonio Carlos, “Mundializacién cultural, pluralismo juridico y derechos
humanos”, en Rosillo Martinez, Alejandro (coord.), Derechos humanos, pensamiento critico y plura-

lismo juridico, San Luis Potosi, CEDHSLP, UASLP, 2008, p. 209.

DR © 2016. Universidad Nacional Auténoma de México,
Instituto de Investigaciones Juridicas



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx https://goo.gl/BLrhW8
26 KAREN AIDE AGUAYO MOTA

construccion de unidad y colaboracién, que conlleve hacia un proceso per-
manente de liberacion.

La educaciéon como herramienta central en el proceso transformador
de la humanidad debe ser aprovechada en todo su potencial, para ello es
necesario que los docentes se comprometan en elevar y enriquecer el cono-
cimiento reciproco entre educador-educando, en un discurso compartido
dialogico, ético y formador bajo la perspectiva de transformar la praxis y la
realidad de los sujetos, se debe “construir herramientas que permitan des-
baratar el orden establecido, escudrinarlo cautelosamente, entenderlo y ela-
borar lo necesario para ejercer sobre ¢l como una posibilidad de cambio”,*
y al mismo tiempo establecer los pardmetros para la ensefianza de los dere-
chos humanos desde el aula, partiendo de la interculturalidad, la igualdad
y no discriminacion, asi como la educacion con perspectiva de género. Los
derechos humanos “aportan un marco ético y juridico idéneo para abordar
la formacion universitaria con un enfoque integral con responsabilidad y
compromiso social, necesario para tratar los grandes problemas que enfren-
te la humanidad en el siglo XXI7.%

Para situar el analisis de los programas de estudio de derechos huma-
nos en las universidades publicas, de las 35 universidades que son objeto
de estudio de esta investigacion, hasta el momento se cuenta con los pro-
gramas analiticos de veite universidades y en ellas se observa que impar-
ten la licenciatura en derecho, incorporando los derechos humanos en
diversas asignaturas con nombres variados (derechos humanos y garantias
individuales, derechos humanos y ombudsman, derecho internacional de
derechos humanos y humanitarios, defensa de los derechos humanos en
México, entre otros) con contenidos poco similares, basados la mayoria
de ellos en teorias, fundamentos y generalidades en el marco del derecho
constitucional y derecho internacional de los derechos humanos, no se ob-
servan actividades practicas dentro de los cursos, se incluyen dimensiones
juridicas y humanistas en las estrategias de ensenanza-aprendizaje con for-
mas de evaluacién tradicionales y en su mayoria esta materia es optativa
para el estudiante, pudiendo tomarla entre el tercer y sexto semestre. Asi
mismo, cuatro universidades (Universidad Autonoma Metropolitana, Uni-

2+ Rosa Lopez, Omar de la, “Educacion y derechos humanos en Latinoamérica: una
lectura desde la pedagogia”, en Jests, Escamilla Salazar (coord.), Los derechos humanos y la
educacion una mirada pedagigica en el contexto de la globalizacion, México, Porraa, UNAM, 2009,

p. 133.

% Loépez Lopez, Pedro, “La ensefianza de los derechos humanos en la universidad”,

Revista electrinica interuniversitaria de_formacion del profesorado, Espana, ano 2011, ntm. 4, vol. 14,

pp- 87-94.

DR © 2016. Universidad Nacional Auténoma de México,
Instituto de Investigaciones Juridicas



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx https://goo.gl/BLrhW8
HACIA UN ANALISIS DE LOS PROGRAMAS DE DERECHOS... 27

versidad Auténoma de Coahuila, Universidad Autbnoma de Tamaulipas
y Universidad Auténoma de Zacatecas) no han incorporado a sus progra-
mas de estudio de la licenciatura en derecho, la asignatura de derechos
humanos.

V. CONCLUSIONES

El criterio para el estudio y analisis del contenido programatico de la asig-
natura de derechos humanos, parte de la necesidad de que estos conteni-
dos incluyan una dimension transversal, juridica, humanista y practica, que
en su conjunto construyan y reconstruyan conocimientos de forma circular
(educador-educando-educando-educador) y que los procesos de enseianza y
aprendizaje en la licenciatura en derecho, sean innovadores con una vision
critica y una formacién integral, encaminada a eliminar la enseflanza tra-
dicionalista, reflejandose en contenidos que permitan el reconocimiento y
respeto de todos los derechos humanos, desde la universidad publica.

La educacion en derechos humanos necesita desarrollar procesos peda-
gobgicos pertinentes que tengan coherencia entre la teoria y la praxis y que
se reflejen en sus contenidos académicos, instaurando didlogos permanen-
tes en el aula, con modelos educativos integrales y flexibles basados en los
derechos humanos, que partan de la realidad social, de las caracteristicas
personales, culturales y sociales, de la comunicacion horizontal en donde los
sujetos se identifican como educadores-educandos, asi como del desarrollo
de la criticidad.

Se debe comprender a la educacién en derechos humanos desde su his-
toricidad en México, pues esto permite la creacion de nuevos paradigmas
de construccién de la realidad misma y constituye una teoria alternativa
para reflexionar en torno a las relaciones socioculturales, que aporta y enri-
quece nuevas concepciones y formas de emancipacion social, permitiendo
la deconstruccion de los modelos educativos, sacudiéndolos del pensamien-
to hegemonico del ser y del hacer, y las condiciones sociales postmodernas,
para abordarlos desde otra perspectiva, mas abierta, plural, incluyente y
emancipadora en donde haya oportunidades para todas y todos, consoli-
dando los procesos de proteccion y prevencion de los derechos humanos y
permitiendo que los modelos educativos se fortalezcan y enriquezcan for-
mando personas que desde su individualidad, busquen y se mantengan en el
camino de la emancipacion social, transformando la realidad misma desde
la praxis.
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LAS COMPETENCIAS BLANDAS EN LA ENSENANZA
DEL DERECHO

Manuel ASTUDILLO ASTUDILLO*

RESUMEN: Los profundos y acelerados cambios que experimenta
la sociedad, hace que ésta formule nuevas demandas a los profesio-
nales juridicos, que para su satisfaccion requieren, entre otras, un
conjunto de competencias no cognitivas, denominadas competen-
cias blandas (soft skills).

Se abordan las tensiones que soporta el sistema de la ensefianza
del Derecho en Chile, la mayor de las cuales son comunes para los
paises de la region y se remite a una investigaciéon que consistié en
replicar la encuesta Tuning América Latina para los Directores de
las Escuelas de Derecho chilenas, comprobandose que no existen
desviaciones importantes en los resultados de ambas consultas y
que, en consecuencia, se evidencia que los programas curriculares
en la ensefianza del Derecho en Chile no contienen unidades pro-
gramaticas que se ocupen suficientemente del nivel de realizacion
de dichas competencias ni que aprecien su nivel de importancia en
la formacién de los abogados.

Luego de un analisis e interpretacion de los resultados de am-
bas consultas, referido en particular a las competencias especificas,
tanto en su grado de importancia como en su grado de realizacion,
se concluye con un llamado de alerta para considerar las compe-
tencias blandas en los programas de ensenanza del Derecho.

ABSTRACT: Society’s profound changes put new demands on le-
gal professionals, including the mastery of a combination of non-
cognitive proficiencies known as soft skills.

This article addresses the tensions faced by the legal educa-
tion system in Chile, many of which are common throughout the
region. The article makes reference to research that replicated

Abogado chileno, magister en docencia universitaria, director del Departamento de
Derecho Comercial y la Empresa, Universidad San Sebastian (Chile).
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the survey Tuning Latin America for Directors of Chilean Law
Schools.” This research effort proves that there are not important
deviations among versions of this survey. The research also provi-
des evidence that legal curricula in Chile neither sufficiently ad-
dress the degree to which soft skills are developed nor emphasizes
the level of importance of these skills in the academic training of
lawyers.

An analysis of the results of both surveys, including the level
of priority given to soft skills in legal curricula and the degree to
which they are actually developed, reveals a strong need for the
consideration of soft skills in the teaching of law.

PALABRAS CLAVES: Competencias blandas, ensenanza del dere-
cho, curriculum.

KEY WORDS: Soft skills, the teaching of law, curriculum.

SUMARIO: 1. El contexto de la_formacion juridica. 11. Las competencias
blandas. 111. Conclusiones.

[. EL. CONTEXTO DE LA FORMACION JURIDICA

El hecho que la adquisiciéon de competencias se haya situado en el centro de
la formacion universitaria, es la sintesis que expresa los diferentes cambios
que esta experimentando la educacion superior. La Conferencia Mundial de
la Educacion Superior (UNESCO, 1998) destaco la necesidad de acercar la
educacion superior a la sociedad; intensificar el caracter formativo de las
universidades y la eficacia del aprendizaje; profesionalizar la formacién uni-
versitaria; y lograr un sistema mas transparente y accesible. De la misma ma-
nera, la Declaracion de Bolonia (Ministros Europeos de Educacion Superior,
1999) y la declaracion y plan de accion 2005-2008 acordado por los Minis-
tros de Educaciéon del Espacio Comun de Educaciéon Superior que comparte
la Unién Europea con América Latina- el Caribe (ALCULE), en México, abril
de 2005, igualmente asume estos retos.’

Actualmente, las universidades en Chile se encuentran en un crecien-
te proceso de reformulacion de sus curriculos, incorporando modelos de

' Yaniz, Concepcion, “Las competencias en el curriculum universitario: implicaciones

para disefiar el aprendizaje y la formaciéon del profesorado”, monografico, Madrid, 2008,
http://weww.reforma. fen.uchile.cl/papers/competencias %o 2 Ocurriculo %o. 2 Quniversitario %o 20_ %o 2 Oyaniz. pdf.
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aprendizaje por competencias o enfoque por competencias. Ello implica, a
su vez, un nuevo repensar el perfil de egreso de los educandos.

La formulacion del perfil de egreso del educando es el referente funda-
mental del curriculo, ya que este tltimo cumplira la funcién de concretizar
el enunciado. La misiéon del grado estara concluida sélo y en la medida
que el egresado obedezca en su mayor plenitud a la imagen disefiado en el
modelo tedrico que es el perfil, con el cual ademas se da cumplimiento a la
mision y vision institucional en un marco de integridad.

El perfil de egreso, en consecuencia, debe interpretar el conjunto de
competencias que el egresado requiere para desempenarse en las areas de
dominio profesional que le son exigidas por la sociedad.

Lo anterior se puede explicar con una breve mencién a la historia de
la evolucion del perfil del licenciado de derecho en Chile. Los estudios de
derecho en Chile parten en el periodo colonial en la Universidad de San
Felipe, y el perfil del egresado es de formacién cultural y no profesional.
El estudio se centraba en el Derecho Romano y en Derecho Canoénico. El
derecho Castellano y de Indias aplicable en la época se aprendia en la Aca-
demia de Leyes y Practica Forense, durante su existencia, y en las Oficinas
de abogados.

Con la llegada de la independencia, los estudios de derecho se centran
en el Instituto Nacional y ahora el perfil se inspira fundamentalmente en los
principios de la emancipacién; se suprime la ensefianza del Derecho Roma-
no y se incorpora la ensefianza del Derecho Natural y de Gentes, de la Eco-
nomia Politica y de las leyes patrias. Con el proceso de codificacion del siglo
XIX, el perfil se define como el abogado comprometido con la ideologia de
la codificacion. La gran reforma de 1902, reformula el perfil de un abogado
conocedor de las ciencias juridicas y sociales.

Al inicio del siglo XX una importante reforma cambia el ¢je del perfil
del abogado chileno, ahora se aspira a formar un cientifico del derecho,
de manera que el derecho sea aprendido de manera sistematica, compren-
diendo su desarrollo historico, fuentes y consecuencias sociales, formando
en consecuencia un sujeto culto de las disciplinas juridicas y sociales. Sin
embargo, el llamado modelo “Alessandri” (1935) establece en la U. de Chile
el perfil de un técnico profesional del derecho positivo, el cual pasa a ser
bastamente cuestionado por movimientos de critica hacia el ordenamiento
juridico y la ensefianza de dicho derecho a partir de la década de los sesenta
y hasta la llegada de la dictadura. Este movimiento innovador, propio de
aquél momento histérico, se refleja en el anhelo de un perfil mas allegado a
la investigacién y al estudio de las disciplinas econémicas, sociales y filoso-
ficas, conocedor no sélo de la norma juridica sino de las realidades sociales
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en las cuales estd acttia, se incorpora la ensefianza clinica y se revisan los
mecanismos de evaluacion. Esta situacion culmina con el rompimiento ins-
titucional en el pais, que elimina la reforma y retorna al modelo tradicional
de 1935, que es replicado por las demas escuelas de derecho existentes en
esa época en el pais.

En consecuencia, esa es la realidad con la que se encuentra la creacién
de las nuevas escuelas de derecho privadas que se incrementan a partir de
la década de los noventa.?

Las nuevas escuelas de derecho parten su quehacer como papel calco
de las instituciones tradicionales, copian los planes de estudio, cautivan a
sus docentes para horarios parciales con honorarios atractivos en un primer
momento; imitan su organizacion administrativo-académica. A la vez pro-
vocan un nuevo fenémeno de gran interés, pues posibilitan la incorporacion
al sistema de un conjunto de nuevos docentes que jamas hubieran llegado al
aula si hubiera persistido la existencia de solo las instituciones tradicionales,
donde los maestros se perpetuaban de por vida.

Durante bastante tiempo persistié un desarrollo de las escuelas de De-
recho privadas del pais, subyugadas por si mismas de la influencia en par-
ticular de la Escuela de Derecho de la Universidad de Chile. Cualquier in-
novaciéon en los programas de estudio o perfiles de egreso, requerian mirar
primero que hacia ese referente. Sélo con la consolidaciéon de las cohortes
de abogados egresados de los establecimientos privados y su aceptacion por
el mercado, ha permitido en el Gltimo tiempo a las escuelas de universidades
privadas intentar caminos propios.

En las universidades privadas recién creadas, la carrera de Derecho
fue la de mayor demanda. Eso, agregado al bajo costo de explotaciéon que
ella representaba permitié potenciar a dichas instituciones e incursionar
en otras carreras de mayor inversiéon y financiar la etapa de desarrollo de
infraestructura fisica. La inversion en capital humano, planes de desarrollo,
biblioteca, investigacion, extension hacia la comunidad no siempre estan
acorde con dicho crecimiento. Un deterioro en las remuneraciones reales
de los docentes con el transcurrir del tiempo, trae consigo un alto grado de
volatilidad de los equipos académicos, en un gran namero de casos.

Hoy los procesos de acreditacion obligan a tomar forzadamente algunas
rectificaciones, sin embargo todavia se observa, en general, un bajo por-
centaje de docentes con dedicaciéon horaria. Las unidades de investigacion,
organizacion de eventos académicos extracurriculares, etcétera, no son todo

2 Bascufan, Antonio, “Sobre la_formacién del abogado en Chile en el siglo XXI”, monografia,
Santiago, 2007 Attp://www.microjuris.cl, referencia MUCH_M]JD172
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lo coherente que se quisiera con los objetivos que las instituciones procla-
man en sus informes auto evaluativos.

Las escuelas de derecho tradicionales, por su parte, gozan en general no
tener la tension de incertidumbre por colocar sus matriculas pues cuentan
con un mercado cautivo, lo que no sucede con las demas. Sus tensiones en
este orden estan con los presupuestos institucionales. Un buen nimero de
ellas, adicionalmente gozan con la captacion de estudiantes de alta selectivi-
dad. Si bien es cierto que muestran indices de jornadas completas y medias
jornadas docentes superiores al estamento privado, no siempre pueden con-
vertir lo anterior en mayor eficiencia y productividad. El nivel académico se
ha fortalecido en las Gltimas décadas con planes de financiacion de estudios
de doctorado para sus docentes jovenes, aun cuando en algunos casos en
dichos programas no se aprecia una coherencia respecto a sus planes insti-
tucionales de mediano y largo plazo o a lineas de investigacion previamente
determinadas. En otro orden, tensiones inevitables para la docencia reviste
los sistemas democraticos de eleccién de autoridades universitarias y los
movimientos que de ellos se derivan en la estructura jerarquica de las insti-
tuciones; asimismo, en las universidades privadas los constantes cambios de
autoridades académicas afectan los planes de mediano y largo plazo.

Se podria sostener que la ensefianza del derecho se encuentra bajo la
fuerza de importantes tensiones: tradiciéon fuertemente enraizada en los
procesos enseflanza — aprendizaje; la sensacion de no estar respondiendo
a las cambiantes necesidades de la sociedad contemporanea; anclajes cul-
turales; resistencia al cambio; paso de una ensefianza para una elite a una
enseflanza masificada; transito de formar un profesional liberal a formar
un profesional corporativizado ; recursos institucionales no siempre enfo-
cados al desarrollo; presiones de mercado; carencia de politicas sobre el
perfil del docente; ausencia de acciones continuas de perfeccionamiento;
condiciones contractuales para la docencia no acordes con las exigencias
de la funcidn; participacion en el marketing universitario; imposicion en la
estandarizacion de los procesos; nuevas funciones de administraciéon buro-
cratica; escaso dialogo de pares; falta de atencion institucional a los micro-
climas culturales; debilidad de liderazgos; carencia de pertenencia institu-
clonal; exigencias institucionales endégenas y autoritarias para incorporar
nuevos modelos de enseflanza-aprendizaje; carencia de participacioén en las
decisiones institucionales; vinculacién transitoria con las casas de estudio;
sometimiento a procesos de acreditacion, nuevas formas de relacionamien-
to profesor-estudiante; y, otros que permiten fundar la percepcion de que
la docencia en las escuelas de derecho en Chile y en especial el contexto
de desarrollo profesional de sus docentes, esta bajo un fuerte conjunto de
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tensiones complejas que el sistema, de una manera u otra debe abordar a la
maxima brevedad.?

Mas alla de los esfuerzos de las distintas escuelas por inyectar elemen-
tos al curriculo que pueda dar diferenciacion o sello institucional que sean
atractivos al mercado y que generalmente no trascienden el discurso, todas
ellas se acomodan con el instructivo de la Comisiéon Nacional de Acredita-
cion que seniala: “ El curriculo conducente a la formacién del Licenciado
en Ciencias Juridicas debe comprender todos los aspectos esenciales de la
disciplina y conferir una formacion general y cientifica necesaria para el
adecuado desempefio profesional”.* Ya podemos observar, en consecuen-
cia, que estamos frente a un curriculo con el explicito objeto de formaciéon
profesional.

En Chile, este profesional es el Abogado, el cual es investido profe-
sionalmente por uno de los poderes del Estado, que es el Judicial. Este lo
habilita como competente para ejercer un conjunto de dominios profesio-
nales, una vez verificada su licenciatura en la disciplina juridica por una
universidad reconocida por el Estado; la realizacién de una practica pro-
fesional supervisada y requisitos formales de idoneidad, quien en definitiva
le confiere la competencia de ejercicio profesional es el titulo otorgado por
la Excelentisima Corte Suprema.

El modelo tradicional de ensenanza del derecho, del cual han sido su-
jeto y objeto todos los profesores de Derecho de la actualidad, es aquél que
considera a los estudiantes como acumuladores del conocimiento reprodu-
cido por sus maestros mediante clases expositivas, con una posicion de su-
perioridad de parte del maestro. Un proceso evaluado de conformidad a la
capacidad de repeticion de los contenidos a plena y arbitraria satisfaccion
del profesor. Lo deseable es que el aprendiz haga suyo el conocimiento reci-
bido del maestro, ojala sin transformaciones.

En las evaluaciones los discipulos se someten al juzgamiento del maes-
tro, el cual no requiere de sujecion a rubrica alguna. Las clases magistrales
de los profesores quedan en apuntes tomados literalmente por estudiantes,
muchas de las cuales son publicadas con gran éxito editorial. Sin embargo,
una nueva realidad hace dificil el método, el Derecho se torna dinamico,
las normas juridicas cambian porque los fenomenos y los desafios que en-
frenta la sociedad a su vez son cambiantes, el cimulo de informacién se
hace dificultoso de administrar, se obliga a memorizar un derecho positivo

3 Coloma, Rodrigo, “El Ocaso del profesor Binns. Un ensayo acerca de la ensefianza

del derecho en Chile”, Revista fus Praxis, Universidad de Talca, Talca, 2005, pp.133-172.

*  Comision Nacional de Acreditacion, “Criterios de evaluaciéon para carreras de Dere-

cho”, Santiago, 2010.
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sobre el cual no hay certeza de vigencia cuando el estudiante concluya sus
estudios.

Por otra parte, y no menos importante, el proceso de ensefianza apren-
dizaje ya no tiene como receptor a una elite, ahora la masificacion mues-
tra que entre los estudiantes existe un nimero apreciable de ellos que no
portan competencias basicas que debieron haber adquirido en los ciclos
educacionales previos que le permitan cursar con éxito la licenciatura o no
se han desarrollado en un ambiente provisto de bienes culturales minimos.
Surgen programas vespertinos con estudiantes adultos los cuales se incor-
poran a programas similares a los cursos diurnos, a pesar que la mayoria
de ellos soporta a lo menos cuarenta y cinco horas semanales de jornada
laboral.

En consecuencia, nace la percepcion que debe haber un cambio en
la estrategia didactica: menor repeticién y mayor comprension; ahondar
en las instituciones juridicas; transferir experiencia; comunicar con fluidez;
ensefiar a aprender; dar protagonismo al estudiante; construir conocimien-
to junto y con el educando; conciliar el saber con el saber hacer; estimular
liderazgos, creatividad y acciones colaborativas; establecer mecanismos de
evaluacion objetivos y transparentes; centrar en los estudiantes el proceso;
reemplazar objetivos por resultados de aprendizaje, comprender el nuevo
relacionamiento profesor-estudiante; administrar los conflictos del aula; ex-
plicitar valores, etcétera.

Sin embargo, algunos maestros se preguntan: jcambiar para qué?; he-
mos sido formado asi y hemos sido exitoso en la profesion. Y el cambio no
viene del interior de las escuelas de Derecho, sino de las ctipulas institucio-
nales. Diversos expertos educacionales venden diversos modelos de ense-
nanza-aprendizaje. Bolonia y Tuning se convierten en referentes obligados.

No siempre se tiene en cuenta el conjunto de micro culturas que com-
ponen las distintas disciplinas que una universidad imparte; estudiantes y
profesores se aferran a la tradicion. La falta de dialogo participativo; la insu-
ficiencia de competencia en los actores; la resistencia al cambio, la amenaza
que los cambios representan a los legitimos intereses de los docentes( me-
nores horas de aula/ menores rentas); las nuevas exigencias de los modelos
propuestos y el no reconocimiento contractual de la mayor carga asincrénica
para los docentes; la imposiciéon autoritaria de los nuevos modelos; los nue-
vos sistemas de control; el sometimiento a la estandarizacién; la pérdida
del concepto de libertad de catedra; la precariedad en el cargo de docente y
la sensacion del académico senior de encontrarse en un sistema que no es la
universidad que conocid; el bajo perfil de los 6rganos de pares, etc. son los
elementos de las tensiones al interior del aula, que ya no es el templo reser-
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vado a los iniciados pues su intimidad pretende ser violentada por sistemas
de evaluacion invasivos.

Un referente importante, a veces un tanto desconocido al interior de la
comunidad académica-juridica, la constituye el Proyecto Tuning — América
Latina que surge en un contexto de reflexion sobre la educacién superior,
siendo hasta finales de 2004 s6lo una experiencia Europea, como respuesta
al desafio planteado por la Declaracién de Bolonia. Tuning es mas que un
proyecto, se ha convertido en una metodologia internacionalmente recono-
cida.

El proyecto Tuning en América Latina surge en Europa, pero plantea-
da por Latinoamericanos, en la IV Reuniéon de Seguimiento del Espacio
Comun de Ensenanza Superior de la Uniéon Europea, América Latina y el
Caribe (UEALC), en la ciudad de Goérdoba ( Espana) en octubre de 2002. El
Proyecto es una idea intercontinental, nutrido con el aporte de académicos
europeos y latinoamericanos.

El proyecto cuenta con una cobertura en diecinueve paises y en ciento
noventa universidades latinoamericanas y su funcionamiento fue garantiza-
do por el Programa Alfa, contando con una estructura que comprende un
Comité¢ de Gestion, doce grupos de trabajo, uno por cada una de las areas
tematicas y diecinueve Centros Nacionales trabajando en conjunto.

El Proyecto Tuning América Latina reconoce a la carrera de Derecho
como una de las mas antiguas en el espacio universitario de la region y que
en general resulta extrano a un modelo de formacion por competencias. El
Grupo de Derecho del proyecto se constituy6 en abril de 2006 y esta inte-
grado por representantes de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Ecuador, El Salvador, Espafia, México, Nicaragua, Paraguay, Pert, Uru-
guay y Venezuela. El punto de partida de los trabajos considero la necesidad
de: a) modernizar la ensefianza del Derecho, ajustandola a los nuevos tiem-
pos y realidades; 4) lograr un sistema que cubra plenamente las necesidades
del futuro profesional y de los empleadores; ¢) avanzar en un proceso de in-
ternacionalizacién en la ensefianza del Derecho, que permita la movilidad
de estudiantes, profesionales y académicos, y d) incrementar la calidad del
proceso de ensefianza aprendizaje con un modelo transparente. Se coinci-
di6 en la conveniencia de profundizar en un modelo educativo basado en el
desarrollo de competencia de los estudiantes. Esto consta en la declaracion
del informe.

Asimismo, se elabor6 un perfil de funciones profesionales del area, dis-
tinguiendo las principales funciones ptblicas y privadas y el grupo de traba-
jo concordé en un listado de 24 competencias especificas para el area, con
el proposito de verificar su validez. Se procedi6 a realizar una consulta en
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cuanto al nivel de importancia atribuido a cada una de las competencias y
el grado de realizacion de las mismas.

La encuesta abarco trece paises de la region, 2216 respuestas procesa-
das, de las cuales el 20,4% correspondi6 a académicos, 18,9% a empleado-
res, el 38,4% a estudiantes y el 22,3% a graduados. En el mes de junio de
2006 fueron validados y analizados los resultados numéricos de las encues-
tas efectuadas.

El listado de Competencias Especificas para la ensefianza del Derecho,
comprendido en la consulta, fue el siguiente:

1. Conocer, interpretar y aplicar los principios generales del Derecho y
del ordenamiento juridico.

2. Conocer, interpretar y aplicar las normas y principios del sistema
juridico nacional e internacional en casos concretos.

3. Buscar la justicia y equidad en todas las situaciones en las que inter-
viene.

4. Estar comprometido con los Derechos Humanos y con el Estado so-
cial y democratico de Derecho.

5. Capacidad de ejercer su profesion trabajando en equipo con colegas.

6. Capacidad de trabajar en equipos interdisciplinarios como experto
en Derecho contribuyendo de manera efectiva a sus tareas.

7. Comprender adecuadamente los fendmenos politicos, sociales, eco-
noémicos, personales y psicologicos -entre otros- , considerandolos en
la interpretacion y aplicacion del Derecho.

8. Ser consciente de la dimension ética de las profesiones juridicas y
de la responsabilidad social del graduado en Derecho, y actuar en
consecuencia.

9. Capacidad de razonar y argumentar juridicamente.

10. Capacidad de dialogar y debatir desde una perspectiva juridica,
comprendiendo los distintos puntos de vista y articulandolos a efecto
de proponer una solucion razonable.

11. Considerar la pertinencia del uso de medios alternativos en la solu-
cién de conflictos.

12, Conocer una lengua extranjera que permita el desempefio eficiente
en el ambito juridico (inglés, portugués y espaniol).

13.  Capacidad para usar la tecnologia necesaria en la basqueda de la in-
formacion relevante para el desempeiio y actualizacion profesional.

14. Capacidad para aplicar criterios de investigacion cientifica en su ac-
tividad profesional.
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15. Capacidad para aplicar sus conocimientos de manera especialmente
eficaz en un area determinada de su profesion.

16. Capacidad de enfrentar nuevas situaciones y contribuir a la creacion
de instituciones y soluciones juridicas en casos generales y particulares.

17. Capacidad para redactar textos y expresarse oralmente en un len-
guaje fluido y técnico, usando términos juridicos precisos y claros.

18. Capacidad para analizar una amplia diversidad de trabajos comple-
jos en relacion con el Derecho y sintetizar sus argumentos de forma
precisa.

19. Capacidad para tomar decisiones juridicas razonadas.

20. Comprender y relacionar los fundamentos filosoficos y teéricos del
Derecho con su aplicacién practica.

21.  Demostrar conciencia critica en el analisis del ordenamiento juridico.

22. Capacidad de actuar juridica y técnicamente en diferentes instancias
administrativas o judiciales con la debida utilizaciéon de procesos, ac-
tos y procedimientos.

23. Capacidad para decidir si las circunstancias de hecho estan suficien-
temente claras para poder adoptar una decision fundada en Derecho.

24. Actuar de manera leal, diligente y transparente en la defensa de in-
tereses de las personas a las que representa.’

Algunos resultados y reflexiones a que dio origen la consulta, fueron las
siguientes:

En cuando al grado de realizacién de las competencias especificas, los cuatro
grupos coincidieron en que las competencias de mayor grado de realizacion
fueron “actuar de manera leal, diligente y transparente en la defensas de los
intereses de las personas a las que representa” y “conocer, interpretar y apli-
car los principios generales del Derecho y del ordenamiento juridico™.®

En las reflexiones del proyecto sobre los resultados, se indica que la
priorizacion de dichas competencias

Puede ser interpretadas como una senal de alerta respecto de la concep-
ci6n tradicional de la ensefianza del Derecho, caracterizada por un énfasis
exacerbado en la retencién de informacién juridica supuestamente rele-
vante ( normas juridicas o teoria doctrinales entre otras) y en general por la

5> Beneitone et al. (eds.), Reflexiones y perspectivas de la educacién superior en américa latina. Infor-
me_final Proyecto Tuning América Latina, Bilbao, U. de Deusto y U. Groningen, 2007.
6 Ibidem, pp. 68 y 69.
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conceptualizacion en desmedro del desarrollo de ciertas habilidades profe-
sionales y del fortalecimiento de los valores éticos. La primera de las com-
petencias aludidas revela una fuerte valoraciéon del rol del abogado como
profesional que facilita la solucién de problemas juridicos, para lo cual no
basta el conocimiento de normas o principios relevantes, sino que es nece-
sario, ademas, ser capaz de construir argumentos acordes a las exigencias
de la cultura juridica imperante y de las expectativas sociales. La segunda de
las competencias mencionadas, revela la apreciacion del comportamiento
ético de los abogados, de quienes se espera que provea de confianza a sus
clientes y a la sociedad en general.’

II. LAS COMPETENCIAS BLANDAS

En el paso como estudiantes por los establecimientos responsables de su for-
macion, los graduados en Derecho han compartido con compafieros y com-
paneras que destacaban nitidamente por su alto desempeno en las exigencias
curriculares y sobre las cuales recaian los mejores augurios sobre el éxito que
los habria de acompafar en su futura trayectoria profesional. Sin embargo,
transcurrido el tiempo y va en la actividad profesional, en mucho casos se
comprueba cémo algunos de ellos no alcanzan a cumplir las expectativas de
excelencia que habian proyectado entre aquellos que los conocieron en su
etapa formativa.

Lo mismo comprueban a diario los docentes universitarios cuando ob-
servan rendimientos de excelencia en algunos estudiantes que luego, en el
mundo laboral, no cumplen las expectativas que sus maestros habian cifra-
do en ellos. Y a contrario sensu, muchos estudiantes de rendimiento discreto
¢ inclusive rayando en el limite de la suficiencia, presentan en la vida profe-
sional destacadas y meritorias actuaciones.

1. /Qué explicacion se puede dar a esta realidad?

En el periodo de post segunda guerra, la ciencia de la administracion
de los recursos humanos dio gran importancia al manejo de la tecnologia
como un factor distintivo de competitividad, asociando dicho concepto a la
importancia de la especializacién en la funciéon productiva. En consecuen-
cia, el dominio del micro especialista asent6 su reinado. Sin embargo, con

7 Ibidem, pp. 128y 129.
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el transcurrir del tiempo, se pudo observar que en una industria cualquiera,
algunas empresas eran mas exitosas que otras, a pesar de contar con similar
tecnologia y con especialistas de calidad y formaciéon comunes. ;Donde es-
taba entonces el factor distintivo?

El clima organizacional y ciertas caracteristicas del capital humano
marcaban la diferencia. Coincidentemente las organizaciones de éxito se
caracterizaban por la presencia de un importante liderazgo adecuado al
grado de madurez y desarrollo de la organizacioén, por relaciones interper-
sonales fluidas y horizontales, por una visién colectiva de futuro, por formu-
laciones colectivas de estrategias a mediano y largo plazo, por un incentivo
efectivo a la innovacién y la creatividad de sus integrantes, por sistemas de
retribucion al trabajo con directa relacion al logro, una vocacion de servi-
cio al cliente y por sobre todo una mirada holistica mas alla de la propia
organizacion, que comprende el contexto historico cultural de la misma,
su mision y vision y por sobre todo la adhesion a un conjunto de valores y
comportamientos éticos.

Evidentemente, esta nueva mirada exigia replantearse las competencias
de los integrantes de las organizaciones. Los sistemas educacionales, sin em-
bargo, no siempre son los suficientemente oportunos para reaccionar frente
a las nuevas demandas del mundo productivo.

Toda profesion debe tener presente, en todo caso, que la sociedad cuan-
do demanda de ellos la satisfaccion de nuevas necesidades no esta dispuesta
a esperar. De una manera u otra busca la solucién en otros senderos. Asi el
mundo productivo buscé en su capital humano un conjunto de competen-
cias que hasta entonces no eran consideradas por el mundo académico, en
donde mas bien se creia que la responsabilidad de la universidad era entre-
gar al educando solo elementos formativos, de informacion y conceptuales
de la disciplina respectiva y que el hacer o praxis de la disciplina deberia
venir con la adscripcién del sujeto al mundo laboral.

Habia que levantar la vista y ver mas alla del tornillo, que tan bien co-
nocia el especialista y para ello se requerian hombres y mujeres que pose-
yeran liderazgo, hicieran productivo el trabajo en grupo, que tuvieran una
mirada al futuro, capaces de elaborar proyectos y visiones estratégicas, in-
novadores, resistentes a la frustracion, capaces de convertir las amenazas en
oportunidades, proyectivos, con vocacion de servicio y especialmente con
solidos valores. ¢(Dénde encontrar el capital humano con esas cualidades, si
hasta el momento el sistema académico consideraba que ellos eran rasgos
de la personalidad individual no susceptibles de entrenar en las aulas?

Al parecer los profesionales de las ciencias humanas estaban mas cerca
de dichas destrezas. Asi tenemos el ejemplo de Hewlett Packard (1999), una
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de las mas importantes transnacionales de informatica, que convirtié en
CEO a una licenciada de Stanford en Historia Medieval y Filosofia, como
es el caso de Carly Fiorina

Otros cambios también fueron ignorados por el sistema educacional. Es
el caso de la pérdida de presencia de las denominadas profesiones liberales,
que en uno de sus aspectos se caracterizaba por un ejercicio profesional
ermitaflo, sin interacciéon de colaboraciéon con sus pares. Hoy la situacion
es distinta. Verbigracia, los médicos se agrupan en grandes centros asisten-
ciales en que el trabajo interdisciplinario, de grupo y de colaboracién cons-
tituye el modelo de entrega de sus servicios profesionales; los abogados se
incorporan a las organizaciones para prestar servicios exclusivos a un solo
cliente o constituyen estudios con un grupo importante de colegas para dar
una atencién lo mas integral posible a los usuarios. Todo ello los obliga a
la interaccién colaborativa de pares, e inclusive acciones interdisciplinarias,
desconocida hasta hace poco tiempo atras y al diseno de estrategias corpo-
rativas para la obtencién de objetivos.

Los llamados de atencion no se dejan esperar. Al finales de los noven-
ta (noviembre 1997), la Comision Europea de Educacion superior enuncia
como un objetivo de la educacién superior de nueva generaciéon “el desa-
rrollo de la capacidad de empleo, a través de la adquisicién de competencias
necesarias para promover, a lo largo de toda la vida, la creatividad, la flexi-
bilidad, la capacidad de adaptacion y la habilidad para aprender y resolver
problemas”.

Respondiendo a esa exigencia, hoy el mundo del trabajo y el mundo de
la educacién superior hablan de “ competencias blandas” [ Soft Skills], para
referirse a un conjunto de habilidades no cognitivas, esenciales de aprender
para responder exitosamente en una funcion laboral y que son requeridas para
cualquier tipo de trabajo o con respecto a una o mas areas de dominio profe-
sional y aquellas indispensables para ejercer una funcion laboral determina-
da y que influyen en como una persona expresa determinados patrones de
comportamiento positivo en su relacién con los demas.

En esta linea el Proyecto Tuning para América Latina, al igual que el
europeo, reconoce bajo la denominacion de competencias genéricas aque-
llas compartidas que pueden generarse en cualquier titulaciéon y que son
consideradas importantes por ciertos grupos sociales y que revisten gran
importancia en una sociedad en transformaciéon, donde las demandas se
estan reformulando constantemente.

Ahora bien, el desarrollo de estas competencias debe estar presente en
las asignaturas disciplinares donde se materializan las competencias con-
ceptuales, procedimentales y actitudinales. Sin embargo las diferentes disci-
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plinas profesionales reclaman de estas competencias distintos niveles en los
logros de las destrezas. Cuestion importante que hay que tener en cuenta,
pues cada una de estas competencias comprenden técnicas que potencian
y amplifican las habilidades personales de los sujetos y que sin embargo, en
cuando a su ensenanza no siempre podemos dejarla a cargo de la asignatu-
ra disciplinar para no distraerla de su objeto principal que es la entrega de
competencias especificas.

2. ;Gémo se aprecia esta realidad?

Las asignaturas disciplinares que comprende el curriculo, estan llama-
das a tributar a las competencias tanto especificas como genéricas y en sus
actividades se deben desarrollar las mismas; sin embargo, lo anterior requie-
re de un conjunto de actividades de enseflanza-aprendizaje de acompafa-
miento, que permita la entrega de las técnicas propias que acompanan las
competencias blandas. A modo de e¢jemplo, se puede sefialar que una o mas
asignaturas pueden utilizar como actividad de aprendizaje el debate contro-
versial; sin embargo, las destrezas que deben poner en accién los educando
al efecto requieren del dominio de técnicas que hacen posible debatir con
eficacia.

Las competencias blandas tienen que ver con nosotros y con nosotros
y los otros. Son el reflejo de nuestro comportamiento, tienen una impronta
procedimental y actitudinal. Ello acrecienta nuestro interés y es de la mayor
relevancia si estamos de acuerdo con la piscologia cognitiva que postula que
aprendemos justamente lo que despierta nuestro interés.

Para despertar dicho interés es conveniente explicitar a los educandos
las competencias blandas que estan desarrollando en las distintas activida-
des de aprendizaje y evaluacién. Hacer ver que situaciones emocionales
gravosas para el estudiante como es obtener una baja calificacion en una
asignatura, permite desarrollar una competencia tan importante como es la
resistencia a la frustracion; o el dilema ético que debe resolverse entre el sen-
timiento solidario y el sentido de justicia que reclama una coevaluacion cie-
ga de pares, es altamente significativo para su formacion ética y profesional.

A fines del 2010, en el marco del programa de Magister en Docencia
Universitaria de la Universidad del Desarrollo (Chile), quisimos conocer la
opinioén de los directores de escuelas de derecho del pais sobre los grados de
importancia y realizacion de las competencias genéricas y especificas defi-
nidas