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Urgencia de clarvidad mental miental pava
suprerar of barulln de nvestro tiempo

n el tema de las relaciones entre los varios factores que inter-

vienen en la produccion, se sutre hoy en dia, aunque parezca

muy raro, una tenebrosa confusion de ideas. Claro que tal fal-
ta de claridad mental no es, ni mucho menos, exclusiva de este tema,
antes bien, existe también en gran numero de cuestiones sociales y
politicas. Hay gentes que manejan las palabras capital, empresario,
trabajador, Estado, justicia, iniciativa privada, socialismo, ete,, sin te-
ner ni remotamente una clara idea de lo mentado por esos vocablos.
Hay otras gentes que hablan de las mismas cosas, tan embarullada y
torcidamente como las ouas, pero haciéndolo asi con un propaésito
deliberado, con la intencion de enturbiar los problemas, al servicio
de sus propios intereses, sea de intereses politicos, sea de intereses
pecuniarios, sea de otras ambiciones, sea del deseo de conservar sus
privilegios. Las confusiones y los equivocos en esos temas constituyen
no sélo tremendos errores tedricos, sino que ademds originan fatales
efectos pricticos en la vida real: en la vida politica, en las directrices
de las empresas econamicas, en la conducta de los sindicatos obre-
ros, y en ¢l desarrollo y la funcion de la industria y del comercio,
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EL conflictn actual no es la oposicion enbre capitalismo y socialismn,
sing la bucha entre humanismo y fotalitarisma

Una de tales equivocaciones, cometidas, ora por lorpeza o ignoran-
cia, ora por mala intencion, es el aserto hoy en dia repetdo miles de
veces de que el mundo actual se debate en Lo oposicion entre capita-
lismo y socialismo. Y ese ervor se potencia todavia mas cuando se
anade, como suele hacerse muy a menudo, que el capitalismo encar-
na en los Estados Unidos de Norteamérica, y que el campedn del
socialismo es la Union Sovidtica. En dichas expresiones, reiteradas
hasta la saciedad lo misme por muchos reaccionarios que por todos
los comunistas y comunistoides, se contienen varios errores garrafales,
En primer lugar, la oposicion radical, diameural, irreconciliable que
hoy se vive en el mundo, no es la que se pueda dar entre capitalismo
y socialismo, sino la que existe de modo abismal entre una concep-
cion humanisia de la sociedad, la cconomia, la politica, ¢f Fstado y el
Derecho, por una parte, y ¢l totalitarisme por otra.! E@ totalitarismo
fue ideado en la doctrina y establecido en la practica por los soviéti-
cos, ¥ copiado después por el lascismo italiano y por el nazismo ale-
man. El tiunfo de las Naciones Aliadas ¢n la Segunda Guerra Mundial
aplastd y destruyd el fuscismo daliano v ¢l nacionalsocialismo ale-
min, bien que desventuradamente havan quedado subsistentes toda-
vid algunas imitaciones de esos siniestros sistemas en unos pocos
paises; pero dejo en pie el totalitarismo comunista, ¢l Hnperio sovie-
tico. Y es que la Segunda Guerra Mundial no fue una guerra entre
dos partes, sino entre tres, fue una guerra en tidngulo, Es verdad
que comenzo siendo una guerra entre dos partes: entre las naciones
civilizadas con un sistema politico de democracialiberal, Francia,
Inglaterra, Bélgica, Holanda, Dinamarca, Noruega, Grecia, etc., y
despuds los Estados Unidos y varios paises latinoamericanos, por una
lado, y el totalitarismo nazi del Tercer Reich Alemin, apoyado por Ia
Unién Sovicética —no se olvide que durante 1a primera etapa de la
Segunda Guerra Mundial, en la mayor parte de los paises hispano-
americanos los comunistas actuaban en funciones de espionaje al

" Véase: Recaséns Siches, Lis, Tratads general de Flosofia del Desech, Pornia, Méxie,
1G5, cap. XIN,
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servicio de las embajacdas nazis. Despucs, el ataque de Hitler contra
Rusia convirtio la guerra en triangular: convirtié la Unidn Soviética
en un aliado militar de los Estados democriticos, Pero se wrato sola-
mente de una alianza militar ante un enemigo comvin, y en modo
ninguno de una alianza politica. Por una parte, la guerra del Occi-
dente contra Hitler fue una cruzada en defensa de los valores de la
cultura eristiana contra el satanismo y L hestialidad del sistema nazi.
En cambio, Ia guerra ruso-alemana fue un duclo entre el wotalitaris-
mao soviético y el totalitarismo nazi. El Oceidente luchd por a liber-
tad v por la democracia, por la decencia y por la justicia. Rusia
combalio por el comunismo soviético, el cual excluye la libertad y
desconace la democracia.’ Por eso, después de terminada la Segun-
da Guerra Mundial no pudo haber auténtica paz. El fascismo y el
nazismo habian quedado vencidos; pero se erguia como un peligro,
tan grande o mas que el de sgquétlos, el totalitaismo comunista, im-
perialista v agresivo, cuyo proposito es nada menos que I subyuga-
cion del mundo entero,

La oposicion entre el mundo libre v el mundo soviético es
diamenual ¢ inzanjable porque constituye un caso de antitesis entre
una concepeiton humanista de la vida, de la cultura y de la sociedad,
por una parte, y. por otra, una doctrina del wlitarismo, ¢l cual en-
trana la negacidn de tados los principios humanos,

Segun el humanismo, ante las actividades y los productos cult-
rales, es decir, la ciencia, 1a wéenica, el arte, la economia, ¢l Derecho,
et , como también las instituciones sociales, inclusive y sobre todo el
listado, tendrin sentido y justificacion tan sdlo en tanto en cuanto
funcionen como medios al servicio de los seres humanos vivos, de los
seres humanos reales, que son siempre individuos concretos, cada
uno de cltos con un desting propio; con una mision ¢tica intransferi-
ble, singular. Es decir, segiin la concepeion humanista, que la es la
propia de la cultura occidental y de la civilizacion cristiana, ¢l hom-
bre no ha sido hecho, no estd ahi, para servir al Estado y a la cultura.
Lo correcto es precisamente lo inverso: todas las instituciones socia-
les, al igual que toda la cultura, deben ser un instrumento para la
realizacién de los fines de la persona honana, para el camplimiento de

*Veéuse: Madariaga, Salvador de, jO vencedines!, Suramencana, Buenos Aves, 1945,
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las misiones de los hombres, de los individuos, pues los individuos
son la tinica realidad humana que conocemaos como tal, son a verda
dera autenticidad de lo humano. O, dicho con otras palabras, segin
la vision humanista, el homlre es el amo, v las instituciones sociales
son las sivvientas, los utensilios para facilitar al hombre el desarrolio
de su personalidad y la realizacion de sus fines.

Segan la concepaidon antihumanista, Hamada también oans
personatista ——de la cual el wialitarismo es el exponente miximo y
exacerbado en extremos britales de espeluznante bestalidad—, el
hambre es considerado como un mero mstnumento al servicio de la
colectividad, de una colectividad concebida fantasmagoricamente
como una realidad substanuva, ¢l hombre es considerado como un
mero utensilio para el engrandecimiento y ¢l poder del Estado, o de
la raza, o de una clase secial. En el otaltarismo ¢l hombre queda
degradado a particulo de una masa o pasta al servicio de unas su-
puestas funciones objetivas gue encarnan en ¢l poder, en la gloria
estatal, en las realizaciones (éenicas o en unos determinados logros
del grupo monolitice que tene el mando,

Mientras que segin el humanismo los valores sociales, aun siendo
muy importantes y muy altos, estin siempre subordinados a los valo-
res que se realizan en la conciencia individaal, en el espirite de la
persona, en cambio, sucede fo inverso en {os sistemas wabitarios:
tales sistemas consideran que los valores supremos son s valores
que se realizan en la colectividad, en la wialidad social. Segan los
sistemas totalitarios, el individuo no viene en cuestion, pues éste os
considerado unicamente como materia de las formaciones colecti-
vas, y adquiere un valor fan silo relative meramente en la medida en
que sirva come instrumento Gl g lis fanciones y a los lines de la
totalidad. Asi, los totalitarismos exigen que los individuos se acomo-
den absolutamente, sin reserva y sin ninguna zona de [ranguia, a fos
fines de la colectividad tal y como éstos son definidos y establecidos de
mado dogmdtico y en iérminos indiscutibles por el gobierno del Esta-
do. Y, consiguicntemente, los Estados totalitarios destuyen a los disi-
dentes y a los inservibles, En los Estados totalitarios no se reconoce la
dignidad de la persona humana individual: los hambres son conside-
rados solamente como allilfa para el alimento del absohntismo, como
parta para los formaciones colectivas, como parte del candn,
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Segiin b concepeion humanista, que mspiva multiples sistenas, v
especialmente la democracia liberal, el Estado debe detenerse respe-
tuoso ante el muro infranqueable de las libertades individuales, de
los derechos fundamentales de la persona, tales come por cjemplo,
i ibertad de conciencia vy de pensamiento, b libertad de expresian,
kv inviolabilidad del domicitio, el santvario de L vida privada, la B
bertad de locomocidn, Ia autonomia para decidir sobre la propia tra-
vectoria en la vida —cen lo familiar, en lo profesional—, las garantias
procesales de seguridad, ewe. El humanismo sostiene que el poder
del Estado es un poder imitdo, hmitade por el respeto a los valores
indlividuales que dehen ser realizados espontineamente por ¢l indi-
viduo, limitado por los principios éticos que luyen de la dignidad de
I persona. A la inversa, en diametral oposicién con esta docirina
humanista, el poder del Estado towlitario es absoluto, no silo en
sentido de que sus drganos ne estan sometidos & ningin control de-
mocritico —rasgo comiin a todas las dictaduras—, sino que es abso-
e ademds en el sentido de que no se contenta con domina
determinadas conductas de sus sihditog, sino que quiere regie la vida
de éstos enwodas sus funciones sin excepeion: el estado totalitario no
se limita a exigir de sus sibditos los comportamientos que considere
necesarios para la convivencia y la cooperacion, sino que les impone
normas sobre si pensamiento, en la esfora religiosa, en la filosolica,
en la ciendlica, en Laartistica, ete. En suma, el Estado totalitario {lllit‘l'l'
mandar noe sélo sobre algunas conductas externas, sino e intenta
apoderarse del alma de sus sabditos, quiere regir incluso los pensa-
migntos mids intimaos, quicre dominar todas, absolutamente wodas fas
lenciones de havida, todos tos aspectos de la existencia humana, quiere
convertie a los hombres en meros utensilios, en meras maguinas ma-
nejadas completamente pyr el gohierno,

Entre el humanismo y el totalitarismo se da un abismo inzanjable,
una oposicion primaria v radical. No cabe puente ni compromiso
posible entre humanismo y wotalitarismo.

No se trata de averiguar si el Fstado y las demds instituciones so-
clales tienen o no un valor, porque aceptamaos desde luego que la
tienen y aue ese valor ¢s muy importante. En el problema planteado
por el diametral antagonismo entre humanismo y totaditarismao se
trata de otra cosa: se trata de ditucidar si los valores que plasman cn

e
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el Estado son superiores o san inferiores a los que se realizan en la
conciencia de los individuos: lo que se trata de esclarecer es si ¢l
hombre debe ser un mero instrumento para ¢l Estado, una simple
cosa a su servicio, o, si, por el contrario, ¢l Estado tiene sentido ¥
justificacion solo en ka medida en que efectivamente constituya un
medio para servir a los hombres, a log dinicos hombres reiles que
conocemos, esto s, a los individuos, ¥ que se justifica inicamente en
ia medida en que de modo electivo constituya un medio para que los
seres humanos puedan esforzarse en cumplir Jos valores que deben
ser realizados en sus personas, Claro que la doctrina humanista, In
que encarna en las democracias liberales de tipo occidental, acepta
que el Estado pucde y debe imponer al individuo una serie de restric
ciones ysacrificios, incluso muy graves, en pro del bienestar general.
Ahora bien, para los sistemas humanistas, ese bienestar geneval no
representard jamas un mito fantasmagorico —de clase, imperio o
raza~—, sino sencillameste el conjunto de las condiciones para licon-
vivencia y solidaridad sociales, de modo ordenado, pacifico y justo,
asi como la suma de los bienes de los individuos.

La oposicion entre humanismo y transpersonalismo es irreductible,
porque se trata de dos polos contradictorios. O el individuo es para
el Estado, y éste vale mds que aquél, segin lo sosticne el totalitaris-
mo, 0 ¢l Estado —al igual que todos los otros productos de la cultura
y todas las instiluciones—, s algo para el individuo, es un conjunto de
medios al servicio del individua, y entonces el Estado y todas lus organi-
caciones colectivas valen menos que el ser humano real, valen menos
que lo que tos individuos significan, lo cual constituye el punto de
vista del humanismao,

Por muchas vueltas que se quiera dar al asunto, nunca se hallara
la posibilidad de una conciliacion entre esas dos tesis antagénicas.
Algunos, con muy buena intencién sin duda, han querido encontrar
un compromiso, pero lo tnico que lograron ofrecer como proyecto
de armonizacion fue una palabreria hueca y confusa. No se puede en
absoluto canciliar a Dios con el diablo, aunque haya gentes que pon-
gan simultdneamente una vela al Supremo Hacedor v otra a Lucifer,

Ahora bien, la diametral o inzanjable opasicion entre humanis-
mao y totalitarismo no significa de ninguna manera que haya un anta-
gonismo entre los valores propios del individuo y los valores propios
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de lasociedad. Puede y debe haber una armonia entre ambas clases
de valores, pero, bien entendido, dentro de una concepeion humanisia
que sittie cada uno de esos dos tipos de valores en su respectivo lugar.
Sin embargo, esa armonia no es una armonia en paridad, sino una
armonia a distinto nivel: los valores sociales como condiciones y me-
dios necesarios al servicio de hacer posible la realizacion de los valo-
res individuales. Cierto que el individuo no puede afirmarse como
tal, ni realizar los valores propios de su persona, 1anto los genéricos
como los vocacionales, sino dentro de la sociedad y stilizando los
medios que ésta le ofrece; por lo tanto, el individuo puede camplir
sus valores s6lo sobre la base que se hayan realizado los valores socia-
les. Asi pues, no salamente no hay necesidad de conflicto entre los
valores individuales y los sociales, sine que los valores individuales,
para poder ser cumplidos. precisan la realizacion de los valores socia-
les, Ahora bien, esto es asi, en tanto en cuanto concibamos los valo-
res sociales desde el punto de vista del humanismo, es decir, como
condiciones y medios serviciales para los hombres, y no como magni-
tudes independientes que pertenezean a la sociedad, concebida ésta
fantasmagdricamente como un ser aparte de la realidad de los seres
humanos que la integran. Por otro lado, los valores propios de la
sociedad, entendidos correctamente de acuerdo con los principios
humanistas, pueden realizarse sélo a través de la aceidn de los indivi-
cduos, Asi pues, el individuo, que necesariamente es superior a la so-
ciedad, porque el individuo es persona y la sociedad no lo es ni puede serlo
nunca de mado real, necesita, sin embargo, de la sociedad, para afir-
marse a si propio, y para realizar su programa personal de vida, Por
otra parte, la sociedad, que siempre es inferior al individuo, pues
consiste s6lo en un tejido de relaciones, puede actualizar sus valores
ran saélo a ravés de la conducta de los individuos,

Resulta, pues, que hay una reciproca complementacion, necesa-
ria, entre los valores individuales y los valores colectivos; sélo gque
dicha complementacidn arménica debe producirse otorgando a los
valores individuales la primacia sobre los colectivos, sencillamente
porque los valores colectivos pueden tener sentido y justificacion
tnicamente en tanto que sean instrumentos que posibiliten y facili-
ten el cumplimiento de los valores individuales, Cierto que los valo-
res de la colectividad son valores; pero como la colectividad no tiene

{in]
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un ser propio en si pi para si —gue es precisamente lo que caracteri-
zt a la persona humana—, sino que, por el contranio, su ser consiste
solamente en ba conviveneia v reciproca articulacion entre los indivi-
duosy los grupos, resulta que los valores de Ta colectividad serin tales
valores solo en la medida en que sean utihizables como condiciones y
medios al servicio de los individuos. Cuando un Estado suprime los
derechos fundamentales del individuo, no merece ya respeto algu-
no, ni tiene ningan tle ético para exigir obediencia, porque no
puede jamids haber ningin interds piblico que valga mis que ¢l res-
peto debido a esos derechos bdsicos.®

Asi pues, fa Ofmssiti:';zl que vivimes en nuestros dias, superla-
tivatnente dramiiticos, ¢ la que media entre concepeidn humasnista
de la vida, por una parte, y ¢l tolalitarismo soviétice, ¥ ¢ierios resi-
duos de totalitarismo fascista on otros desventurados paises, por ofra
paree,

Ei capitalismo de vigjo estilo esti desaparecienda;
y ol secialismo se ésta desinflando

Hablar de que el drama de nuestro dempo es el conflicto entre capi-
talismo y socialismo implica una doctringa erronea de los fundamen-
tos; implica ademas una vision por entero desenfocada de Ia realidad
actual; implica estar fuera de nuestro dempo; o implica un avieso
proposito de embarullar Las cosas en propio beneficio.

Digo que ese aserto de que la oposicion de nuestros dins es la que
se da entre capitalisino y socialismo implica una doctrina errdnea
sobre los fundamentos, por las siguientes razones. Ll antagonismo
entre una doctring de individualismo fiberal, como el que alentd al
capitalismo a fines del siglo Xvity durante gran parte del Xix, es en
verdad una oposicion muy importante v de largo alcance, pero no es
una oposicion de primer grado, sina tan sélo de segundo grado, Mien-
tras que la oposicion entre humanismo v anti-humanismeo —haoy re-
presentado, por el Estado totalitavio— ex una oposicion de primer grady,
pargue se vefiere al modo de coneebiv cudles sean los fives supremoy o 1iltimos,

ease: Recasens Siches, Lanis, Trutado general de Filasafia del Devecho, PayrGa, Méxi-
¢o, 1154, s 38541,
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del Estado, del Derecho, de todas las instituciones sociales, y de todos
log productos de la cultura, en cambio, la oposicion entre capitalis-
mo individualista y socialismo es s6lo una oposicion de segundo gra-
do, porque atane a la determinacion de cndles sean los medios mejores
y los mis oportunos para servir mis acertada y eficazmente ¢l bien y
los intereses de los hombres. El individualismo liberal del siglo XiX'y
¢l socialismo humanista —el socialismo occidental— coinciden am-
hos ¢n el fin, en un fondo humanista, a saber, en considerar que el
Estado y el Derecho deben estar al servicio de los valores del hom-
bre, de los valores de la persona individual; y, en cambio, divergen en
cuanto a cwiles sean los medios mejor conducentes para la realiza-
cion de aquel fin humanista.

El individuo liberal, propiciador del sistema capitalista al modo
del siglo XIX, ereia que el Estado serviria tanto mejor alos hombres ¢
intereses de la personalidad humana, cuanto mayor fuese ¢l volu-
men de libre actividiul que concediese al individoo, limitandose o
proteger la hibertad individual en todos los aspectos mediante una
elicaz proteccion; y estimaba que el espontineo juego de las acuvida-
des privadas habria de constituir la 6ptima fuente de la mejor y mis
clectiva solidaridad social.

En cambio, muchas doctrinas socialistas de base humanista —es
decir, no solidarias del materialismo histérico— coincidian con ¢l
individualismo en el reconocimiento de que el fin del Lstado y de las
instituciones debe ser servir al hombre, a los hombres veales v elecn-
vos de carne y hueso; pero discrepaban frente al liberalismo indivi-
dualista respecto de los medios adecuados para la consecucion de al
p:'npt'rsitn, En divergencia frente al (:alpil;ilisum Iiberal individualista,
¢l socialismo, subraya que el libre juego de las fuerzas econdmicas
privadas, lejos de producir armonia y bienestar sociales, determina-
ba muchisimas injusticias: miseria, opresion de los trabajadores por
empresarios, falta de libertad de los obreros para contratar en un
nivel de igualdad con los patrones, Consideraban las socialistas, ade-
mas, que el libre juego de la iniciativa privada, tejos de haber produ-
cido orden y prosperidad creaba desbarajuste, desequilibrio y
engendraba pavorosas crisis, en suma, conducia a la anarquia ccond-
mica. Como remedio a tales males, los socialistas propugnaban L
colectivizacidn de la propiedad de los bienes de produccidn y la co-

i
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lectivizacion de fa economia, esto es, la regulacion juridica de la pro-
duccion, del trabajo y de b distribucion,

Entre aquellos dos extremaos, ¢l capitalista y el socialista, surgie-
ron ~lo mismo en la doctrina que en la pracrica— una variada mul-
tiplicidad de programas intermedios. Asi, se desarrollaron diversas
formas o modalidades de intervencionismo, las cuales, conservando
los principios bisicos de la democracia liberal, completaban estos
mediante nna orientacion encaminada al aseguramiento de los dere-
chos sociales, cconomicos y educativos, y de la prospervidad comiin.
Estas formas de intervencionising rectficaron la teoria v la priactica
del liberalismo econdmico, que consideraba el trabajo como una
mercancia, v defendicron la tesis que ve en el trabajo una exterioriza-
cion de la persona humana, lu cual estd dotada de dignidad moral; y
elaboraron ¢f Hamado Derecho social o laboraly v, por otra parte,
también intervinicron y organizaron suplementariamente —en su
caso— lag empresas economicas y culturales que estimaron necesi:
rias para ¢l bienestar general. Surgicron también las tendencas Ha-
maddas neo-iberales, las cuales imtentaban constiuir una Cxprosion
auténtica de los principios del liberalismo, sin los errores v Ias
excrecencias indebidas que lastraron sus impuras realizaciones en ¢}
siglo XIX y a comienzos del XX, v que o la vez hiciera imposible la
repeticion de las injusticias a que éstas habian dado lugar, pero sin
convertir al Estade en empresario de Lo vida economica, ni siquicra
e ordenador de ella, sino tan solo haciéndole tomar las medidas
necesarias para dar efectividad a T libertad, B igualdad v 1a justa
proteccion de los desvalidos, Y surgicron también maltiples y dife-
rentes ensavos de economia parcialmente dirigida, dentro del siste-
ma capitalista y bajo el régimen de Ly democracia liberal,

Ahwra bien, lo misimo fos programas socialistas occidentales, que
las orientaciones de intervencionismo, de neodiberalismao, v de cco-
nomin dirigida, persisteron en mantener las ibertades bisicas det
individuo {libertad de conciencia, de pensamiento, de autonomia
personal, eie) v el sistema de la democracia representativa basado
en el libre juego de Ly apinion pablica,

Fstas dos cualidades, el respeto alas libertades fundamentales de
la persona individual y la conservacion del sistema democrdtico ali-
mentido por la libre expresion y la libre eficacia de la opinién pabli-
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cat, son fas dos caracteristicas gue diferencian alismalmente el socia-
lismoe occidental —inglés, escandinavo, australiane, neo-relandes,
ele.— [rente al comunismo sovictico. El socialista quiere socializay
algunos o todos los medios de produccion, pero sin que tal cosa lle-
gue nunca a interferirse con las libertades basicas de la persona haoe
mana, v sin unponer por golpe de Estado ni por revolucion wal
programa, antes bien, manteniendo siempre el acatunicnto al régi-
men de libre democracia, aceptanda sicmpre la decision de la opi-
nidn publica libremente expresada en cadi momento, mediante
procedimientos juridicamente organizados, que garanticen ia honesta
manifestacion de ella. Por el contrario, el comunismeo sovietico im
phintay desenvuelve susupuesto proposito socialista mediante lavio-
lencia voel tervorn, suprimiendo los derechos bisicos del hombre
sustituyendo la auténtica democracia por una dictadura implacable,

Lo expuesto pone on evidencia que nunca la oposician entre ca
pitalismo y socialisme seria ¢l conflicto primario de nuestros dias,
sino que tal oposicion representaria una oposicion de segundo gra
do. De segundo grado, porque la oposicion radical, insuperable, es la
que media entre humanismo y otalitiismoe. Ahora bien, el socialismo
civilizado, de tipo oceidental, caeria dentro del humanismo, por lo
tanto, ¢n esencial antagonismo contra of comunisme sovidtico,

Ahora bien, he empleado en ¢l pirrafo anterior la forma condi-
cienal delverbo (Mseria”, “representaria”, etc. ), porque lo gae se dice
allf acase habria tenido actualidad en ¢ preténite, pero no la fiene
en nuestros dias, Y hoy no tiene actualidad, porque lo que se vive cn
nuestro tempo en el campo del régimen juridico de la cconomia, ya
no es la supuesta antitesis entre capitalismo y socialismo, sino que s
una realidad muy diferente. Muy diferente por varias razones que
PASO it PIOSEILL

Nuevas ovientaciones v nevas realtdades

Las mentes anquilosadas que persisten en decir que el drama de la
actnalidad es el que se produce por la oposicion entre capitalismo y
socialismo, suclen presentar como campeon del primero a fos Esta-
dos Unidos de Norteamérica, y como mixima representacion del se-
gundo ala Unidn Sovicticn. Pues biew, ni lo uno ni o oo es verdad.
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A pesar de los sfogans 0 lemas empleados por muchos hombres
de negocios y muchos pnh’liws norteamericanos, sosteniendo que su
pais es el baluarte del régimen capitalista, que llaman de la libre
empresa, y a pesar de las acusaciones proferidas en igual sentido por
los comunistas, la vealidad es muy diferente. In etecto, La realidad
ceontmica de los Estados Unidos de Norteamérica no esti constitug-
da por un régimen de capitalisimo puro, al modo del sentido que tal
expresion tenia en el siglo XIX v en los primeros decenios del XX. Por
el contrario, al menos la mitad de la economia nortcamericana se
halla hoy controlada por las grandes sociedades andnimas y por el
Estado.* Ahora bien, la gran sociedad andnima implica que quicnes
poscen —os decir, los uspil.lii%l.t,\— no administran, Y (ue quicnes
dirigen y administran —los managers, los empresarios y los geren-
tes— no poseen, pues ¢stos no llegan en tado el pais a ser propieta
rios ni del 2% de los capitales de las empresas que ellos guian, Ahora
bien, tal cosa no es en maner aguna una realidad que encaje dentro
del tipo vadicional de capitdismo, contra el que tanto ronaron los
socialistas, Respecto de la parte de la economia norteamericana con-
trolada por el Estado, no hace falta comentario, porque tal realidad no
puede ni remotamente caer dentro del darea capitalista, sino que perte-
nece mas bien a las realidades de tipo diferente o incluso opuesto.

Por otra parte, hablar de que en la Unidn Sovidtica existe un régi-
men socialista puede ser s6lo una broma, o, mejor dicho, una burla
de la peor especie; pues en el hmperio comunista se da un capitalis-
mo de Estado, en el cual éste actita contra los obreros mis tirinica,
opresiva e injustamente que ¢l peor de los mis despiadados patronos
privados. En el “paraiso comunista™, el segundo retardo de 20 minu-
tos en aparecer puntualmente a la hora de comienzo de la jornada se
castiga con varios meses de esclwitud en un campo de trabajo forz
do, segiin enfiticamente expone, no un “propagandista vendido del
impetialismo norteamericano”, sino el pontifice soviético Vischinski.”
Ni existe en los paises comunistas el derecho de huelga, a pretexto

T Asi 1o expusa o Famoso socdlogo noneamencano Pitinin A, Sorokim, en la con-
lesencia que dio en ol Congreso del Tnsttao Internacional de Sociolagia en ta Cin-
thd dle México ol 2 de septicmbre de 1960,

"Véase: Vischinski, Y Andreet, The fas of the Sowiet State, transtated Drom the Russian
by Hugn W. Bablby, sntroduction by Jhon N. Hazard, MacMillan, Nueva York, 1948,
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de fa colosal bobada de que el patrono es ol prueblo sovicético, conua
el cual ne se debe jamiis luchar por ningin motivo,

En los paises donde prepondera el capitalismo, aunque éste no
sea exclusivamente el Gnico sistema economico, antes bien coexista
con intervenciones y empresas estatales y con normas de Derecho
Laboral, nos encontramos con un cuadio mixto en el que existen
variados componentes, y, por tanto, cor i curdro que de ninguna
manera puede ser calificado pura y simplemente como régimen ca-
pitabista, ni como sistema socialista,

Y en ese cuadro mixioe, en el curse de los aliimos decenios se haidao
desarrollando en muchas realidades indusiriales del mundo occiden-
tal una serie de cambios de largo alcance que algunos han calificadao
de profunda revolucion.® No se trata, claro es, de una revolacidn he-
chig por revolucionparios profesionales. Por el contrario, se wata de
Uh Proceso puesto on movimiento poer gentes burguesas bastante
conservadaras, entre las que Hguran empresanos, empleados y trabas
jadores: se rata de nuevos principios v métodos pricticos, que se
conocen como las maximas de fa "asociacion o companerisino ente
el capital y el vabajo (partnership). Hay muchas industrias, especial-
mente en los Estados Unidos de Norteamérica y en Alemania Occi-
dental, lus enales han venido a ser una especie de laboratorios sociales,
en los que se ésta practicando venturosamente un experimento so-
cial, cuyos resultades representan la superacian tanto del capitalis-
ma insensible de otra época, como tambicn del socialismo negativo,
Estas nuevas directrices tiene, segin Robert S, Haroman ana nueva
ética y una nueva logica.” Esa nueva ética consideraba al hombre
ante todo y sobre todoe como persona y no como funcién de trabajo.
Asilo ha proclamado® el Consejo de las Industrias con Participacian
en los Benelicios (Council of Profit Industries) en los Estados Uni-
dos, Las relaciones humanas s¢ convierten en un componente esen-
cial de la industria, pues se entiende que una condicion para ¢l éxito
de ésta en wodos los aspectos es la fe inconmovible en la dignidad, fa
importancia v la buena voluntad de la persona humana.

U Vease: Havtman, Robent S, e Patnevichaft won Kagartal wnd Avbag, Theorie un
Prais eines sewn. Westdeutscher Verlag, Colomia y Ogpladen, 1958, pp. 3 v ss,

? Veéase: Huroman, Robert 8., ob. y lug. cir

fVéase: Hartman, Robent S, ob. cit. p, Ay s
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Claro que tales ideas distan mmucho de ser algo nuevo, Desde lines
del siglo Xix fueran propugnadas en famosas enciclicas papales, gue
ha venide sucediéndose hasta nuestro tiempo." Han sido prochama-
das también por famosos tedlogos y protestantes,' Han sido estable-
cidas por numerosas constituciones, Han sido formuladas por la
Declaracion Universal de Derechos del Hombre.' Han figurado en
los programas de los partidos Hamados de Democracia Cristiana y en
otros similares, Ahora bien, sucedio en elsiglo pasado y en los prime-
ros decenios del presente que, como observaba en 1941 el fraile do-
minico J. V. Ducatillen,™ fas enciclicas pontificias, si bien produjeron
un gran impacto tedrico, en cambio, tuvieron muy poca elicacia pric-
tica, Tante algunos sacerdotes como muchos legos se hacian eco de
esas doctrinas papales, y predicaban la puesta en prictica de ellas, se
hacian sospechosos de revolucionarisimo peligroso; pero conseguian
muy pocas realizaciones pricticas, En conjunto, el mundo eristiano
durante mmcho tempo permanecio en posiciones retrogradas v se
mostro reacio a fas innovaciones y a los cambios propugnados por la
doctrina social de la Iglesia. Claro que hubo numerosas excepeiones,
pero, en fin de cuentas, excepaiones gque confirman la regla general.
En todo caso es justo reconocer que aquelias intervenciones endigi-
cas y decididas para hacer valer los derechaos del Evangelio han con-
tribuide a constituir fa levadura que hoy estd fermentando, levadura

* Vease: Bartolomeé Palacios, 8. Las encicheas soreales v o munido de In frstyrers,
Dhifussdn, Baenos Aires, 1945; Fanfan: (Amanators), Susmsufe Seceade Seconde
I'lvsegnamento Peadificis, Stadivm, Rosma, 1945, Elizondo Acaras, Carlos, La Doclrina
Socterd e da fglesia, Mexico 1948; Kothen, Robert, £ Bwegmement Sociale de PFnglicg
Warny. Levasna, 1949 Maram, Jaques, Les drotts de Ulomone o fei nataralle, Paul
Hartmuwnn, Paris, 15, Artajo Caervo-Rodrigues, Dactrinn Socinl Caldlice de Lean Xl y
P X1 Labor, Barcelona, 1956 Hubak, O FM,, Clodoalt B, Seseale Fragwen In Lichte
der Papsthichen Rundschmeib, 82N, Zivich, 1951 Todol, O P, Jusé, Moral, Leonomia 3
Heomaaesms, Insstato Soctal Ledn XL Macdveid, 1954 Wiy (Enerhard}, Caderisiin so-
viad, Herdeerd, Barcelona, 1956,

M Wéase: Runner, Emil, Gerechetsghei!- Eine Lekre Van Ben Girudgselzen der
Covselisehfisovdviung, Zwmgh ¥edag, Zanch, 1943 Trad, al espanol “Justucia®, UNAM,
16961

! Proclamada por fa Asarblea Geneval de fas Naciones Unidas, el 10 de diciem
e dde 1948,

H Vease: Ducatillo, O (LN, La Guerr, cette Brvotution (Le sord de I civifisation
Chetienine) "Voix de France”, Fdinons de Iz Mason FranHaise, Ine., NuevaYork, 1941,
g XL
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guc se ha formado también con olros componentes. Aunque por va-
rios decenios la elicacia real de esa doctrina social cristiana fuese
muy escasa, clla no constituyd sélo un serman en el desierto, pues la
semilla ha empezado a fructificar y, junto con otras incitaciones simi-
fures —procedentes de campos diversos del religioso, como el eco-
nomico y el politico— estd produciendo va algunos resultados
alentadores.

Lo muerta y lo vive en el socialismo

Par atra parte, contemplamos lo que yo entiendo s¢ podiia llamar el
fracaso del socialismo, aunque ese fracaso vava acompanado de inue
chos rendimientos positivos, sélo que esos rendimientos beneficio-
sos implican la superacion del socialismo propiamente dicho. De un
tado tenemos hoy la modalidad espuria del socialismo, el comunis-
mo sovidtico, el cual constituye la miaxima waicion a los ideales que
ispiraron al socialismo; porque ¢l socialismo, imdependientemente
de sus errores, tuyo una inspiracién humanista, la cual es por entero
imcompatible con la brinalidad del Estado otalitario soviético. Fré-
gimen de los paises comunistas no puede ser Hamado socialista, por-
que ese régimen consiste en un Estado wdopoderose que fe roba al
hombre todas sus jibertades y lo oprime tirinicamente ¢n todos los
aspectos. Y en el drea de economia el Estado Totalitario subyuga a los
obreros y a los consumidores con un despatismo mayor que ¢l de los
despiadados patrones del capitalismo del siglo XIxX, De otro lado, te-
nemos los partidos socialistas de tipo occidental —al Mundo Britini-
co, escandinave, ete.— los cuales han conservado Ia adhesion a los
principios liberales v a los procedimientos liberales del gobicrno ve-
pudiado a la vez cualquier tendencia totalitaria y cualguier forma de
dictadura. Ahora bien, hablando en términos generales, en dichos
partidos socialistas ce tipo occidental, de orientacidon humanista el
socialismo ha dejado de ser un programa para modificar la estructu-
ra economica social en su totalidad, para subverdr el orden existen-
te, yse ha convertido mas bien en una actitud que busca la consecucion
del mavor mimero posible de medidas a favor de los trabajadores, en
una especie de método para el entoque y el tratamiento de fos pro-
blemas econdmicos-sociales. Cuando algunos de esos partidos socia-
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listas ha llegado al poder por medios constitucionales democriticos,
no han intentado ni remotamente un cambio radical de s estructura
social de las instituciones, antes bien, se han limitado a imprimir un
tempo mads ripido al desarrollo de una serie de medidas, unas con el
proposito de servir s eficazmente a la justicia social, otras con la
intencidn de establecer mayores contreles sobre la economia en vista
& conseguin, supuestamente, una situacidn mas ordenada. No se trata
de discutir criticamente, en este momento del presente estudio, has.
ta qué punto tales actuaciones socialistas en algunos paises después
de Ia Segunda Guerra Mundial, hayan siddo mis o menos acertadas o
mais o menaos desastrosas, en qué materias hayan tenido éxito y en
cudles fracaso. Ahora le que importa es simplemente senalar ¢l he-
cho de que los partidos socialistas de inspiracion occidental y hurma-
nista, hoy en dia, ya no tienen generalmente una posicion dogmatica,
rigida, un propasito de realizar un programa integral, sino que mas
bien representan una orientacion propiciadora de una cantidad de
medidas de justicia social y direccion estatal de la ceconomia, pero
todo ello en términos relativos, con moderacion y sin gesto de pro-
ducir ninguna solucién de continuidad en los desarrollos politicos,
sociales y econdmicos. O expresando lo mismo con otras palahras:
las diferencias entre los partidos socialistas occidentales y los parti-
dos no socialistas no consisten en una diferencia esencial, jante, no
consisten en un antagonismo abismal; antes bien, consisten sélo en
una diferencia de matiz —por ¢jemplo, ¢n cuanto a la actitud men-
tal—, y en diversidades de grado y velocidad. La principal diferencia
de matiz en cuanto a la actited mental es probablemente esta: los
socialistas occidentales todavia conservan algunos resabios de postu-
ra heligerante contra los capitalistas y los empresarios, algunos acen-
tos de “hastilidad” contra los patronos; mientras que, por el contrario,
en las nuevas manifestaciones de fa "asociacion o companerismo entre
capital y trabajo” s¢ hace patente una actitud que reconoce la conver-
gencia de los intereses de la empresa con los interese de los operarios,
En cuanto a las diferencias de grado v de velocidad, ellas consisten no
tanlo en un contraste sustancial, sino mis bien, como esas mismas pa-
labras Io indican, en diferencias de volumen v de ritmo,

A ese fracaso del socialismo, en tanto gue ideologia y en tanto
que programa, va anexo, sin embargo, también un éxito. Tal éxito
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consiste en que muchas de las medidas de justicia social —en otra
Eépoca caracteristicas de los programas socialistas—, por ¢jemplo, jor-
nada maxima de ocho horas, descanso semanal, vacaciones anuales
pagadas, proteccion en materia de accidentes del trabajo, contrato
colectivo, contratos sociales, ete., han dejado de representar una de-
manda exclusivamente socialista, pues fucron incorporadas a los pro-
gramas de la mayoria de los partidos burgueses, incluso a los de
muchos partidos conservadores; v en su mayor parte dichas medidas
se han convertide en realidad en la legislacion de muchos paises,
incluso con independencia del régimen politico de éstos.

Pero sin restar importancia a esos cambios politicos, ya que ellos
la tienen en gran medida y de modo patente, considerando que es
mayor el alcance de las nuevas realidades industriales en las cuales
esta encarnado el "principio de la asociacion y compatierismo entre
capital y trabajo”,

Los hombres son a la ves iguales y desiguales entre s,
desde diferentes puntos de vista

Por debajo de esas nuevas realidades industriales, que constituyen la
puesta en practica de Ias miximas de asociacion vcompanerismo entre
capital y trabajo, late ¢l pensamiento de que la empresa econdmica
es una llamada comunidad de complementacion. Tal idea ha sido
certera ¥ expuesta por el pensador suizo Emil Brunner Pero, en el
fonde, dicha idea se haya inspirando de hecho las asociaciones de
companerismo entre capital y trabajo, incluso—implicitamente—en
las realidades en las que el pensamiento no ha sido expresado de
maodo manifiesto, pero si cumplido efectivamente.

Los hombres a la vez son iguales y desiguales entre si. Som ignales en
cuanto a su esencia humana —la cual es comin a todos—; y, por lo
tanto, deben ser iguales en dignidad personal. E iguales también
deben de ser sus derechos bisicos, que les pertenecen a todos sim-
plemente por virtud de seres humanos: el derecho a la vida; 1a liber-
tad individual, en tanto que autonomia personal; la libertad de
conciencia, de pensamiento de opinidn y de expresion; la seguridad
de la libertad personal o garantias procesales; la libertad de contraer
o no matrimonio y de contracrlo con la otra persona que preste su
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consentimicento, la ibertad de circulacion o movimdento; la inviela:
biliclad de La vida privada, de la fanilia, del domicilio v de la cones
pondencia; lalibertad de reunion y de asociacion para fines Heitos, ¢l
dereche a b propiedad, el prinecipio de la igualdad, de los derechos
democriticos; los derechos sociales, econdmicos y educativos; ete.

Pero, por otra parte, hay muchas desigualdades entre los hom-
bres, en cnanto a ciertas aptitudes fsicas y mentales, en cuanto a sus
méritos y deméritos, entre los cuales algunas de esas desigualdades
deben ser para Ia ordenacidn juridica. Es decin, hay unas desigualda.
des, de las cuales ¢l Derecho debe tomar cuenta v razén, desigualda-
des que deben producir electos juridicos, en diversos aspectos, Asi,
por ejemplo, hay varones vy mujeres deban ser considerados igruales,
sin embargo, en otras esferas la diferenciasexual debe produci efec-
tos; asi en el matrimonio, pues sélo pueden casarse dos personas de
sexo opuesto; asi lambién en las medidas de proteccidn a la materni-
clad, pues obviamente ellas sc velieren a las futuras madres y a las
madres afectivas. Asi, por ejemplo tambicn, hay ninos y adultos; v los
primeros deben estar sometidos a la patria potestad, y los padres tie-
nen obligacidn cuidar, alimentar y educar a sus hijos. Hay asimismo
gentes capacitadas por su talento, por su integridac, para el desem-
peno de ciertas funciones sociales de cardcter profesional, o de auto-
ridad, mientras que, por ¢l contrario, en otras personas no ocurren
tales aptitudes. Hay individuos que por sus misculos vigorosos y por
su agilidad tienen condiciones para ser agentes de policia preventiva
y de seguridad, mientras que habran de quedar excluidos de wales
menesteres los de cuerpo débil o torpe.

Igwaldad, desigualdad y justicia

El problema de ka justicia en relacion con la igualdad tiene dos caras:
fa justicia conmutativi que es la igualdad aritmética, y la justicia
distributiva que es la igual proporeional,

La igualdad arftmética, la identidad, se aplica & dos dimensiones
o zonas humanas: aja la dignidad de la persona individual y los dere.
chos bisicos del hombre, enraizados esencialmente en tal dignidad,
pues en estas materias se considera con justicia que las mihiples dife-
rencing entre los hombres son irrelevantes, inesenciales; v b se aplica
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tambicn igualdad aritmética o simplemente a la equivalencia que debe
haber en las velaciones de cambia, por ¢jemplo de trueques o de
compraventa, entre lo que se da o se recibe, Ahora ke, ef tralo
igual presupone laidea de que se debe tratar como iguales en ciertas
relaciones a odos los seres humanos, porque fas miltiples diferen-
cias que hay entre ellos no alectan aguellas relaciones, no afectan a
dignidad v lus derechos basicos queé deben darse por la razén de Ia
escnei genérica que es conin a todos; o no afectan otras relaciones,
las cuales se constituyen de modo abstracto y esqueniitico cual suce-
de en muchas relaciones de cambio, en s cuales se trata principal-
mente de mediv o valor de las dos cosas que se canjean.

La justicia distributiva o igualdad proporcional consiste en reco-
nocer electos juridicos a algunas diferencias que se dan entre los
hombres. Consiste no en dar lo misimo a cada vno, sino en dar a cada
quien lo suyo. Y ese suvo de cada quien en ciertos casos v desde deter
minackos Pt"“_‘i’.’i (11.‘ yista no sera le INISING, hillt) ('{Il{" ST If} (‘i%}(’ i(.‘.
corresponda por virtud de determinadas caracteristicas particulares,
Chro que laigualdad propercional es también igualdad, porque tra-
ta igualmente a todos, aunqgue no se dé a cada uno lo mismo, pero las
desigualdades que esta justicia proporciona toma en cuenta lus mide
cada una de modo igual, es decin, emplea una igual mensura para
medis las desigualdades; toma una base igual para determinar lo des-
igual que corresponde a cada uno, por virtud de las desigualdades
que los deferencia de los demids. Cuando la desigualdadd debe ser
relevante, cuando la desigualdad debe tener un alcance juridico, si
entonces se rata a los desiguales de un mode igual, en verdad esto
constituira una indebida igualdad, porque, por ejemplo, al dar lo
Mismo 4 personas con méritos iguales, no se les trataria en el fondo
de igual manera, sino precisamente de modo desigual; esto sucede-
ria enando un maestro dice iguales calificaciones a todos los alum-
1os sin tomar en cuenta el grado de aplicacion y de aprovechamiento,
esto sucederia cuando una ley fiscal no gravase a los mds acaudalados
en mayor cantidad que i los mds pobres, esto sucederia cuando un
juez penal no tomase en cuenta para medir el castigo las circunstan-
cias especiales de cada caso, en la medida que tales circunstancias
deban influir para establecer la magnitud del delito, el cocliciente
de peligrosicdad y la relacion social de alarma; esto sucederia caando

21

DR © 2004. Universidad Nacional Auténoma de México,
Facultad de Derecho



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?I=4087

en un caso de racionamiento de alimentos en situacion de guerra se
diese a las mujeres embarazadas y los obrervos que realizan trabajos
pesados la misma porcion que a todas las demds gentes, Es deeir, la
formula de fa desigualdad proporcional es dar a cada uno lo que le
corresponde por razdn de desiguaddad, solo que midiendao todas fas
desigualdades con criterios iguales, Esto es: medir con igual vara, pero
atenderse en cada caso al resultado de la medicion conereta. Laigual-
dad proporcional es una igualdad que, precisamente para serlo, toma
en cuenta desigualdades que tienen importancia insoslayable,

La idea de las desigualdades relevantes, que deben ser tomadas
en consideracidn por ¢l Derecho, se conecta con el hecho de que el
individuo no constituye un ser independiente, autosuficiente, autiar-
quico. Por el contrario, los seres humanos necesitan los unos de los
otros, estin destinados los unos a los otros, estin avocados mutua-
mente de maodo necesario, cada uno necesita de complementos reci-
procos que tiene que hallar en otras personas y en los gripos sociales
organizados.

La realidad efectiva de los hombres abarca no solo las cualidades
iguales que todos los seres humanos poseen por razon de su igual
dignidad personal y de sus iguales derechos bisicos, sino que com-
prende ademds, y de modo también esencial, sus desigualdades: lo
mismo sus desigualdades individuales, que las diferencias de funcién,
y las diversidades de situacion. Tiene suma importancia lo que es
universal o comin a todos los hombres; pero es también de largo
aleance lo diferente, lo particular v lo individual,

Ahora bien; solo alli donde hay diversidad puede haber asocia-
cion con sentido. Sin variedad puede haber ciertamente unidad, pero
no asociacion; porque la asociacion presupone un reciproco dar y
tomar; un intercambio y una mutua complementacion. El ser huma-
no tiene a la vez capacidad de complementacion y necesidad de
complementacion: uno tiene aquello que el otro no tiene; el uno
necesita de lo que tiene el otro." El prototipo de la comunidad de
reciproco complemento es la familia: ¢l varon necesita de la mujer
para ser varon; y la mujer necesita del varén para ser mujer; los hijos
menores estin referidos a los padres, y los padres estin obligados

" Véuse: Branner, Emil, ob. it en la nota 12, caps. 10, 1y 16
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para con los hijos menores, Hay entre todos los micmbros de una
sociedad una serie de relaciones de mutug serviclo, de pareial com-
petencia. Pero la economia implica una sociedad de reciproco com-
plemento, de mutua correlacion, de mutuo servicio entre todas Tas
personas que participan en las relaciones econémicas, de produe.
cion, de distribucidn y de consumo, Esto es 1o que fue olvidado lo
mistna por el capitalismo egoista de antano —al que animaba exclu-
sivamente un desenfrenado afin individualista de luero—, v por el
socialismo que aspiraba a colectivizar la produccion, sacrificando a
este empeno muchas libertades, y una gran parte de laelicacia y del
progreso, y sustituyendo la tirvania del eapitalista gue en la empresa
queria actuar como un amao total en su casia, con el despotismo de
una colectividad, en suma, por el socialisme inspivado en actitudes
de resentimiento, Son igualmente malos estos dos sistemas, el capita-
lismo de antane, en el que el patrono actuaba comeo amo absoluto en
. sin solidaridad con los intereses de los otros factores de la
produccidn, especialmente con los intereses de los operarios, v ol
sociplismo movido por motivos de odio, que no comprendia la nece-
sidad y el alcance de otros ingredientes del proceso econdimico —del
apital, del espiritn de empresay de la direccion,

Pt justicea en ¢l problewme ccondmice social

En el problema sockal-ccondmico juegan multples factores, Hay does-
de liego factores ccondmicos, “los cuales tienen en verdad mucha
importancia, pues sin [)I’!’?Sp{.‘l‘i(iild les irid mal no sélo i los empresi-
tios y a los capitalistas, sino también a I masa obrera, ya que en ¢l
supuesto —aqui desde luego negado— de que conviniese socializar,
entonces tendria sentido socializar la riqueza, pero no lamiseria. Asi,
por ejemplo, careceria de sentido socializar las arenas del Sahara.
Hay 1ambién factores morales, pues precisa conseguir ideas claras
sobre el papel que a lo econdmico le corresponde en la vida huma-
tit, ¥ sobre los deberes morales que cada quien tiene para con su
projimao, Pero hay sobre todo [actores de justicia, los cuales constitu-
yen el meaollo de este problema, Esta cuestion sobre la justicia en las
relaciones entre el empresario, el capitalista, los directores, los em-
pleados v los obresos en el establecimiento industrial y en ¢l comer-
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cial s el tema que serd analizado en la presente seccion de este tra-
bajo.

El prablema social econdmico, desde el punto de vista de la justi-
cia tiene multiples aspectos o dimensiones. Por ejemplo, un punto
de largo alcance en este problema es de cuwiles sean los procedimien-
tos mids justos, mis oportunos y mis eficaces para promover en la
mayor medida posible una igualdad de oportunidades. El documen-
10 de la igualdad de oportunidades, en tanto en cuanto esto sea hace-
dero, eva por una parte el tema del derecho a la educacion, v, por
otra parte, conduce ala convenicncia de instutuciones de crédito que
ayuden a gentes con iniciativa pero sin capital,

Otros aspectos del problema socialecondmico son los referentes
a la alimentacidn, la vivienda, la asistencia médica, etc, Oura cara de
excepcional importancia en éste problema es el de los seguros socia-
les contra condiciones y situaciones adversas, tales como ancianidad,
invalidez, enfermedad, vinder, orfandad, accidentes, paro, ewe. Pero
aqui se va a estudiar sélo oa dimension que muy probablemente es
la central, medular: el tema sobre la justicia en las relaciones entre
empresa, capital, direccion, empleados administrativos y obreros en
la produccion indusirial.

La propiedad prrvada

La propiedad privada es necesaria, porque sin alguna propiedad pri-
ada no puede propiamente haher libertad real y electiva. La propie-
dad es el soporte material para que la persona humana pueda hacer
efectivas su dignidad v sus libertades; es ademids un campo necesario
de proyeceion de alguna de esas libertades basicas, y es el drea para el
desenvolvimiento de muchas de las potencialidades de la individuali-
dad. El hombre, por virtud de su condician de persona, debe tener
el derecho a establecer una relacion individual con algunos objetos
materiales de los cuales pueda decir que son "suvos™. Claro que del
mismo modo que a la libertad se le imponen limitaciones en aras de
la coexistencia, asi también a la propiedad.

Desde el punto de vista psicoldgico, se ha argumentado atina-
damente que ¢l hombre debe tener algo que pueda llamar suyo pro-
pio, pues de lo contrario, como dijo ¢l pocta alemdn Schiller,
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“asesinard ¢ incendiard”. Y ¢l gran jurisconsulio ringe! Osorio v Ga-
Hardo justificsd el derecho de propiedad, y especialmente el fundado
en ¢l trabajo personal, con los siguientes argumentos: “No usan ropa
de municién mis que los soldados, los asilados y los presidiarios. Los
demids queremos traje propio que se ajuste a nuestras formas y a nues-
tros gustos: Lo mismo ocurre con los tiles de trabajo. Otro tanto
ocurre con cosas de mds monta... v, en una palabra, con todo lo que
a diario empleamos para puestra exisiencia y nuestro trabajo. Am-
pliando el concepto, "queremos con nuestro esfuerzo ganar dinero.
Dinero que nos sea peculiar, al que demos la aplicacion que nos aco-
made: una casa de campo, un abono al teatro, un viaje de placer, una
Joya, un cuadro, una biblioteca... ¢Qué quiere decir todo esto? Signi-
fica simplemente que la propiedad privada es una proyeccion humi-
na, y que asi como el hombre no ama sélo la libertad sino que busca
su liberead, asi también no apetece las cosas, sino sus cosas”, b

Fntre los varios tiulos legitimos para fundar la propiedad priva-
da, el mis importante y el de mis sélida justificacion es el trabajo: el
trahajo propio, o ¢l trabajo ajeno de quien dona, transmite por he-
rencia y vende, la cosa creada por éL. Parece indiscutibie la justifica-
cion de la propiedad de aquello que unoe ha producido con su propio
trabajo, la propiedad de las cosas que se compra con el dinero gana-
do con el propio esfuerzo o recibido de quien lo adquirid de esta
manera; o de los bienes que se reciben por donacion o por herencia,
cuya adquisicidn originaria tuvo su origen en un trabajo licito.

Ahora bien, la justificacién de la propiedad privada no implica
que esa propiedad deba ser considerada como una especie de reino
absoluto del individuo. Por el contrario, la propiedad privada se debe
articular con una serie de limitaciones impuestas por razon del bien-
estar general o bien comin. Entre tales hmitaciones, que no es del
caso estudiar aqui, hay que destacar la condena, por injusticia, del
monopolio, el cual excluye injustamente a los demas del acceso a un
mado de propiedacd.

En reluacion con las limitaciones de la propiedad, hay que recor-
dar que la propiedad no es un producto de la naturaleza, antes bien,

H ¥éase: Ossorio y Gallardn, Angel, Lus Devechos dof Homloe del Ciadadano y del
Fostaads, Clavsedad, Baenos Awves, 1946, pp. 97 55,
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por el contiario, €s una creacion cultural de los hombres. El hombre
adquiere propiedad privada, bajo la proteccion del Derecho del Es-
tado, en un mundo cultural-hisiérico; es decir, la adquiere bajo de-
terminadas condiciones que €1 no ha creado, sino que han sido
establecidas por la sociedad. Toda adquisicion de propiedad por un
indlividuo implica ademads siempre una aportacion de la sociedad,
dentro de la cual el individuo wabaja y adquiere. Por eso —observa
certeramente Brunner—'* la sociedad tiene siempre un co-derecho
a la propiedad privada, ¢l cual se hace valer de diversas maneras,
entre ellas, por gjemplo, mediante impuestos y contribuciones.

Las justos devechos de cada wune de los factores de la froduceiin econdmica

Esta idea de la fundamerntacion irrebatible de la propiedad privada
de aguello que se ha producide o de lo que se ha ganado con ¢l
trabajo personal explica y legitima una remuneracion que sea justa y
adecuada, para todos los factores de esfuerzo y mérito humanos gue
intervienen en la produccion econdmica, es decir: justifica un salario
Justo de los shreros, una justa compensacion para todos quicnes de-
vaelvan funciones de direcedin, capataces, inspectores, directores téeni-
cos, empleados y jefes administrativos; jefes de ventas y de propaganda,
ele. Pero justifica ademds también una remuneracion, una ganancia
para el empresario, es decir, para la persona o persenas que aportan
una inictativa, un espiritu de aventura y de creacidon; una plancacion
y que asi contribuyen a abriv nuevos horizontes; que imaginan nue-
vas cosas, o la mejora o el perfeccionamiento de otros objetos, mnd-
quinas, bienes de consumo, y actian después como capitanes de las
naves que fletaron como supremos orientadores del negocio y como
maximos responsables de €l

Adviértase bien, ndtese con toda precision y claridad mental, la
sustantividad, la importancia, v la independencia de esa funcidn de
empresario, funcion la cual es diferente de la de direccion écnica, y
dilerente también de la funcidn del capitalista, es decir; de aquel que
presta o suministra ¢l dinero u otros bienes para el establecimicnto y

" Véase Brunner, Emil, op. cit en la nots 12,

e
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el desarrollo del negocio, percibiendo unos réditos o dividendos por
esa aportacion,

Cierto que en muchos casos sucede que las funciones de empre-
sario y de supremeo director téenico pueden coincidir en una misma
persona. Entonees habri una sola persona la cual gjercerd dos fun-
ciones diferentes. Y entonces seri justo que esa persona que es ala
vez empresario y director téenico perciba dos remuneraciones dife-
rentes por sus dos respectivas funciones, No es lo mismo ¢l trabajo
técnico, que el trabajo de la iniciativa, de la planeacion total del ne-
gocio, del espiritu de empresa.

Puede acontecer también —y ello pasa muchas veces— que las
funciones de empresario y de capitalista concurran en la misma per-
sona, la cual sea a la vez quien fundé y rige la empresa y quien aporto
el capital para ésta. La persona serd en tales casos la misma, pero las
funciones son a todas luces distintas. El capitalista, en tanto que tal y
nacit mas que como tal, es quien aporta los bienes o ¢l dinerao para
que Ia empresa sea montada, funcione y se desenvuelva, sin que por
ello y sélo por cllo le incumba desempenar la iniciativa del empresa-
rio. Por otra parte, el empresario, y sélo como tal, no ticne que ser
capitalista: puede no serlo, y fundar la empresa, orientarla y regirla
miximamente manejando ¢l dinero aporado por otras gentes, por
el capitalista.

Hay que insistir mucho en las distinciones que acabo de presen-
1ar, porque es preciso tenerlas a la vista para determinar cudles sean
respectivamente los justos derechos de cada uno de los factores que
intervienen en la produccién. Parece evidente que estd plenamente
legitimado que perciban justas y adecuadas remuneraciones los obre-
ros, los empleados, los directores téenicos, los directores comercia-
les; y parece que es también obvia la justicia de que ¢l empresario, el
planeador, el fundador y el supremo lider industrial o mercantl per-
¢iba una remuneracion adecuada por razon de su especifica activi-
dad de iniciativa, de renovacidn, de apertura de nuevas vias, de espiritu
de creacidn. Ahora bien, con respecto al capitalista, en tanto que
puro capitalista, es justo que la mera posesion de capital sea un titulo
legitimo para percibir ganancias sin ninguna clase de trabajo propio,
Puedo anticipar que seguidamente se verid que esta pregunta debe
ser contestada en sentido alirmativo, es decir, en el sentido que en el
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mundo moderno estd en principio plenamente justificado el interés,
rédito o dividendo del capital. Pero aun resuelto afirmativamente
este prablema, todavia queda una segunda cuestuén: la de establecer
en principio, aunque sea elisticamente, el lmite legitimo para esa

renta del capital.
£l problema del védito del capital

Para resolver el primer punto, ¢l de la justicia de 1a renta o intereses
del capital, es conveniente plantear este problema a fondo, de un
maodo sincero ¥ tomando en cuenta las objeciones gque se han dirigi-
do contra los réditos del capital, no sélo por algunos pensadores
medioevales y por muchos socialistas del siglo XiX y del XX, sino tam-
bién lo manifestado con frecuencia en el sentir popular. Sélo anali-
zando serenamente esas objeciones, y ademis contemplando todaos
fos factores involucrados en este problema, tanto los puntos de vist
tearicos como las realidades pricticas y los requerimientos de éstas,
se podrd Hegar a conclusiones firmemente establecidas.

Hay que afrontar los hechos con [ranqueza y, a la vez, con serenti-
dad, sin volver la espalda a ellos, Pues bien, sucede que en la ecano-
mia capitalista hay un hecho que ha suscitado censuras, protestas y
atagues, por razon de que a primera vista parece injusio: el hecho
del ingreso sin trabajo, el hecho de los réditos y dividendos del capi-
tal. Se ha criticado ¢ impugnado, declarandolo injusto, ¢l hecho de
que un rico, sencillamente por serlo, tenga el derecho de convertirse
en mas rico, sin poner por su parte un trabajo propio, mediante la
percepcion de los reditos de sus depasitos bancarios, de los dividen-
dos de sus acciones o de tos intereses de sus obligaciones, con 1o cual
puede adquiric mas acciones u obligaciones que le produzean nuevas
ganancias sin esfuerzo personal, Cuando se hace relerencia en tono
de reprobacion y de hostilidad al capitalismo, se piensa sobre todo en
este aspecto, Generalmente, el obrero industrial del siglo XIX y del XX
suele sentir como injusto ¢l hecho de que del resultado total de la
produccion se detraiga una gran parte como renta pava el capital pres-
tado, en forma de intereses bancarios, de réditos de obligaciones v de
dividendos de acciones, lo cual representa un ingreso sin trabajo, en
perjuicio de quienes han aportado el trabajo. Y mucha gente comenta
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con amargura el hecho de que no se hacen ricos tanto los que han
trabajacdo, cuanto sobre todo los que han prestado el dinero,

Adviértase una vez mas que dentro de la categoria “trabajo” se
debe incluir no solo a los obreros y empleados, sino también a los
directores (éenicos, a los gerentes y a los empresarios; mientras que
con la categoria capitalista se piensa nnicamente en ¢l préstamao de
dinero, que produce mis dinero al prestamista. Claro que segun se
aclard antes, a veces las funciones de empresario y capitalista, ¢ inclu-
so de director pueden coincidir en la misma persona; pero entonces
con respecto a dicha persona hay que pensar separadamente sus de-
rechos a retribucion como empresario o director, por una parte, y el
problema de su derecho a réditos o dividendos por el capital que
presté, Debe ser asi, pues el ingreso obtenido por razén de ser em-
presario o gerente, o director, es un ingreso que se basa en el trabajo,
en ¢l uabajo de iniciativa, de gestion o de direccion, En cambio, ¢l
interés del capital constituye un ingreso sin trabajo.

Cierto que el interés del capital es un ingreso sin trabajo de quien
presta el dinero, Pero quien presta el dinero, si bien no trabaja, apor-
taalgo que tnene productividad y engendra rendimiento. Esta consi-
deracion plantea el problema de la justicia de una recompensa por
tal aportacion. Conviene analizar con rigor este problema.

El prestamista del capital aporia dos cosas. En primer lugar, apor-
ta un dinero, por lo menos en parte onginado en trabajo anterior,
que tiene ahorrado. Pero el ahorro se produce sélo mediante un
aplazamiento del consumo. Ahora bien, los individuos que ahorran
realizan un sacrificio. Ante todo, cllos tendrian ¢l derecho a consu-
mir y disfrutar lo que deciden ahorrar; y, después, cuando ya lo te-
nen ahorrado, tendrian el derecho a gastar, a consumir, a gozar lo
que economizaron durante un tiempo de abstenciones o privacio-
nes, empledndolo, por ejemplo, en comprar bienes de su agrado, ¢n
hacer un viaje, 0 en proporcionarse otros varios placeres. En lugar de
hacer esto, quien ahorra sacrifica esos goces, aplaza la satisfaccion de
los deseos que podrian realizarse. En segundo lugar, aporta la volun-
tad de correr un riesgo. Pues hay dos maneras de ahorrar: o bien,
guardar ¢l dinero economizado en un calcelin o en otro escondrijo,
o enuna caja fuerte; o bien, poner ese dinero ahorrado a disposicion
de la produccién, lo cual supone haber superado ¢l temor de que
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pueda perder ese dinero, sia la empresa a la cual se lo presta le va
mal en el negocio.

Estas dos consideraciones que anteceden ponen de manifiesto que
¢l capitalista, es decin, quien presta dinero a la industria, contribuye a
ésta con dos aportaciones suyas personales: la renuncia a un goce
inmediato de aquello que le corresponde por justo derecho; y el co-
rrer un riesgo, el riesgo ancjo al posible fracaso de la empresa a fa
que le presta su dinero,

Ahora bien, estos servicios el capitalista los presta no sélo directa
¢ inmedigtamente a la industria a cuya disposicion pone capital suyo
propio; sino ademds, también, mediata e indirectamente a la socie-

dad entera, porque con ello incrementa la productividad en ésta, el
progreso material, y provoca el aumento del consumo, con la aneja
elevacion de los niveles de vida.

Estas dos aportaciones que integran ¢l servicio prestado por el
capitatista, justifican que éste tenga un justo derecho a una indemni-
7ACION, 4 UNa rCCOMpensi 0 ganancia.

Con lo que se acaba de poner en claro, atin no se ha dicho nada
sobre otros preblemas en esta materix: por ejemplo, sobre el proble-
ma del monto justo del rédito, esto es, sobre los limites legitimamen-
te puedan imponerse a los réditos y dividendos, ni Iampr;c;u subre ¢l
problema, de maxima importancia y de suma actualidad, acerca de
la participacion que en esos réditos deban corresponder al trabajo
en todas las diversificaciones de éste —de empresa, gerenca, direc-
c1on, administracian, y mano de obra,

De lo dicho aparece con clandad que en la economia industrial
maoderna, el rédito y el dividendo, lejos de constitair algo injusto, es
evidentemente justo, Se ha resuelto, pues, alirmativamente ¢l pro-
blema sobre la justicia de los intereses del capital.

Pero quedan otros problemas, como acabo de indicar. El proble-
mitcle prohibir que el rédito alcance una magnitud que, por excesiva
¢ inadecuada, resulte injusto. Lo injusto no es el rédito en si mismo,
antes bien, lo que puede resultar injusto es el rédito demasiado alio
con dano de la remuneracion debida a los servicios prestados por los
factores de trabajo de la produccidn.

Claro que en un estudio de fa indole del presente, concebido en
terminos generales, no es ni remotamente posible aventurarse a se-
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nalar ninguna cifra de porcentaje, Por otra parte, en ninguin caso el
cileulo del rédito justo puede establecerse de un modo fijo, ni de
una manera rigida. Lo inico que se puede decires que la medida del
rédito justo serd en cada caso aquella que corresponda a la magnitud
del servicio que se presta directamente a la empresa, ¢ indirectamen-
le a la economia social, y ademads y sobre wdo, aguella medida que
haga posihle la justa retribucion de odos los que aportan su trabajo
a la produccion, La medida justa del rédiwo exige que ¢l monto de
éste sea compalible con una remuneracion justa de todos los que
contribuyen con su trabajo, calculando esa justa compensacion so-
bre la base de tener siempre en cuenta las exigencias que dimanan
de la condicion de persona humana, con dignidad individual de to-
dos y cada uno de los trabajadores. Por ello, la justicia exige que ¢l
monto dei rédito deba quedar siempre subordinado a la legitima re-
tribucian del trabajo en todas sus formas.

Otros pruntos en la fusta retribuceion del trabajo.

La justa retribucion del trabajo no puede jamas calcularse viendo en
¢l wabajo una especie de mercancia, una especie de mera funcién
productora, antes bien, hay que tomar en cuenta que ¢l trabajo es el
medio para li subsistencia y para ¢l desarrollo de las potencialidades
de seres humanaos, es decir, de individuos dotados cada uno de ellos
de dignidad moral, con derechos de libertad que deben obtener po-
sibilidades de efectiva realizacion.

Sin, embargo, por otra parte, s justo que se tenga a la vista la
conveniencia de esforzarse en mantener un limite minimo para el
redito del capital: pues cuando no hay el atractivo de unos intereses
satisfactorios, entonces desaparece ¢l estimulo para ahorrar, o para
prestar lo que ya se ahord,

En cuanto a las consecuencias pricticas del principio de una justa
remuneracion para el trabajo, tal vez la mejor formulacion de ellas
en términos generales sea la que aparece en los articulos 22, 23, 24 y
25 de la "Declaracion Universal de Derechos del Hombre”, aprobada
y proclamada por la Asamblea General de las Naciones Unidas el 10
de diciembre de 1948, Parece oportuno recordar aqui el texto de
dichos articulos:
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"ARTICULO 22, Toda persona, como micmbro de la sociedad,
tiene derecho a la seguridad social, y a obtener, mediante ¢l
esfuerzo nacional y la cooperacion internacional, habida cuenta
de la organizacion y los recursos de cada Estade, Ia satislac.
cion de los derechos econdmicos, sociales y culturales, indis-
pensables a su dignidad y al libre desarrollo de su personadidad,

ARTICULO 23, 1, Toda persona tiene derecho al trabajo, ala
libre eleccidn de su trabajo, a condiciones equitativas y satis-
factorias de trabajo y a la proteccion contra el desempleo, £,
Toda persona tiene derecho, sin discriminacion alguna, aigual
salario por trabajo igual. 3. Toda persona que trabaja tiene de-
recho a una remuneracion equitativa y satisfactoria, que le ase-
gure, asi como a su familia, una existencia conforme a la
dignidad humana y que serd completada, en caso necesario,
por cualesquiera otros medios de proteccion social. 4. Toda
persona tiene derecho a fundar sindicatos v a sindicarse para
L defensa de sus intereses.

ARTICULO 24. Toda persona tiene derecho al descanso, al
disfrute del tiempo libre, a una limitacion razonable de la du-
racion del trabajo y a vacaciones periodicas pagadas.

ARTICULO 25, 1, Toda persona tiene derecho a un nivel de
vida adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y
¢l bienestar, y en especial la alimentacion, el vestido, la vivien-
dha, la asistencia médica y los servicios sociales necesarios: tiene
asimiismo derecho a los seguros en caso de desemplen, enfer-
medad, invalidez, viudez, vejez u otros casos de pérdida de sus
medios de subsistencia por circunstancias independientes de
su voluntad...”

Conviene considerar algunos de los problemas involuerados en
los articulos transeritos de la "Declaracidn Universal de Derechos del
Hombre", Analicemos, primero, los supuestos, el sentido y el aleance
de la expresion “derecho al trabajo”. Parece que estas palabras com-
prenden wres distintos principios, aunque cllos estén reciprocamen-
te relacionados, a saber: af Toda persona tiene el derecho a que no se
le impida trabajar; b) Toda persona tiene derecho a busear trabajo
~-lo cual incluye, ademads, la norma de libertad de wabajo, esto es, de

DR © 2004. Universidad Nacional Auténoma de México,
Facultad de Derecho



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?|=4087

libre eleccion del trabajo—, y o) Toda persona tiene derecho a conse-
guir trabajo. El sentido y alcance de cada uno de estos tres asertos e
diferente, Los dos primeros (a y §) son claros y definidos; pero, en
cambio, el tercero (¢} plantea dificiles problemas, Examinemos cada
uno de estos tres principios,

El dervecho que una persona tiene a que no se le impida trabajar
tiene un alcance perfectamente delinido. Tal vez la expresion de este
principio en forma negativa resulte mds clar no se debe negar a
ninguna persona ¢l derecho de trabajar en términos generales, ni de
ejercitar un trabajo concreto lcito que haya obtenido, para el cual
revina los requisitos de competencia téenica establecidos por la ley.
Desde luego se piensa este principio como fuente de un derecho
para toda persona humana. Es un derecho del hombre; o deben
tener todos los hombres. Los fundamentos de este derecho son ob-
vios. El trabajo es un deber ético, y es un principio ldgico que el suje-
1o de un deber ha de tener el derecho de cumplitlo, Ademds, el
hombre necesita satisfacer una serie de necesidades de varia indole,
lo cual puede hacer en la mayor parte de los casos sélo mediante ¢l
producta de su trabajo.

El segundo principio, el de que toda persona tiene derecho a
buscar libremente trabajo, es consecuencia a la vez del primero y de
la norma de autonomia o libertad personal, Todo individuo debe
poder libremente eslorzarse en encontrar trabajo en general, cual-
quier trabajo, si es que no halla aquel trabajo que ¢l prefiera, salvo las
limitaciones ya explicadas. Ahora bien, es claro que este derecho a
elegiv libremente trabajo tropieza, en cuanto a su realizacion, con
restricciones determinadas por la cantidad limitada de las necesida-
des sociales respecto de cada clase concreta de rabajo.

Veamos ahora el tercero de los principios del “derecho al traba-
jo”, que es el que plantea dificiles problemas en cuanto a su realiza-
cidn practca directa, o sea el principio de que “toda persona tiene
dervecho a conseguir trabajo”. Como aspiracién ideal de justicia, esie
aserto es vilido. Sucede, empero, que no es Fcil configurar tal prin-
cipio en torma de un derecho subjetivo, porgque resulia dificilisimao
determinar el deber juridico correlativo, el sujeto de éste y las condi-
ciones en que se pueda dar. ;Quién estaria obligado a proporcionar
trabajo? sCudndo y en qué supuestos? sQué clase de trabajo? (Cual-
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quicra, o precisamente el acomodado a la especialidad del cada indi-
viduo? ;Deberia proporcionarse a todos o solamente a aquellos no
supieron o no pudicron hallarlo por cuenta propia? ; Hasta qué pun-
to un intento de resolver pracicamente estas cuestiones no implica-
ria la negacién de muchas de las mids importantes libertades
fundamentales del hombre?

Frente a tales problemas, parece que lo mds a que se puede Hegar,
al menos en eldrea del presente histérico y del proximo futuro, es a
dos cosas. La primera seria proclamar el deber de los legisladores y
de los gobiernos de dictar normas y actuar respectiviamente para pro-
mover un orden social ——tanto nacional como internacional— en el
que, sin perjuicio de la libertad individual, se avmente el nimero de
oportunidades de trabajo para todos. Lasegunda es lo que yase hace
en muchos Estados: suministrar un subsidio en los casos involuntarios
de paro o desocupacion. Este es el remedio que el Estado —organi-
zacion juridica de la comunidad nacional— pucde y debe ofrecer
para aliviar los desajustes sociales que enfrenan la ragedia del des-
empleo involuntario. Ahora bien, el subsidio por paro forzose suele
configurarse como uno de los derechos de seguridad social.

Analicemos ahora gué sentido y qué alcance puede wener la afir
macion hecha por la "Declaracion Umversal” de las Naciones Unidas
(Art. 25) de que “toda persona tiene derecho a un nivel de vida ade-
cuado que le asegure, asi como a su familia, la salhud y el bienestar, y
en especial laalimentacion, el vestido, [a vivienda, Ta asistencia médi-
ca v los servicios socisles necesarios”. Algunos aspectos de esta afir-
macion estin relacionados con el trabajo, porque el modo habitual
de asegurar un nivel de vida adecuado es la remuneracion directa o
indirecta que se oblenga por el trabajo, o en caso de desocupacion
forzasa, por el subsidio que pague la organizacion del seguro social.

Ahora bien, ;qué debe entenderse por “un nivel de vida adecua-
do?" Es licil senalar el desideritum, y tenerlo a la vista como meta.
Pero, contemplando los problemas en situacion de presente, nos
cncontramos con que esas palabras no pueden significar lo mismo
en todas las regiones del mundo. Notoriamente lo que se entiende
como nivel adecuado en Suecia, Noruega o los Estados Unidos es
diferente de lo que se concibe como tal en zonas pobres del mundo,
subdesarrolladas ¢n ¢l terreno econdmico y téenico, Lo cual desde
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luego, no impide de ningin modo que, por esfuerzo nacional e in-
ternacional combinados, se deba tender a elevar ¢l nivel de vida de
esas comarcas atrasadas en lo economico y lo téenico.™

Ofras aclaraciones y nuevas divectrices pava la retribucion justa del trabajo

Alo ya expuesto se deben anadir algunas consideraciones sobre la justa
retnibucion del trabajador, especialmente del obrera, en i¢rminos gene-
rales, pero de modo especial dentro del cuadro del tempo presente.

El principio fundamental en esta materia es que la aportacion del
trabajo no debe jamis ser considerada como una mercancia en cam-
bio. Cuando el monto del salario o del sueldo depende de la oferta y
la demanda, entonces el trabajo pierde su dignidad de servicio, que-
da despojado de su sentido y papel humanos, En ¢l siglo XX, desde
hace ya varios decenios, se ha comprendido que el supuesto “contra-
to libre cle trabajo” de que se habluba en la centuria precedente es
una ficeion. Pues esa supuesta libertad consistia en que el capitalista
ora libre para elegir entre hacerse mis rico, pero la libertad del va-
bajador consistia en escoger entre someterse sin condiciones a una
explotacion o perecer de hambre. Frente al trabajador individual, ¢l
patrono, el gran senor dispensador del trabajo, aparecia de hecho
en una situacion de monopolio, del monopolio de las oportunidades
de trabajo. Por eso, de hecho, el trabajador no podia negociar libre-
mente sa trabajo, porque, careciendo de reservas, no se hallaba en
condiciones de rehusar el salario que se le ofrecia. La accion gremial
o sindical y el contrato colectivo de trabajo tienen sobre todo como
fin compensar esta desigualdad, de tal suerte impedir que el trabajo
sea valorado como una mercancia en cambio,

El trabajo es una proyeccion del ser humano, y, por lo tanto, reci-
be una dignidad especial de la dignidad ética de la persona” El tra-
bajo es adenyis ¢l medio de obtener una subsistencia, la cual debe ser
decorosa también de acuerdo con la dignidad del individuo huma-

" Viease: Recasens Siches, Luis, Tratado General de Filssafia del Devecko, Porviia,
Meéxico, 1959, pp, 608611,
" Veéase: Branner, Einil, ob. cit. en L nota 12, cap. 18, epigrafe 5.
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no: una subsistencia decorosa no s6lo para el trabajador sino para los
miembros de su familia que dependen de €l en lo econdmico,

El liberalismo econdémico vela al hombre en abstracto, tomando
en cuenta exclusivamente su funcidén econdmica. Incluso hablaba
explicitamente del Hamo oeconomicus, como puro sujeto de meras re-
laciones econamicas. Por el contrario, la justicia exige que el trabaja-
dor se tome en consideracion en cuanto a su total persona humana;
v, por lo tanto, requiere también que en el trabajo se vea una proyece
cién de la persona humani en libre colaboracion con los otros hom-
bres que libremente cooperan en el proceso productivo.

Ahora bien, el error de concebir el trabajo de un modo abstracto,
separado de la totalidad integra del ser humano, fue cometido no
s6lo por el capitalismo del siglo XIX, sino también, aunque desde
otro punto de vista, por el marxismo, que considerd el uabajo como
mera funcién econdémica, bien que oponiéndose al sistema de distri-
bucion caracteristica del régimen capitalista, pero sin llegar a conce-
birlo como una funcion de la persona humana. Marx hizo una aguda
critica del mecanismo de la plusvalia econdmica; pero olvido la
plusvalia moral que corresponde al trabajo humano; y olvido la con-
vergencia en cooperacion en los procesos productivos.

En virtud de que el trabajo debe ser considerado coma proyec-
cion de la persona humana e inseparable de ésta, el trabajador debe
recibir como minimo la compensacion precisa para satisfacer sus pro-
pias necesidades y las de su familia en un nivel no sélo suliciente sino
decoroso. Las necesidades dan la pauta de lo minimo.

Pero, por encima de esta pauta, claro es que se debe womar en
consideracion la cantidad de rendimiento y, ademis, el mérito cuali-
tativo del trabajo. Es indiscutiblemente justo que quien produce o
rinde mas, recibe tanbién mis; que el mads experto reciba mis que el
menos experto; que aguel que realiza una labor cualitativamente mis
clevada, perciba una recompensa mayor que aquel que cumple una
tarca mas simple, ficil o tosca. En suma, es justo que se remuncere
proporcionalmente ¢l trabajo, tomando como bases los criterios de:
capacidad, cualidad de la obra, rango de la funcion, responsabitidad,
faborniosidad, eficiencia y rendimienio.'™

VEase: Branner, Eval, ob e en la nots 12, capy 18, epigrafe 3,
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Tales criterios deben ser aplicados no salo para la determinacion
del salario de los obreros, y del sueldo de los empleados, y de los
dircctores técnicos, sino ademds, también, para establecer el premio
de los empresarios, por razon de la iniciativa de ¢stos, de su imagina-
cidn, de su planeacion. Esto es perfectamente justo. Lo que puede
resultar injusto y ser censurable ex que ¢l capitalista, en tanto gue tal
y solo comao tal, es decir, el que se hmita a prestar el dinero, perciba
un lucro superior a lo que le corresponde por su aportacion —es
decir, superior a la justa compensacion por la demora de uso o con-
sumo que el préstamo le impone, ¥ por el riesgo que afronta,

[usticia en la distribucion del poder economico

Atinadamente observa Emil Brunner que “el descontento de los obre-
ros con el asi Hamado “sistema capitalisia’ se dirige no sélo, ni siquies
ra en primera linea, contra un salario bajo injusto, sino también y
sobre todo contra el hecho indigno de que las situaciones de la vida
del trabajador dependan de la voluntad del capitalista, cuya propie-
dad exclasiva de los medios de produccion le habia dado un derecho
de disposiciones exclusivas sobre todas condiciones de trabajo. El tra-
bajador no tenia nada que decir sobre la distribucion del resultado
total de la produccion ni sobre las condiciones del trabajo. Fl trabaja-
dor podia ser despedido, cuando asi le plugiese al patrono,., Era la
concepeion que se ha llamado ‘el punto de vista del amo absoluto en
s casa’, concepeion que se bate en retirada, pero que todavia sostie-
nen algunos."™ Cierto que la mayoria de los empresarios y de los
capitalistas han abandonado esa concepeidn, y la han sustituido con
otras mas humanas, y a la vez de mayor eficacia en el rendimiento.
Aquel punto de vista del "amo absoluto en su casa” viola los princi-
pios elementales de justicia, y ademis perjudica ¢l mejor éxito de In
empresa. “Cierto —anade ademds Brunner— que la economia nece-
sita una direccion competente y también responsable; cierto que la
democracia economica implica no un ‘derecho de determinacion
igual’ de todos los que intervienen en la praduccidon, sino que impli-
ca también una cierta gradacion jerarquica de competencias y de res-

" Véase Hartoman, Robernt 5., oh cit
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ponsabilidades, Pero se trata precisamente de una pradacion, de un
escalonamiento, y no de una supresion de la corresponsabilidad de
los trabajadores —incluyendo entre éstos tambicn a los empresarios,
directores y administradores— de acuerdo con sus respectivas capa-
cidades y prestaciones, Con el hecho de que el patrono pague a los
trabajadores la remuneracion convenidia no cumple por entero sus
deberes respecto de éstos; pues el trabajo no es unimercancii que se
pucda comprar impersonalmente, sino que es un mutuo servicio gque
surge en una relacion social,

Patrono v trabajador no se deben hallar el uno frente al otro, como
explotador y explotado, sino juntos, como micmbros integrantes de
una comunidad de trabajo, en la cual el bien del uno condiciona ¢l
bien del otra y viceversa. Fl hien de la empresa, correctamente con-
cehido, debe ser el bien de los rabajadores, v viceversa, ¢l bien de los
trabajacores debe ser el bien de Ly empresa, Y esto debe sev entendi-
do no solo desde el punto de vista material, sino tambicn desde un
punto de vista humano completo. A ese bien pertencee asimismeo ki

conciencia de ser una parte en el conjunto de la empresa; es decir,
pertenece la participacion corresponsable de todos v cuantos inter-
vienen en la produccidn, El patrono debe ‘escuchar’ a los trabajado-
res y los trabajadores deben ‘escuchar” al patrono. Este escucharse
reciproco es la expresion concreta del reconocimiento matuo como
miembro de una comunidad”,

Adviértase, pues, comao el andlisis de los problemas de justicia en
las relaciones obrero-patronales nos ha Hevado mas allid de los Himites
el mera campo ético, nos ha conducido a la cuestion de la eficaciay
del éxito. Claro ——que Lucnestion ética es b mads importante, Pero los
principios que en ella deben regir rebasan o trascienden los linderos
del campo €tico y se proyectan también sobre los problemas del éxi-
16 economico de la empresa, comprendiendo dentro de ella todos
sus companentes —capitalista, empresario, directores, administrado-
res y obreros.

Aqui fa exposicion ha versado sobre lo que justicia exige en mate-
tia de remuneracion del tabajo —de todas las formas de trabajo,
que desde luego son diferentes en cuanto a rango— y en materia de
compensacion para ke aportacion de capital. Pero, al parecer, resulta
que lo que lajusticia reclama viene g coincidir con los intereses eco-
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nomicos de todos los implicados en el proceso de la produccion, Y,
asi, en los fructuosos experimentos de nuestros dias de “participa.
cion en compafierismo” entre capital y trabajo se estd dando cumpli-
miento no sélo a los requerimientos de justicia, sino que ademis se
estd consiguiendo una mcjor satisfaccion de los intereses de odos
los que forman parte de la empresa.

Pero todavia hay mas: por el camino de cumpliv con lo que es justo
y de poner en prictica para la mejor satistaccion de todas las gentes
mtegrantes de la empresa no sélo se beneficia mejor a todas ellas, sino
que ademas se beneficia también a los consumidores, mediante una
mayor aproximacion a lo que se pudiera Hamar el "precio justo”,

El precto justo

El punto del precio justo no pertenece a los temas analizados en el
presente estudio, Por esto, aqui me limitareé a unas indicaciones muy
SOIETS,

P'or otra parte, sucede que esa pregunta sobre cudl sea el precio
justo de las mercancias es uno de los mas dificiles, lo mismo desde el
dngulo de la economia, que desde el punto de vista de a filosofia
social y juridica,

En términos generales, el problema del precio justo consiste en
determinar la equivalencia entre lo que se compra y lo que se paga
por cllo, es decin, en hallar el igual valor economico entre la mercan-
cia vendiday el precio que se exige por ella. Asi, en términos abstrac-
tos, ¢l precio justo seria la compensacion igual por lo que se compra,

Pero es precisamente la determinacion de esa equivalencia, de
esa compensacion igual, o de ese igual valor econdémicao lo que cons-
tituye un problemi muy complejo y erizado de dificultades, porque
en esta cuestion intervienen miltiples y muy variadas consideracio-
nes, sin que ninguna de cllas pueda tomar la exclusividad, ni siquicra
la primacia. Intervienen los puntos de vista de la uulidad, pero no de
L utilidad pura y simplemente, sino mds bien de la utilidad margi-
nal; los puntos de vista del trabajo, pero no del que hizo falta para
producir la mercancia sino mis bien del que haria falta para elabo-
rar otra vez la misma mercancia, y, dentro de este género de conside-
raciones, se debe tomar en cuenta no sélo la cantidad de trabajo,

39

DR © 2004. Universidad Nacional Auténoma de México,
Facultad de Derecho



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?I=4087

sino también la cualidae de éste, y ademas las condiciones de mayor
o menor insalubridad del trabajo —p.ej. en las minas; lo cual lleva al
imperativo de atenerse también a valores biolagicos, y sobre todo a
valores étcos de la personalidad humana; ete ™ Notese que, ademas,
en este problema interviene también ¢l factor subjetivo, es decir, los
deseos y las preferencias de los consumidores,

Ahora bien, si es dificil dar criterios gencrales seguros para la de-
terminacion del precio justo en cualquier caso, en cambio, es mas
ficil referirnos a dos casos extremos de precio injusto: el precio
usurario y el precio ruinoso, que se lama también “regalado” o de

“baratillo”. Precio usurario ¢s aquel en el que el vendedor explota al
consumidor aprovechindose de una situacion de escasez, Fl precio
ruinoso o de bavatillo es la explotacion que hace el comprador pre-
valiendose de una simacion de superabundancia,”!

El senatamiento como injustos de esas dos tipos de precios extres
mos todavii nos da una solucion suliciente para determinar el precio
Justo, pero suministra una onentacion importante, Interesa a la sana
estructura economica de la sociedad el hecho de que se dé alguna
estahilidad y algin equilibrio entre la oferta y la demanda; y también
cl hecho de que el mercado no, sufra la intervencion artificial y mal-
sana de los monopolios.

Por otra parte, hay que tomar en cuenta que cuando abundan o
st han generalizado unos salanios justos v decorosos, esto anmenta la
capacidad de consumo de las masas, To cual asu vers estimula el an-
mento de b produccion y precios nis bajos, y asi sigue ¢l ciclo de la
prosperidad de todos, cunndo no se sufre I interferencia de una
sitvacion de erisis, Ahora bien, ¢l tema de las crisis no pertenece clix
rectamente a las materias examinadas en el presente estudio; si bien
indirectamente, las nuevas lormas de “asociacion en companerismo™
entre capital y trubajo probablemente contribuyan en gran medida a
prevenir las crisis,

Aun sin tomar ahora en cuenta los resultados de los nuevos expe-
rmentos de "asociacion en compancerismo entre capital y trabajo”, v

Ve ase Recasens Siches, Lans, Dratado Ceneral de Filosafia el Devecho, Poria, Méxi-
cer, 1UHGE, [y AG010 ], B0 5,
Wease Branner, ob. o,
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ateniéndonos alos resultados de los Estados Unidos de Norteamérica,
uno de los paises en los cuales han cobrado grado alto la induostriali-
zacion y L justa remuneracion de todas las tormas de wabajo, se pue-
de uno dar cuenta de que el aumento de la capacidad de consumo
de todos los sectores de la poblacion contribuyve en gran medida a
conseguir salarios mis justos y precios justos. Y para juzgar sobre este
punto tomemos en cuenta no fos juicios emitidos por nortcamerica-
nos, sino una apreciacion presentada por un thustre francés, la cual,
aungue escrita hace seis anos, todavia tiene vigencia, Se trata de las
siguientes observaciones hechas por Emile Girardeaw:?” “En lo que
se refiere al nivel de vida, la confromacion de los salarios y de los
precios no deja ninguna duda sobre ¢l hecho de que ¢l poder de
compra de wodos los asalariados norteamericanos rebasa mucho ¢l
de todos los europeos correspondientes. Los salarios por hora —esto
en 1954— se escalonan de | dolar 4 292 y ¢l promedio de retibu-
cion por hora es de L751/2 y la mayor parte de los salarios mensua-
les para obreros van de 270 a 350 dolares —tomando en cuenta por
otra parte, el precio de los objetos de consumo y de uso, estos ingre-
sos representan un poder de comprar triple que el de los obreros
franceses de las mismas categorias...” Debe womarse en cuenta tam-
bién el nimero de automaviles en circulacidn *45 millones de co-
ches de turismo para 40 millones de familias) de aparatos de radio
(90 mitlones) y de welevision (30 millones), de weléfonos, de vefrige-
raclores, ete”.

Teovia v prdctica de la asociacion ente capital y trabajo
segun la doctrina y los estudios de Robert §. Hartman

Fl profesor norteamericano de origen genmanico, doctor Robert S,
Harunan, actualmente Investigador de Tiempo Completo en el Cen-
tro de Estudios Filosélicos de la Universidad Nacional de México, ha
ofrecido una doctrina muy meditada sobre la asociacion entre capi-
tal y wrabajo y a la vez unos estudios muy detallados sobre muchas
empresas que han adoptado este sistema en los Estados Unidos y en

"V ease : Givardean, Fanile, Le progres Technague et It Peessnnalité Marale, Prétace de
Andhid Siglvied, Plon, Paris, 1955, pp. 177 ¥ ss.
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Alemania Occidental, A la exposicion de tal doctrina y de dichos andi-
lisis sobre las realidades practicas ha dedicado un libro de primera
calidad, escrito en alemin y que convendria traducir al espanol y a
otras lenguas occidentales, y difundirlo entre los hombres de nego-
cios, Ein este capitulo del presente estudio doy un resumen muy bre-
ve de las ideas de Robert S, Hartmann y unas muy sumarias referencias
alas empresas que han establecido la asociacion entre capital y traba-
jo, cuyo andlisis muy pormenorizado figura en dicha obra.

Los experimentos de un nuevo sistema cconomico sobre fa base
de una asociacion entre capital y trabajo con espiritu de auténtica
colaboracién se proponen superar a la vez el capitalismo de viejo
estilo y la actitud beligerante del socialismo,

Walter Wheeler, presidente de la Compania Pitney-Bowles consi-
dera que es necesario superar dos actitudes reaccionarias, retrogra-
das, L del viejo capitalismo y ka del comunismo, procurande conseguir
los fines a que aspivaba el socialismo, pero de ora manera, a saber,
dentro de la economia libre del mercado. Y anade que se trata no de
una transformacion ordenada por los politicos, antes bien, de una
transformacian promovida por los productores, es decir, conjunta-
mente por los empresarios y los trabajadores. Se trata no séio de nue-
vos sistemas economicos, sino ademdas también de una actitud
fundamental para el enfoque de los problemas de la produccion con
las miras de Hevar a realizacton efectiva la dignidad y la libertad, la
auto-responsabilidad de todas las personas que colaboran en ¢l pro-
ceso de la produccian, y, al mismo tiempo, de conseguir Ia mis alta
clevacion posible del nivel de vida de toda la poblacion.

Aungue no de modo exclusivo esos nuevos experimentos se estan
desarrollando en los Estados Unidos de Norteamérica y en fa Alema-
nia Occidental, Para designar esos nuevos sistemas se ha intentado
varias denominaciones, pero ninguna de ellas parece lo suficiente
expresiva: “nueva capitalismo”, “capitalismo popular”, “asociacion de
capital y trabajo”, etc,

En fin de cuentas se trata de realidades nuevas en las que se quie-
re llevar a buen éxito una sintesis entre capital y trabajo. Tales siste-
mas se distinguen y se contraponen (rente al viejo capitalismo y frente
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al socialisnio, en un rasgo muy importante: en esas dos vicjos siste-
miits caducos uno de los factores queria bencliciarse a costa del oo
ora el capitalista a costa del trabajador, ora el trabajador a costa del
capitalista; mientras que, por el contrario, en los nuevos sistemas se
busca que el mayor beneficio de cada una de las partes sea solidario
del beneficio de ly otra, de modo interdependicente.

Harunan distingue tres formas de capialismor la oadicional de
viejo tipo, al modo del liberalismo econdmico det siglo Xix, la cual
en mayor o menor medida todavia persiste en muchos paises; la for-
ma norteamericana en general, mucho mas progresiva, humana y de
mayor éxito econdmico para odos: ¥ los nuevos experimentos en
curse en muchas empresas en los Estados Unidos y en la Repiblica
Federal de Alemania.

A este respecto Hartman distingue tres modos diferentes en la
relacion de trabajo.

En el primer modo, caracteristico del viejo tipo de capitalismo, el
trabajo es pagado como una mercancia, que constituye wna funcion
parcial en el complejo toal de la produccion, y es valorado de acuer-
do con el precio que se asigna a esa funcidn parcial, y segin el tem-
po empleado.

En el segundo modo no se atiende a la funcién parcial de cada
trabajo, incluso b plusvalia moral de éste, es decir, ln proyeccion de
la dignidad hamana incluida en el trabajo. En lugar del contrato de
campra o arrendamiento de servicios por actes individuales de wraba-
jo, se establece una compensacion especial por via de participacion
en los beneflicios, o por otro procedimiento similar, en lo cual se ve-
fleja la valoracion de la persona humana. En lugar de ver en el obre-
ro un individuo que vende su trabijo, se le mira como un colaborador
dentro de doble marco conjunto de fa empresa y de la economia,

En el tereer modo, el vabajador constituye no sélo el colabora-
dorn sino ademids también es considerado como un ser humano, cuya
personalidad moral se toma plenamente en cuenta, Este es el sentido
y el propasito de la solidaridad.

Desde el punto de vista del tercer maodo, no es aceptable que el
salario se divida en dos partes: una parte fija, disminuida o rebajada,
¥ Olra parte consistente en una participacion variabie en los benefi-
cios, La segunda, es decir, la partcipacion en los beneficios, debe
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anadirse a un salario fijo justo, segiin se reconocio en el Congreso de
Intercambios de Experiencias sobre Asociacion entre Capital y Tra-
hajo en la Industria, celebrado en el mes de octubre de 1956, en Bad
Soden,

Pero con esto no basta. Es necesario algo mas: en la remunera-
cion del trabajador hay que tomar en cuenta el hecho de que éste
vineula al trabajo su persona humana con dignidad moral, Ahora
bien, se debe considerar las personas humanas de los trabajadores
como una especie de capital de trabajo; y entonces la remuneracion
debe constituir en parte una amortizacion y en parte una renta de
ese capital de trabajo. Entonces L remuneracion debe constituir en
parte una amortizacion y en parte una renta de ese capital de wraba-
jo. Emonces la remuneracion no es solo el pago por funciones tem-
porales, sino que es en parte pago parcial y en parte dividendos por
la utilizacion del capital que Ia fuerza de trabajo representa. Pero
debe haber todavia algo mas, ¢l imperativo de que lo mismo en la
remuneracion que en eltrato con el trabajador se reflejo el hecho de
que el trabajador, en tanto que comao ser humano es um parte de la
empresa, por razon de que pone a disposicion de ésta no solo sus
servicios y el resultado de sa labor, sino también sus experiencias, sus
perfeccionamicentos, y una porcion de su destino, que esti ligada a su
propia persona.

En el tercer modo, cuyo somero eshazo se ofrece aqui, la empresa
debe funcionar como una asociacion de personas, en la cual cada
una coopere con sus fuerzas espirituales y fisicas al mejor éxito. Esto
implica que a parte y ademis de los derechos de cada uno, la coope-
racion entre todos los que pertenceen a la empresa se desenvaelva
sobre la base y en el ambiente de conlianza y amistad, de muatma iden-
tificacion y de comunes propésitos,

Asi pues, la relacion de trabajo debe abarcar mucho mis que la
mera relacidon de remuneracian: una solidaridad humana entre to-
dos las componentes de la empresa,

No se trata solamente de buenos deseos, de cuadros forjados o
atritctivos ensuenos de algunos pensadores. Todo eso que se acaba
de exponer es una realidad efectivia y coronada por el éxito en mu-
chas empresas alemanas y norteamericanas, de algunas de las cuales
se ofrecerd aqui una relerencia. Tampoco se trata de meros buenos

"
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propasitos animados de un excelente espinu Por el contrario, se
trata de hechos reales con base técnica v con nuevos sistemas de or-
ganizacion. Se trata de una efectiva asociacion eatre capital y trabajo
en la cual cada una de las dos partes da algo, que no daban sino que
retenian en los antiguos sistemas, y que os mensurable en cifrag: el
reparto de las ganancias, el cual representa ka contrapartida material
del espiritu de asociacién en companerismo.

Al lado de los nuevos experimentos, que han tenido éxito en (o-
dos los aspectos —econdmicos y ¢licos—, se desenvuelve una nueva
ciencia econémica. La vieja ciencia econdmica, basada sobre ¢l con-
ceplo de homo oeconomicus, se lama Econoamia Politica. Después, en tan-
1o en cuanto se tomo en consideracion no al trabajador individual
como vendedor de trabajo a manera de mercancia, antes bien la 1ota-
lidad colectiva del trabajo, se desarrolld la Hamada Economin Social,
Hoy al centrar la economia en torna del hombre como persona con
dignidad moral, se estd elaborando lo que se ha Hamado b Keonomin
Ltica,

En la economia politica del individualismo liberal, el motivo de
todos los actos era el apetito de lucro o beneficio. Para el empresario
esto significaba conseguir la compra de la mayor cantidad posible de
trabajo por la menor cantidad posible de dinero. Para el trabajador
representaba dar la menor cantidad posible de trabajo por el mayo
precio posible. Todo eso desde el punto de vista de la economia Heva-
ba al caos, y desde el punto de vista moral conducii a b siracion de
la jungla, Por contra, el empresavio debe esforzarse en producir una
mercancia cada vez mejor a un precio cada vez mids barato para un
niimero de gentes cada vez mayor. Si logra esto el beneficio vendrd
por si mismo, Pero si, al revés, se concentra en la obtencién de los
mayores beneficios, entonces las ganancias se le escaparin de las
mianos, porque habra olvidado lo que en realidad es lo que propor-
ciona la auténtica ganancia; es decir, una produccion cada vez mejor
lograda. Cuanto mis piense en la ganancia, menor serd ésta; y, en
cambio, cuanto menos piense en el lucro y mis piense en el servicio
prestado al cliente, tanto mayores seriin los heneficios que se¢ obten-
an,

En cuanto a las necesidades psicolagicas, del irabajador, cabe
hacer el siguiente contraste entre el sistema capitalista de vicjo tipo,
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el comunismo y los nuevos métodos de fa asociacion entre capital y
trabajo. El capii:ilismn de vicjo estilo pretendia, supuestimente aun-
que no de un modo real, satisfacer el deseo de liberad, El comunis-
mo pretende, a cambio de la supresion de la tibertad, proporcionar
seguridad. El nuevo sistema quiere dar libertad junto con seguridad
de tres clases: moral, social y econémica. Segun Robert S, Hartman,
lo primero es seguridad en el empleo; en segundo lugar, viene la
seguridad en cuanto alas oportunidades de desarrollo, de mejora; y,
e tercer lugar, la remuneracion,

El sistema de asociacion entre capital y trabaje ha sido definido
por ¢l Conscjo Norteamericano de Tas Industrias con Participacion
en los Beneficios (Council of Profit Sharing Industries) como cual-
quier método de dar a todos los empleados en una empresa ademis
de buenos salarios y sueldos unas cantidades adicionales, al contado
o a plazos, no en atencion 4 la obra individual o colectiva realizada,
sino de acuerdo con la prosperidad de ln empresa, No se trata de un
solo método, antes bien de cualguier método que caiga bajo esta carac-
terizacion, La participacion en los beneficios es uno entre otros varios
métodos. Lo esencial de la asociacion entre capital y trabajo no es cudl
sea el método, sina que la compensacion adicional sea dada a todos los
trabajadores de b empresa, desde los directores o los peones, inclu
verdo sin excepoion las categorias intermedias. Otro requisite esen
cial consiste en que ese suplemento sea algo adicional al justo salario o
al justo sueldo, y no una parte de la justa remuneracion.

Robert 8. Hartman propone la siguiente delinicion o caracteriza-
cidn de la "asociacion entre capital y trabajo”; "Toda forma de traba-
jo conunto entre ly empresa y todos sus colaboradores por virtud del
cual, ademds de un cuidado permanente de las relaciones
interhumanas, se establece contractualmente dentro de la induostria
uni cooperacion y upsa corresponsabilidad asi como también una
participacion material a favor del personal en el resultado del esfuer-
20 Comiin’,

Entre muchos métodos empleados en la practica norteamerica:
wit, figuran los siguiente:

l. Dividendas af eantado: un determinado porcentaje de los be-
neficios es anadido a los salarios y sueldos normales, v es
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repartido, segiin determinados esquemas, de un modo pe-
rigdico, a todos los empleados v operarios de todas clases,

2. Los dividendos de trabajo: ¢] porcentaje de la participacion
en los benelicios esta en proporcidon con los dividendos
anuales pagados a los accionistas.

3 Prapirdad de acciones: s¢ va convirtiendo al vabajador de 1o-
das clases en co-accionista.

4. Fideicomiso: un determinado porcentaje de los beneficios se
coloca en un fondo come patrimonio fiduciario para los
trabajadores, con o sin contribuciones por parte de é816s,

Las cuatro formas mencionadas constituyen planes de auténtica
participacion en fos beneficios. Pero a ellas hay que anadir otros tres
tipos de participacion en los ingresos, los cuales no constituyen en
sentido estricto una participacion en los benelicios, pero sf una parti-
cipacion en los resultados, en un sentido lato, Esos otros tres tipos
som fos siguientes:

5. Participacion en el give: al personal se le garantiza giro total
de la empresa,

6. Participacidn en ¢l ahorrs: ¢l personal recibe un porcentaje
dle os aharros que consigue para la empresa.

7. Consmrcio; se convierte al empleado y al obrero en co-pro-
pietario y co-director.

A estos sistemnas de asociacion entre capital y trabajo hay que ana-
dir otros métodos que no cacn directamente dentre de dicha catego-
i, pero que indirectamente se aproximan a ella:

& Pensiones: con independencia de sus benelicios, la empresa
paga determinadas cantidades por anos de antigiedad,

9. Remuneracion anual garaniizada: al twrabajador se le garanti-
za remuneracion anaal adicional.

0. Participeacion mdividuad en fa diveccién: se fomenta el desaryo-
o personal del rabajador individual mediane procedimien-
tos especiales de formacion y de seleceion, gracias a los cua-
les pueda ascender hasta La gerencia de L emproesa.
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Con frecuencia se dice que la participacion en los beneficios tie-
ne que implicar también la participacion en las pérdidas, Pero 1al
aserio entrana una grave equivocacion. Lo opuesto o la contraparti-
cli i la partcipacion en los beneficios no es una participacion en las
percicas, sino simplemente la no participacion en los benelicios, por
L sencilla razon de que ¢stos no existen. Las pérdidas deben ser so-
portadas exclusivamente por el capital. Precisamente una de las dos
razones por las cuales el capitalista tiene justo derecho a dividendos
es ¢l hecho del niesgo que corre. Los dividendos son en parte una
prim por el riesgo. En cambio, L participacion del trabajador en los
beneficias es de indole diferente: no es una recompensa por el ries-
go, antes bien, es una recompensa por ¢l éxito en el trabajo conjun-
to. La contribucion de los trabajadores —de wodas las clases y
categorias de trabajadores, incluyendo fa direccidn 1éenica— es wa-
bajo, mientras que lacontribucion capitalista es dinero, Hay una gran
diferencia entre el papel que el dinero juega respecto del rabagador
y respecto del capitalista, Para el rabajador el dinero es compensa-
cion por su trabajo; micntras que para el capitalista el dinero es com-
pensacion por el riesgo que corre. Cierlo que el trabajador corre
también riesgos por los que no obtiene compensacion: a) el riesgo
de perder su trabajo —salvo el subsidio que perciba por paro o des-
empleo—: y &) el riesgo de que no hayva beneficios, caso en el cual no
obtendra ninguna remuneracion adicional a su salario, Es precisa-
mente esa ausencia de remuneracion adicional, el extremo opuesto
a b participacion en las ganancias cuanedo Tas haya,

En general, los resultados consepuidos con los sistemas de asocia-
cion entre capital y trabajo han sido excelentes: niimero muchisimo
menor de huelgas; elevacion del rendimiento; mayor cantidad de
praduccion y posibilidad de vender ¢sta a un menor precio —desde
luego sulicientemente remuneratorio,

La experiencia ha mostrado que es aconsejable que cuando se quicre
establecer un sistema de asociacion entre capital y trabajo en una em-
presa, se lleve a cabo sucesivamente una serie de minuciosos estudios
sobre muchos puntos dentro de I industria concreta de que se tata,
Robert 8. Hartman ofrece un concienzudo plan de esos estudios,
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Por fin, para mostrar que éste no es un asunto que se halle en plano
meramente teorico, sino que, por el contrario, se cuenta en las reali-
dades pricticas con muchas experiencias favorables, conviene men-
cionar aqui algunas de las empresas que han experimentado sistermnas
de wsociacion entre capital y trabajo.

La Alfareria Scio, en Ohio, consiguio en 1948 superar en un 400%
las mejores marcas conseguidas anteriores en esa rama industrial,

La Compania Curtidora Hartnett {(The Harmett Tanning Com-
pany}) en Ayer, Massachussets, cuyo lema es "Nuestros empleados son
el caudal mds importante de nuestro negocio”, con un amplio siste-
ma de participacion en los beneficios para su trabajadores, ha
aumentado sus ganancias considerablemente. La jornada esta rigu-
rosamente restringida a 40 horas semanales: v la empresa reparte entre
su pessonal el B0% de sus benelicios, Pl senor Frank Hartnett decla-
v "Creimos sencillamente que con este sistema la gente de L planta
curtidora se interesaria mias —en la cualidad y en la cantidad del
cuero. Muchos creen que estoy chiflado. Pero yo gano mis dinero
(que nunca, y mis trabajadores también”,

La Compania Eléctrica Lincoln {The Lincoln Electrnic Company)
de Cleveland, Ohio, es una de las empresas en las que se ha levado a
cabo mis a fondo el nuevo sistema desde 1933 La primera suma de
participacion en los beneficios, para 200 empleados tue de 131,800
dalares. Desde entonces hasta 1957 ha Hegado a repartiv 60 mitlones
de dalares, Coma promedio, el trabajador individual de esta empresa
ha recibido en 20 anos 50,000, La participacion esti en relacion con el
rendimiento del trabajador individual para la produccion total,

La Compania Perforadora Thomas P Pike (Thomas P Pike Drilling
Company) establecio el nuevo sistema en 1948, Emplea un nimero
de personas entre 100 y 500, Su personal recibe una partcipacion en
los beneficios entre el 25 y 33% de éstos. En los primeros cinco anos
repartio entre sus trabajadores y empleados 250,000 dolares.

En The Quality Castings Company, lundada en 1933 en Orpville,
Ohio, se introdujo el sistema de participacian en 1945, con la moda-
lidad de un sistema de premios por asistencia puntual. En 1949 la
participacion por medio de bonos representd un 40% adicional so-
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bre los salarios. La empresa aumento su indice de productividad en
un 51.6%.

Hay muchas empresas alemanas que han introducido la partici-
pacién en los beneficios, mediante sistemas que acentian en mayor
o menor inedida el rendimiento individual o el colectivo en resulta-
elor total de la industria, Entre esas empresas figuran las siguientes: la
Fundicion de Cobre de Duisburgo (Duishurger Ruplerhiitte]; Ia
Empresa Constructora Wilhom Waolker de Borken, la fabrica de pro-
ductos de papel Melina-Worlse Bentz & Solan; Ta fibrica de sillas Albert
Stoll KG; la fdbrica de agujas Theodor Grog & Sohne & Ernst Beckert
KC; 1a [ibrica de rodajes y transmisiones Fried Flender & Co; la fabri-
ca de piezas de goma natural o artificial para la indusuia antomovilis-
tica F. |. Schoeps & Co, que ademds de la participacion, cuida
especialmente de obtener las mejores relaciones humanas y el mayor
bienestar para ef personal (p.e.: gastos de 10 dias de vacaciones, feli-
citacidn y regalo en el cumpleanos de cada trabajader, servicio médi-
co gratuito, et ); la Sociedad Constructora H. F Kistner, que, ademas
de In participacion por razon del rendimiento, torna en cuoenia otros
méritos, como ka camaraderia, el espiritu de ayvoda, ks conciencia de
responsabilidad, la formalidad y confianza, el aseo, el orden, Ta segu-
ridad, la regularidad, 1a punmalidad, la calidad del trabajo, etc.

Hay otras empresas norteamericanas cuyo sistema de participa-
cidin en los beneficios mediante un plan de dividendos al contado
para todo el personal se combina con primas especialmente alas por
servicios divectivos, por méritos particulares y por antigitedad. Asi,
en la fiabrica de productos de cera para fa industeia, Ta casa v la agri-
cultura 8. €. Johnson & Son, Inc.

Un sistema similar rige en Keystone Plumbing Sales Company,
pero dando primas especiales en la participacion en los beneficios,
en lr anugiiedad, En los dos primeros anos de instaurado este siste-
ma, el tipo de personal mas favorecido percibio como participacion
en los benelicios alrededor de la suma de 1,800 dolares anuales,

La Fibrica de carrocerias para camiones de carga The Gerstenltager
Company concede a tado su personal, en la misma proporcion, un
209 de sus ganancias, que comao promedio total viene a sumar unos
L0000 dolares.
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Todas Ias empresas mencionadas hasta ahora no intervienen en
absoluto en el empleo que cada trabajador dé a ta suma que perciba,
como participacion en los beneficios, En cambio, hay otras empresas
que combinan su sistema de participacién en los beneficios con el
fomento del ahorro. Entre cllas figura The Andersen Corporation,
que desde 1924 hasta 1954 ha repartido entre su personal 5 millones
de dalares de participacion en los beneficios. El plan de ahorro vin-
culiado con este sistema de participacion en los beneficios consiste
en que cada obrero o empleado debe invertin una porcion de su par-
ticipacion ¢n los beneficios en ahorro, bicn en una cuenta bancaria,
bien en la compra de bonos del Estado, bien en pagos por ia adquisic
cion de una casa, o bien en mejoras para Ia propia casa.

La fidbrica de ventiladores Iig Electric Ventitantring Company de
Chicago, tiene participacion en los beneficlos mediante un sistema
mixto de pagos al contado y de bonos extra —-en relacion con la
antignedad, que a los dos afios importa ¢l 5% de su participacion al
contado, v a los once afios ef B0%— que son puestos en una especie
de euenta de ahorros con réditos del 3% y que pueden ser utilizados
por la adquisicién de acciones de la empresa.

La empresa perforadora The Cleveland Thwist Drill Company esta-
blecié la participacion en los beneficios desde 1915, y ya en el primer
afio repartio enwre 700 obreros y empleados la suma de 33.082 ddla-
res, y hasta 1957 ha llegado a repartir 6 millones de délares, En los
primeros cuatro anos de implantado el sistema la productividad au-
mentd en mis del 33%. El sistema, que es mixto, abarea dividendos
por salarios y primas al ahorro.

‘También es de este tipo mixto el sistema establecido desde 1912
en la empresa de productos fotogrificos The Easunan Kodak Com-
pany de Rochester, Nueva York. El trabajador y empleado recibe anual
mente dividendos por su salario o sueldo en la cantidad de un medio
por ciento de lo que sumen sus salarios o sueldos durante los dlimos
cinco anos. En total esta firma ha pagado mis de 100 millones en
dividendos de salarios,

También la gran fibrica de miquinas alemana de Duisburgo
DEMAG, cuyo personal asciende a 8,000 trabajadores y empleados, e
ne un sistema de dividendos por salarios. En 1950 repartio por este
concepto el 5% de sueldos y salarios, y en total 250,000 délares. En
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1951, un 6%, y en wital 420,000 dolares, En 1952, un 7%, y en total
550,000 dolares. En 1933, un 9%, v en total, 9.000,000 dolares,

Asimismo, los grandes almacenes alemanes Rudoll Karstadt A. G.
tienen un plan de dividendos por salarios y sueldos, cuyo promedio
fue en 1955 la suma dé 132 dolares anuales por individuo empleado.

La empresa dé instalaciones Willey-Kwray Electric Company de
Cincinnati, que emplea 36 personas, tiene un sistema mixto de pacti-
cipacion en los beneficios, por pages al contado, dividendos y plan
de adquisicion de acciones. Este dltimo punto consiste en que el tra-
hajador puede invertir annalmente desde 50 délares hasta ¢l 50% de
sus beneficios, en el ano anterior, en la adquisicidn de bonos al 7%,
con ¢l derecho de hiquidar tales bonos en cualquier momento.

La fibrica de jabdn mis grande del mundo, Procter Gamble
Company, que emplea a 15,000 individuos, tiene un sistema de pri-
mas al ahorro, una parte del cual constste en coinversion, desde hace
mis de medio siglo. Hirepartido asus obrevos y empleados nnos 40
millones de délares; vy Estos tienen 10 millones de acciones, lo cual
representa solo el 3% del capital de la empresa. El plan de coinversion
en acciones estd limitado a los miembros del personal, con un ingre-
so por sueldo o salario menor de 4,500 délares anuales. Hay también
un plan de fideicomiso para los que ganan mas de 3,000 délares anua-
les. Lo que de sus heneficios reparte la empresa a través de esos dos
sistemas y de otros accesorios representan del: 15 al 20% de lo que
gasta en salarios y sueldos Lijos, los coales ademis han ido siendo
aumentados constantemente, sin tener que subir los precios de venta
del jabon. .

Laempresa comercial de articulos fotograticos Willoughby Camera
Stores de Nueva York tiene un sistema mixto de reparto de benelicios
por medio de abonas al contada y de adquisicion de acciones, El pro-
medio de la suma repartida anualmente en los altimos 20 anos s
150,000 dolares; y hay muchos anos en los cuales lo repartido ascendio
al 100% del dinero aplicado 4 sucldos y salarios fijos. Fsta empresa se
distingue ademas pos cultivar cuidadosamente una relacion de servi-
cio amistoso para fodos sus clientes, haciendo todo o posible para
satisfacer fas necesidades espeaiales de cada vno en cada situacion.

La empresa Snow-Nabstedt Gear Corporation es una de las pocas
que en los Estados Unidos han establecide, junto a Ty participacion

«
o4

DR © 2004. Universidad Nacional Auténoma de México,
Facultad de Derecho



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM
www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?I=4087

en los beneficios, una colaboracidn del personal en las lunciones di-
rectivas, En ¢l primer reparto, en 1923, se disiribuyo la cantidad de
17,500 délares entre 100 abajadores y empleados. Solo hubo dos
anos sin reparto de beneficios, Para la participacion en el sistema de
adquisicion de acciones es necesario tener dos anos de antigiedad; y
para lu colaboracion en la direccidn de la empresa, cinco anos. Del
ingreso total en bruto se detrace la cantidad para el pago de sueldos y
salarios, las sumas para los demas gastos y para ¢l pago de los impues-
tos; ademas unos determinados dividendos para el capital y para ve-
servas eventuales. De la ganancia restante se reparte por lo menos un
30% a los empleados y obreros, en relacion con el monto de los suel-
dos y salarios y también en relacion con una puntuacidn de meritos
(buen rendimiento cotidiano, devocion al trabajo y buena voluntad,
espiritu de cooperacion, iniciativa, adhesion a la empresa, v sentido
de responsabilidad}. Los obreros y empleados pueden requerin de la
direccion de Ia empresa: una remuneracion decorosa; seguricad; re-
tribucion mas alta por rendimiento mayor; colaboracion en el desen-
volvimiento de la industria, y comprension de la empresa para los
problemas personales. El personal elige cadia ano un representante
para ser miembro del directorio de la sociedad. Cada miembro del
personal iene un voto, es decir, se trata de sufragio activo igual, Aho-
rit bien, para ser elegido se necesita una antiguedad de 5 anos como
ohrero o empleado y poseer acciones de la empresa {adquiridas por
via de participacion en los beneficios).

Los sistemas de participacién por medio de concesion de accio-
nes no estd muy difundido en la Alemania Occdental; pero al siste-
ma ha sido adoptado en los dltimos tiempos por algunas grandes
empresas. Asi, la gran compania de clectricidad Siemens-Worke re-
partio una vez, después de la Segunda Guerra Mundial, pequenas
acciones entre su personal, La empresa Burbach Kaliwerke, ademas
de un plan de dividendos por salarios, en el mismo, porcentaje de los
dividendos de los accionistas, abre a su empleado y obreros la posibi-
lidad y facilidad para adquirir acciones de la Compania. La formida-
ble empresa Farbenfabrikeb Bayer A, Go ofrecio en 1953 4 todo su
personal la posibilidad de comprar acciones a precios muds lavorables
que los de Ia bolsa; y ademis distribuyé como participacion en los
beneficios al fin del ano el 50% del sueldo o salaio mensaal A lines
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de 19565, la casa Bayer repartid la misma oferta para la adquisicion de
acciones. También las empresas DEMAG AG ¥ Kabelwerk Reydt han
promaovide entre su personal la adeuisicidn de acciones en términos
venlijosos.

La asociacion entre capital y trabajo ha adoptado en otras formas
el cardcter de coempresa. Asi, en la firma alemana Paul-Spindier-
Worke, que instanrd ese sistema desde 1951, cuyos propositos son,
definidos por Spindler, como: “el de restablecer el auténtico engra-
naje o la genuina ensambladura entre los hombrees que trabajan en
una industria; el de suavizar la especializacion; y eb de acercar de
aueve a la conciencia de odos los empleados y obreros la industia
como una totalidad. La forma de lograr todo eso debe ser adecuada
a la satisfaccion de las necesidades de fa industria. Esto implica que
cada cual deba tener el derecho correspondiente a su obra, & su res-
ponsabilidad ¥ a todo o relacionado con fa una y con la otray que
deba ademds soportar el viesgo, y que la posicidn social v econdmica
de cada cual dependa de b medida y amplitud en que esté dispuesto
aasumir til responsabifidad y al riesgo, Al mismo ticmpo, es degisi-
vo el hecho de que el individuo reciba un acceso al patrimonio de la
empresa en la proporcién de la relacion de su obra a la obra towl de
fa industria. La estructura de la cooperacion dentro de la indusuria,
basada sobre esas refllexiones, se apoya en tres columnas: 4) La parti-
cipacion de todo colaborador de fa ¢ npresa, sea cual fuere su situa-
cion en ésta —es decin en Las utilidades y patrimonio de la misma, en
la proporcion que su obra individual goarde con Ta tonalidad. B La
facultad de co-decision de wodos los trabajadores. € El restablecis
miento de las relaciones humanas entre aquellos grupos de hombres
encargados con tareas especiales, asi como la superacion de a des-
confianza por medio de la franqueza. De wl suerte, se garantiza ¢l
aceeso a la propiedad de acuerdo con la obra, se hace contemplable
o visible ¢l drea de la industria con sus problemas, v se suprime ¢l
aislamiento en el lugar del trabajo”. Sobre Ia base de estas reflexio-
nes, dicha firma planco en 1948 el sistema de la co-cmpresa, Primero
establecio una participacian en los benelicios con una suma equiva-
Tente al sueldo o salario de un mes, y con el deber de adseribir dicha
cantidad i un fondo para la adquisicion de acciones, Al afo siguien-
te, 1949, hajo las mismas condiciones, fa participacion ascendia a un
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mes y media extraordinario de sueldo o salario. En 1951 se estable-
it la "co-empresa” olreciendo a cada miembro del personal la lirma
de un contrato individual para convertirse en “co-cmpresario”, El
promedio de la participacion en las ganancias ha sido del 25% de
¢stas; pero si anade a esto los servicios por antigiedad, invalidez,
vindez, orfandad, la elevacién de los salarios por encima del nivel
contratado, y las primas por rendimientos meritorios, entonces la
participacion en los beneficios asciende 4 un 50% de éstos,

La fibrica alemana de articulos de limpieza y lacas Aklienge-
sellschaft Union, ;\'url‘ll'r:lgt:!r Hemann Naegele instauro en 1950 un
sistemia que la empresa define en los signientes términos: “concede
al antiguo asalariado, hoy socie de la compania, ¢l derecho y la posi-
bilidad e mejorar sus propias condiciones sociales y ecconomicas y
las de la industria por medio de propias iniciativas dentro de la em-
presa y relativas a ésta; ademas, el derecho y [a posibilidad de supri-
mir s relaciones juridicas de desigualdad entre patrono v trabajudor,
y la de desproletarizar al asalariado que hasta ahora habia carecido
de propiedad, y convertirlo en participante, con conciencia de res-
ponsabilidad, en ¢l desarrollo y en el resultado de la empresa: * Tam-
bién en esta industria los empleados y operarios que poscen bonos
de participacion o acciones conciertan un contrato individual como
conssacios o co-empresarios, El miximum de participacion permiti-
da a un empleado u operario es la suma de 2,500 daélares (10,000
MArCos ).

La lavanderia Pilgrim Laundry de Nueva York fundada en 1894,
establecio en 1909 una participacion limitada de sus operarios en la
capital; y en 1921 una participacion ilimitada. 535 individuos de su
personal poseen acciones cuyo valor asciende a 937 820 dolares, mas
de la mitad de las cuales estan ciertamente en manos de empleados
divectivos. Pero los operarios pueden comprar acciones de 26 déla-
res a plazos, con abonos tan pequenos como de 25 centavos semana-
les. En 1948, el 79% del personal eran accionistas,

El periodico Milwaukee Journal, que ademis opera cinco emiso-
ras de radio y una de television, introdujo la participacion de sus
empleados en el capital desde 1936; y hoy en dia esta empresa se
halla en manos del personal. Para facilita la posesion de las acciones
se formd un fondo independiente, lo cual significa que una persona
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ajetit a la empresi no puede adquiric acciones. Con esto se combina
un plan de recompensa por la obra, y el establecimiento de opaones
escalonacdas enwre tres jerarguias de los micmbros del personal,

En fos Estados Unidos de Norteamérnica se ha desarrollado am-
pliamente el sistema de participacion en los beneficios mediante el
procecdimients de fondos fideicomisarios. Los principales motivos
animadores de este sistema son dos. Por una parte, el anhelo de [o-
mentar el hecho de que el colaborador de la empresa forme su capi-
tal propio; v. por otra paite, ¢l propésito de mejorar la seguridad
para el futuro, es decin para la vejez. Las circunstancias favorables
desde el punto de vista econdmico contribuyeron al florecimiento
de esos planes,

La empresa de instrumentos elécuicos Joslyn Manufacturing and
Supply Company, lundada en 1902 en Chicago, introdujo en 19189 el
plan de participacion mediante el sistema de un fondo Adeicomisario,
Los miembros del personal deben depositar en un fondeo desde ¢l 2
1/2 al 5% de sus ingresos anuales; y ¢l patrono contribuye a dicho
fondo porlo menos con el 12% de su ganancia neta, lo cual implica
que de hecho aporta para cadistrabajador caatro veces mis de lo que
éste pone. Fara beneficiarse con las aporntaciones de la empresa al
fondo fiduciario se precisa tener 3 anos de antigiiedad, si bien cual
quict miembro del personal puede despuds del primer ano ingresar
sus propias cantidades en el fondao. Esta empresa enfoca la participa
cion en fos resultados de un maodo muy amplio v muy realistac enticn-
de que estd participacian debe producirse no solo entre el patrono y
¢l trabajador sino también entre todas las demas gentes que tienen
que ver con la industria, tales como umi;n'.ldm'ns. vendedores y con-
sumidores, Concibe [a empresa como un organisimo de produccion y
mercadeo, motivado por ¢l alin bumano de adquisicion. "Partimos
del supuesto de que todos los hombres son egoisias, y de la alirma-
cion de que esto, lejos de ser un vicio, es una virtud, dada la situacion
y la organizacion de la vida en nuestro dempo.” Capital, wrabajo y
consumidores representan tres intereses egoistas separados. Ahora
bien, lo gque se debe hacer es que la satsfaccion positva de eada uno
de esos tres intereses sea solidaria de la satisfaccidn positiva de los
otros dos, l‘.‘;S!.il?‘i res .‘ii‘lli‘(:i()l“t{“..‘i xt?p;}md:tx {'i{_’.‘l)(_"li h188 | Ol'};ﬁﬂilﬁaf!ilﬁ cn
una situacion productiva de conjunte. "Caando el patrono olvida la
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prosperidad de sus empleados, L saustaccion y el bienestar de éstos,
entonces provoca la destruccion de su propia existencia, la de si mis-
mo, come efecto de la indiferencia y la malicia de sus trabajadores,
las cuales seguramente determinan una falta de rendimiento en ellos.
Cuando ¢l empresario no s¢ preocupa del bienestar de sus clientes,
encuentra pronto como el no haber tomado en cuenta los inwereses
de éstos, es reuibuido por el piblico con falta de interés por sus
mercancias. Lo mismo vale para el trabajador. Cuando éste se com-
porta segiin la vieja légica y pide jornada corta y salarios altos, y
suministra un trabajo deficiente, entonces destraye su propia exis-
tencia, pues solo la aportacion de trabajo puede hacer productiva
las maquinas del mundo; si no lo despide ¢l patono, lo despedirid
¢l ptiblico en tanto que este se niegue a pagar los altos costos de
unos mctodos de produccion tan miopes. Y lo mismo vale para ef
priblico, Cuando el puiblico se niega a pagar un precio adecuado al
[abricante, o lo grava con impuesios excesivos, entonces cierra bas
puertas de éste, a lo cual sigue la falta de mercancias y el piblico no
toma en cuenta los intereses del tabajader y, por ejemplo, pide
que los salarios sean rebajados para que bajen los premios, enton-
" “El mayor bienes-

ces tiene también que pagar las consecuencias.
tar de todos surge tinicamente de un modo: por medio de sumar ¢l
bienestar de las tes partes”,

Il plan Josslyn se ha aplicado en owas dos empresas: los altos hor-
nos Dominion Foundries and Steel, Limited; y Baltimore Procelain
and Steed Corporation,

la Librica norteamericana de aparatos de radio Motorola Inc.
desde 1947 establecid la parucipacion en los beneficios, limitada al
personal con mas de un ano de antigiiedad y que no rebase cierto
limite de edad (60 para los varones, 50 para las mujeres), por el pro-
cedimiento de depositar en un fondo el 20% de las ganancias netas.

El banco de shorros Harris Trust and Savings Bank, [undado en
1882, establecid en 1916 la participacion en los beneficios por medio
de un fonde fideicomisario, obligatoriamente para todos sus emplea-
dos con mas de 3 anos de antigtiedad, con un maximum de ganan-
cias de 200 dolares anuales,

La empresa de handas de acero para empagues S