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l lrgmáa dt> dmidad menwl memnlfMUl 
.wpe7ar el barullo tÜ mt.•.;tm liemjn) 

En el tema de las relaciones entre los \'<n·ios fa(:lorcs qm: intcr
l'icncn en la prod ucción, se sufre hoy en día, ¡¡uuqoe par ez a 
mny mm, una tenebros, confusión de ideas. Claro que tallal

m ck claridad mental no ·~.ni m ucho mPnos, cxcl usiv;1 de este Lema, 

autc · bien, existe wmhién en gran mímen.J \1(~ cucstloncs o ialcs y 
pnlítiras. Hay gentes que lll<UH.;jan las palabras capita l, cmpr<'SMÍo. 

~rah;ú.ul or, E 'L<HJo,ju ticia, ini iath'<l pr·iv;Hiil , sori.,Jio¡mo, etc. , sin te
ner ni J t·motamentc \llla clara idea ck lo menlaclo por cso.s vo<..ahlos. 
1 ray nlra$ gc:nu:s que hablan de la~ mi mas cosa-~. lim emharu ll :Mla y 
ton:icl;uneute <..orrw las ouas, pe ro had6ndolo así con ll ll p rnp<ísi lo 

tldiberado, on la intención de t~ntm hiar los p rnhlcma.s, ;tl S(~rvi ti u 

de :.u pro pio. intrrcses, sea ck inu.- rcses políti cos, sea de intc·rcse:s 
pecuniario. , sea de otr-as ambiciones, sea del dc!>cu de couservar su ~ 

privilegio::.. Las cunfu ionc y 1 cquí o os en e. t'l'ltc:ma<~ const ituyen 
no sólo l r mc ndos errores teóricos, sino que adcm;i - originan fa m k<> 
efecto ' pr·áctü:os en la vida real: en la vida política, en las dirr•nrkC's 
d t• las empresa:. <."conómic::ts, en la conducta rlr los ~inrlic:a tos obre
ros. y e n el dc~arrolln y la !'unción de la indllsu·ia >' dd couwrt.:iu. 
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Hl (()ltflicto fiC/Unlno es la r>{Jo.ürir}r¡ t•nllr rnfHialinn(l r ,,t,cialiww, 

si11() la lu.rfw n1tn: hrwumismu :r (Malilflrimw 

lJna <k t.alus equivocaciones, cometidas, ora por wrpcza o ignoran
c:i;t, ora por mala intt~nc:i6n. e~ d ast·rto hoy en cl[a n:pclido mile:s de 
n·cc:. de que el mundo actual~<~ (kb:tt(' c11 b oposilión t:ll l fc capita
liscno y socialismo. '( esr error ~e polcucio-t todnvía má~ Cllando !'IC 

aúad e, como sude lHtcc•rse muy a liH'JHldc,, qnc· ··1 <·apit,llismo 1'11011'

na t:n los F.st.ados U uidQS el!~ N m H'tttru::rira. }' cpw d t.:ampcún dd 
socialismo es la lhíión Suviéticó\. En {!icha~ cxprcsioncs. reiteradas 
h¡tsta la saciedad Jo rnisl"no por muchos rcacdonarios que por todos 
los comunistas y cc;ununistoidc~, sr. r.ontiem~n varios c:rron:s garrafales. 
l~n primer lugar, la opo;o;ifi6n r.tdi¡'al. di~llH.'tJ~\1, ir n:tonc iliable qu<· 
hoy se vive en el mundo. no t:S la que se pu('da dar ('n l r(~ c<tpitalismo 
y sociatism<l, sino la <¡tiC existe de~ morio abismal <'ntre una conn~p
ciún htuuauista de la socit~dad, (;¡ ermwmía, la política, el Esutd(J }' d 
Uci'Cdló, por una part<.\ y d totalita1 istnl) por ott'<l. 1 El to(;llifO'lrismo 
ftH~ ideado en la dot:Lrina y eHHhleddü en la pníctic:a por los sovicti
cos, y cophido después por <:1 1¡1scis1no ilaliano y pOl el na.dsrno ale
mán. !.':! triunfo de la:> Naciones Aliadas f:n 1;! Segunda Guerm .\1unclial 

aplast6 r destrlly<'> e• ) fascismo itali;uw y d rtacional-sudalil!ll10 ale
m;ín, hit:u c¡uc dcsvcn llltNI;om·nlc: hayan <¡ tH;fl:tdo !';Uhsistelltcs 1ncla

via algunas imitaciones rk f:sos siníescros .siswnms NI uno~ pocm 
países; pt:ro dejó en pie el IOt<llitadsnw c:onHtni~ta, d imperio soviÍ'

tic:o. V es que la Segu nda Cu('JTa lVh mclial uo fut: una guet 1 a cmr<: 
dos partes, sinu <:nm: u c:;, fm: una t;uclla t:n Lti<ingulo. Es verdad 
que comenzó siendo una guerra ( · tHH: dos partes: <:ntrc las mtcioncs 
civili1 . .ada5 c:on un ,; is tcma pol.ílico de dc::mocrada·liheral. Fran<'ia. 
'lnglatcl'l'a, Bélgica, Holanda, Dinamarra, J'.:ornc•ga, (~rec i a, c•H:., y 
después los Estados Unidos y varim paí~cs tatino:uncrinmos, por uua 
lado, y él tolalitar·isfllo uaú df'l Tc1 ..:c1 Rckh Alemán, apoyado por la 
UniútJ SO\•iét.ka -no S(~ olvick qu<~ d urnnlf• la prinH:r<l elapa d <· ht 
Scgnnd<1 Guerra Mnnrli¡;¡l , en la m<tym· part(' de los países hhpano· 

americ;uws los comun1st.a."i ~tc t u;1ban <~J l fundom:s de cspion~e al 

1 Vé;m!: Reraséus S1dws, L11ís. 'frflJ/ulul(mtral ,¡, ft/,.\t!jill dAIJf'ftvlw, l'orn"oa, ~kXIC<:>, 
1%!}, ~a l' · XIX. 
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Sl"nino ck h,.; l'lnh;~j.td.ts nM:i~. Dc-:.pu<·s, t•l amquc de I lit lt'l fOi l lla 

Rusia convirtió la gttl'rra en t1 ian~ular: e mwinió la Cnidn Soviética 
<'n 1111 aliado milit<U de los Estado:, dcmon ~íticos. Per(l ~t tmtó ~ola

lllcnrc ck una .th:Ul/a militar ant<· un cnem1go com•ín. y en modo 
lllllJ.:llllO el<· un.l ,t li<tnt.t polílica P<H llll.t p:ute. la ~ten a riel Ocn
cll'lltc: u•nLJ.t 1 flll< 1 ltH' un,t crti7.Hb •·n deft'll'<\ df• lo~ v,tlore~ <k la 
<'ultu1.1 oiscil\na contra ¡•J ,,u.tni!imo} J,¡ ht·~¡i,tlicbd d<'l si!\tt'm.tn;lli. 

Fn ~-~unbio, la gttt'll.i Jttso-akmana fllt' un dudo ~.:ntt·1· d tntalit<lris

mu ~o\'iético y d tor.tlllarÍ!>llW na11. Fl ( kridente l.ur h<j p(ll l.t liher
tad ,. pm· la delli<JU<H "'· pr>r 1,1 clt·tt•nd.t y por 1,\ juMi<i.l. Rusia 
lOillb:tÜÓ pm t') lOilllllli~mO SO\'i\-tÍCO, Cl Cll:lf CXdll)'C la JiiWHari }' 

clt-~t onO('C la drmon.tc-ia. ~ Por eso, dc-,pu('s ele• t<'rmiJMda 1.1 St•gun

d.l ( .uerr:t \lundi.tl JI() pudo haht•J <11\L(·nti(.,\ p~tt. El ra~ll'li!O y el 
11.1/ÍSITlO h.tbían <ttwd,\(10 \'l'f\1 i<lm, pt•ro SI ' c ·r¡~uía ('(Jil)(l 1111 P<'ligro. 
I.UI gr.mdc t) l lUÍi r¡u¡• <• l rJ¡~ aqu011us, d l0t.l li1al'i!tmo c·omtlnista, im· 
J>t'lulist.t y .t!).l'l'~Í\·c¡, ~:uyo ptopdsito ~·~nada nH'IWl> qw: la '>tlh)'l i ~Ft· 

e ion <Id mnndo t•nt<'I•J. 

l .1 opo~idün t'IIIJ 1' t•l mundo Ji hu· ' el mundo \O\'it•tit o es 

di.m1cnual t: ull.inj.thll' po•t¡m· toJhlllll}l' un caso <k· antttc<.is entre 
ll n,\ 1 onrcpciún htmnmio;t.t cic 1.1 vida, de J.t cultura y ck la '<H'it:dad, 

por una partl', >• po• otnt. lutit<.lm:uina dcltotalitalismo, d cual en
u ;uM la rteganó n de todo~ los prirwipíos humauos. 

Sqtun d htllll.tlti~mo, ¡,mw la:-. aOÍ\icl.ttks y los plt)(huto\ e ul111 

1 ,¡J¡•,, n, lfcTÍJ.I,t t Íl'llll<l, Ja tt'cuir,t.l'l,utt·, [,\ t't OIIOIIIÍ,I, d l>t•n•t·hn, 

etc • como ~;uHhil'nl.ts in~IÍI\IC'ÍOJW'\ ~ocialrs, indu\Í\'C~ y snhn· lodo t>l 

ht01do. ten(h .tn wnridn y jtL'Hificadc'ln t.tn sólo en 1an10 t•n cuanto 

func-ionen como medios al sc.:rviciu de lo~ ~ere!> h111n;mos vivos, el<' los 
~('Jt's llllma11o~ 't'.tks. que son siempre individuos t:oJtL rt·tos, t:ad.t 

uno de: d lus con lllt cl<-st inp propio; cnn uua misióu étira illlliH\Sf<·ti
hlt•, ~ing-ular. E~ ckrir, ~t'gtiu la t:OmTpcicín hnnmnil>ta, fJIII' la ('S la 

pwpi.t de l.t ndtm.t onidcm.tl y dl' J.t tivihz<ttÍÓll ubli.ma. el hum
lue no h.l s1do IH.'t hu, no c,tá ahí, pa1 .1 ~t·n i1 .11 Cst.Hio y a l.t lll hura.. 

1 o ('orrcclu c.'~ pr<'t b,llll< nt<' lo ÍJWCI'O: todas la~ instiLmiorw~ socia

ks. ,11 ig\1 al qu(• toda la ('ultura, deben srr -un instnmwnto p.m1 la 

r<•a li1.aric>n dt• los _/iHf'( dr trs¡u•rsonf/. httiiiiiiW, para el cumplimit•nto clt· 
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las misiones de: los hornbrcs, <k Jos indivltluos, j)U(~S lús in.dividuos 

son la única realidad humana que cunocemos como tal, son la vcrcla· 
rlN a au wnliddad de lo lnuna.no. O, dit:ho con otras pnlabras, según 
la visión humanista,('} homlm~ es e l ;uno, y la!> inslillll i01ws sod:tlcs 

sm1 la,s l!>in·ientas. los utensilios p<u ;1 f<tcil ital' ,,¡ hombre el desarrollo 
d<' su p(~rsonalidad y la real i r;H:iúu <k ~u~ li ncs. 

Segün .la conc:cp<:i{m amihumanista, llamada también tm.JH 

Jlt'IS011nlista -<k la oml d wtalitarismn c.~ el t:xponentc m~iximo y 
exacerbado en extn:mos bnnak~ dt• <'~pclm:nantc bc:sliatid.td- . d 
.hornhrc e~ considPratlo Cü1.no un nH'H> insLJullt<'lllO a( servicio de la 
(Oit'rt ivid;1rl, lk una <:olee 1 ivi<lad conn: hida la iH<l~lllag<H·i r,u ¡wll l e 
<:muo una rc:alidad sllhst<mLÍht, d hombn: e·~ considet·Mio r.om<~ lll t 

mero utensilio para elengranrlc:cimi<~ntn y d poder dd Estado, o de.: 
la ntza, o ¡!(: una clase social. Eu el lClló\IÍU~rismo el hombre queda 
d(·gnt<ladu a paníc.uln de una m<~.:m o p:1~1a al s~rvir.io ele u na:. :.u
puesws funcione$ ol>,j ctiv¡¡~ qm• <~nc.unau c·n d pmkr, en la ~loria 
<'litatal. t:n las realizadonc·s tt-nai<:m o en m to:. detet minados logn•s 
dd grupo mnnolí1ic:o que: tic!le d J[Jando, 

Mic~ntras que scgú11 e l Juunani~nH> los valorTs sociak:s, a un siendt) 
tnu)' i mportante~ y mur altos, <'st;in sicntpre whordinados _. lm valo
rcs Cfl W se n~aliz;.m c:n la t(H)t ic-nda imlivichml, <'11 d esp íritu 1.k 1.1 
p t:rsoua, en camhio, SUC.<:<k lo inv1•t--so <'TI loii si~tnn;ts h>talharios: 
taks sistemas c;onsideran qm· loli v.tlmt•s ~l t pt Ul\11.'1 Mlll lo~ valores 

qut~ se re¡¡J jz¡uJ en la colecti\·idad, en la \(} tatidMI sociaL Sq{Úi l lo¡; 

SÍ$lemas rotalitari os. d iJH!ividuo no dcm: <:n t:ucstión , pues éSlC' (':S 

com¡ídcrado únitamcntc como lll<llt:J i.t d<~ las fo.l.'tn<'lcioncs <:'olee ti· 

va~.)' adquiert: un \'alor trm .~tilu n:lati11o rneranwnH' en la meclicla <:n 
que :.i rva como in~rnnnentc) útil a las lnní'imH·~ y a los ruws de la 
WtaJída<i. l\sf, Jos tvW.JÍL<triSillOS l'Xij;:'r~n f¡liC (OS ÍlldÍvidum SC ;tt()JliO· 

d en ablmh.aí"mcrw: , sin restrva y siu nillgtma ;oua de franquía , a los 
fines de la colcc.tividad ta l y c:omo é~to:; son dc!in idos yest(\blecidos de 
modo dogmático y t:n Lcnninm inrlisculiblts por el gobie:rn() dd Es t;~

dv. Y, consi!{tdcmei!H'nt<:, h>s l•:stados totalitarios <kst tuy<:n a lo> tli~i
<knws )'a Jos lns<:'t'Vihlf.t~. 'En los E'itados totalitarios lH) s(: I'<'Conoc!' ln 
dignidad de la pr'n;on;~ humana iudivitlual: los hnmhre~ son ('Onsid c· 

rados solanH:n t.e como al!'aiL! para el alinwn(n d('l ahsohllismo, como 
pana par.t los fot maciones LOIL'ctivas, como p<trl<: dd cailón . 

() 
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Scg(m la ronn·¡H ión htnnanista. qu~.: Í1hpira tmílt ipk:; sisu·rnas, y 
csp('c i ;llm~nle la dcmoeracia liberal, d Estado ckht: cktcncrst: rcspc·
(ttoso anrc· d murtJ inrranqucable de las lilwnadc~ indívidualc·~. ele 

los deH~chos lünd;\nw nt alc~ de la p('t~ona, l;lks como por <:jcri:\f)ID, 
la lihNtad ck c·rmd<>nri<l }' (({' pens<tmiC'nro, la lib('rtad de cxpH·~i{l! l , 

la inviolabilid;ul ch·l dnm ídlio, el hanluario de b vida prívada, la li

bertad e k locomoción, la auwnomía para rlt:cidi1 :.uhrt la propia tra· 
)'C:C:lol'ia ('ll la \rida -en lo familiar, en lo profesional- , las garantias 
pr(xcs:1h:s d(' ~c ·guridad, <'lf. El huumnismo snstkne que el poder 
dd E~ta<lo ('~ 1111 pod•·r limÍiildo, lintítado por c•lrcs¡wLo <Lim valtHt:S 

ind ividu-tlc•s que dcl1t'll sn n.:ali7Mh):-; ..:spont:ineamenlt: por d indi

viduo. limitado por los p rincipios ~tkos que fht)'<'n de l.\ cli~uídad d<' 
la pen;ona. A la im•<•rsa. en dit~mctral oposiciúu con cst:a doc!rina 
h nm,mista, t•l poder dd Estado totalitMlo es ahsohLio, n o sólo en 
~rnt ído de q1w su:. ,·H·~:uws no e.'.uán sometidos a niugtiu conttol dc
mocnitko -• ·a~gn t o nHÍn a toda~ las dk1ad uras-, !>.i no qu<· t:s :thso

!uto <Hil'lll~\s t' ll <:1 scn1i clo de que m> :w con ten ta ron doiHÍIIaJ 

dt·tc•rm i¡u;¡cLis coudm.·tas de· S l t~ sühr!itos, sino que:- q u iere n :g ir la vida 
rk t;sws 011 wd.1s S\IS fondmH·s sin <·xcep ciún: d <:stado totalitario no 
s(· 1 imita a exigir de su) súhdíLos los com ponamie ntos que considere 
IH'!'I'S<li'ÍOl-. para la (' 011\'i\'cnda )' l..t (:(>OfH:J·aciúrt , :sin u Cj U(;' les Ímpnm~ 
uonn:\\ snbn• su pc·ns;unicnto, ('IJ la (;Sfer<.t r(']ig i n~;l , <'n hllilos<>íica, 
~·nla <' Í<' It lítict, e· u la ;ulísiÍ<.:.i, t' lt . En ~tlllla. d Fstado íol;tlil<u io t¡uif·w 

.lMtHbr JW ~úlo ~ubre alguna~ ronclucta~ cxtt' J II<tS, s iuo qtH: intt! l\l:t 

apod<·l'::ti'S(' d<' l ;:~hna de sus súbdiw~. quiNí' regir inc:lmo los pt:nsa

mi~tH<rs m;ís íntimos, quic1 e do minar todas, <thsohwuncutc: todas la.~ 

func-iones de b ,.¡da, todos In~ aspccwx <k la cxistt:JKia htrmana, quíí' rr 

conve1 li 1 a lol> h•Hnhr<'s t•n meros \Jl<"n~ílim. en nwn1s m;íquina~ ma

tHjacLls compkt·atnenH· pyr el gohiC'rno, 
Entre el humanismo y el tf¡ talitarism n se d a un abislllo int.al*thk. 

una oposición prim;tria y radical. No <.:abe p u('tí le ni compromím 
posible <.'Jltn~ h umanismo y 10talita1 ismo. 

No S<' trata dt: áveriguar ~¡el Estado y la~ dc•m:ís insrilur-ione~ so
'· iakl> li(•nt·n o 110 un V:\lüt', püi'(J\1(· aceptamos clc•sck luq{o <JIIC' la 
ti<.'n('n y CJIH' t:sc.: \1:-tlor c:s muy ÍllliJllrt¡m•e. En d problema plant<.•ado 
por <!1 diamdral an1ag-nn.ismo entrr hl llllilllismo y totalharíRmc, ~{' 

trata de: Olr<\ (os;¡: se tra ta de dilucidat si los valor<•s q ut> plasman en 

7 
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el Es~.:~do son superiores o son inff~riores a los c¡uc st~ realizan en la 
c;oncienda de Jos individuos; lo que se trata de esclaccccr ('S :,j el 
hombre debe ser un mero instnuncnto para c:1 Estado, una simple 
<:osa a su scrvi<:io, o. si, po1 el comrario, el F.stado tiene sentido y 
justificación sólo en la medida en que cléctivamcnw constituya un 
medio para st"rvir a lo~ hombres, a los únkos hombres rc•ah~s que 
cunucc.:rnos, esto es, a lo~ individii()S, y qut' sejmtítica (micamcnt(: en 
la medida en que d(· !l1odo efe e tivo constituya un medio para que los 
MTcs hmnanos puedan c:sl(>l'zarsc en C1unplie los valores c¡ue deben 
ser réali:tados en sus penonas, Claro qu<' la doctrina hmnani~ta, la 
que (mcarna en h~ dcmocraciils liberales de tipo oc-cidenJ;tl, acq>ta 

qw~ e l Estado pu('dc y elche imp011t.'r al imlividuo una serie de resttit
cioncs y sacrificios, induso mur graves, en ¡)ro del hienestar gcnc:>ral. 
Ahora bü:n, para los ~ist.c:lllas hum;mistas, c:.c bit·n<:star ~<·neral no 
repr<:'sentará j;mlá~> u u mito fantasmagórk(> ·-de da~w , irnpcdo o 
raza-, sino sencillamente el ((mjumo <k la.~ rondidnnr:~ par;lla .;cm· 
vivencia y solídaridad sociales, de modo ordenado, pacifico y ju:;lo, 
así fomo la $\ITmi ele los bicnts de los individuos. 

La oposiciün entre humanisrno y transp(•n:;nnalismo r:s irrcrlnctibk, 
porc¡ut~ S(' trata de dos polos contradictOJios. O d individue¡ es p:ara 
el EMado, y éste Ydk más qt•c aquél, según lo sosl ií'n(~ el wtalitaris· 
mo, o el E:~rado - al igu;¡l qnc todos los, otros prod11ctos de la cultura 
y todas las iltslitudones-, t:s <llgo para el individuo, es ~m cor(jttr#o dt• 
'IIIMitH al $trrtticio del indi11iduo, y enmnc:es d Estado y toda!; las ot¡;ani~ 
l:ldoncs colectjvas val<m nwuos qm.• d ser h umano real, valen nwnos 
quP lo que los individuos si¡{nilican, In cual <:on~licnre el punto de 
vi~la del humanismo. 

Por muchas vueltas que· sc- c¡uícra cJ¡:u· al tlSillHO, nunc<1 se haliHní 

h1 posibilidad de un:\ concili:u:ión <' lllr<: esa:; d(lS tesis ant.agúnic<~~. 

Algunos, con muy buena intendóu .sin duda, hara querido tmcofllJ<n 

un compmrniso, ptTo lo ünko qne lograron ofrecer como proyecto 
d<" annonización fue una palabr·cría hu cea y confus;1. X o se puede en 
absoluto conr.ilinr a Dios con el diablo, aunque haya gen1es que pon· 
g<m simtllCáneamentc una vela al Supremo Hacedor y otra a Lucikr. 

Ahora bi<m, la diametral o im.anjable oposicióu entrt'· humanis
mo y tot.;tlitarismo no significa dt: ningmm ml\nc1·a que haya un anta
g")l)ismu entre los valon!s propíos ckl iudíviduo y los valon:s propios 
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de: la so<:icdad. J>ucdc y dc:ht: haber una <lnnonía entre amb<\íi dast:s 
de valores .. ¡)(·ro, bien entendido, dentro de ww e<mc.rJ>dón humanista 
qtlC' sitúe cada uno de esos dos tipos de valores en su respectivo lugar. 
$in embargo. ~sa armonfa no es una <1nnonía en p:1ridad, sino mm 
armonía a distinto nivel: los valores social1~s c:omo condidoncs y me· 

dios m:n•sario~ al servido de hacer posihk la reali:t.aCÍ<Ín de los valo
res indivichrales. Cieno que d individuo no puede aftr'marse <:omo 

tal, ni realizar Ios valores propios ck su persona. tmlto los genél'icos 
romo los vor.acíonales, sino dencro de la sociedad y utiliz<tndo lo,~ 
medios que ésta le ofre(c; por lo mnt.o, el individuo pur~de qunpli r 
sus valores s6lo sohtc la hasl: que st: hayan n:alizado los valon:s socia
les, Así pues, no solamente no hay necesidad de conflicto cnu·c los 
'~ lores inclívíduale.~ y lo$ soci.ales, sino que los valores individuales, 
p<m.l poder ser cum pi idos.. predsan la rcali:t.adón dt: los valores socia· 

les. Ahora bien, esto es así. en Eanto en cuanto concihamos los \'<tlo
n:~ ~oc: i <lh:s desde el punto de vista dd humanismo, c~s ciecir, c.omn 
condiciones)' m(·dios se.:rviciales para los hombres, y no como magu i
tllcics independientes que pcrtcnc~znHl <t la sociedad. c.oncchida ésH\ 
rantasm<~).,J'()ril.:ameutt' como un ser aparee de la realidad de los ~eres 

humanos que l;t integran. Por otro lado, los valores propios de la 
sociedad, cnt<:mlidos corrccw.mcntc de acuerdo con ios principios 
humanistas. pueden reati:?.'lt-se sólo a través de la acción de los indívi
duQ~. Así pues, el inrlividuo, que necesariamente ~s ~upcrior a l a !\O· 

<:icúad, porque: tl indáliduo es pt:rsóTU~ y la socit:dad no lo 1?S ni puede St'l'io 

mmca de modo rM~ necesita, sin embargo, de la ¡¡oc:;iedad, pam a11r
m;m;e a sí propio, y p<tra rcalitar su programa personal de vida. Por 
mra parte, la soci~dad. que siempre es inferior al h1<lividt~o. pues 
c<,nsiste sólo en un tejido de relacionr~~. puede actuali7.ar sus \'aJores 
1an s61o a travé!l <k la conducta de los individuos. 

Resulta, pue~. que hay una recíproca cornplcmcmadón, Jll'CeS:\

ria, emrc los valores individuaks y los V<l lores colectivos; :;ólo que 
rlkha complr:mr.ntat;ión annónka debe prodnc::irs<~ olorgando a los 
val<>rcs indh•itlualcs la p•imada sobre los colectivos, sencillamente 
fwrque los valoJ'es col<·ctlvos pueden tener sentido y justificación 
únicamente en tanto que sean ÜlSlnunentos que posibiliten y faóli· 
ten el cumplimiento ri~ los valores indiviclllal<!s. Cierto que los valo
res de la colectividad son valores: p~ro como la colectividad no tiene 
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un Sl~r propio en sí ni p:u·;t sí -qtw e~ precis.1tn<'ntt• ln quf' car<tUer.i
za a la pcll;ona bum aua-, sino c¡uc, por <'1 C'onl.mrio, sn sc·s con~i.Hc 

solalltcsítc en la co11.vivenda y n·cípr<k;1 :1niclll;tdón t'tllrc lo:; imliví
duosy lo8 grupos, rcsttl1.\ e¡ m: lm V;llurc•:- el<' la colectividad serán talc•s 
,·alor<'s sólo c•Hia mcdid:t t'lt que· sc;mltlil il:tbk~ 1..0tnu con<lidt,n<.•s y 
medios al sc:rvido de los indt\• idtto~. Cuando liiJ E:>tado suprime los 
clen!dws fund¡uncni;lle~ dd i ndivicluq, no nwrccc y,\ resp~~to algu· 

no, ni tiene ningúu LÍl\11\:! é tico pant exigir obediencia, pmque 1W 

puede jamás haber ningún intcré~ püblko qt1e va!ga m;i:< que el tes
peto debido a esos dc~n~rbos bisa~vos. 1 

Asl pues. la opnskiún r¡uc vivimos <!n Hlll'stro~ dias, su ptrh\· 
t.ivamcntc dramático~> , es la r¡tu• mt•<li;t Clllrt' t:OJH'C·pcic'tn humanist;t 

d(' la 1•ida, por u na pa11r., }' t•l totalilalÍ~mo sovi(~tícn, y l' icnos u·sí
duos de totalitarismo fascista en otrm clc·sl't'nltn·ado:; p<\Ísc:s. por otra 

pan e. 

¡.;¡ wpílalimw di' lliljCI Pxti!J¡ r1llÍ dt' I(I/Jfiii'(.Íf.lldn: 

y ~f srn·inli.ww Sf l!o~üí rll.'sá~fl.,¡m(/(¡ 

Hablar de que el dr;uml de mwstro 1iernpo e:. el connicto entre capi· 
talismo y socialismo impltnt un:t doetrína errónea dr los fun clamen
Los; implica a(!<: más Hila visiúJL por 1;ntNo d<!'lt•nfncad;tdcla realidad 
~1r.!11al: implica estar !'n('ra clt~ nuestro tit:mpo; o implica un avieso 
ptnpú~ito de emb<trnllar las cma5 en propio twnt'lkio. 

Digo que ese ascno de ft\W la oposición de nnesLJ~¡~ días es la qw· 
~e da (•ntn~ <::.tpilalístuo y socí;,tlismo Í111pliq ¡ 11na doctrina c1 róm:<1 
~obre· los f'undamcnLos. por bs sig-ltientes rawncs. El an tagonhrno 
t:nt.rc una doct rina de indiviclu.llismtt liht.:ral, t:onw el c¡uc alP1l iÚ ;ti 

capitalismo ;1 lint:s cld sig:lo XVII y tltu alll(' gran pan<• dd XIX, es t:n 
v~~rdarluna oposición lllU)' jmpol'l<III LC y de b:lfg'~l alcath'C, pc~ro no(;:-; 
11na opo~kión de prirn<·r grado, ~in o tan sólo de t~egunrlo g-rado .vficn
tr<ts que la oposicióll entre humanimw y ;mti·hmnanismo -hoy re
pn·H·n tado, por d E~tado tut;tlítario-- es una opt>.~iáón de pnnwr grud¡,¡, 

porqut< M" rifrm; almorltJ (le C.<JJUrllir wá/"1 Jranlo.~ fí.n<J.s supf('ml),\ o ú(Jiu¡M, 

'v.~rhc: Rc·('.l,t'"IIS .SÍt ht·~ . J .lth, 7jtdrllh1 ~(fl/•riJI d~ J·H~I\rJ{ttt ({,,IJJ~'tffiUI. P( l! '(.f,l ~té~i .. 
'"· 1 '1:>!1, Jll'· t.;HI :.'í·1 1 

]() 
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tf¡-[ t:1tm/o, cid l kt t'(' ho, <1<' IOd:b J;¡.¡ j nst ituciones sociaks, y e k todos 

lm pmductm dt' la rultura, en r.unhio, l:t opositiün t'ttll't' capitalis

mo indi\•idu:\li~ta >' socialismo ('S ~tilo 1111.1 opnsiriún de· ~c·guudo gra
do. pol'qut· ;U,Hll' ,t ia clt·t<:nniuad<in dt· ru.ík~ w;mlm mc·dim mt·jotc•s 
y lo-. m;ís opo• tuno' po\1 ;1 :>t'l \'U' m.b .l<'t'lt.tcla v efit:a'l. llll'lltt d hicn ' 
lo<; intt·n•<o;t·~ dt lm hnmbn•s. El indtvulu.di~nw libf'~;\1 dc·l ~·~lo ;.;tx) 

d ~ociali~mo humani-.ta --{!! sod.\lhmo occíd<'lll<ll- coinciden am 
hos en d fin, en un l(mdn humanista, a ~ltht~r. en comíci<:J<tr <JIH' el 

Estado r cllkrt·t:lto tlt-bcn eswr al S('l vi do de los Vil lo re~ dd hmo
hr t•, dt' lus \'a los t·~ dt· la )Wt~ona int l ividu.tl; y, c·u Glllt hio, diw1 ¡::<·n en 
e uantl> a cu;ílc·s wan lo~ medio!> mc·jot rondu((.'Jitt•s pas.t la 1 <·alí.la·· 

e 11ín ele aqut•l lin lnunanbta. 
Fl inclivicluo lihe·s <ll , propiciad01 cid 'im·ma rapit.lli,ta .ti lll()(lo 

dt'l ~iglo XIX. ut·ía c¡ue d Fsta<lo 'll' tvit í:l t.wto mc·jor .t ](1~ lto111hrC'S 1· 

inte ·n·~··s dl· la lw"onalidad hum.lll,\, Ul<Ullo m<~yor ltiCM' d voh1· 
nwu ele· libn: :u:tivicl.tcl qu<~ c:nncc•diPM' al indivídll•J, lilllitandost· a 
p1 ntq~t'l la hht·ttad individualt•n todos Jm aspedos nlf'cli. tntt• nn:l 

c lir;\7 pt-oscn iún, y t'liltmaha que el \.'~pont.inN' juego de l.t'> ,tt:livida
dcs p1 ivadas h.thría ele constituir la e}ptima fuente de la mt.:jo• ) ln<lS 

efectiva solidarid,tcl 'ocia!. 
En c;unhio, mue ha~ ctoctrinas sociali~la~ <1<· ba~c hutn<llli'ta -4.'s 

fkdr. no solídasta~ d"l nmtéliali~mo hisL61 ic:o- coinridí.m ron <:'1 
indivkhralismo 1'11 d H~<·onocltnientH ck quc d fin del E~lado }' de las 
ins tiwdonc·~ <le be· \C' l ' wnir al homht e•, a los homhH•s n·.do •, v elet u

'"' d•· l:trnc y hllc•,o; p•·rr' diSccn.•pahau ltt' lllc al liiJcr<tiÍ'Illto iwlivi 
dll.llÍ .. Iil I'('SfWe lO <k lo' tnC'cilO!> olcii'Cll.lciO\ fl.ll";t);\ lOII~l'lllliOil de t.tJ 

¡nopó:.i1<1. En dtH'Igt·Hn;t hcntc .ti t.t¡Ht.tlhmo lilwr.1l indtvHiuali~ta, 
d ~oc ialisn1o, suht.ty.t que el lihre ju('go ck la~ fuc·aas c•rotll>micas 

fll"Í\'~cla~. lc:jos ck 1nnrhtfir armollÍ<I }' hknnta• sudalt:s, dctt·nnin.t· 
ha mut:hí::;imas Íl!justidas; miscd.t, oprC'~ifn1 dr. lns trab<\jadoll'S por 
c•mprC'saríos, falta de• lih•~rtad de los <>hrl'IO~ p«nt con lr.tt.w c·n un 
nivPI ele igualclacl ron los patmn<."s. Con~idc1.1ban 1~ ~uli.tlt~t.ts, acl•·
m,h, c¡uc cllibr<..•Jm·go ele l.t iniciatÍ\',1 pt ivacta, lejos de habl'l p rodu

< 1do otd<'n )' pso,petidad cn.·ab.t dt•-,h,tr.tju~lt', dC'5NIIIilibno r 
c·ll~<'rl<lraha p.woiC>~tlS 1 1 i1>is, <'11 suma, n111duda ;t la anarqufa c•ntnó

miq, Como n·nH'dio a tales mak$, In~ -,odali:.t.as pwpuj.tll·lhall l:s 
rok!'li\' izaci<ín de· la propiedad d(• lo' hknc·s de prndw·c u'm y la n>--
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kc l ivi~_ad6ü de la c•conm!lÍa, esto es, la rt·~·ul,tdf•n juridka d<7 la p ru
ducción, dd trabajo y de la di~Lrjbudt> I L 

EmH~ acptdlos dos ext1 emos, r:l (:apítaHsta y C'l social isla, sm gic:

ron - lo mismo cn la doctdna que ett la pr:kr.ica- umt v;tr iada mul
lípliridad de prognnna~ in1cmH:dios. Así, se desarrollaron díwr~a.-. 

forma~ o mn<lalid;~ek:. de inH·rv¡:Jll"ioni~mo. las cnrtl(!5, nms•:rv:mdo 
lo~ 1'' ÍtH i pi os bási<os dt· l,l d('ltlOCJ acia libl'l al. cmnplt- t;thau ólm 

mediante nna oricur.tcitm ClH ;unin.td.t al a~f'~ur:mlil'nto dt: los <lc•e
dJO:> ~odal l's, c·com)lllkos }' (:dtJC!li\'OS, }'<le l<t prospc:ridad común. 

E~ta~ formas d<: interw•ncionÍ:Sitlo n·t:tilit:tru n la 1eoria y la pnit:ti(a 
d(•l liberalismo c::con6mico, que con~idN;1ha el tr<~hajo como llO<I 

mcn:anda, ydef(~mhcr on la t<·~is CJll<' "'~ t·n d trab~jo una cxteliorin
t:ión dl· la pcrsoua hutl)<tna, L1 cual cslá dotada de dig-niclarl moral; y 
(•lahor.anm d llamad<> De• <·r h•' <Jodat <r laboral; }', po1 o1 ra JM!'lC, 

titmhi(:n imcrvi nie1 on y 01 gan i1aron ~u plt·mc.:ntaJl.mwuw --...t'n S\1 

('<ISü-- las Pm pn:s;t~ c.'u)JJ())nic ,\s y e u f Lm ~tlc.:s r¡ut· c.:s1 itn<Lt 0 11 lH'fPSa· 
r ías para el h icncs1ar gt· rH·ral. .SUJ gin 011 tambic~n l¡¡s t<!mh:JI(:Ias lla
madas tH'o-li lwrale~, J;¡s <.:u;tk:. 111tcnt;tilan constituir una expresión 
alHéntica rk lo~ princ i pJO~ del lihenlli:mw, siu los c.:rrores y las 
c!xc:n:t:cnc:i<iS indebidas fJIIC lastraron sus impur;¡s reali7acionc~s en d 
~i~lo xrx y a {· orni<~nzm ckl X>:. y que a la w•/. hic-ier;t impo~iblc 1 .~ 

wpclición ele las injusrid.-t; a rpw é-sta> habí;lll dado lugar; ¡u: r·u .~i n 

roHvcllit al E~tado en c~mprc·~.trio dt· l.t \'Jdil ('('Oilt'Ínlica, ni siquicm 

01 onkn:IClor cic: ella, silw tan M\io halií:ndolc• Lor11ar bs mc.:did;t~ 

m·tesaJ ias para dar cl(~n ivid;¡d •• la lih<:1Lad, la igual(hld y la .)una 
pmH•uión de lo~ Jc.::;validos. Y ~urgi<: ron 1ambi\'n mltlt íplt:.s y dm.~

r(mlcs ensayos de eronomía par<"i,tlnwntc dirigida, dentro del si~tc
ma e<tpitalhta y b~jo eJr¡;gímt~n <k [;¡ dt·nwnacia liheral. 

Ahora l>i~·n , lo m i~nw lo.s progt ;mJa\ sol'iali:<>ta'i fltciderHales, qtw 
la" orientaciones tl<: it ttt~rve ndonismo. <lt• nco·litwralisrno, y de <:c.:o

nnmía <lirigid<t, pcrsisckmn <~n mant<•1wr las lilwrtad<.·~ b;ískas d<:l 
itrdividtlo (libertad de C<HH it:m:ia, de pcnsamknto, de <wloucJJt•Ía 

pcrson,t l. ('lC. ) y d sistema dt" la tk~liHJCJ;tna tl'pt (·~cn t aríva b:)sadn 

en d l.ihr<' jtwgo tk la opinicín ¡Jtíblica. 
Est.t~ d ~ Js cualidades. el n•spe¡o a l<ts l ilwn•Hlc~s fnnclarm:ntalu; dc.: 

b1 p~·r~nn:t indindnal T la (:OIIS(:rvac:ión de( sistema demotn\titO aii
mr·nt :tdo por l<tlilm· cx¡JJe~iún y la lihrC' clic;u; i~l de la opinión ptíbli· 

12 

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx  
http://biblio.juridicas.unam.mx

DR © 2004. Universidad Nacional Autónoma de México, 
Facultad de Derecho

Libro completo en 
http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?l=4087



ca. son b~ t b s Clf<H IC'rÍ~tk,ts qHc rlifer<·m:ian ahilmwl1lWllh.· <"1 sl)r¡,,_ 

li.mH> o-cciden tal - it tg ló,. nr;mdi mt\·o, australi:\111) , n('O·N·I:uHlh;. 

C:lC- ffent<: al COilllliiÍSJI)O soviético. l~J SOdt:\Ji~ta (l ll Í<•re S(l(" ialit.ar 

algunos o rodo~ los medios <le prodm:d6n, pero si n que tal c~o!'alk· 

gm: nunca a inwtl(:ti t-:;c con las libertades h<hir~~ ck Lt pcr!loua hu
mana, y sin impune.- por golpe de E~tado 11 i p,n· rno!ndór) !:tl 
pt <!l{t ama, antel\ hkn. manteniendo SÍ«'IllflH' t'l .H .1 1 : uui~·uto .ti ~ ~-· ~í

men (k libt C' dl'moa.tda, acept;mdo sicmp"· l.t dét ¡,j/111 ele h ol'i
ni/)n pública Hhr<>tll\'111<: cxpr~·~.td.t c·n cada ll lO tr tl.·n to, mNiian t~· 

prou•climit·tttm.ju ridinmwntc· organizado~. <¡Ut' g-at ittHil t•n 1,¡ lw ncsl. l 

m:mik~tadán de t•lla. f'or el contJ'a!'Í(t, e l cmnn nismo !'oviético im

plan1a y dcsetwutln· su supuesto propósito ~oda lista mediante la \'io

lcnt:ia y d tefl(lt", suprimiendo lo5 dnechm básicos dd hombre 'j 
stl~l Íltl}'t'JHI~' la itll tP.n1ita democrat:Í;¡ pm u na lhrtadura implarabll'. 

Lo l':<pncsw poue en evidencia c¡uc: num a la oposki("¡n c' llllT ca 
píHtlismu y soriali~mn seda('] crmllicl<t primario rl c· IIIH'S i ros d i.1~. 

<>ino <¡ue tal oposid(Íil n:pH's<.•nt<trín una o posil'i6u d(: !>q~undo g-m
do. lk St'~undo grado, porque l::t ()posirit'nt radic-al, imupnabk·. t 'S la 
(JHC nwdia entr(> lmmanismo r t.nt.;;ditarismu. Ahot (1 biell, d sod;lliS IIIO 

c ivil izado, de tipo ocddemal. caería dentro dd !111manismo. p01 lo 
twto, f'n c~cnciill antagonismo foutra d n >I'IHmisrn(> ~ovi f.ticü. 

t\honL hil'll. hC' empleado tn d párrafo antl"rior la fcmna condi 
doual dd \'t'l h{• (."sería", " t cpn'S('rllaría", etc.), pon¡ m~ in e¡ m • st· dite 
:111í aca~ü hahrí;t l('nido ;Ktu,,Jid<HI c.:n d pretérito, p em no la tit·lw 
en mw~tn?s días. Y lto}' no tiene a<"tu;l lirlad, porqm• lo ( jlW -se víve nJ 

mtt•stro tü.:mpo e n d c;,unpo <Id régimen ju r ícli t:o dt·l:t t·cmtomia, ya 

no t~ la snp\1(~~~¡¡ antítesis t:ntrc capi talis w o y socialismo, sh1ü que es 
una realidad mny t!ífcrt:me. Muy difcremc- por varias ra?onr~ qllf' 
pa~o ;1 pn:scnLar. 

l .a~ nH~n tc''S ~mqn iln:mclas r]m' persi~tcu t·n dt:dr <¡m: d drama <k la 
anualidad t·s d (¡m: lit: prudw.:e por la oposición cnlr<' t:tlpitali'\1110 y 

socialismo, sue len presentar como campeón <kl prinwro a los l.~sul

dos Unidos de Kortcamérica, -y c:orno máxima n~prcscnt ación. dei V'
gundü ,\ la ·u nióu Soviética. Puc~ hit·n, ni lo uno ui h> otru es vc rcl,~rl 
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A P'''·u- tk Jo, llllJ!.tlll\ o lenta., t·mplcarlo' po1 mut hn\ homhrl'~ 
de ut·gocio~ )'lllllcho\ pohtttos no1 l<·anwJ ka nos, M•'h'IIÍt'ndo <JIH' ~~~ 

p.1ís es el baluarte cid 1égimrn rapir.ali~l a. qu<' lhmw• cl<' 1.1 libre 

empn:sa, y ,a fH~sotr de las M'marimws prol'('dd.t.' en ÍRu.•l ~~·utido por 
los cwn11nbtas, la l('alíd:ul ~·~ mny difercnlt·. Jo:n derto, l.t n·,dithtd 
t'I'Ollómica de: los E~ lado:-. Uuidt,~ de Nm tca111Ú ic a 110 l'~l.Í 1 OIISll lui

d,¡ por un n;gimen ele ('a pi talismo pmo. ¡¡J uwdu dd ~l'll l idl) <)tll' t.d 
l'X]JIC~ión l<'rll<t ('11 ('(!'ligio :XIX}' Cll l<IS prim<'J(t' <i<:C.t'llÍ<l\ dl'l XX. l'or 

('( cwnrario, <1l mc11o~ la rnit.HI dt· la economía nortf .mwriran.• se· 

hall.t hoy cnnrrol.ul.t po1 1.1' ~··IIHir .. MKÍl'riMI1•s .uHmint.t!\ ,. pm el 
1 :-.I.Hto.' Ahm.1 hil'u, b ~l.tll '111 11 d.tcl auúuim.t impl11 .1 CJII<' quiem·s 

JliN'I'Il -es dt•tir, lo:-. 1 .tpit.di~t.l'- 110 .llhnini,ll.\11, )' 'JIIl IJllll'IH'~ 

di•igcu y ;ult~~iní~tr.m los 111<111<1gn~. Jm cutpt{',,lllm) lo:. gt•retl

ll'\- r1o po ... een, put·~ l-~l•n llu ll<·g-.111 en lodo d p.u~ ,, '' ' " propirm 
río~ ni clt:l Q% de lo~ tapir.tlt·~ dt•l.ts <:mpn•s;¡s rpw l'ilns g-ui,tn . .-\hm ;¡ 

llit·n. tal co~a nu e':. c•n rn.lllt'l':t alf,¡llll<l 1111a IT<tlidad qut• c' lll':tjc· clcuu o 

dc·l t ipo rr;Hiidonal d<· r.lpit.Lii~mo, t'ontra \'1 que t.ullo tronaroll lns 
soci.llistas. Rcspc·c 10 de b p.nlt' tk l.t ('tlliH>Illi.l llolll ':llrl('l ÍC\IM 1 on

ll u lada por el Esw<lu, no h;t( c• l,tl t.l comt·nt,trio, pm t¡uc 1.11 1 t•.tlicl.tclno 
p1wcl<' ni remmamcnte Cólt'l ckntto dcl.irca tapíLah~L.t, \Íllo c¡uc perle

IH'n· m,i\ bren a l.b H'othd.lclt·' dt• tipo dif(•ft>lll(' o indtho opUt''to. 

l'or olfi\ p.trt<', l1.1hli11 ck c¡tll' c·n la t 'nión Smic~llr.l c·xi,rc· un l't'g"Í· 

IIH'It ~oc i.1lís1a ¡nwdt l>t'l s6lo 1111.1 luwna, o, IIH'JOI clJl ho, una !nula 

d<' 1.1 p<'or espcdc; put·~ t' ll < 1 ltnpt·rio lOIIHillÍsLa k' da 1111 '•'J>ltalis-
1110 (k EstMio, en ('1 cu.tl e l"W ac tua rontra los ohn·rm m:í~ tidnk.1, 

nprrsiva e iryustamenlc que <:1 peor de los nHís despiadados palrouos 

fHtvados. En el "paraíso C•Hnuul~t.t", el segundv rt·r ardo de: :.?0 llllllu
I<J~ c•n apan·e<~l p11nlllalnwntc• a la hora de COI1lll'l11o ck l:ljotn;lcla St: 

~'•"t ig.t ton \'<IJÍo~ IIH.'~l'' tk t•,d;t\'itud c·n 1111 c.mtpo de tJ,thaj<~ for:ta 

do, ~l·~t'tn c·nfátic,mwnh· t•xpon~..·. IIQ un ~fJIOJ1·'l-:'·"'di:.t.l n·tulido del 
11npc·1 i;~li!>mo umLt·.uuel ir:uw'. l'ino d pontífice smi(tito VJ,cltin-.1-i :' 

:"lli cxisu: t·n los paí~l') comum\ta~ l'l derecho de htH'Ig.t, ,, prc·trxto 

f ¡\,i ln •·'<p-IUH t•l f.ttllh\O ~-.n\dt •$!U nurlc·amt·• u .. uu> P•hJ in A. S(H (1~ •u~ t'll la rlJtt· 

lc' IC'IIflo\ cptt• cho t'CI ,.( C:'"'ll"'"' >Id ''""'111" llllr'rn:<e ""'·''<k St!<l<>let¡:i.l <'11 f;¡ ( 111-
d:~tl do· 1\!rx~e n c· l !! <le- WJ>III' IIIhoc- d¡• !ll('tl'l. 

·• Vé;m~: Vo~rhin~lo.i, Y 1\10ch ('1, ·¡ hr lm.wfti•~SU'Citrl Statr. tf.lll\l.otc·cl lo• >m che· l{u~~l:lll 
hy ll11íl11 W. Jl:.hh. mlruduoiou by .Jhrm ~. llaJ,lfCI, ~lii<Mill;tn, N un•,¡ ""'t.., 1 9·1ll 

1·1 
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de la (:()it)sal bobada de <j\IC el patrono('!> d ¡mchlo sovit:lin.1. con u.~ 
el rualno s<.: debe j:un:is luchar por ningún nlol i\'o, 

I<:n los países donde prcponder;t el c:apít;tli:.mo, aunque éste no 
sea t~xthtsivanwntr. eltínko sistema económico. antes bien owxis1a 
um intervenciones y e mpresas e.sfatak~ y tun nortll<l~ rk nc•n.>t;ho 

Lab01al, nos encont ramo~ cot\ un (:mttho mil<lO ('11 c•l fj1H' <'XÍ!'I('tt 

vat i<tdos tOIHf)(lDt'IHt'S, y, por tanto, ton un <·uach'o q1w de ningun::l. 

llHlllNa pHede ser Gtlificado pura}' simplí'nH'rtH' 1.01!10 rcgimen Ca
pitalista. ni c:omo sistemi\ sod;tli sL;L 

Y en ese niadi'o mixto, <~n d curso de los tíl[imo:<> dec<>n ios ~e h:t ido 
desarrollando en nmdt;ts n:alid.ldcs indu~trhles dd mtul(lo (HTi<kJt

tal 11 na ~cric de• cambios d~· largo alnmr<' que a lgunos han calificado 
de• prolümla rC"voludón ." No se• 1ratet, daro <'S, dt" u na rcvolm.ión ht'

cha por n:volucionaríos profésic>naks. Por d contrario, se tntla de 
un prou:so puesto en movimiento por gente-; burgues;u b:tst::~n re 

1.:tmserv;1donts, cntn• 1.\s cptt· figuran c:mpa•:sanc1\, e m pl<:.ado~ y tmba· 

jadores: se tr:u,t de; tHH.~vos. pdot'ipios y mf>t.oclos pr:inicns, que :;<· 

c:onoccn c:omo l;l~ m;íxilllaS de la ~asodad6n o compat-HTi~mo t·ntH: 

e l c·api1;tl y d trab.~jo (fl(lrltUt'!<hifi). Hay muchas indiiStdas, cspcdal· 
meruc t:n lo~ 1-:stados Unidos de ~·orlcamérica y en Alemania Oc:ü~ 

dt•tlf¡ll, la.<: cnaks han ve u ido a ser una especie (le laboratorio~ sociales, 
eu lo~ <¡ ~H; se ésta pranic:ando vcntur<>S<ullcntc un experimento SCl· 
dal, cuyos resultad os t't•pn.·scntan la ~llpcrar. ián 1 amo dd rapi taHs· 
nlo ím;ensible de oll\1 époC<I, como tambiflt dd soc i ;~lislllo nq.;ativo. 
hLas nueva~ rlin•nrin·s tiene, segtítt Rubcrt S. Hanman nna ltllt'\ 'a 

éc ic;~ y nna mwva lúgica.7 Esa nueva ética consideraba al hmntm: 
lUHC todo}' l>ObH~ iOdO l (IJl)() p~rS{)llil j' llO como flmdón ík trab~o. 

Así lo ha prodam:1do" <:1 Cml:>tjo de las l ndusLI'i<~.:> c:nu Panidpad6n 
cn lm Hendidos (Counfil of Profillndustrit:s) en lo:. Estado~ Uni
do~. l.:t:S rdadoncs humanas St' convkrtNI en tm fomporwnH: cseu· 
t:ial d<' la industria, ptt<·s se ('lltitndc que uua wndíción para <~1 éxitü 
de <?sta en wdos los aspcctvs es la fe inconmovil>lc en la dig nidad , la 
irnporL<mcia )' la buena volnntad <k la persona huma11a . 

• V<';ls<·: 1 ratlm,111 , Rnlwll S., o;,. l'rlllu#d;,,ft ,,.,¡ IÚ!f!~l<li trlld A•"ra, '17tror;P UPI 

l'r•1xi., ,.¡,,,- >Wm. \.\fc:$l<lcutsdH!I V(•rlag. ColonÍ<.\ y O¡¡l;,(kll . 1 ();,¡;, ¡>p. :l y ss. 
1 V<·ase: lla11111<"'· Ro)ben :i., ob. r l u~ n 1. 
• V•'·"<'! llartm:m, Rohtrl S .. ol>. Cil p . :1 )' s 

15 

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx  
http://biblio.juridicas.unam.mx

DR © 2004. Universidad Nacional Autónoma de México, 
Facultad de Derecho

Libro completo en 
http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?l=4087



Cl:uo que l;\ks ideas distau uu.1cho d(' ~¡·r algo nuevü. n<~sdc fine~ 
d('\ siglo XIX I'IH:ron p ropugnada$ <.·n fanw~:1s <·nddio•s p;tp;:tl~s. qm: 
ha venido succdít~ndosc~ laast:1 ll lH~!i>lro ti1•mpoY 1 Ian sido prodama· 
das tambi~n por famosos tcólogm; y protcsrant<:~. 1 ~ llau sido cstabk
cicla~ por IHltnCI osas consri tuciulles. l1a1) sido furnwlad(I.S por la 
DC'daración t:niversal de Dc ,·ct.l•os del Hombre.11 Han ftgnr;1do ('n 
los programas de los pa1 tidns lh1mados de Democracia Crísti.ma }' t:n 
ouos simílatcs. Ahora hicn , sucedió en el ~igl1J pasad u y en lns prime
ros decenios <kl prc>sn1te t¡ue, como ohs<•rv<'ha en 1941 f'l fraile do

minícoJ. V nuc:atillcn,1u las (!JKídica~ poncififias, liÍ hitm pmdujcron 
1111 gran imp;at:t,J teóri<'n, en cambio, tuvü:ron muy poc<l CÍÍC'Acia pdt· 
lica. ·ranto algunos s;ttt:rclotc.s como muchos h:gos ~e hadan t'co de 
('S:l~ d<lctrínas p;tpak:s, y pr~'dkahan I:\ put:>sta en pdl tic::J flp l"lla~, se: 
l1acian so~pedwsos de r<•volm:ionarismo pt•ligroso; pero conseguían 

muy pc!Ca!> rcalizarionr·s pd<.:tít:as. tn <.:o1ljunto. d ntundo crislian(l 
rlurant.t! mucho tiempo ptrm<uH:<:iv ~·n posicion('$ r~tnSgr;ula!~i y se 

mostrü 1 eacio a las i 11110Vacionr:s y a los c.unhios propngnados por la 
doctrina sorial d<! la Iglesia. Claro que ht1lw nunH:rosas cxc~pciones. 
pero , (:ll liu de cm:nt;H, <·xn.·pctom~s qu~ (út'lllnnan b1 n•gl¡~, gP.nl'ral. 
En todo caso <:s justo rcconor.er que aquellas intt.-rvcndcmcs <·n(·¡ gi
ca~ y decididas par;i hacer valer k's derechos del Evangelio han CIJll· 

u ilmido a constituir la levadura que hor e:st~ ferm<'ntando, k\'aclm<l 

<i Vé&.'Ge~ n~l i ~~)J<Jmé l)clkl( io:s, ~·~ l.tH ~·n.-ÍF'ÍUtl t UKiftl~·') f'i mtuulr> tf¡> lllflrH/_KTJ~·rrt., 

Diftl~otSn, Hnt•tws i\Ír"~· 1'H5; hmÍ;uu 1:\mmaton). S1wwwln :.crud•· ),,..,mio> 
f'/"'''#."'"'~rnlt' J'fmli/ifiu, Studilun. Rt)l)>.\, 19•1f•: Fli,noHio i\l<;ll<\1, Cario'l$, /.r; IJ<>rlrltlo 

Soour/ d• In l¡:lnir.. Mt'xitu HH8; Kotlwn. R,c,berl., l.'fi'IIVI¡:tu-notn/ .\po¡¡fp d~ 1'1·:.,~/i r.r, 
\\',, , ' ')'· l.t:\:llfl:t • .l!l•l9: :Mm itaín . .Jae¡ues. /~.1 <ittlllf dr l'll11m •M ¡,. ¡,.; tl<lútr,dlt•, J';ml 
llar tnm.t lfl, Par(:t. 194~: Artajo ( .:urt·v(, .. J~AHhig~h'1, IJnrtrirt~• StJ(Ínf f:all ifirr: ~~~ f.nirJ Xi/1) 
l'w XJ, l...all<>t, 1\aolf'lnn.>, 1~5(i; Httl,;dk, O .F.M., Clvdo)~lt 11, Sr.:.w/,•l·'m.~t~mllu U<hk 
r!~r /'{1/illl!dlfll lltmd~rhttil!. N~.N. lin itl t, Jff51: Totloli, O!' .. Jusé, '''lol'tl/, f,fúiiO-"lÍ(I y 
lfumrliii.WW, lns!ln lo St><·ml Le<>n XI JI . Madrid, l!J:¡1 ; W!TY {Í·:urrh..rd), (4uüwr.r~ .<~
' ~r~l. l lt'l'tirn<l. lbn <'kma. l !)56. 

;., Véast·; Rltl t llt:t, Emil. (;;,,ellt•ü¡..ooi;~,r· Hmr f rlou \!¡.,¡ ]),.,, (;rudg<ff<ftt rlrr 
(, ... !J.<rhj!.<Mtinomg. z,..lll~h Vt't!ay.. lúttt h. 1\H:'I. Tr)\cl. ¡¡l espa.nol •.Ju>~una". I•"JAM. 
19(;1 

11 PH>rhuno~da fXH hu\sMHhlc':l r;t•ner;¡l !f¡• la$ N'Oidmo•:>liuídas. d JO tic dttir:m 
hr(' tk l 9,Ut 

' ~ Vt'a~e; Dli<':Hillo, 0.1·'. O· V.), J,,, Cu'""• uf(t Un~ll~tium ((.- ""' ,¡, '" ri¡,J/jvzlim¡ 

<'.'ltr.-(;n¡r¡rJ"Voi:c tle Fn\Hct!", l'<lili<>l~> tlc·l,, ,\l~tsun Fmnll~l$e.lnc., ::-Jm·m York. l~l'IJ, 
cap. XI. 

lli 
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<¡u c.: hl~ ha ronn;.~do también con otros corn ponen tes. Aunque por Vil· 

rios decenios la ellcad;t rc;¡J de esa dor:trimt !>ocia] ..-:1 istiana ruesc 
m11y e:~ra.~a.. cita no ~.:onstiLuyú s61o nn sc:rmún e u el dcsierw. pues la 
semilla ha Clílpezado a fmctilkar y. junto wn otras incil:~címu:s !>imi· 
lares -proccdc.:IHC:> de c:uupos dívcn;os del relig-ioso, c:om<l d cco
nómito }' el polílico- e~t:i produciendv y.t <Il!?tmos rcsu itado~ 

alcntll<lores. 

Lo m1wrtQ y lo viuo ~n el.wcüdísmo 

Por ocra parte. rontr!mplamos lo que yo (:mi<.:ndo ~e podtia llamar c1 

fracaso del soc:ialismo, auuqut: ese fracaso vaya :acompañncto d (' mu· 
chr)s rendimientos posirivos, sólo f)ll<' eso¡; nmdimit:nws bcndido
sos implinm la st~p<.·¡ ;tción dd socialismo propiamente clicho. Dl' un 
l<tdo t<:nemos hoy la modalidad espuria del soci;~li~rno, el cnmnnis· 
mo !iO\·Íétiro, el r.ual ronstituy<! la máxima traidón a Jos ickalc!; rp.tc 
inspiraron al socíalismo; po-rque d sociali~mo, indcpenuic!llc:rncntc 
tk sus en u re~. Lm·o una inspil ación humanista. la cual es pm r.nt..:rn 
i!1<:umpatihk con la brntalidad d el Estado IOt<~lilario ~oviéti<;o. El ré· 
gimen d<• los p<1ises comunisla's 110 puc<l<: set' ll<lmadó '>oCialista, pm
quc ese régiwcu consiste en un Estado tudupodcroso que le roha al 
hombre tüd<IS ~U!l-lihertarlf!S y lo oprime tiránicamente <~n todos los 
a.~pec:tos. Y en el área de ewnomía d E:slado '1ot.alilario subyuga. a los 
obreros y a los consumidores C·on un despotismo mayor qtJC' e l rl~ los 
d<~~piMlados patrmics del capitalismo del siglo XIX . .De: ul1 u lado. Le

ne m os los pRrtídos socíalistas de tipo or.r.iden nll -al Mundo Brit;í ni
co, <'S<;mdinavn, etc- los cmdc-s han const:rvaclo la adhesii)n a lo~ 
princ.:ipioslibcralcs y a los procedimientos liberales del g-obierno re
pudiado a la vc:z cualquier tr.n<knc:ia totalitaria y cualquier forma de 
dictadura. Ahora bien, hablando en térrnino!l gcTH:ratcs, en di<:hos 
partidos socialistas de tipo occidental, de oricntad(m humanista d 
socialismo ha dc::jaclo de ser un program;1 para modifkar la r~tnt('tu
ra ec:onóllliot ~oc:ial en su totalidad, para suhn:rtir d onkn existen· 
te, y se ha couvc:rliclu n t~h bien er1 una actitud que busca la rol'ílit:uttiúrt 

del mayür mírnc:ro posible de mr.rlida.s a favor dr.-los trah;tiadnres, c•n 
una especie de método para el c:ni(Hluc.: y el tratamicmo de los pro
bl<:mas. cconómicos-sodal~s. Cuando algunos de esos partido~ socia-

17 
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listas ha llegado ;¡1 pockr por medio$ c·ouslitucionales democnití.:;()s, 
no hao intcnt;lClo n i rc:motam(:Htc tm cambio radical de la esttuctuJ<.t 

social d(! las il ts tillldotws, ante!> bien, se han limitarlo a imprimir un 
tcmpn má.~ r;ípído ¡1! rlesarrollv de una seri<• de nH:di.das, unas con <" l 
propósitó de servir nü~ cfiovmcnte a la juHícia sucial, om1~ con la 
in tención ele estahlcccr mayores cnntrole1> sobre la rcono mí;l ('Tl vis t;t 

a c.on~Cg\Jir, supucstamcn u~. una situadé1n m;í~ orclcn~tda. E\ o se trata 
ck distutircrítkamcnte. en ('s tc~ momento d d p H:$('lHC <'Stlldio, has· 

taqué punto tales auuarioncs sociali~tas en algunos p;tfsc:s ckspuó 
de la Sq;unda Guerra Mundial. hayan sido m:b o menos acc t tadas o 
m<Ís o menos desastmsas. <::'11 (J\té matcri;ts ha)'an tenido éxito y en 
cuáles frac;tso. Ahora lo qtH• impona es simpltmcnw serial;u· el he
chít d(~ que los partidos ~o(:íalistas de impiradón occ:iflcntal )' huma
nista, hoy en día, ya no tienen ge nernlmentc utl't pmioón clogmáci<:a, 
rígida. un propi'>sito cl(' rí~a l i 7.ar un progt·awa inte-gral, S.Íll() guc más 
blf'n rcpresculan una oriemac.ión propki;vlora ele tuu <:ant itlad de 
medidas dC' jus1 icia social y di rección estatal ele: la econo mía. pero 
wclo ello f'n c.érmiuus relativos, con rnockrac.ión ) sin ¡{C!)lO de: pro· 
dm:ir ningtwa solución d~ r.ontinuidad en los (}('sarrollos polüicu~. 

socialc$ y económicos. O expresando lo mi!lrno ~:on otras palahr<ts: 
las d iferencia.'>- en t1e los partidos s.ndalistas ucdck·M~1lcs y lo> parti
do~ no sot:ialisLas no -co nsist('n <: n una diferencia c·sc.ncial, t<~iautc. no 
consisten e n un ant;1gonismo abismal: <H1 tcs hicn , c<mSi$h:n sólo en 
una d if(T(•ncia d e matiz - por ejemplo, <:n c.uautQ aJa actitud men· 
1al-, y en rlivcrs id<ld<!S rl<~ gr;ulo y velocidad. La pnndpal díli.:rcnda 
ck mali7 en cuanto a la anilud ment<ll es p robablemente <'Sta: los 
socialistas ocdden!J\ICS tOd:.tVÍ<-1 conservan algunos resabios OC postll· 
ra hc:l igcrante torllra los capitalistas y los crnpresi1.rios, algunos ac:cu
tos d<:> "hostilidad'' .:ontra los patrono~: miem.ms (jttc.:, por el comr«rio, 
e n las nuevas manife:stac:ionc~ rl<.: la "asociación o cnmp:u1crí~mo cntr<.: 
G!.pÍlal y trah~jo" :se hace patente una ¡¡rt i tud r¡uc n .:cmwcc la convcr
g>encia ck los imer<•sc·s de la empresa con los interese de los op<•rariol<. 
En cuanto a la.~ cliJCn.:ncí;ts de grado y de 'Vf'locidad, elhts nmsist.<.:n no 
t<mto en un r.on tr<1.!HC sustancial, !iíno más hiNI, t:mno esas mismas pa
b bnt-; lo indican, (.' fl d ifm·m1cia.s. dí' volumen y de 1itmo. 

A ese ft::tGISO dd socí;di~mo. en l.ant o que ideología y en tanw 
que programa, \".\ an(·xo, l<ln ,•mbargn, tamhif n lln h:ito. Tal ódt<' 

lS 
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c.onsi$11: (:n <¡uc muchas de las medid:~.-.o; de justicia social --<m otra 
époC:<I características d<: lc>S programa_q socialistas-, por t~jernplo,jor

nada máxima de ocho hotas, descanso semanal, vac:at:ion es :anuales 

pagadils, protección en materia de accidentes del trabajo, comra tu 
colectivo, cont ratos sociales, etc., han df~ad.o de representar una de
manfla exchiRivamcn te soc.iali~ta, pues fueron incorporadas a los pro· 
gramas dt~ la mayorb ele Jos parcidos burgueses, induso a !os de 
muc:hos partidos conservadores; y en su mayor parle d ichas wedidas 
se han convenido en rt:alidad en la kgislación de muchos país~>s, 
induso con independencia del régimen políüw de ésws. 

Pero sin resta• ímportancía a esos camhíos político,~. ya 'fUC clloli 
la tienen en gran medida y de rnodo patente, considerando que es 
mayor d alcance <le las nuevas realidades industriales en la$ cuales 
esta encamado el wpri nc:ipio de la .<~soc:i<u:i6n y compailcrismo entre 
capital y tmhajo". 

Los hombre:; S(llt a la Fet igtuilts y dl!sigwlles r.-ntm s4 
1lfsd<t dffrtéi!Ü!S t>unfol de 1'/Üia 

l'ur dt:b<!jo ele cs<\S nuevas n;alidadcs industri;:tlcs, ({llt <:onstituycn l<t 
pt1esta en prán ir.a de las maximas dt: a~m:iación y compai1erismo emre 
capit;tl y tr.tb~jo, h.ttc el pensamiento de que la cmprrsa económica 
<:s una llamada comunidad de comrlemcntación. 'fa.[ idea ha sido 
cenera y expuesta por el pen~ador suizo Emil Brunn{'r. Pero, en el 
fondo, didíá idea se haya inspirando de hecho la.~ ;¡sociacioncs de 
coinpai'lerísmo entre capital y trab;~jo, induso-ímplicítameme- en 
lns realidades en la..~ que el pensamiento no ha sido cxprcs~do de 
modo manifiesto, pero sí cumplido efe(:tivarnente. 

Los hombres n ltJ vr:z ~tm iguales y desiguales e-nlre .si. Son iguales en 
cuanto a su csl:nc:ia humana -la cual es comü tl a todos-; y, por lo 
tanto, ddJen ser ig~1ales en dignidad pcrson;1l. E iguales también 
deben de ser sus derechos básicos, que les pcneneccn a todos sim
plenwnlc por virllld de sr.:r<:s hutlll'Uios: el derecho a la vida; la lihe.r· 
lad indiviJual. eu tanto fJ\1C autonomía p~•-sonal ; la lih<:rt.ad de 
concicnci:-1, de pcnsamicntu de opinión y de e-xpresión; la segu ridad 
ele la liben¡¡d personal o garantías pmcesalcs; la libertad de contraer 
o no matrimonio y de contraerlo con la otra pcr:sona que preste su 

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx  
http://biblio.juridicas.unam.mx

DR © 2004. Universidad Nacional Autónoma de México, 
Facultad de Derecho

Libro completo en 
http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?l=4087



tOill;{;flt imi<'tHo, ],¡ liht:tta<! dt.• e in u l;tdún o movimi<~nto; la in vio la· 

hil idad d (' la dda p1 ivada, dt~ b 1:\milia, dd domídlio y <1<· la cntt es
pone len(. ia: la lihcll;)d de rcnll ión y de a'!ociación pant li nc;s lícitos, el 
rlc·n·c ho a la pmpit·dad, ('] fHincipío <k\.{ Íg'll:'lldad. d<' Jos dt:H:dtos 
d<:J!l()Cf:Í.tlí."O-~; lo<> derecho!> sot iai'('S, t·t '<•n<'l!ll i<:os v t:ducaLivo.~; <:'l<:. 

P<:ro. por otnt para·. lt,l)' mnc:ba.s desigualdades C"ntrc los hmn· 
hr<~s. en cnanw a cit:rt:H ap t.intdes física~)' mentales, en cuanto a sus 
méri(os y deméritos, cmre los cuales algunas de c~as desigualdades 
deben ser par<\ la onl<.:nadónjuddica. Es decir, hay unas desigu<tkla
cl<•s , ck las ntalt::& d Dcr<':dw clcht• Wmat' <:\lema y rarón, dcsi¡.,'ltitkl<t
dc~~ qu<~ d<.'l1<~n prodw ir- dc~.:w:. jtuíditu~, en diversos a!>¡wnos. t~Í . 

por t;jcmpro, hay varone~ r mt!J<:n'!> df'ban :;c•J romiderad<)S iguales, 
sin emhat go, cu otra~ t·~k ras la difNenci;l M:'XIIal ck ht: p roducir c t'cr· 
to;;; así <·n el tuau imotüo, ¡me·~ s-ólo JHt(:den t·asai~e dos p(!r'!iorta~ <1<: 
wxo opucsw: ;t~Í wmbif.n t~ll la~ tm·dida~ <1<' prüte( dtm a la materni
d.ul, puC's ohvi;mwutc dla;-; \C H•fkn~n a 1:!:-. lnturas 111adrt:s )' a la~ 
madrr·s alc•f·t ivas. A:;í, por eí(!lnplo ram hié n, hay niil<J' y adulto~; y los. 

primeros cldwn t·~wr sonwtidos .t l;t p;ttl i<l potel>UHI: y los paclrt:s üe
m:n ubligaci,)n n 1ídar. ;tlimermu y •·cht<:ar a !'>us hijm. Jlay asimismo 
gentes capacitada~ por S\1 talento. por ~u inwgr idad, para e l des<-m· 
¡wño de dcna~ í\tncione~ sociales de tan\tter prolcsimml, o tk aulO

ridad, mi<:lltras <pw, por d conlratio, en otms pr.rsona!i no ocurTCII 

Lalt·s .lptírudn:s. llay indi,·iducJ'> que por SIIS rmhntlos viwm>so~ y p•)r 
su i1gilicL1d ticuen condic-iorH·.~ par<l s<~r agentes tlt: ¡Jolicía pn~\'{'tH.iv:-1 

y de .segu ridad, míentra~ que halmin de (lll t'd;Jr c~xduirlos de tales 
lii('O<'Stc r<'~ I n~ de ( uerpo dt·hi 1 o 101 IW. 

Fl pmhlcma ck• lajn~tic:ia en rdaci6n wn la i~ualdad ti ene do~ cantf¡: 
la j~tstida conmuto<tiv;{ qtte es la i~u:~ ldad m'itm8irn, y la justicia 
disuilmtiva que es 1::1 igu:.l ljmJpmáonnl. 

La igua ldad afitmética, la ük·ntiuad, ~e aplica a dos dimensiones 
o zona~ human;1~: a) a Lt dignidad de la pcr~ona individual }' los d(' H'· 
chos báskos del hombn~, (:ntaizados t:>sendalmcnte <'n tal dignidad, 
pw~s en <'St~ts materias se <:ottsklf•ra Cf>nj ustida que las mítltiplt:$ dik

rendas ("JHr'C lm hombn~s !-Oil in clt·vantcs, i ncscnd<dc~; ~· b)st· aplica 
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1a111 bic:n igualdad arittw:·t ka<) simplenwn w ¡¡ ht cquivak:rH ia q lit• deb<~ 

hab(~f t:u las n· lado1ws de cnmbio. por <:i('tnplo ck trueque:; o de 
eompmvcrll<\, t' tHn: )()que se da o se redb~· . Ahora h i(:ll, <'1 hato 
ig:ual prc•supmw la idt~í.l de cpw :.t: debe ll'<ll<ll' romo iguales en ck•rtas 
rcl,tdones a todos lr)J> scn:s humanos. p<JH¡ue la~ uüHtiptcs d ifcren

rias qm: hay élltt'c e llos 11<} aíccum aquella~ rdatJO nc~ . no :\ f'ccwn la 
dignidad y los dNcchos h<ísicos qué deheu d ;'ii'Sl' pnr la ra7J)n de la 
cscncia ge nérica que es com1ín a todos; o no afcc:um otras relaciones, 
las cual<:s se constituyf'n de modo al)straccn r <·sc¡ucrmitic<' cual $Ua·

rk en mn1·h01s rdadnm:s di:' camhio, c•n las <:uales ~t: nata princi pal
IIH ' lH(~ ck medir d \''a)or <k las dos cos.h qut: se cat~jf';m. 

La jus tíclil distributiva o igualdad proporcional t'omí~t(' t'll lt>C•l

non·r <'lcnos jurfdico~ :t algunns clikrcnci.IS c¡m· ~<.' d;ll1 ('litre lrl-i 

homhrcl>. ConsisH· no t' tl <l •tr lo mi~mo a cada un<•, ~inn t'l l d;u· a Lada 

quien lo ,.,u yo. Y t·~t· suyo de cada tpticn t•n ('Íerlo~ casos r desde dcrc• r

min:ulos ¡nunus <l~ vista no S<'I'<Í lo mismo. 3Íno qnc $<'nÍ lo <pw k 
corresponda pr '" vin url cit~ detl.'nninad.ls (';n,lc t r~ rístil::a.~ JMI tit:ul;trc~ . 

Claro que la is.,ruald;H.l prvpocciom\1 ('S tambit'n ignaldacl, ¡)m t¡ u e 1 ra
ta igualmen te ;t todos. aunque no se d6 a t:ada 11110 lo mismo; pero l,ts 
dcsígualdad,·s que e~tajm!icüt propo1ciona toma en C\H!ll ta la..~ mkk 
<:ada una <le modo ig·ual, es dccir. emplea \Hlil igual m<·nsura para 
medir lt~s cksigu;tldadcs; wma una base igual para dctcnnínar lo des
igual qm· con{~:;pond<: a cada uno, por virtud de ];.¡s desigualdades 
que los ddcrt<nda ck los demás. Cuando ht clc-si~trald:H I debe: ser 
H'l~'v,lnw. cuando ht <ksig·ua](l;lcl (l<~be W.l l t' r u u al< <IIKl~ j ~t rídiro, si 

<'nt.om:es sc trata a los (!C'lligu~les de uu müdo igual, ~·n vc·nlad esto 
< ortsliltÜI I :I uua indchid;t igualdad, porqn<', por t:jemplo, al d;u· lo 
mismo a p<:rMm:t~ cun mé-ritos ih'1t.llcs, nos<.· les trat~U'Ía en el fond<) 
d<· igua l rnan<·ra, sino pn:cis;urH:n tc de modo desigual; esto ~IK<!dc· 

ría cmmdo un maestro d ice iguales califkadonc.s a €od<)S lus almn
nos sin t.mmu· cn cuenta el grado de aplir.ar.ión y de aprovcch;:mücnto: 
esto succdcda cuando una ley !!&cal no gravase a Jos m•ís acaudalados 
en mayor cantidad que~ a los mas pobres, esto st•ccdería r:uando un 
jue'l. pen a l no tomase t~n cuenta para tnC'fli r e l castigo las drc\lnscan
cias c.s¡n:<.:ialcs de cada G IS<l, <~n la mt:d i<.la que w les drnmstancias 
dehan infl uir pru'l:l (~stabkcc.:r la mag-n itud dr.l dt' liW, d <:ocficicnlc 
de~ ¡wligrosida.d )' la f(• lad6n ;!Wcial <lt: iil;u m a; c~to .~ltCC<kría cuando 
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t·n un C:l\O ele 1.\1 ion.unit•nto ck .IIIIIH'ntos c 11 situ.u '""d .. ~·u· rr.t w 

dic·,c · .t l.ts mujrrc'' l'lllh.n.II.Hhl\ y lo-, ohtl'IOS qu1· H',tll/.111 tr.tbotjo~ 

pn.l(lt'~ la mis111a fWI< itiu qut•" torl,ls l.ts cl<'mJ~ gc' llh'~. F, dcc:n, la 

fotmula de la dcsiguald,\d propotríou;tl t·~ dar,, •·ad.t LIIIO lo que le 
< 011 c·~ponde pot 1.1wn <k tiC'~igualdacl. ~61o ()111' midic·ndo hJdtls las 

dnigualdades \CHI nitNic>~ ignal('<;, Esto('!>: mcdit ron igu.tl va m. p('ro 
iltcnckrsc~ en cada <w•o .111 e·~ultaclo clt· (,, mcdiLidn <.o u< u·ta. 1 .. a ign.tl
d,lll proporcional t'l! una i~ualdad que·. prccisanwtll<' p. u a "<·tlo, toma 
t•n ttH•nta de-~ig-uald.HI<'' C"jW' t il'twn impon.m<-ia in'o'l.t\.thlc•. 

l..t tdc .t de las cfto,igu.dd.ldc·~ n •lt•V;IIll('\ , que d<'IH'Il ~e·• tom.ul<~s 

t ' ll t·on~iclcnltt6n po1 d Dt•tt'< ho, ~~· r mu·c ta <un t'l ht < ho eh- c¡ut• c·l 

ínclt\'icluo no t 011\11111)'1 ' 1111 WJ nHit•pt•mlil ntc·, <tu lc"llllt wnl<' . aut;it

c¡uh o 1'01· d 'tmlr.u io, lo~"'' e'' lllltn.lllOl> m·n•sit.lll lo~ uno~ dl• lo~ 

1111 n~. est;in cksti11.ulos 1<,:- tillO\ .t lo~ ••lro,, (·~t;1n ;1\ot .HJo, 111111\t;t

tnt'llh' dt' modo IH'I'I'~;u lo. t a da 11110 nt•c·t' sil.t ck rompl1• tr~t• n los rt•d
[HO<'OS que tiene qu<• lt;lll<u t ' rl <tll ,,, pc·1 ~quas y c·n lm gn1 pos ~ocia les 
o1 g;mitados. 

L11 tCillidad <:kuiv,l ck lm hwnh11·s ;¡han·;.¡ no 'olo l.1' lllalidacll·~ 
Íh"'ltalt'~ fJIH' tocios lo' ~~·te~ humanos poseen pm rattlll ck ~u tgtml 

dt!{llithul pc•son.ll )' dl' \ll ~ ig-u,¡)C', d r rc·t hos h;hirm, ,¡no qu<' com

pn' tHit• adPmás. )' ck modn t.uu b tén t' \t'nti.ll , sm cii'\I~U.Ilclade': lo 
mhmn MIS cksigu .. lrl.ule' tJHiivicluall''i, fjlll' '"' dift•t t'll< ¡,,., dt· lunci<ln, 
)' 1." dJ\-•·rsiclacle~ eh· ~itu.llt6u 1 H'IH' \lliJl.l impw c.ttll i.t In c¡tu• e~ 
lllli\'1'1 'al o rnmún .1 tildo~ lo:-. hortlblt'S; pno t'' t .Huhil; ll dt• largo 
:tlt otlll i' lo clilNf'11((•, lo JMIIkular )' lo individ11al. 

Ahot a hit:n; sci ltl ;dlf dondt· lt;w divt· rsid;tcl pnc·tk h,lht'l t1~oria

¡ ton 1 011 \('IHÍdo. Sm vant•flad ptwdl· lmhl' t' t it·n.mwnlt' Llltirlacl, ¡wro 

no .t~ol'iach)n : pnr<l\1<' la .~~~~~ i.1c i<ÍII [ll<'!luponc· un H'l Í(IIO< o ci,IJ y 
tomar; un mtcrcamhio )'un a nHH\1 ,1 t omplt:mt•ni;H ión . 1·:1 ~c·t lnllll.t

no tit' l\t' a la Vél t.lp.tucl.lcl etc· rompl<:mcntafic> n ' nc·c·r,idacl ele 

nllnpiC'mentarión uno lt«'ll<' a<¡udlo qut: rl otro no tiene; el uno 

Jll' l t·~ita rl<' lo q1u• tu•nt· c· l otro 11 El prototipo de· J.¡ comunidad de.' 
H'llfH oco c.:omplemt·n to <'~ la l.unili.1: d varón lit' e ni t .1 <k 1.1 mujC'r 

p.lra ~r• varón; y la n¡ujc•r CH'< c·sit.l dd varún par;¡ '<'r m rtjt·r; Jo.¡ hijos 
lllt'IWH'S <'SI:ÍII I'I'ÍI'I id m <\ lns p.ICJrc•s, )' [os padt <'!> ('~1;111 obJig¡¡do\ 

"Ve' "'"' : Orunru·t. Pu;rl , coh < 11 t·u t , ""'·' l:l, 1 "P'· l O. JI\ lh 
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JMr;t cou lt)S h~jns nwnoh·s. ll.ty <:1\LH.' todo~ los rninnhro'l rk t l llil 

~r)dt•dad lltla sed(' (k n•lacimws rk wutuo ~c1vido, <le pa1dal Wlll· 

pcCC'llci:'\. Perc¡ la {'(onomíot implintuna !);odt·dad dt· redpHlCO f'OIII

pk•m·nlo, dP mutua t·orrclación. dt· mutuo twrvido (;lllrt~ wclas la& 
pc·rsona:-: que t><HlÍt'ÍJHifl en las 1claciones cc:nnúmk.ts, <k prorhw
fiém, <le distrihudúll y tic COJHIInlO. Fs1o <'S lo q tH• fue olvidado lo 
mismo por c>l t:<tpitalismo egoísta ck .m litlio -<~1 que ¡¡n iul<tha t·xdu

sivamcnt<~ un <lt~S(:nfrcnado itfán individualista de lucro-, y por el 
socialismo <¡u<~ aspi1aba a cokuivií'.tr la prochwci6n, ~aniftcando a 
<'Stt' l'i'llpeiío rnuchas lib('rtHd(•s, y llll.l gnm ¡Mnt• dP la t• finld:l )'del 
pi'Ol.fi'C'~o. y :msti1\l}'t'ndo l;ttir;ulÍ.t dC'I <·api t;¡list;¡ qu(' c·n l:t empr<•:-;a 

<Jlll'l ía ac:tu;u Ct>JlW u11 ot111u total t•n su tasa, ron l'l llt·~potbmo dt· 
lllla < t"JI<·<"tividad, <·n ;o, tlma, por(') ~od,tli~mo inspí1 M io !'Jl íKIÍiudt•s 

ele' n:~t:ll ti111iento, Son igu;dnH'net· 111alm esto~ dn~ sis lt'llla:., el tnpita· 
lis111o de antaúo, en d que d palronD ,l( 111 ~1h:1 como ;ul)n ,tl)soluto t•n 

su ra~a. sin solida• id<1d con los inrne:ws de lo;.; o 1ros !Actores ck l.t 
produ<:ciún, t·spnialllH'Illt' (()11 Jos Ílll('J<'SéS (k Jos Ofl<'t;u·ios, )' d 
sndalismo movidü por rnutÍ\'u~ Ot' odio, que no ,-ompJ(' tldia la Jlt't·•·

~idad )'el <lkanr~· (le ntro:c. ingn:dit'nl<'~ del proce-so económico -del 
C:tpltitl, del t'Spírilll de <~mprua y de J;¡ diren:iún. 

l•:u el prohlt~ma SéH ial·(~for)ÓJllicojtH•!{•\IImúllipks hH tm l'S. 1 !ay d('S· 

de· lu('go far. tort's <.:ron6tni('OS, ~lns nmks 1ienen t· n \'t•ldad mue ha 
ímpon:mcia, puc·s ~in pru~pt·aidad ks iní mal no súlo a lm t•mpn·,a
aios y <l I~)S cap it;llht.l:s, sino t:trnhi{on l\ la masa ohHT<I, )'i{ qut· t·n (') 

supttt•sto - --:tCJllí cl~·~dc luego nq;;~elo- de que convinlt:se sodali:t:ar. 
r utotlr (·s wmlria :wntido soc:ialiwr h riquc;r..i\, pero n<> la miseria. A~f. 
pOI' tj(•mplo, CaH~CNia de ~;cntido sociali;ar l il~ an~uas dc·l Sahar:1. 
Hay lam hién factores morales, pues precisa conscguia ideas claras 
sobre el papd que a In ccon6mko le correspon<ir en la vida huma~ 

lht, y 110hrc los deberes morales qt•c cada qnkn tíc~n<· para con :m 
ptt',jimn. Pero hay sobre todo faetürt:s de justici<~. los 1:uaks constilu
}'<'n e l mc.:ollo dt• c·st-t~ problema. E.saa Cllt'stlün sohn• laJ11stkh1 <'n la~ 
r<'I:H ion<"s ¡•n Ln' c·l nnpn~s;u·io, c• l c¡¡pit'llist~l . los clircc:!or'(!:S, lo;~: ¡•m· 

ph•adüs y los obrt·•os t:n (') f:st,thk< imicuw indusuül )' e11 el conH·s-
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dal es d tema que será anali:~.ado en la prcst•nw ~cc:dc>n de este: tra
bajo. 

EI problema soc:ial <·conÓl!Ütü, d esde el punto de vista de la justi
cia tiene múltiples. ;1spectos o dim <.>nsiones. Por tjcmplo, un punto 
de largo alc;mc:e e n este problema es de cu ;íks st~an lo~ p rocedlmien· 
ws rn{~<; jusws., más o¡Jl)flllllOS y más elit:ar.t:s p:'l.t'<l promover en la 
mayor medida posible una igualdad de oportunidades. El clocnmclt· 
w de la ig·naldacl de o p<> rtuuidadcs. en tanto <•n cuanto esto sea hacc
dt~ro, lleva por una p:H LC el tema (fel cier<!d)() a l<t cdncación, y, por 
o1 r;-1. parte, conduc-e a l<l conwt1i<:ncia cl<: in:;lituciot'lts de r.réclit.o (PH~ 
ayuden a gentes con inidaliva pero sin capital. 

Otms aspccws del problema ~ocial-cconómic:o ~un los rc·rl:rcnte:'< 
a la aliuh.:ntadón, la vivknda, la asiW.'lKÍa médica, ere. Otra Glra de 
t·xapdonal importanda en este probll'ma es el cic l<J~ s<:gttros :.oda
lt's contra c:<mdicion<.~s y si tuacio nes <~:dvc¡ sas, tales como ;mrianidad, 

invalidez, cnfernwc!ad, Villd<:r., vrfandad, <lcddcnt~~. pM(), ~:K. l'cw 

aqtlÍ se va a <:studiat sólo oo a dimensión que muy probablemente es 

li\ cc.:nl!-al, nu:rlll ta r: d wma solm.: la jmtic ia en las 1 e ladone!i entrt! 
emprc~.~. capi1al. <li1 ccd6n, l:tnplcados administrativo!> y obr<:ms <.·n 

la prodttldón inc.lus1ri:tl. 

l ..r1 pmpicdad pova(Ül 

L\ propiedad priVi1da <:s n<~cesaria, porqm~ sin .algumt pmpicdad pri
vad;tno puede propiarnenu: haber libenad n:al y efectiva. La pro píe· 
dad es d sopo rte material para que la persona humana pueda hacer 
efectivas~~~ d ig nidad y sus lihctLadcs~ es además un campo tH~<:csario 

de pwyc<:ción de alguna de esas libe nade$ básicas, y es d ;írea para el 
desenvolvimiento dP. mnr.has de las potencialidades de la ind ividuali
dad. El hnmhre, por virLml de su coudkión de persona, debe tener 
e l derecho a cstablc('er una relación inrlividu;il ron algunos<>t~ct.os 

rnateliales de: los c:m1les pm:da decir que son ''suyos". Claro que dct 
mismo modo guc :a la libenad s~ k imponen limitac:iones en ara~ de 
la cocxisrcnda, a:sí 1amhit:n a la propiedad. 

De!¡dc el pnnto ck vista psicológico, se ha argumentado arina· 
darncntc <JlH.: el hombre debe tenc:ralgo que pueda lbrnar suyo pro
pío, puc;s de lo con trario, como dijo el poeta alemán Schillcr, 
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"asesinad. e incendiará". Y el gran jur~sconsu l to Angel Oso río y Ga
llard(J justificó el derecho de f>rl'Opiedad, y cspt'cialmente el fundado 
en el trab~jo personal. con los siguientes ;ugumcntns: "No w¡¡1n ropa 
ele- munición más que los soldados, lo11 asibd(IS y los pn~sidiarim. Los 
demás queremos tnyc propio que se <yuste a lnlC~tr;¡s fármas y a nues· 
tms ~!;liStos: Lo mismo oom·c con los \triles de tr;¡h;~o. Otro tanto 
tH:IltTc con cosas de más monta ... y, en una palabra, cmt todo Jo -que 
a diario cmplc:amos para nuestra existencia y nuestro trab<~jt:_), Am· 
pliando el concepto, "qucrcnw~ con nu('stro esfuerl'o ¡.r.an;u· d inero. 
Dinero que no~ sea peculiar, al que df:rnos la aplicadón qué nos aéo
nwúc: una casa de campo, un abono al teatm, un viaje de placer, una 
jo}'a. un cuadro. una hihliotcca ... ¿Qué quiere decir todo esto? Sigui· 
nca llimplemente que la. propiedad privada es una rmr<><·dón huma· 
1m, y c¡m.: así como el homhre no am;¡ Milo la li!Jcrtad :.ino que busca 
su libertad, así t."lmbién no apetece las l·osas, sino sus cosas '' . 1 ~ 

Entre los val'ÍOS títulos legítimos para fun(lar la propiedad priva
da, el m~~ import.anre y el d<~ má.~ s6lida jnstifkat:iú!l e:s el trab~jo: el 
tr;1h;~o pwpio, o d trab~Jo ajeno de quien dona, transmite por h<~· 

rencia y vende. la cosa e renda por él. Parece indisc::miblc la justifica
ción de la propi<~d¡td <le ;u1ucllo que uno ha producido con su propio 
~rahajo, la propiedad <.k las (QSii.S q\t(' se ~;<;>mpra con~~ dinero gana
do con el prnpio esfüerzo o recibido de yuic:n lo adquirió de esta 
manen\: o de los bicm:s que sc reciben por donación o por ht~nmda, 
(11}'<1 adquisidón oi'iginada tuvo su origen en un lmh:yo lícito. 

Ahora bien, la justíf't(ación de l~t propiedad privada no implica 
que esa pr<:>piediid ddm s<~f' consid·erada como 1ma espC'cie de reino 
absoluto dd individuo. Por el contrario, la propiedad pl'ivada se debe 
articular con una serie de límitacionc:s impm~stas por ra;-.ón del bien
estar general ü hic!n c;omÚJL F.ntr'c tales limitaciones. c¡uc no es del 
c(lso estudiar aqní, hay que destacar la condena, por injusticia. dd 
monopolio, el cual e-xcluyf' inj-.st.amtmW a lw> dt:más dd acceso a un 
modo de propiedad. 

En relación e cm la$ limitaciones de la propiedad, hay que a~(:or
dar (jllC la propiedad no<'~ un prodm:to de la naturaleza, <tntcs bjcn. 

H Véa~~= Ossmio r (}'~ll.lrdo. Ang.-1, ¡, ,. f'Jndh/Lf dd ll"ml~·· "" Ciwltulmi<J i i !ri 

lútwt•>, Cl.lrid:vl. llnenos Aires. 19·16, pp 97 ~•· 
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por d con u ario, es una creación ntltura[ de los hombr<·s. Fl hombre 
adqukn· propiedad p.ri\•acla, h<üo la prvtecóf,n dd lh:rccho de! Es· 
tado, en un mundo Ctlhural-histórico; es dedr, la ~tdquiere b~jo de· 
terminadas tondicione!'! t¡ue él no ha cn:ado, sino que han sido 
cSiablecídas por la ~odcdad. Tod~J arlr¡uisición de propieclacl por un 
individuo implica ad<:w<h sicmpre una :tpon.lción d<' la sot:i(·dad, 
dentro de la <:ual el indivirlno trab<tja y <~dqtticn>.. l'or eso --observa 
ccncnuneatc Hnwner-1

$ l<t sociedad titmc ~iempre un co-dercrho 
a la pl'opiedad privada, el cual ~¡: h;tct~ valer de diversas manci-as, 
cm re ellas. por ejemplo, mediante impuestos y con t Tihndones. 

Los justos deruho.~ rJ,• cada -zmo de los jarlfm•s tit' la producciór1 Ntnuimica 

Esta idea de la fnndamentación irn:batibk de la propi(~oad privada 
de aquello que se ha prorlucido o de Jo qtH~ se ha ganado con el 
lrab~jo personal (:xplic<~ y legitima una remuneración qut'! seajust.<l y 
adr:rnada, par<~ todos los factores de esfuer7.o y mérito humanos que 
intervienen en la pmdncciún económica, es <.k·dr: justiíica un salario 
justo de lo!; obrero~, una jus!a c:ompemadón par;t !.orlos quicm~~ de
vm:JvanfnnciMf~ dt· dimrcwn, tap<nac<:s. in:;pl'cton:s, directore¡¡ técni
cos, emplearlos yjck~ <ldrnini~trativos;jcfcs de ventas y de propaganda, 
etc. Pero justiftca además también una rc·murH~r<.tción, una ganancia 
para el empresario, es decir, para la pt"rsona o pcrsonas qut~ aponan 
ut\<1 inicialiva, un espitiltl de ;wcnlura y de creación; una plantación 
y que así contrihuyc~n ; ¡ ai11ir rwcvos horir.onws; que im<~gínan n ue· 
vas cosas, o la lhújol'a o el pt~rf~c:cionamicnlo de otros o~ctOs, má
quinas, bienes de consumo, y actúan despné~ corrm capitanes de las 
n;\vcs que fle.taron como supremos ori(mtadores del negocio)' cmrm 
u)áxímos responsables de él. 

Adviértase bien. nótese <:on toda 1)1 ecisión y claridad UICntal, la 
sustantividad, la imponancia, y la indepe.ndcncia de esa función de 
empfesario, fnnc:i(m l<\ cual es dif<~rcnte de la ele dirección lécnica, y 
diferent<! también de la fundón del capítalist<l, es decir: de aquel r¡ut! 
presta o suministra el d inero u otros l>ienes para el <~S1ahlecirn icmo y 
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él dcsan olll) dcl1\egodo, pNcibicmlo 11no~ r<:ditos o ctividcnd•)il por 
esa aporrarión. 

CiPno qu<' rn muchos ca\os sucede que la~ timcionc\ de cmprc· 
s.trio y de lmprcmQ dir<:c..tm técnico puc:ckn coincidi1 l·u una mi~m.t 
pcrMm<t. Entonces hahr.í llllé\ sola pcr~ona la cual <:jc.:rccn\ dos hm· 
<:it.mc~ dikrcnt.cs. Y cmon<"<~~ SC!ráju~to c¡uc c:>a pt:l~una c¡ue e!> a 1.1 
vez cmp1c~Mio }' dírP<"tor técnico pcn:iiM dos rcmuncradoncs difc· 
rPnl<!s por MIS do:. 1 c:.pc~.:ti\'<1:. funciorws. 'Jo es 1() mi~mo ('( trah,vo 
t<:cni<"o, que el trab;tio dr la iniciativa, de· la planc,tc:ilin tot,tl dd ne
gocio, cid c~spíritu ci<! c:mprcsa.. 

Pt.H.:dc anmíccc:r uunbién -y ellCI pasa muchas Vt'LCS- que las 
funciones de empresario)' de capi(a!i~ta concmran en la misma per
sona, la cual sea a la \'e7. quien fundó y rigr la cmpre-;a y qnit>n aportó 
el eaptt.<ll para ésta. La pca:.ona será en talt:s casos la misma. pe10 las 
fundonc-s son a torlas lurc~ cli!itínt.as. El capitalista, en wntn que tal) 
nada m :h c¡u<.· como tal, cs t]Uicn apul'Ct los hicncs o(') dinero para 

que la <•mprt'~:t sea montad<~, funcione y se dese1wu<.·ha, ~~~' que po• 
ello)' sólo por ello k incumba clesemprñar la inidat iva dcl cmprcsa· 
fio Por Oll<\ pattc, ell•mpresatio, y sólo <.Omo t.tl. no til·m~ l¡uc sea 
e<tpitaliMtl. puede 110 sc1lo, y fundar 1.1 empre~:a, orit~rH.trla y regidíl 
rn:íxinmnwntc rmm(:jando el dinero <lpol tado por otr;~:o ge11tcs. pm 
(') Gtpit<tli~ta. 

1 Iay <¡ue insistir mucho en las distinciones quc acabo de pn:sen· 
tilr, porque r~ prrci!>o l<'nt>rl;~~ a la vista para fi<'{Cnniaur cuáles sean 
tespcctivamcnte los justos derechos de cada urlo de los fanon:s qul" 
intervienen en la procharción. Parece evic:lcnte qut: cst:i plenamcnu: 
legitimi\do que p<:1"ciban ju~tas y adecuadas n!mnn<•radones Jos obre· 
'os, lol> empleados, los directores Lét:nicus, los dírenorc·s comercia· 
les;) pan·c<· que es tambil~ll obvia lajusti<.ia de que el t•mprcsario, rl 
planeador, rl limrlaclor y d supremo 1 ídC'l mdustrial o metcamíl pt:l"· 

dba una r eu.1unerncíón ad<.•cuada por nwin <k sn c~spec:ífka activi
dad d<' ia1ici<Hiva, de rcnovc~c:ión, de apcnllla de nucv;t~ ,.¡,L~, ele espíritu 
rlc• c:n:acicín. Ahora bien, ron respecto al capitalista. e n tanto <JtH· 
puro capit.tlista, es justo que la mf'ra pmesión de capital sea un título 
h:~ítimv pa• a percibir gananda~ sin uinguna clase e k 1 r,th<Yo pmpio. 
J>ucdo anticipar que ~rgulrlamcnte se ved (1uc <-.sta pacgunta debe 
ser r<>J1l('SOtda <!n S{:ntido ilfLnnativo, es decir, en el sentido que en d 
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mundo modc·tuo cst<'i en p1 in ti pi o plcnalltl'll w .JU'1 i lic .u lo el imc té~. 

réflito u dí\'idrndo dd capit.11. Pero aun rcstwll o aflrmativanwnt<· 
t•stt' pwbkma. tc,davi:ll¡uc-claun.l sq~unda fllt'Sti<in: Jade est;1bl<~n·r 
1' 11 punt ipio, :lllllflUI! St'OI c•l.hlic olllll'lll<', <:1 hmil<' it-gÍtÍil10 par;¡ CSCI 

ITitlol dd 1 o\fJII<II 

l';u,, n·~o l vt'l t·l plitncr punto, d d(' lajmtkia ele !.1 renta o intcrt'M'~ 

del e .tpit.tl, t '8 <onveni('nrc· pl.mtcar l':<ite P' c>IJlenu ,, rondo, de' 1111 

m ocio \lllt t ' l o ) lomando en tllt' lH <I l.t~ ol~jcc t()llc·~ CJII<' -..e 11.111 di 1 igi 

do coutlil In\ tt'clitm. del c.tpit.ll , no sólo pm al¡.{ullo~ pc•nsadoJt· ~ 

mcdiiW\,tl(•'> y pot muchos so<.iallsta~ d<'l siglo XI'< y dd XX, :-.ino tam
bién lo manif<•stado <:on fH·ctH'nria en el sentir populitt~ Sólo anali· 

·r.amlo ~t·r en.unc· Jllt' t'S.h ohjc:t iones. y Mkm;í~ 1 ontt'lllphndo todo~ 

los l:11 tort·~ invoht< rado<ó en • ·~tt· ptobkma, t.<lllto los puuws dt• \'Í~I. t 

tcúricu1> (.01110 l,t\ rcalid.tdt•, pr ;Íflic ·"' r los l!.'f}lll'l imit'lltlli> de· (oc;.tas, 

w podr.t lkg.u ,, «Hldu~íonc'\ fimH·menle e<.t;~bknd.t~ 
J l~l) ([IU' afront.\r lu~ hecho' c.ou fr,lnqu<·t.l y. ill.t \C'/, cnn screni

dMI, l<Ín n>ln:r la t·,palc!a a ello,, Put's bien , 'on·ck c¡ue t:u la t.•t.(lllO· 

mí,r tapll.dbl.t lt.w tlll ht·t hoque h.t Mm.it.tdo n·n:.t11.1~. prc"ll<'!>lilS} 

.t l<l([ li<'S , por 1'011011 de ttll'' ·• pt ÍllH'I:I vis¡,¡ JMI t't t' 11 1jw.tn: t•l la:dltl 
dt:l ingrem ~~~~ !laiMjo. 1'1 hn ho ck lm n:clitoo; y dividc:ndo~ cid (.';tpi· 

1.11. Se lu c·t itil .tclo e itnpugnado. dt·d.u-ándolo 11tj11sto, d hc·cho de 
<¡m: un rico, !>t'llt rllaml'nU· por ~t· tiH, tenga el dt•tccho el<' con\'l~rli t !>t: 

t•n m.í.s litO, '>in poner pm· !>ll parw un trah~o propto, rncdtiuttc la 

¡wrcqH son ck los rnlitos de• sm tkpúsitu~ h,\1\c,trim •. de lol!> dividen 
dos de ~~~~ ardoucs o di." lo~ inlt'lt'St':. de sus obligacmuvs, ron lo cual 
puede adq11 irit m<ís ac:t:ior1<'s u ohlig:H iones que lt: ptodunan n uc·v.lt; 
gananci,,~ ~m t•sFüc~rt.o pc • ~mlal . Cttatldo st· lr.IC<' rt•f{-¡¡•nda e n tono 

de• rcptobadcin y de hostilidad al Gtpit.alismo. w pi<'m•t ~obre todo en 

C'ste a!>}Jt'cto. C:t•nt'l'almen te, el oht t.'l o indu<:tri.tl cid \Íglo XIX y del XX 

\lldC \t.'JliÍI t OITIO tlljli!HO d hc•lltU de qtl<' cid H'Mtll,\IIO lllt:tl dt• !.1 

pr odtll licin M' detraiga un.t gr.tll p.Ull• nmltl H ' JII.t pata 1'1 1 apital prT~

l<ul•>, en lonrw de intcr·cst·s llolll<:.rr Í(•S, de n;diw-. dl' r>hli~acícmc:s >' e k 

dividendo~ de au:ioncs, lo nt.ll H·prt~t·nut 1111 ingreso ,¡n 1 mb;~o. e u 

pnjuit io de quintcs han apnttado t:lu;tb<!jo. Y nwl'h,, gcntc C()ml.'nta 
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ror1 .uuarglll •l d hcrhn d e· que 110 ~t· h;K<'n 1 kos t,tlllo Jo, <Jil<' h.m 
u .th<ti·tclíJ, cuanto sohr<: todo lo~ qu<• han p• e~t,ulo d clinno. 

Advit:nase una \'CZ más que <ic>ntro de la categoría "trah.tjo" se 
tlcbt· induir no sólo a los obrero~ y cmph:ados, ~ino t.unhi<'·n i1 ¡,,~ 

diJ t'l tme~ lt~enico!>, a los gc•n•tllt '' y a los t'll tprt'sar ios; mit•t ltra:. IJlll' 

con la l'óllt•goría capitalista st· piPns<t ti11kamcntc c11 c-1 pn~s1a1no d1· 
diucw. que produce m:ís din<'lO ¡¡J ptl'~tarni,ta. Claro qm· :wgl'•n S(' 

aclarcí ,\IIH'S, a \'('('CS las hmcioru.:s de t'tllpresario y c<lpitalista. t' incln
<;o dí' di rector pueden coi nt.idir c·n 1.1 misma pcrSOii<'; pero ('Jl tonrrs 
c·on tt'~IH't' IO a dicha pcr St>na h ay <Jilt' pt·n~ar separ.lc"l:lnwnfl• su\ clt·· 

n ·c ho' a rctnhudón como c·mptt·s.u to u duetlor, por una J>.ll H' , y d 
pwhkm<1 de MI (!(>J'C'cho a ¡(·dilo~ o di\ldPndos por el c·,rpital ttllt' 

pu:stó. Dc·hc ser así, pue) t:l ing~t~~o obtPnido por rat.on ele ser cm
prt'S<11 in o gerente, o din•ctor, c•s 11n mgrcso <JllC se ba;;;~ ~n c>l trah;~o. 
c•n <'1 tr ;ll><~jo dc inici:-~tiv;t, ck j{t!~tión o el(· dirección. En c. tmhiu, d 
intt~ l't:~ d<:l capit;¡J constitll)'t' 1111 iltl{H'SO ~in tnrhajo. 

( :ic·r to C)lH' d inten~s dd t 'apital c•s 1111 ing-n·st> sin tt·ahajo de· quil·n 

pH·~J.l t'l <linc1o. l't·r<H¡lli('n pn·~m C'l clincru, si bien no trah:~j.t, .tpor
'·' algo t(Ut' lll'lll' prochtctivicl.ltl r Cllgt·nclra rf'nclimic: nlo Fst.\l'Oil\Í· 
dl'rac:ión plantea <:1 prohlt' ma d<' la justil:ia de una H'< omp<'ns.t pm 
t.tl .tpm l.ttilín. r.on\'il'nc .m.lli1a1 ton 1 igor este prohlcm.l. 

~.1 pt <'~t .unista del capital apm t:t clo~ <os~ts. En p1 inwr lug.u .. tpOI · 
1.1 1111 dmt:J o. po1 lo me• no~ c•n 1"'' tt· en igu1<1do en ll .thajo antt·IÍot. 
qttt• 1 it·ne <lhmr;rdo. Pero d •d1011 n e· prodn<·c· ~><>lo nwdi.uttc• ttn 
.tpl.I/Otmit•nfn del c.:onsum0. Ahora hit·n. los individuos qur ahorr.m 
r('alitau 1111 sacrificio. Ante tocio, ello) tcndrian el dcr<'<"ho a conHI· 

mir y di~frmar lo qm! deciden ahorrar: y, después. cuando ya lo lit.'· 
JH' II t~hc" rado, lench·ian el ckrcdlo a !;:tStar, a <"onsumir, a Wll.:\1 In 
t¡llt' I.'(Oilnmizaron durante un IIC'mpo de• ahslcncic>ncs o privac io
ttt·~. l'mpk.\ndolo, por rjc·mplo, c·n e ompt·;¡r bici\ es de su il~l·aclo, en 

hac;cr m1 vi~e. o en pmpordonarsc ottos varios phtccn·s. En lugar de 
h.ttet esto, quien ahorr.i sacrifica c~os goc:c~. aplaza la satisfacción dC' 
lo~ rlc·~c·os c¡m: podrían rf'ali7arS!' En segundo lugar·. aporta la volun
tMI e k e on c1 un ric,go. l'lH'~ hay dos m<utt:fí\li de ahon·ar: o hicn, 
guarda1 d dirll'ro cconomit .• t<lo t•n un lak<:tín o en otro l'~<:ondr!in, 
o <'11 una c:1ja fuerH•; o hic·u, pone:• t:~e din~.:ro ahorrado a di~posicir'ín 
<le l<t producción, lo cual supont' h<~bc!r su¡x·rado e l wmor d(• <')m' 
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pucd,t (JI' Irf<•r {'SI' <1111('['(1 1 \l a ]a (' lll)>I'I'Sol ,1 1.1 { U.aJ M' Jo Jll'l'\1,1 k V<l 

111.11 <"O <'1 ncgorio. 
F~t.ts dos <:OII\Idt'Lirioll<'' (jllC' ;tr\lt'< edcn JXIIlCil dc· marttfic,to que· 

c•l c·apir,thsta, C;S d e·< ir, c¡uit'n pn·~1.1 cluwm .tl.t indmtti,t. r·nntrihuyc '' 
t-~ ta U>ll el os ;'po1t.11 ionn suy;u; p1'1 \on.lln 1.1 ft'IIUnda .1 un gou· 

uum·<liato de aquc llo q u<· le< or-rnpomk por jmto dc· tc·cho;) el to· 
111'1 un rit'sgo, d r ic~go .utcjc, a l po.~ihlí· rr.1r.uo d e la c·mp• c· ~a a 1.1 
IJUC' lt• p1n ta su diTwro. 

\hor.l bien, C\lm M'n·ic io~ ('! c.tpu<~lis~Lt Jo, pte\1,1 nn <,ú)o <lircc.:t.t 
1· imJW!h,\1,\lllCtHI' .t la irHimrria a e \1)'.\ <lbposkíófl pmw c.1pi1.1l ~u yo 
p rop10; ~ino adt•m.i,, tmnhién. mc·fli,lta <' indi~<:ll;um·ntt> .1 la ~ncie
d.lcl entl'l.l, por<¡llt' ron l'llo lllU<·mc•nta !.1 pt<>OUlll\ 1dad c·n ésla, c•l 
p1og-n•so material,)' pro\'or.t el aunwuto dd con~umo, con l.t am:ja 
¡•lt·v.u:ion de los 111\'c•lcs dt• \lda. 

¡.,.,,~ do~ apOJ t . tnon<'~ c¡uc: intq~¡;¡n d "rvino (Ht"•t.ulo por C'l 

<•lj)Ílalis t.l,jmrifil'illl CJllt> Óle lCilj.;o l llll Jmto dc•n!tho .1 llll<t indemni· 
t.lt'IIÍil, .1 1111.1 l~:tom¡wm;t o gana m í.t 

Con lo l'ltre St' .H .tlm de· ponC'r t•n d.uo, .nín no"' h.ttlit ho n.trl.t 
~oh1 <· ot1 os problema.~ t'll c·qta makria; por t:Jc:mplo, :.ohn· l'l pwhlt-· 
m.1 d('l monto j\1\lo cid l t'dÍIO, <'31<1 l''· \OIH t' lo\ límite'\ lq~ír im.uucn

h' put·d,\11 llltpont' l 'l' ,l "" 1 edito~\ dl\' ld('lldO'I, lll (,llliJlOl O o,ol)¡ (.• el 
prolllc>m.l, clt• rn.ix itu; t impor tant ia y dt• stun.l ,\ctu;tlid.ul, an•rra di' 

J,¡ p.1rli1Íp.ICÍ6n CJIIC' l' ll ('~ti~ rrcJi tO\ ddJ;tra lOITt:sponflc-r al lJ.tlxyo 
t•n wcla~ 1.1\ diw1 ,¡(¡, Mlont·:. de.· ótt' --ck c•mprC\,1, gcrcnn.l , dirc:r
nou, .tdlllilti-strad(Ítt, )' tll.tllf> ele: ohra. 

De lo did10 •<JMII't·t• • con dand.HI que• c·n 1.1 t'U onom i.1 1 ndmtr iaJ 
1110dcrn.t, t'l rf>rl11o) l'l di\lcknrlo, lqo~ <k c onli tÍIIlll •tlgo iu¡u,IO, <'S 

c·,·id<'Jlll'tl lt'lllc jmlo. Sc· h.t 1t:sud1o. ptw~ . ,\[nJlliltÍv;tmc·nt<: t~ l pro· 
hkma \ohlt' J,t j ustll ia dt• lo~ int<'ll'\t·s del e 1pital. 

l'c1 •> quedan ot r o~ p10hlern.1~. rnmo .11 .tho el(• í nfhC,H. El probl<'· 
111,( dt' pr<Jhihir que 1..' l 1·édito alean u· uua magnitud <JlH', por l'X<:Csiva 
e ínitdt·c uacla, r<',tllte injmro. Lo injusto no<·~ el•~diw t'n !U mismo, 
aJtl<'5 hll'n, lo qu< puede Jcsullar i npr~to t·~ d rP.dito dcma.~i.tdo alto 
r on daño de la rt~I11\ U\('rfHillll Ud> ida :1 los servicios lHt'S l<tdo.~ por los 
I.IC'If)rt'\ de u ab<tio el<' la pr oduccicíu 

Claro que en un t•stuc-lio de la indo!<• ckl p1<~llcntt•, n¡nu:l)l(lo en 
tt' l mino~ ~c·nc~raks, !lo <:s ni rcmotanwnt.t· posíhlt• ,1\'t't\lllnllsc• a Sl'· 

:w 
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ti.tlar nmgm~>t uft ;¡cié· po~<:t·rH<~jt·. l'ot o u a panP, c•n ni n~iin ca~c, d 

uiltulo del rúlito jmto puede est.thkrNsc: de un 11Hodo lijo, ni de 
una manera 1 Í!'lid.t. 1 .o •'mico qm• ~<.· puccl<' tlcdr es quc· la nwdida cid 
1 c·clllú justo St'l .i l'll rada caso ~•e¡ u e-l 1.1 cptt· coJt c~poud.t ,, l.t mag111tud 
de-l M'n ic io e¡ u t. w pu·sta dircct.mH·ntc· .1 1.1 c:mpt c,a, ._. 111d11 ('(I;UlH'll· 

1<· .1 la C'conomt.t ~m i.tl, y adt~u,;l!, ' .. ohrt· todo, arpwll.t tm:dicl.l t¡uc: 

hag<~ posihl<' 1<1 Jml.l 1 c.· u ibución e k todo' los qut' "Po• t,tn 'll trahajo 
a 1.1 pwdw.:ricín. ! .<1 nwdida jml<t dd tl;dito t'.XÍ¡.t(' <¡tu· t'l monto ck 
1-~ l t.· sea compatihk nm una rc:mullcf'<IL ió11 justa dt· todu~ lus que 
concrihurcn con"' Ct·ahajo, calculando C'saju.stn (om¡wmat iún so
htt· l:l bmw de ti'IIC'I ~iernpre i:ll ntc·lll.l l,ts c•xigcnn.ts que dim.1nan 
de la condicu)n <k pc·nona h\llll.m.t. c 011 di¡{nidad indi\idnal clt· t<.

do, v cada uno dl· ll>~ tt<lbajadoll·:. l'ot ello. la ju~uc 1.1 l'll.tgc: e¡ m· d 
lltonto del rfcltto dt'h.t quedar 'kmpt<' ~t•hordinMlo .1 l.t kgítima ft:'

lt Jlmtión d<:! u.thajo t'll wda.'l. sm [(Hm.ts, 

Otws puntor m ln fu>ln 11lribud1;11 dd lwbojll. 

l .a fll\1.1 re u ihunun cid 1 rahajo no put·dt' jam.is c.llc ulat"<' \ wndo c>n 
l'l ll ab;"Üo Ull>1 c''J'l'liC de meu .• tnu.t, un.t espcti<.· dc: mct.t func.:itin 
proclunora. anlt·~ bien, har qut· 10111.1r <'11 c:ue>.nl't qtH' t•l trnh~jo ~'~ <'1 
na·dio para b suh\1\ll' IH. ia y }><.\1 a d dt'MI rollo de: l.t~ potcm;i;tlidotdcs 

clt· \rres fuunano~. t'S ckrir, rk individuos dotados C'.tda 11110 de dio~ 
dc clignicLtclmor.tl. ron derechos dt· lílll'rt:ul tpw clt•lH•n ohwn<•r pü· 
iahilidades <k dn ti\ a tC'alizadún. 

Sin. cmh.u~o. pm ou·a par te, n )11\lo que se Cc·nga a la ,.¡,.¡;, l;t 
c nm·enit>n('i:\ ele• nfot nnw C'.n m.mcc nt·• un limttc· mmu11o p.u·a el 

r<'diw del rapu.ll. puc~ cu.mclu n o h.ty d ;uractivu <k unns tntcre~<"S 
\atbf;tcwtios. t'lllon<.cs desapar<.>l'l' d ''stímulo para .1horrar, o p;u·a 
pr('star lo qtiC' ya-~~~ ahorró. 

En cuan Lo,, la~ nmsecuencias p1.it:tk:1s cid priní'ipio de una justa 
H'nwneradón p.tra (') trah,Yo. I<JI 1/C/ l.t m<:jor fotmuladc>n de cll,,s 
Nl c('rrninos g<'IJc·r.tks ~ca la qu<' .lp.ut·c.c en los aJlÍettlt>ll 22, 23, 24 y 
~5 ele la ~ocd.u.tcic>n Unhcrsal de lktt•< hos dc>l Homhrr~. aprohada 
)' prodamad;l pm 1.1 J\~amhlca C<:lll't,tl de la'> Naciom:~ U11id<t~ el JO 
cll' diricmhn• de· 1 !)•1R. Paren• opor1u11o recordat ac¡uí e l tcxlo de 
didws artículos· 

~' 
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"AIU'ÍCULO 2~. Toda p ersona, tomo mic:mh10 !k la :;m.:icdad, 

tiene derecho¡¡ la ,;q~uridad social. ~·a u i>Lcner, mctlí.ult<.: el 
csfucr7.o nadonal y la cooperación i rucrnacional, habida cuenta 
de la organización }' los rcwrsos de ovla K')t<tdo, la satisliH:· 
c ión de los derechos económ icos, ~nciaks y t.:uhu•~des, indi,o;. 
pcnsablcs a su dignichul y ;¡} libre dt~sarroJio de su pc1Sún:tlidad. 

At~l'iCUI.O 23. l. Toda persona Licue derecho altrah~jo, a la 
lilm~ c lccd6n <k ~u trabajo, a condkion('s cc¡uit.al ivas y sati:-;

¡;¡,:wrias de trab:yo y a la protección con tra d riCS!Jillpk·o. 2. 
Toda persona tiene derecho, liÍ tl discrimin:tció n algtllHI, <~igual 

salado por trab<Uo ígttaJ. 3. Tod a p e rsona <Jll<' tnth<~ja tien~· <1<:.· 
techo a una rcmuner<tc ión equitativa y satisfactoria, que le ase· 
gure , así como a sn fnmilia, una <.'Xistcnc ia <:on(orme a la 
dignidad humana y c¡u c sen\ cmnplcmda, c:n caso necesario, 
pM Cu<tksquic:ra otro!> medíos <le protrcción social. 1. Toda 
pcr11ona (icnc d~rt•cho a fnnd.ar .\inrlkav:>s y a sindiranw p;ua 
la d<:l'c:us<t de sus intcn:st~s. 

ARTiCULO 24 . Toda persona. tiene <krc·t ho al d <'sca11sn, al 

disfrute del tiempo lihrc, a mm hmit.ac:iún rawnahlc el<: la du· 
ración del trabajo y a vacaciones periódicas pagadas. 

J\JrrlcuLo 25. l. Tod a persona tic1w dcrcflJO a un nivel de 
vida adecuado <]U<: k ;tsq~ur<·, m:í corno <t ¡;u ¡;un ilia .. la salud y 
d hi(:m·star. y en csp('fialla alimentat:i!Ín, d n·stido, j,, vívicn· 

da,la a~iSlt~.nc.:ia nlC:díca y los servido!: socialt•s necesarios: tieuc 
aliimi~mo dcn~cho a los :wguros <~n caso d<' dcs('rnplco, cn(er

mcdad, invalidez, viudez. v~jczu vlros casos de púclida <k sus 
medio~ de subsiswnda pnr <:in;unstanc: ias inckpcndi<>ntes <h: 
su volun tad ... " 

Conviene ctmsidet ar alguno~ <k Jo~ prohknms involm:rados t!n 
Jos artículos transcriws (!(~la ''D<•claradón Uniw~r1>al de lkr('e hos dd 
H tJmhrc". Analic<~mn11. primem, los supuestos, el sentido y el alc.:;utu~ 

ck· la t•xpr<'~i6n "<lcr<!chn a ! trabajo". P~1rec<~ que estas palabras com

J>rt.~ndcn tres distintos p rindpios, a unfptc: dio~ <'Stén recíprocamcn
w relacion;lflos, >Ui<tbcr: a} Toda p ersona tiene: d dt.)recho a qtw no se 

k impida lrah<~ar; b) To<h& pcrso n;i tiene dcrc!'ho a buscar trab;yo 
-lo cual incluye, adcm,\s, la norma de libertad de: trab~o, esto es, de 
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lihrc clecciún del ir'áb<üo-, y ,-)Toda p e rson a licn<· de rc:cho a CCJJH('· 
guif lrab~jo. El sentido y alcance de cada uno de c.~tos tn·.s a~t~ rlos es 
difcrcn te. Los dt)S primeros (e~ y b) son daros r ddiuidos: paro, C ll 

cambio, el tercero (e) plantea difíciles problemas. Examiucmos ~ada 
uno de estos tres principios. 

El d.Pn•r.ho que una persona ti<·nc a qtlC no se le impida traba,íar 
1iene \lll ;tlcann: pr.rf<:etanwrul.· ddi1)ido. Tal ve1la cxpre.~i6n d (: este 
principio cu l(mHa ut•gativa resulte más clara: no se <idH! n':g:tr a 
ningt11U\ pcl'sona el d<:rccho de trah;~j ar en términos gcnemlcs, ui de 
~jcrdlal' un tmb<!JO conc1·<~to Hdto qttc ha)'a o btenido, p<u a el cual 
refm.a los requisitos de competencia té<:ui<:a establecidos por la ley. 
Desde lu(:go se piensa este principio como fuente de un derecho 
para toda pel'sona hnmana. E$ un derecho del homhr~; lo dehcm 
1encr lodos Jos hombws. Los funcl ;un<::ntos de este dcrcd10 son oh
vin~~ . El o·ah:~o es un dd>c• elico, y es nn principio lógico (J\le el s\dc
tü ele tllt deber h:t de tener el derecho de cmnplírlo. Además, d 
hombn~ ncccsila satisfacer \lli<l :;;cril' de nr.cc~idade!> de varia índole, 
lo cual puede hacer e n b mayor parl<' de lo~ casos stilo mcdiant<: el 
producw de su uah;~j o. 

El segundo principio, el de (}\te toda per~ona tien'' rlercc.ho a 
buscar libremente trahajo, es comt~cucncia a la vez dd primc..:.-o y de 
la norma dt: lUlWtmmía o libertad pcl'sonal. Todo indivídtto d ·cbc 
podt:r lnbrcmc rHe <:sfor:tarsc t'n encontrar trabajo en gcm~ral, c:n;tl· 
quier tra h:tio, si es cpw no hall<t aqud tr':'\b~jo que 01 prdicl·;t, :salvo la~ 
limit<Ki(més y;t t•xplirad:u.. !\hora hicn, es d:aro qu~ este: clr:redw a 
<'~<'gír libremen te trah~o tropi1~za, en cuanto a su realiutción, con 
restricciones rletenni mtda.s pot' la cantidad limiwda de las nc.:csida
des sociales respecto de cada clase concreta de tr:\h~jo. 

Ve¡1mo~ ahora el len:crv de lus principios ckl "ckn:dto al traba
jo", qm: es el que· p lamea diliciles problemas en cuam o a su reatin
d6n práctica cUrcn<~ , o .~ca el principio de que ''lod:\ p ersona ti(•Jle 
del'ccho <1 conscgu ir trabajo". Como aspiración ideal ck justicia , c:sw 
aserto rs válido. SucNh:, <~mpt:l'o, <¡m: no t·s t;ícil cvnfignrar mr prin
cipio en íbrma d<: un <l!wecho su l~jclivo , pnrqtH' rcwlla dí!kilísimo 
deternünar el dcbcrjuridko correlativo, el st~r.to ele éste y las Gmdi

dones e n que se ¡merla thu: ¿Q uién estaría obligado a proporcionar 
trah;yoi> ¿Cuándo y en qué supuestos? ¿Q.Lié da~~~ dt: trah~jo? ¿Cual-
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c¡uit•r¡¡, o ptcdsanwrlll t'l aLonwcl.lllo :l!.t <''-pccialicl.u l clt-1 C<lcla indi· 
\'ldno? <Debería pr opoeciorur)t' ,, todo\ o 'olilmt·ntt· ,\ .lqm:llu~ no 

~upíc!l>cl o no puclH' I un h:\!l.tllt > pm cut' JI La pmpi~t) ; 1 T.1~t <t c¡ué pun· 
to un llll<'lli.O d<• ~t·,olvc·r plátur.lllH'IIi(• t ·~t.\s tut·stion<·~ IW impfit.J· 

t í.t l.t 11L'I4;lción de· 111 uth.t'> de· la\ m.h irnport.uJtc:. l ihcrt<idt·~ 

lund.tnl< ntak~ dl'l hombre·' 
rn'IHt' a taJ~:, pt•llllt•tna~. par c·n· t¡ut·lo rn.h ,, qlw "~' pttcuc llt·g.u, 

.d m<·rws ('ll d <ir C.t dd r,. <·srnH· hi;¡t(,ric n )' dd pnixinto fu tu ro, n :1 

el m ro'a'. La p1 inwr.t sería prml.un.tr el dcb<'r dl' lo~ lt·gisladoJ es } 
de 1m golm.·rno" rh· tht t ar nurnl," )' •ltlllar ll''f>Clli\~unrnlt' par:! pr1) 

mover 11 11 orden ~~~~ i.tl -tmto n.ll'ional romo ull{'rn :H ional- c:n c·l 
rpw, l'ill pctj uidQ d<' la Jibcn:rcl individual, se :\Uil1('1\l(' d nímwm de· 
opnrlunidatks de• 11 .thajo par.t todo~. 1 ~1 H'gtmda c•s lo <¡U<' ya. se hat t ' 

e n muchos Est,tdo' 'uminisu.lr un suh~tdrn en lo' ca'o' involunli\t·io' 
ele fMl o o clcsoulp acie'lll. I-:str. t'\ d lí'niNlio qm· rl E~tado --nrga11i 
L<l t Íc}n j111 ídica rlt' 1.1 COO}llnÍdad tlM:ional- p11('dt> }' rldH• oft ('('('1' 

pa ra aliviar l<>s dn.tj 1 "' <'' wd.clc•, CJUC l'll i'rPn.m la lt .1\fl'dia dt 1 dc ·~

cutpko lll\Cllunf.trto Ah o•a hicn,d \Uh~tdm por p.tto lor1uso suel1· 
e onf1g1u ,\ll)f' comt> 11110 dt• len e h·tl'l lws dt· lo<'f{lll id,td \OI i.ll . 

Anal i<:cmo~ ahu1 .1 q u (· -.rn ti do y qm" .tk:mt e pn<•fi<- ll'tH'r la a ti r· 
maciún ht•cha pm !.1' OrcJ.u·;¡dc'ull 'ni\'C' J~.II " de b~ :--:MÍOilC'~ Gurd;h 
(AH :!'í ) de qul' 'lt>cLt pci'•Oil:l IH'Ill' d('rc dw a un nin·l dt' 'ida ;ulc-· 
C ll.lf!O C)UC l(' ;t~q~t ll t', ollol e Ollltl ,¡ loll famÍJÍ,I, J,¡ \<llllcl )' l'l hu·nestar, \ 

en cspc·< ¡,¡J la ali•m•nt.wiún, d n·:-. tJclo, la \'tVÍ<' tHI.t, l.l ,.-i\lt' IH: ia méd t 

e¡¡ }'lo' ~t·rvir io\ ~01 i.tlcs Jl<'t <"'·" io,". :\lgm tus .t~pC'c:!Os dt• esta :tlir
manon <·~t.in rcl.u tcm.ulos ton e 1 Lt ahajo, porc¡ue el 1110do ha.huu.tl 
ck :htgmat un n1\d cll' 'ida Mk< u.tCI<> <""la t<:llltllwrac ilin di r<>na o 
indite<:ta (}lH.' se ohtt·n~<t pm d 11<th<~n, o t·n nLm de d~·,ocupadün 
Jorws.t. por d Sttlhiclio <¡ue pitgt~e·l<t ot):{aniz.tcióu rlt·l sc·~uw soci,1l. 

Ahora bien, ¿<¡ut· dehe entt·ndl'PW r()r "un nivt'l dt• \ida adi'C' ll.l· 
do~" ¡.:, J.iul sct1.tl.tr d dc'l<kdllnu. y lt•nt-rlo ,, la vi:.1a romo mt•ta 

Pc~ro, ll)ntc•mpl.lllrlo lo~ prohkm.1s <'n ... itu.Ki(m di' pn:s t~ nte, nm 

('llcomramo\ con qut• 'l:Sas palahr<t~ uu pll('clPn :-;ignilit'a r lo mismo 
e u 1 ocl,l\ l a~ n·gicmn üd mundo. NmoiÍ.ttnC\IIC lo e¡ u<' 'e· emicndc· 
como nin·l ackt u.tclo f' n Suct~.t. :-\oru<'g.t o lo., ¡.:~t.Hln!> Unido~ C'\ 

dikrcnte ele lo l 1uc· w nmcil•<· como tal en Jon:t~ poiHc:s del mundo. 

suhrll'~arrtJiladm. l' ll d tern·no t·nmómi<o y H:cn ic·o. l.o <"U al dc·sd1: 

Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Jurídica Virtual del Instituto de Investigaciones Jurídicas de la UNAM 
www.juridicas.unam.mx  
http://biblio.juridicas.unam.mx

DR © 2004. Universidad Nacional Autónoma de México, 
Facultad de Derecho

Libro completo en 
http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?l=4087



luq;o. no impiclt• dt• uingún 10orlo qm·, por !'shwrto nac:ic)!lal t' ín
lt tnach>nal comhin.ulos. ~e dcb.1 l<'llclé.'l a Cll'v.u d niV<'I de vida dC' 
c·~.ts romarcas al' a':tda~ NI lo t>coníunint v lo té-utit n.1' ' 

Ot/llS adnrnril)lll'.f )' 1111/"t'llf dirrclrtal pm11 la n•tnlmrián j11~/l/ dl'l /taba¡o 

t\ lo )•' <'Xpue<;~o se• ddw11 .tñadir ,tlgun.,, < omid<:'tauom·~ 'obH·I.tJmt.t 
tl'ltthltción dd 11 .th:lj.ulor. r.spc•ri:tlnwntc• e !col ohn!m, <•tt t(·rmi nos !{<' tll"

t.tll':; , pero di' ntodo t'spc•cíal cknlro clt•l <'! ladro <Id tic·mpo pn·st' lllt'. 
l~l prindp10 lund.uncntal en t'lit.l ulatl'l i<tc:. t¡ut·l.! "fHH totcicín clt•l 

1 r.ih.tjo no cldw J.lln.h scJ' coosícl<"t a da c. o m o u n:t mt:1 Ctntt.l en ca m· 
hm. Cuando el montu rll'l salario o d c·l .. uC'lrlo rl<'p<'nclc dt•la ofc:na )' 
l;t dc:manda. c·ntoll< t'\ cltrah;!jo pwrclc su dignidad dt' 'c·r-vicic,, flllt'· 

d,t d(·spojado rlc· '" ~l'ntirlo y papd humanos. F.n d lli~lo XX. <ll~sde 

hat <' ya varit)S dt·n·utm, s<· ha cornpn·ndido que• d ~ttpnt·~w"contr~t-

10 llbn· de trah.1jo" <k c¡uc se hablatM cu la c:cntmía pn•n•rl<'nl<' <'~ 
1111:1 lict:ÍÓll. PtH'~ c'~i\ supuesta lihet 1.1d cons•stía l'll CJi lt' d ra¡,>itali~ta 

, • .,, ltb1 e para ele·~·· <'ntrr haC'er~C' nt.i' n eo, pcw 1:1 liht•tt.ld dd u;¡
h.IJMior con~t:.ti.t t•n ('scogcr <•mn• \olllt'l<'t"'i<' ~in nmrltrhiiH'' a una 
t·xplot.tc:ion o ptl c·n·t de hamhtt• Fu·tlle altrah.~jad,,r indhHiu,tl, d 
p.sltuno, {') ¡:p ,\ll ,,.,-,m dispcns.1dm dd t t.1b<!_ÍO, ap.m:thl dt: hn.ho 
c•n tm.t simarie)n tk monopolio, dclmo•wpolio (le• la.~ opCJJ llmirlad('!i 
e k lt<tU;\jo. l'or t 'MI, <k hcdto, cl1rah.tjador nu p()dí.l m·gm:iar líhn·· 
lllc•ntt• ~u tr:th.tju, porqsw, c:ar<•<·it>nclo dt· 1 1 :serv.1~. no ~1' h<lll,lh:l f't1 

t ondiciunt·, de· n·hw .• \l el salario qut· ~~.·k ofn:t.:ia. Lt au ton gtcmial 
o \lllfhcal r d tul\11.110 C())CCti\'O dt' trahi!Jo IÍ('Il('n ~ilhl<' ll)clO como 

lt 11 e ompen~ar ,.,,,, dt•sigualdad. ele- t.tl \llt'llC impt•dn que· d trah.tjo 

:.c•.t \":lloracio ("Otno 1m.t mcrcand.t c•n c:~mhio. 

(•] tr.tb;~o t'l> una proyc:t:dón <Id ~c·r hmnant>, >'• por loiMHC), n~ci

lw uua dignidad l'spcrial de la d.ignidad t~líca de la pcrsou;t. 17 l•:llra
h,~jn c•s arlr!nds C'l mt•clio rlc obtc:m•r una S11h~iStC'nda.la C'lloll dr.lw sc•r 
dt•torosa. wmbit~ll clt: .ttucrclo c:on l.t digni<lacl dd indi\iduo lnun.t· 

• \'~"'~~: Rn .. i'C'Il'- ~u ~U'"• l.t.trs. 'Ht41tl4n (.ornt~i ,¡~ l·i!ttvl¡¡,, ,/tf J>o,..,Jw,, l'cnl \·, .• . 

~h'~1<o, l!l.:;9, pp. tiii!Hil l . 
"V('a~or.: llruniH't, Eoonl , <>h. <"it. <'ll ho ooool,l 1 :l. o :o p. IK, <'pi¡: o a k !1. 
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no: una ~~~l~i~tt·ntl.l clccon.s,\ no 'IÜio p;u ,1 <'lll.thajador ~in u p;u ,\ lo11 
mil•mbnl\ de ,u f.uml~o~ qw dt•¡wndcn de c'l c·n lo c·c on6mko. 

Fl lihc·ralismo c•corH')Juko vd.1 al hombn• <'11 ab~tr.1c-to. tomando 

t'll cuc•JHa cxdmiv<IIIU'nle ~~~ flmdón l'c on(,mica. ln ch1~o h:thlab,, 

CXphl:llollliCrtiL' ckJ } /ntJifJ ("fllll(llflifln, (C IJl)C 1 pHI (J Slljeto de• IIICJ olS I'C

IaO()nt''l c·c onomic :~s . l'or el nHlll.ciÍo, Ltjmlu i.1 <'xigc• que• d tfah.!J·'
dOJ M' IOJIW C'll COI"iden\Cic'HI ('J) ( li<IOlo ,\ ~~~ total (H'I~l)Jlol hum;¡n,t; 

y, pm lo 1amn, n·qukn· tanthit•n <JIII.' <'ll d 11 :tb~jo $l' vt·a 1111a p!<lVl't'

ción ck 1.1 person.l hurn.ma t·u lihre col.1h01at í(m con In~ eH ros hom
bt<·' q~tt• hhn:nwntt· roupt-t.llll'll l'l proLt'Ml p10durúnl. 

Ahot.l bien, d c•1 rm de 1 onr<'htr 1.'1 1t .tb.tjo rlc un modo .thsllac to. 

sc¡Mrado de la lmali<Vacl ínH•g-r.l cid ser hu numo, flw r<>tnct.ido no 
sólu por d c:;¡p)t.llbmo dd '1glo XIX. ~mo tamhit·n, <llli1'Jlll" dc\ck 
ül l o punto de \'Í\Ia, p•u d lli.II'Xi,mo. (j\lt' tomidc:ró c:lu.tb:9o como 
rnna funci(m l'f011ÓII1ÍGI, lnc n e¡ u<' oponténdo~e al M~lt:lll;l de <lbt1 i
huci<Hl raracwr isti~:a tlclr c··ginu•n ~:apit.t]i,ta, ¡wro ~in llt•g-ar a cnnc<'
bírlo como una runci6n rl<' la per><>na humilll•i . .\1at x hi1o una :1¡:tud.1 

u ítit.t dd m<.·c·.tnismo dt· 1.\ pi u~ valía c•ronlunica, pt'l o o h'idú 1.1 
plul>vali<~ moralqut· <. <>t 1 cspondC' .ti traiMjo hu mano: } ol\lcld la tun 
vcr~cnd.J en. coopt•r;¡ci<in l'll lo~ ¡>JilCl'\0~ p10ducti\'OS. 

En vill\ld de que d trabajo dC'Iw ~er \omirl{'rado romo p1 O)'t't

ciún dc· la pcr~on.t humana t· llhqJ.II abk dt· ~~~la, d ll ,,IMjMior cldw 
rccihi1 UliiiO mírumo J¡¡ compt·n,,H it1n p1 C'll\,1 para ~.ttí,fac t'f sus pro 
pi." tH'C('\Ídadt'' }'la' <k '>U l:unth.l «>n un mvd nn ~•'>lo ~ufin~·ntc ~i1w 

<lc:cmoso. Las ncn:Nidad<'s d.lll 1.1 pauta dc• lo mínimo. 

l'<'l'tl , pnr <'IH'Íin.t de t•st.l JMIII.I. chno t ' que ~c dclw tomar en 

comidc•¡,¡c u)n 1.1 t .tlltld,td !11. ~t·ndunicntu >"• .HIPm;h. t•IJil('lllU ua.tli

t.ttl\·u dd trab.tto. l·.s indi-.< llllhll·m(:!Ht' Jll''" fJIIl' q11ic•n prodtll t· o 
rindt· m;h, rc:dhc t.unl,icnm:i'; que• el mJ~ cxpt'llU r ('dha n) ~ís c¡tw C'l 

me u o~ n:pt•Uc •, c¡tH' '"l twl qm· 1 ~·<tlil.l u n:t l.thor ru:1l i t:tt ivamcnrc twh 
ckvMI,t, pc•cib.t llll.l rc:nHilptn~a mayor quc- .tqucl quc· cumpk 1111.1 

t:u-(·,¡ m.i~ simple, f.1dl •> tosr.l En suma, t'\ jwuo f)Uf' S(' rcnmnctc• 
pn>p()t c ionahHc'ILI<' d l t ahajo, lomatHI•J <.:olllo has<:s Jos rriwritlS rk: 
rapa< iri.HI, cnalíclad el(' la obra. 1 a11go ele 1.1 !unción , rcsporrs:\hílitbtl, 
labor imido1d, l'hnt•nc 1., } r('nclt mí<·nrn.1k 

1'Vo'.ow; llnonnco, Fuul, ob. <11. r.ul.o llot" 1:.!, •·•1'· 18, I"JIÍ81.tfl" :1. 
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Talo t. ri1c•ríos dehcn ~n aplit .Hio~ no sólo par·a 1.1 dctnminad6n 
del s.tlario dt lol> ohrew\, y del ~uc>lclo ck le" c-rupkaclns, y dc· los 

din.:t to1 es t<'t nicos, sino oHit>m,t,, Liinthi{on, p.u.1 c·~.l bl<·c\'r d P• cm io 

el<- lo:. t~mpn'\tU ÍOlt, por J.llc)n <le· la init iatÍV<I de éMm, ck su itn.l¡;Íu.l· 

u6n, de• MI planc'cll icin . b.to n pcrft·. lollllt'llll' Jll~lo. l.u (JIH' J>llt'dt· 
r<·sullar inju~lo y sc·r censurable t•s qtH' d capit.lli.<H;I. en tan(() <JIW tal 
)'lllllo rumo 1.11. es ckcir. ,.¡ qut· '' hmit.l a pu·star d chnno, JWII th,¡ 

un luo o supt..-ior ,, lo c¡uc· l<> ~ 111 n:~¡mnde pe>~ su ;lport.H iém -e' 
ckt:ir, \Upc:r ior a 1.1 jlt~ta compt'rhadún por l.t rlcmm.t dt· "'" f) ron
~111110 <Jlh' c•lpri-\l<IITlO IC' impom·. r por cltln¡.:o c¡ttl' clfronta. 

f1HfUifl r¡¡ lc1 tfimtburiti•l dd porln rrQr1ÓIIIIft1 

Al i n.\d,u Tlt'lllC' qhWt , . .t !-'mil Bf\lllller 1(11<' ·d ckl>tontt'lllo dt Jo, nht t'· 

ros ron 1'1 tl.si llamMio '!>htcma ;.lpit.tli,la· ~e clu i~t· 110 ~á](t, ni siquil'· 

ra t•n primC'1a línt·.t, contta un ,,1latio bajo lllju\tn, \Íno t.unhil\11 v 

~oln<: todo t orllra d hcdw m<hHno dt• c¡ue l,t\ ~itll;ulollt'' <1<" la vicia 

dd 11 ah~jador clc·¡w•tdau de la voluntad clt•l t:apitali\t,1, cuv.1 propÍC'· 

d.L<I c·xc lu~iv.t de lm mt•diw. de prociut t 1tÍn h• habÍ<I d.trlo 1111 der('rho 

dt• di'J)()!>icio r H~s t•xt lusi \',1 ~ ,obn· todas (cmdidones dt• tl.tlmju EILI.t· 
h.1j.1clor no wní.1 11.1cla qut• <kcu 'iohrC' la dl\llllmd{lll dd n·~uh.Hio 
tot;ll dc•l,t pt oduc:dtín ni ~obre 1,,, (oudidonn dd trall.ljo, E!u.tiMJ-l· 
dor podí:t sc•r dt•,pi'Ciido, t uandu aJ>í lt- plugu·~~· .11 ¡M trono E!';l la 
ronc c•pt 1Ü11 que· SC' hctll.nnaclo 'd punto rl(> \l't,\ cid ¡¡mo absohllo 1'11 

su ('a~a·, t'OIIi'<'p<.uín q1w ~t· batt' t•n rctlt ad.1 , pero q lit' tod;wía ~o\t ic· 

ncn .tlgun•>' ~~·· Cit•tlo t(ll<' la may01 1.1 de los cmp~t·~ano\ y ck Jo~ 
t:aptlali~t:l~ han aiMrHlOnMfo e~a ("OllC'l~flCÍÓil, Y (,t hall ~lhlÍliiÍdt) C nn 

otr:l\ IJI,iS hum{lll(l~. y a 1,1 W"/ fflo lll<l)OI l'fit.H Í,l ('11 d ICIHfitnil"lliO 

AqtH•I runtv dt' vi1l<l del "amo ·•hmluro en Sil c. tsa· viola lo~ prim ¡. 
píos t'il'JTWlltales dt' j\lstici.l, y acl!'rmís perjud11.1 d mcj01· rxuo el(• la 
t•mpn·sa. "C•t•rto -,tiradt· Mlem.i~ UnnHH'I - qnc le\ t'ctmomí.l nt•tc
~ita 1111a dhl'tt:ÍÓII rompt'lC'llt<1 )' lambi('n r("lpons.thiC'~ cie-rto qm• 1.1 

flcm nc.t.td.t c·ronómiro.l implit.t no un 'dnrrho dl~ clN<:'rminacicin 
i¡.."'t,tl' clf' wclo~ lo' (¡uc int<·rvic:llt'n c:n l.t¡nodun-i(m, sírw qut: impll
cttamhi~nun,, dt•rta gr acl.tdón j(.·r;i~e¡nic ,l dt• compt•tr·nci,l\ }. dt· re·~-

1" Vt'.t~ ][,IIIIIWII R<,t~tJI ~. 0!1 , 111 
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ponsabiltdaúc'> l't•t u "' 11.11.~ pt n ¡,,llllt'ntc dt· 11 11 .1 ~~ ;~d.u tún. de un 

<·~calonamicnto, y nn ele· 1111 .1 ~"l)lntón ele 1,1 tuttt'' lw m,lhiliclacl d~: 

(o~ (ral),tjador<•S llll h i\'I' IHfn C'llli'l' t:Sio~ tambi(•u ,\)O~ ('ll\J)J'CS."\rÍt¡~, 

dtn•rton·s y ad111int~l1 .tdnH'' eh· antc•¡clo e on ~n' 1 ¡·~pe• , lÍ\,t'í r.t¡M· 

( ]dadt•s y prt'~lolt'illfll" ( :m1 c•l hn ho ((¡• C(IW t•l fl il ll 0 1111 Jlllg'lll' ol Jo~ 

trab.tjaclort•s l.t ll' llll l tll't .H iún t ouvc•nida Jln C11111ph· pw t'll ll'lll Sil\ 

deben:~ 1c~¡.¡cct•' dt• í•:o. tO \, puc:o. d 11 .th"tio n o<::; una mc·t e auc i;t cptt• sc• 

¡nu·da n1mp1.tr irnpt·•-:.ort;llnwntc·. ~ino (Jllt't's \ln nntlllo wn·itio CfUt· 

Mil gt• t'll una 1 c•l;tUÜII \Ot i.tl. 

Pat¡ ono \'lt.di.~J.trlm no"' el ·hc•n h;tll.u d tillo f1 t'fltc ,,¡ otto, romo 
t'>ofliOt,UJUI r l':O.)I)Ot.HIII, '11111 jlllltO'>, l:(ltiiU lllll'lll lllU\ Íllt<'gt,\llfl'\ d t• 

uua comunidad dt· ll.th.qo, <'n l.t fUal 1"1 hicn cltluno e ondu 10na d 
hicn <Id otro y vin•\'!'1 :o..t. F l hi('ll ele la c·mpn·s.t, c llltt•r.t.mH·ntl! ron 

cehido, dt'hl' ~c·1 d b1t'll rlc lo~ 11 ;¡h;~jadm e,, v viCt'\'l'rsa, d bit·n <k los 
t1ah~jado 1 t'R clt•ht• st·r t•llJH·n de la <'lll]l lT~<L Y •·~to dt•h<· •w• t·ntCll<li· 

do no ~cífo dC'~d<• c•l p11tll<> ck viMa Jllai<Tial, ~ i no tamhi('n ((,•sck 1111 

ptmlo dt' \Üia hlllllo\11 0 1 Olll(li<-l•l . A t'~l: hkn JWI h 'J\1'1 (' .hillli~ l liO la 

t'OttlÍt'JH: i.l d t' ~l'l uu.t fMll l' c·n cltonj\nllo de.: l.t I'IIII'H'~. t ; •~s ckcir. 
pertenece la patlicip.utún ronc·,ponsablc de tocio' v ( u.mlos ínlt't 

' ient•n en 1.1 pmdurrión 1·1 patrono dch<• '<'!'<'urhar' a lo' trahajado
... ~ ,. l o~ Lt.thi.IJ<tdoa' dd)('u \·~t udtar' .11 JMU o no. 1·\u· t•,tur ha.-..<" 

1 ecíp1 01 o es lil t ' li:Jll l''tc"ln nm< 1 t'lit <Id 1 t't 0 11• '' i111 iento 111111110 nom<• 
miembro dr un.1 rortllllll<l.vl", 

t\dvi<;nast•. pun, I'Úillo t'l .111.tl isis de· (t,~ 1 lrohkm.t~ dc· j ustida <~n 
),¡:, rd<tdoncs obH't'tl-¡l.lliOIIo<l<·, 110~ ha lkvaüo Jlla\ all;í d1·lo~ limiws. 
([('( mt·ro ra mpo t' l iro, "''~ h.l 'otttludd<J ,, b lll('~IÍtÍII eh- l,l di<.:<u. i;t y 
t ld <·xiw Cl.1n• e¡ u .. b' tw,•ioll ,t¡jc ;t {'~ l.t m;h impu1 t;Hl lt' , l' l'ro lo ~ 

print ipim Cjlll' 1'11 <.:11.1 dt•l lt' l l lt'gi1 t<·b.t.,an nll .l\t i<·nde•n los lind••tos 

dl..'ll.unpo (;tito\ w Jll 11)1'< t.111 l.unhicn soh~t• lm pt ohlt·m:" clt•l <'·xi
to t'((lll6HlÍu• clt l.l l'lllPH'~,I. < omptt·ndil'ndo d c·nlllt clc· l'lla Infl o ... 

\liS rompont'nll'<> ·Gtpll.tll,la, t•mpr 1..'\ario, flit e<. tot t'S, ;\chnml'>ll<tdn· 

In}' olllt'l'O~. 

¡\ctuí l.t C'xpo''' •••n h.t v,.,,,,d~> 'ol)l(.' ¡., qut· juMi< i.tt•xi~<· c·n m ;ne
ll,t d e tt•mnnc•J.u io11 d•l li.IIM¡o -ele tntl;" lots fot lll.<\ dt· llitb,tjo. 

lfllt' dl'Stlfo hll'gtl ~011 dt(t•J <'II I I'S l'll 1:11<11110 i\ lilll~o- V ('JI lll<ltCI Íi\ dt: 

t<mtp<•tt~aci(m JMl .LI.t .t¡ IOtlaL iün th: t::tpi t<Jl. !'no, al pan·rN, r<'sHha 

CJll<' Jo qtw la j mt iria 1 <· r l .una VÍI'IH' a coim:idil' <:On lo~ i n t<'II'S<'S tYo-
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ncími< o' rk lodo\ lo' itnphtMio\ t·n el p1 o< ('50 ele 1.1 1" oduccitÍll, '1: 
así, ~·n los truc-tumo• <"Xp<'mll<'IHOS de· IHWslros dí,\S de· ''pa1tin ¡M· 

c.iiHt (' l.l compatll'l isrtw'' t:ntrc· < •tJHtal y lt;II>•!Jo Si~ t'Sl<Í rlando <:nmpli· 
mi<'ll lo no sólo a lm H't¡llt'lilllle'ntch el<· ju~lit:i.t, ~oitw cpw ach~m.t., .,,. 

csl.í t on•i~uiendo llll;l lll<JOI ,,lli,f.tcc·ion dt· Jo, mlt'll''-''' de tod<>) 
los el' w l01 rn:111 Jl.lll e e k la crll)ll t'\,1. 

l•cro Lo>d.t\Ü hay lll<h: pm 1'1 ~Mnino ele- ( nmplir co11 lo cpw ('!i.JUMO 

)' <k poner <.'n prüctiut p;11-.1 h1 1m:jor ~•H•~farci6n de• tod.ts las g('lll('~ 
lnlq.;t.IIIU''i dt•l,t ('nlJ)Il''<t no solo se hcndil i.t 111cjqr a roda~ clhi.l;, \ÍJW 
que .ukrn.Í\ 'e' lwnt'lu ra tamhwn a lo~ tOII'lllllidor C'i, me cli.tnH• 1111,1 

rnJym .tpruxim.tdún a lo que s<' pudit'J,1 lt.IIJr,J I t•l "p~t·c Jo.íu~oto". 

l{/Jnrt 1C1 J ¡l)(t) 

El ptu\lo dd ptt·l'io íusro no pc•rtt'IH~ct' a los H'ma' :~n.lliz,ulos c•n <:1 
fliC'St ' lllt' (•SCHdio. J'or e·~ lO, •HJIIÍ lllC' Jimit;ll'(o a liria~ indic .lc ' ÍOJlt·~ lllll)' 

:0,1)1)1\"lol\ 

l'or ou.1 JMrlt· , '"e t'clc qut.· •·s.t prq¡unl.l ,olue u~o~l wa <'1 pn·c io 

justo de• la~ nwttanc 1.1~ <'b uno de lo~ m.i:s chlidl!'~.lu mi"110 dcsck c•l 
~nguJQ de la eronMnÍ.l, qm' dt•,de C'l ptullu de visla de• la fllosofí.r 
sodal )' ju1 íclit a. 

l•n le rlllÍIHI'> ~c·nc·r ;rlc•!>, l'l 111 oblem<t cid prN Jo Jll~lll < onsio;~c• t·rr 

cl<'l<'l 111Ít1.11' 1., I'<Jrriv.rlc•tH ia c·niH' lo qut· se· nmrpra )' lo IJH<' w Jl.IJ.:•' 
pm dio, t'S <IPdJ, c•n h,\llar t'l i~ual v,¡Jo¡ t.'l mlúmic o <'llll e· la ll'lt' l c .111 · 

cí.1 wndid.l y el prnio que il' l'Xl!(C por dl.t. A~í. t~ll tt~nninm ah\11,\l 
lo~. c•l p1 etiOJmW M'n..t la C"orn¡wnsación J¡.tn.ll por lo que· \C compt ,, 

l'<"rO r~ pr<'fÍ\,IIlH'IIIC: l.t dl'lc·nnin::lliOII clt' c·<¡,a t'<)IIJ\,dcud.t, ele• 

c·sa < orrtp<'lll>ilcic 'lll i"-'lr.l l, o cfto C'\1' igu;d v.tlo1 c·t on6rniro Jo (]UC u m~· 

IÍlll)"<' un p1 ohkm.t nruy < omplc·ju y t•r iJ.ulo dl• dilicultMle·s, po1 <JIU' 

l'n e''' ·' e ut·stión llllt'l \Ít'llt'll mulllplco;} mrr~· \',11 i.rdao, t on,idc•rac io· 

llt"S, ~ÍII CJII<' llÍII~lllltl <k ciJa~ fHI('d,l tO!ll,\1 la cxtlmivid,uJ, lll SÍ'JliÍ('l ,l 

la p• imada. lntc•rvic•nen los puu toN de vis la ele la utilidad, JWm no de.: 
l¡t ll lilidad pura,. \irupkmc•ntt•, sino rn;i~ hwn de la lltilidad naargi· 
nal: leo' punto~ ele: \'i\l,t clcltl.lhajn. pt'Jo no cll'l <¡u~· h110 f.tlta Jl.lla 

pH,duc 11 l;t mc••r.IIH í,1 :-.i11o m;h hwn dd ttm• h.u ía lalta ¡~o~ra c:l.tho· 

r~u Oll.L vc•t. 1,1 misma tlH' ITtlll< f ••• y, clr•n{ro d<.• {'Stt.< gént'l o de C(>I\Sid<'

raciont:s, se ckbt' tomar en <' lll' ll la no ~c'•lo la rantidatl dt• trah;!jo, 

:m 
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\ÍIIO lotlllbÍI'Il J,l IU.IIÍclMI rlc- t'~lt'. )' .tckm;i\ J,¡, lOildlfllllll'' ele 111;1}'01" 

o nwnor im.tlnhllci.ICI cid 11 ;¡h.tjo -p.l'j. t•u la~ llliii.~S; Jo tll.tlllcva al 
ÍlllJH'J<IIivo dt• att·twt ~~· t.unht(•JI il v<tlmes biologi1 o~.}' ~oh re todo a 

valott•s étíros de 1.1 pcrM oll,ditl.ul hum.tllíl ; l'lf.t-J Nc'HI'M' cltlt', ad¡·u1:t~. 

en e~ te prohl(·ma hll('l vic·•w t:Hlthíén el fn•·wr ~uhjt•t i vo, c·~ dc•cír, JQ~ 

di'S<'os y las prel<'l'<'lll i,¡, cl1• lm consnmklo1 t·~. 

t\hora hkn, ~¡ c·~ clil'ídl da1 n ÍIC'I ios g<•nt•t,tk\ sl'¡.{llli)S pa1 a la de· 
l(•rminaciím del pH't.to ju~to 1'11 cn¡¡lquic• t"a~o. ('11 l..ullbio, t•s más 
LiCII tcferilnos .t do' t.l\o:o, t'Xlll'mns de pH•cio tnju~to: (') pt('CÍo 

11'111 ;U ÍO y d p1 1'1 ÍO 1 \llllCI\0, CJIII' St' Jl.tOl<l l,ltnhll~ll "t q.(.tbrJo" 11 dt' 

"h.u.uillo". l'rn to ""'u.u ¡., ,., .u¡uc·l t•n t'l c1m d \c mkdtu n:plt ''"al 
ron,ullaidoJ .tplll\1'1 lt.iltrlc•w cl1· uu.t 'itn<t< ion clt• 1M,,,,., , 1:1 111n io 

ntinmn o d<· h.tLtllllo ,., l.t n:plol;Kíún que ha<<· C'l e nmpraclot pn·· 
,,tli(·rrdost· dt· un.t ~it11.u ¡,·,n ck ~upt·t .lhUhdaud,,." 

I•:J sdlal;rmir•~tt< • c • m111 i IIJilS!O~ rk e:' S<>~ <11 ,., 1 ípt>~ rlc- ¡•n·c 1c •s I'XI re· 
1110~ wdaví;í.no~ da una :-olurion ~Hfiri<"II1C' para tkll'llltiuar el p rT< io 

,iu~ln, pelo sumiut,IJ.t lllt.tol H'nlau{m impuJló\lllt' , lnu•Jt•s.t .t l.t sana 

t'~lrllCI\lra ('( onouw a 1lt· b MI< iL·rl.ld 1'1 ht•t ho <k qut· M' dé .1lguna 
c·~r.ahilicl.tfl ~ ;tl~t"nl N}tlilihno t•ntrf' l.tof('n.t ~ 1.1 dc•maod.l, y ~;unhi(·n 
d het ho df' que d IIII'II'.Hio no, \lÚt.tl.t tlllt'IWIII ÍIÍII .uttli< i.tl )'mal

\,\11;1 dt· lo~ IIIOIIOpnJto\, 

l'or· orr.t parte. h.t\ CJIII' lunl.tr t•n cnrn1;r C'JIIt' c-u.tnrln .thund,an o 

W h.111 ~!'lll'l<tJi/,HJO litiO\ \.tl.tr Ím jtt\10~ V fi<TOr0\1", 1'\10 .UIIllr'lll<l 1.1 

e .t¡Mc idad el(' • on'lltlll • c k l.t~ ma,.t.,, lo cu,d .1 '" vt•t c·~t ilnul.t d .w
nu·ulo th• la p1 o<IIH e ic'•u \' p lt'c'Ítl'l lltfl~ bajo~. y a' í ~ague· d < 1< In tfe la 
pto~pnidad de todo~. t 11:111cl•l 110 w ~ rt ht· l;t inll•rfc• r't·n• ia dr• 11na 

,[ ltt.lt 101\ dt• n bb. ¡\ltt 11 ;t hicu, t'l H' lll.l de J..,< 1 ¡,¡s no pc·rlt'lll't ¡• cli· 

rrrt.mwnlt: a J.t~ nt.tiNÍ.I' l')o..\11\Íri~HJa, e u d p• !'H'lll!' ntwlm; ~;i hi.en 
lndnt•t-1.\llll'llll', 1.1~ 11111'"•'' lor ma<> dt· "a"H iali011t'llllllllf';m¡•t j,nu)' 

c.·utn· capital' tt ""·IJ'' pr ohahlt nwnh· conlrihuy.m l'll g• '"' uwdida ,, 
prC\cmr las cr¡,¡., 

:\unsín lom.u .tlllll.l c·n (lli'IH,1 h•' lc~ult.tclrl\ de.· lo\ 11\H'\O\ I'X(>t'

lllllt'IILClS <i<' ~<1\01 l:tn(lll I'Jl ('CJIItp.ti'll'ril!.IIHI Plllrl' C .lptl.t() lr.tlt,tjo", y 

''Vi·.,,<. ll<< ·"''""o;,. lwM, l ""· /JtJ(w/" (;;/lrJitl ,¡" /-¡(.,<11{111 1/d f), In h,,, J'HI I tÍ.t. ~j,lxi
' "· l'lltl, 1'1' J'I(J 1'11 , '•'l(J ·,•1\! , 

JI v.~~·~(· HUII11U •• ni• e 11. 

•111 
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;uc·niÍ'Jlllono:. a lo~ t t'\ lllt,HloHl(' lm EscHllls 1 !nidoqh• Norte.tnH~I ¡, ,,, 
111111 di' lo\ pa1~1'\ Cll lo~ nl.llt•\ h<tll t ob1.Hlfl gt a do .tilo 1.1 in<lustt L1l t· 

1.;11 ic)n }' Lt ju sta n•munn;wiún dt~ tml.1' l a~ fonna~ dt• tr¡¡h.ljo, st· ptl<'· 
tlt 11110 d.u cuc·tu,, de· qtw d auuwnto dt• 1.1 c.t¡>.tt idad de ctlii,UI11o 

<k 1•1do.'l los ~c ·c torc·~ eh: la pnhlanón Ulntr ihuyt• t•n gt. t/1 nwdida :1 

e on,c·gui 1 ,aJ.u ím m.í~ ¡mtn'>} ptt't íos JU\Io~. \ p.u ,, ju7g.tr -.ohtt' t'~lt· 

pmHo ro memo~ 1:11 ('lWHltt 110 lo~ juirin~ cw Í l ido~ por 1101 L<'amt·t ita· 

uo~. 'ínu una ;tprcci.u ión pu·,cnt.Hia p01 un tlu'ltr(• ft;¡nn~~. ),, tual, 

aunqn<--' •·sc!it.t h.lce sds aiws, tod.tvía IÍt'nc• vigt' tu·i,t . Se lrat~l ck la\ 
<~1guil'lllt'> ob,cn•<trion •·s lu 1 ha) por J•.milt· Ctt,u<kau: J ·•t-:n lo t¡tK 
>t' t di.t:rc· .11 ntvd ck vida. t.t confront,t<:iúu de· lo!. sal.t t ios )' t lt· lo~ 

ptt't ich no <kj.t uin~\llm dud.t \Ohn: t.'l h t•l ho tk ftllt' t·l podt·t el! 
1 1o11 tp1 .1 dt· todo~ IH~ .ts:tl;u t.ldo~ tHitlt'.lttt t•nc ,ti)Ol'i n~has.1 UIIH l1t. d 
ele• to ocio.,. Jo~ 1'111 opt.•o, 1 011 c•,pondtt•ntt'' 1 1" ,,,l.liHl\ ptn hut.t-t'\lo 
t'll lll.'"o 1- '\C' t·~t .ilon.\11 <lt- 1 dúl. 11 ,¡ ::!.!1!.! )' 1'1 prolllnlio d(· t t'l l ihu 

cí,'111 pm ho1 a t'' clt· 1 7!) 1/'l y la m.t,•>l 1"''''' dt )m sal.1t tm nH 11Stt.t· 

1~·, p.tt<l uha·rm v.tn ele 270.1 :\f10 fhíi;Ht'' - tomando, . ., 1 \lt:lll·l po1 

o lt.t P•ll le', d pt c·c io dt• lo~ ullj<•to' de tt)ll\11 tiHI ,. clt • U\O, t'\ to' Ítll;rt' 

so' ll'JHnt:ntan nn podcH· el<' cumpnu tdplt~ <¡111' d ello los ohH·to~ 
ft.tiiCCSt"'> d'' las lllÍ~ll1 .1~ catq~oría-. ... • Dt•he uun:tr\t ('11 < ul'nta tam 

htl'll d numero clt' antomovilc~ en tlltulat i1in "·15 millnnt·~ dt~ <'O
' lw" ele wri~m'' para '1() nullon<.'~ d(' familia~) ele· apar.\lm dt· tadio 
(110 mtllonn) \' dt· ll'lt'\'Ísion (:iO ll1tltOt l l'~). d1· tddono,, de ah ígt'· 

¡,u lo n •s. •·tt" 

TáiiÍfl r jHtÍiticu dr ltl/IHII'Íilii!Íil riii!J' rap¡tnl) /tllbfljo 

$1'¡{11 11 lc1 tlnlltitw \ la1 ntwlll" 1/r Rv/J,.,t .\. llmtuum 

Fl proft'-.flt nmtt•:lllll JICtno ele m iRc·n gnnMnko, doltw Rol w rl S. 
f 1.11 tman, M:luahm·n tt.• luvt'-.rigador dt· Tit.·mpo Co111pkto t.•n <·1 ( :{'JI· 

tro clr• F.'lllldim Joilos61icm dt•la l 'ni\C t ~idad "'acionaltk ~~~~xku, ha 

nfwddo W1<1 clonrina lllliY med itada sohn· 1.1 :~sodad(í !l t.•ntn• C'api
t.tl } lr,,h,tjo y a l.t \'t ' ' lltlm estudios muv dt·t.tlladm sohrt' murha\ 

(•tllJH ('1\i\S que lun .lflt>pt.ld ll ("Slt' IIÍ~Icma (' 11 IIIS fo:slotrlos t rnido" y (' 11 

v• Vi'·~ · ''' . Cit.utk.n1, FtHilt•. 1; j•WJ,."f')t'\ lr~IHIIIJ''" .-t ¿, 111'1\lliHWht; \ lm·•"·· r•r." l.h ( ti;· 

Atuht• "·~hu·d. ··lun. r."'' ,,.;,r, p¡-.. 177 \\S , 

·11 
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Alt-m.lltia Ou irll'n t.d . 1\1.1 n:p~J~H km d~· t.tl dottun.l y tic• ditho' .ud
l isí~ sohrc las n·alid;tdt•s pr;ktiras h:~ dcdic.l!lo un líht o de print<·• ,, 
r.tiHI.ul, l·scriro t·n alrm.in y C'JUC' tonvendría traducir .11 t•sparH>I )'a 
Oll.t'> kngu:u ouiclc-nl.tlc~. y difundulo l'llllC los hombtes ele nq~r>

t'ÍtlS . Fn e:;te tapítulo dd prcwnt<· c·~tudio cloy un 1 t·'lunwn muy bn·
, .•. tk J,,, idea~ de R o iH' t l !'\ I lartm.u111 )'llllil'> IIHI}' ~11111a1 tas reftTl'llCÍa<¡ 

;¡ l,t, t•mpn·~ao; qtw h.111 t''l•thlcudo 1.\,t,ot t.tttnn c·ntl t' t .tpital }' lt ,tha

_jo, 111)'0 ;m;íli-.i' 11111}' p ntllll'llOI it.ulo liRtlt ,, c·n dith•t o iH .t. ti 

l.o' t:XJWI itll<'t11•" dt• un IHtPvo M~tt' l ll,l t't'mHímiro sohtc lit hase 
el!' llllil ,l~OC'ÍolliOII t'll 1 11' l .tpit ,1[ } 11 <lhi~jo fOil l'SflÍIIIII tk 01\lll~ lllll ,t 
col.thnración ,,. propotl<'ll supt'J,u ,, l.t \'t'/ t•l rapit.dt~mn dt: VI< jo 

c~tilo y la actitud hdig-Prt\1\l<: clt·l ~m i.!IJ&Illo. 

\V;d tt•r WhtTit•r, pn·-.icl<·nu• dt· l.t Comp.u1ia Pitnq··llowlcs nmsi
dc·a ;\ CJIH' es tlt'c t'\,u io :o.UJlC'f.tl do' .u titutlt·~ r<'anion.uttts. rc t1 <'•gra· 
d.l\, J.1 dl'J VÍ<'JO COIJll l;t( Í<.tllfl }' la dl'l ("(HIIIIOÍSillO, prot lllollldo C!)l)5('g11il 

los lirws "<Jlll~ a'pimha d ~()dali~nw , 1wro dt: otra lll .t fll'l,\, a ~abe· •·, 

clton 11 o d e la t·c Olio m í.c lilu e· cid fflt ' l• o~tlo. Y :uück qut• 't' tmta no d e 
1111.1 u .u\srmm.H:wn urdnt.cda por l o~ poiJtHos, a nte'' hll'n, de llll.l 
tramfonnac:ión promovHie~ por Ju~ prod11ctoH·s, <:!. dc·c:it , conjltllla
mc•uh· por Jm Pmp•···satim y los tt ab.tjadot <'~ SI' trata no ~ólo de I\IIC'• 

\'OS ,,,tema~ l'tonúmico,, 'ino .ulc·n~.-is t.cml>i~n de una actitud 

l'uncl.nHI'lllal pa• .t d c·nl oq 111' el<- l o~ prnhh-111.1~ de· l.c Jll otlucdc'in c·ou 
1<1\ mita~ de· llc·vat" ,,.,,¡¡ ,,1cióu c•lc•c tiva la dignidad y l.tlibcr t.td , la 

,ltl ln·tnptlll\.tiHiid,ul dt• llltl,IJ> (,¡., flt'l'>llll,l' f!IH' <OI.thol,ltl t'll d fliO· 

e c ·~o dt· l<t ¡noch11 dtín, )' . .tiiiiiStllo tlt·mpo, e k tmhc·~uit la m,¡, .ti L.l 

t•lt•\';u iciu p<tsihk del IIÍVt•l ck víd.t clt' toda 1.1 pohl.lt iiHt . 

Aunqt•e no <k mocln r xdusi\o t '\O!> llll t'\ o' expt•t inwntos se t''\t;\n 

cl<'~:ur o llando en lo:. 1-:\t.tdn., Unidos rlt· 1\onc·.unC:·a it ;l )' c·n la Al l.' m,,. 

11i.t O nickn tal. 1'.1ra tle~i~n;u <·sm lll tcvo' sh tt·nMs ~~· 11.1 inwnt.ulo 

v.\1'1<1 ' cknom i t\01< iorw~. JH' J o 111 11gtt 11.1 de· dl.l'! pall'l ' t' lo sulickute 
··xpac·siv.c· "nul'vo rapit.tli,ulc, •, M' .tptl.tiÍ~IIlO popul,u ", ·a~ociaciún de• 
¡ .tptt.tl } traiMjo .. , c·tc 

Enlin dt• t ' lll'lll;t~ '<' l i,tla ele H';llldadt·~ tnH·vas l' ll '·"que st rpt k· 
H' IIC'V,tr a btH' ll t•xilo 1111,1 ~Íllll'~j, l'tllrt' capit,\J \1 trahajo falcs ~ ~~ ll'· 

m.1~ "' dasLingut·n ,. ~e· e onu o\pmwn h <'nlc ..ti vi<:jo rap1t.t lisrno }' f1 t'lllt' 
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al sncialismn, <'ll tlll 1 asgo muy tutpurt.tn te: t:n ('St)~ dos viejos sistc
•nas caduco~ 11110 de Jos (actore-s qucl'ia bcndki}tsse ;t n>sta del otro: 
or:t d c.tpitalist~i a costa del Lrahajadm; ora t'llrabajador a costa dc:l 
capitalista; mientras que. por el contrado, en lt)!i nlwvos sistemas .:w 
fnts<::t que el mayor ht·nefido dt: cad" una de las p;HI<'s s<•a solid:ui<) 
dd ht~ncficio d(· la otra, de müclo iutt·rdcpcnclicntc. 

f bt tn•an clisthlAUC tres fm·mas dt· é<~pttalisuto: la llit<li<:íom1l fl<· 
vkjo tipo, :tl moclo dd lilx!niHsnw <•conúrnko 1!!:1 siglo XIX, la cnal 
t•n mayor o Ttl('ntH medida loclavía ¡wrsi~l!· <''11 mll<'hn~ países; la tor-
1!1,, no rte;uncl'ir.ana <:n general, mudH> más proi{r<·siva, hunMna y tle 

mayoa· éxito ctonúmic:o para Lodm; y los 11\H.'Vos expcrim<:JJLOs t!n 
cmso en mncha;; cmpr<~Sil.'l en los Estados Unirlos}' ('ll la República 
Fcdí:ml dt! Al<:mania. 

A e~1e •e:o;¡wno llanman clisting'ltf' tres l'n()dos dlti.·J'CntéS c.:n la 
1cladún de trahajo. 

l~n el primer modo, caractt:rístirn d(') vi(jo tipo eh: r.1pitalismn, d 
tr;tlmjo es pag::tdn como tma nu•J-c-;uu:i;\, c¡ ue constit ll}'t: ttlla htndón 
p;m;ial eJ) d cumpl<~jo total <k la producci6n, )' es valQtado dt· acucr
<lo roo el prt~rio cpw se; asigna a (!M función pard:tl, y segün el tiem· 
po t~mple:t.do. 

En d segundo modo no se• ati!'mh• a la funciém pmTial ck rada 
o al mío. incluso l:t plusvalia moral <k <~ste, es det'Íl, la pmyccci6n de 
ta di~11ida-d hmn;ma incluida r·n d uah;uo. Ji:n hlg<\f <kl CüfHt'<ttu de 
HHnpr<\ o :ltTl'lld.ulli l'11l<> ele· se rvinos por ~u:;( o!' iJldivid u a les de 11.-tha• 

jo. se: (:.~whlt·c<· nua rompen~;u·iciu t'Sf't'< ial por vía <k p;uticipadún 
en los hcndicios, o por otru ¡)ror<·<limiento simil::lt~ en lo cual se H"

ll<:ra la valoración de la p<-"rsonn hum:ma. r~n lug-ar de v<:r en er obre· 
ro un individuo <_¡m· vc•nde ~~~ trahr\jo, ~<: le mir~ romo 110 colaborador 
d<•ntro <k dohk marcn corütHHo d<~ la <nnprr.sa y <1<' la economía. 

En d tt·J't:t'r modo, d u ab.~jadcJt <:oustituyc no súlo 1'1 colaum a· 
dor, sino ;ul<•má$taanhién ('S nmllirlt'r:tdn com<> un S('l' humano. n •ya 
¡wr!>on.1liciad moa;tls!' cnma plcnamt•nt<: <'11 cncnt:a. Esu· f:s el ~ <·ntido 

y rl propósito tk la solitla1 i<lad. 

nc~dc el punto <le vista del le'• c~:r modo, no <'~ aceptable q u<· d 
~;~Jari<1 ~<~divida <~.u dos partCl;: una ['flllt Cija, di:sminuicb o rdnya<ht, 
y otra parw nsnsi!itemc:: en una p;trt ir ipacicín vari:ahlü tm los bcneíi· 
dos. La segunrla, c~s (kdr, la p.trtidpaóóu en los hcncficios, <kbe 
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illl.Hfir~e .1 un ... alano lt I"Jll~lO, ~l'f.{Úll ,,. n:t' l)flll< i<i t'll el ( ;cm~rC!¡O dt: 

1 n t<•n:am hio~ <lt: Lx pl'lit•nrias sohrl' ¡\~ou;u í6n entre Capital y Tt ,,. 
h.~jo t•n la lndmt1 i.t, 1 l'ldu·.tdo t'll d 111c-s dt· orlll hre ctr J !)f)ti, t:ll Bad 
Sod('n 

l't•r Cl ( 011 t:~LU lit! h ,l\ lol E, 111'1 n.IIIO .ligo Jll,l\' (•1) 1.1 1\'llllllll'f',\ 

1 1tÍil d('] tr .t iMJ<UIW 11.\) t¡llt. 10111.11 r·n lll l 'lll<l d h(•rho dt• que {•.\11' 

vincula al trak!io s11 pet'lona lturu:ma con <hgnidad mo1 .11. Aho1.1 
hi('n, \t' tkh<> c·on,idt•r.u las pt·r '1111.1' humanas de lo'> 11 ah;üadou:~ 

( OIIW llllol npe<-Ít' dt 1 .tptt .tf dt· (t, II MJO; )' l'IIIOIIC:l.S ),1 1 l'llllllll'raCÍ<Íil 

ddn· ron\tituii en 1"'' ll' 1111,1 .llllotlll.ltÍ<}n )' t'll f>.ll H' 1111,1 t<'nta eh' 
l'SI' tapical ele tnlh.ljn Entonc1·~ 1.1 H'lll\Hll'I,I<Vm d•·lw 1'011\tiwir c~n 

pat f<' 1111.1 .utll)riÍI.H iún ,, 1'11 p.ulc 1111.1 reJH<t <k ('S<' capital <le trah.t· 
¡o. Jo:nmnt es 1.1 rt'lllllll<'l,lCi<Ín 110 1'\ :o.l1lo d P·ll{n por lum iones tcm· 

potalc~ . ""o qut.• t·~ t•n p;utc p;t¡::-o p;uciall l'll JMllc dl\tckndos pot 
l.1 utíli1.11 HÍIJ dd '.tpit.tl qu<• la ltwtm dt! H<~h.tjt, t\' fHI'SI' Ilta. Pl'rn 

dcht• haht·r toclavia al~o m.i.s, d ítu¡wrati\o clt• fllt!' lo 111ismo t:ll 1.1 

ll'llllllll'l ,(( IOll lJUI' t· 11 t'f lt.IW l.hll t•l tt .thaj.HIIIl ~~· 1 l'fkjl1 t•l hcdm tk 
c¡tw t·l tl.th.~jadnr, c·n t.utto qm· 'OHI<I , •• , hmn.111o f"i lltl.l fJ.lt te rk l.t 
t'lllfHCl>,\, por r~t.dm dt• que ¡mut• a dispmi< ion ele é,l,\ nn ~61o MIS 

~t·rvido\ ) l'l re~ultado rk ~~~ l.tbot . ~~~~~ 1 t;unhit-n \11!' <' XIll' I H' n< Í<t$, 1'(11' 

111'1 ft-1 l Íoll,\III ÍI.'III II',) llllil p•>ll Íoll dt• '11 dt·,ttnO, CJIIt' 1.'\l,l Jig.td.t il \ll 

p1 opi.t Jl«' l \Oll.t 

En c•ltt' t t l'l' modu, < '')" 'ol1l<'1 o t·~ho'l.o 'lt' vlr t·c ,. aquí,!,\ cmprc~a 
dt•bt· htllt ¡on;n· < onH• una al>m t.tt '"n d<' pt•t,cHr.ts, t•n l.t rual tada 
uua t:oopcn: t.on m~ hu-t/its t>\pit itu.tlcs y fí;¡tnl\ .tlua:j<ll c:xitu. Esw 
tmplit .1 <¡tw a parte·~ .uku,;i<. ele• '"' clt'H'(ho' d e r ada tmo. l.t coop!'· 
1,\CÍÓII l'llll (' todo\ lo~ f(ll(' pt•t II'IIC'U'Il <1 1.1 Clll pn·!t.l ~~· dt·~t,' ll\'lld\iOt 
~nhrl' l.l h.t~t· }' Cil C'l,l)lthknl(' dt· e unli.tll/.t , . • tmislad, e k tlllltUa id<'ll· 

ti lit ,11 1011 }' <((' fOllHIIII'~ )'WpÚ\tl( ''· 

A~i pm·-., (,, tcl.1uún clt · tral>.~¡o ddw <th,u<.olr mudto tu.ts que 1.1 

nH·ra n·larión d e r('UIII1H.:rad1.11l ' una ~olidariclMI ltun .. ma c• ntr<~ w
dos ¡,,s 1 ompo1wt11n ele· la cmprc·~a. 

Nc. ~~· 11 ill;l ~ol,unt•tt((• ck hll<' llll' dt•,c•ns, dt· t u.tdro~ lnrj<~do' o 

,\lt.ll IÍ\'11\ C.:ll ,ll\'ilO~ de· .ll~rtlno\ ¡wu,,tdUH'' lodo {'\0 ((111' w at.th.l 
dt• t')(f'OIH'I e·~ 1111.1 tc·,tlida(l t'ft•c. tthl y (C)IOnad,t Jllll 1·! I' XIIO l'll lll11· 

r lms l'III¡>I'I..'SiiS alc•rn,was y nm tcartH'IIC'lUHts, dt• ill~u nas de las cunks 
W ofll'll'l•Í oHJUÍ \lll,l tt'l'c•a•I)('Í,I T;llllJliKO ~l' lt.ll,t dt' IIICIOS hlH'IIO\ 
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ptupú~tlO, .mim.ulos d t: un c:Mdnuc· npidlu. 1'01 r·l tonU.II io, \(' 

ll <ll:i de he<: ho~ real<: S con base tc·c nka y con 11 lW\'ON & i~tcnHt~ dt· ot

g.uutación !:><'u ata <Ir.: u na c lnltv.t .tsm iación <'ntrc· c.tpítal y t1.1halo 
c11 la e ual tacla un.1 de Jao; doq paltt' \ da algo. r¡tt<' n<~ cbha n lliuo cpw 

t l'lc' tllan <'n lo¡¡ au ligtarJs sb~t·ma~ . y cp w <-'~ mc·n~m'ahk ('n dfras. ,., 

1 t•p.uro dr· las ¡t.mancia~. <'1 e u al H' 111 '-' '('lll:t la r<Hlll ilJM11ida mlHt·• ial 
tlc•l t·~p íl itu de· a\cXiací6n t ' l\ \.OliiJ>.ltl('Jbnw. 

Al lrtdo ele lo:~ mwvm f""Jwrinwnto~. ()Uf' han u·nido t-xi to c·n to
" '" l o~ a!>pt'c·lo~ - c·rmH)minh y i·tH o'-· se dt'\c-n\'ut:ln: u11.t 1111r\a 
e H'tl< i.t c•ronc"llnÍI~t. l .:t vicj.t < Íc'1H i.t c·c o nómic.\, h.t<.ad.t ~ohrt· d c-on 
e <'JHO dr llomo tll'rormm.irus, st· Jl.uu.t FrtllwiiiÍil J>olítua. l>c·,pué~. c' ll 1.111 · 
to c'll lii<UHO s<• wnu) t·n e nll'>idc 1.1c H>n 110 ¡¡J t rah.~j .ldor individu.tl 

<oc no venrlcdca <h: trabajv am.uwt.t dt· mt•t cam·ía, ;m tes bie n 1.1 fota
lid,HI < olcctiva del trah;~o. S(' dn;u rolló la llamarla l:'nmcmíu Sotin/, 
1 In)' al C'i:' n t r ar 1::1 t'rounmia C'U 1()1 no cl<• l horllhn~ nmw pNxnn.t c'Oil 

dig uirlad moral, se l'~l:i dahor:111rlo lo qu<• ~t· ha llatuaclo la /ú'tl/lllllltu 

,:·rtw. 
En la t't'OII(JifiÍa p()li ti l.t dd mdindtt.tlismo li l)('J,\1, ('! nwcivn de· 

tudo\ los a<:ICJ~ Ct a d a p1.·titv <k· hu. 1 o o bcud]cio l';u.t t• l c·mp1 <·~.uw 

c•,to ''~nifit-al1.t con,<·guir 1.1 < ompc.t el<- la mart•r canudad po'i bit- dt 

ll.th.tjo p01 la IIH'llor c.tnlid.ul pmihlfo de· dinrro. l'.u·.t c·lu·.lhajarllll 
1 q>t t'\l' ll toth.t d.u la uH:not t.ll\lld .td po~ihle d(' 11 ith.tjo pot d lllii)'Ot 

pt!'< io po,ihh- 1ixto ~·~o d<·,clc• ti p11n1o de vbt;~ tk l.t n o llotui.tlln·.t 
h.1 .11 < .w~. y dt•sd<· d punto d <' vh1.1 nH>t.tl c:onduda a la o, itua< ic\n d<· 
la jwcgla, Por contra, d emri('S<II io rl('hl' tsl.ot I<II SC' ('1) proch1dr lllla 

nwn .\llda cada vez tn(~ jor a 1111 pn•dn rada \'1'1 m;í~ baaato p <u ;1 un 
numt•ro de gentes cad.\ vct 111<1)'01. Si l o~ra c•st() (•1 lwntlic io vt~ndrá 
fl''' ,¡ lllÍ\IIH>. 1\·m ,¡, al rn·('.,, ~~· t om:cntr;1 t'll la ohll•nc ió n e k lo~ 

ma)ores h<·twfirio~. c·lltnnr c'" l,t, g.tnautta~ •;e lt: t·,rapatán d<' l,t., 

m;mo-;, porqul' hahd olvid.tdo lo qm• en 1 cal id MI (·~ lo <JU<' pwpm
< iou.t l.l i1Uté n1ica ~.m;mci.t,l'~ ckc it, 1111.1 p1odurción tada Vt'/ nwjc11 
lo¡p .u),\. Cu.mto m;is picn\t' t•n l.t K·IIMIKia. nwnor \t't ;\ ésta; }'. c' ll 
c .unhio, cuan te> utc·n os pÍl'n ~~.· c·n d hu e o y amt'> pic•aHc• c•n PI '1 '1 vicio 

jlll'"la<lo al< li<·nte , tanto m;lynH·~ wr;in lm h<'ndic i c 1 ~ qtw M' ohtc•n
g.lll. 

En c:uan to a las nc:ccNid:uh•s ll\Íc olc·•giras, dd l.t.thlljador, ra lw 
hac l'l' d ~iguÍéntc Cúntf:tSt <' en u c• c· l siswnm c·apitalist;t clt• vic:ju tipo, 
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d conaluÜsmü y los llli(!Vos mt: todos de la asocíací<ln <'nlt'<' <=<•pit<~l y 
t•·abajo. f~l capitalismo dt~ viejo estilo pretendía, supuc·~LLmcutc aun
que no de un modo n :al, satisfacer el d<~seo d(~ libntarl. 1·:1 <.:ornunis
uw PI {:.(f•nde. a ramhio de la supr('~iún ele la lihcrtad. pro put·ciunar 
scgmidad. El nu¡:vo sisl('ma <¡u i<·re d.tr lilwnadj lml<> CQil seguridad 
d<· tw~ clases: mm .ti, social y econóu1ka. St:güu Rob<.'n.S. 1 Iou·tm.m. 
lo prim('ro es :;cgurida<l c11 el rrnplr.o; <~n sc~:;LuHio lugat; den<' la 
lWI{urídad <~n é tlilt\lo a las oportunid.tdcs de desarrollo, <le mejora; y, 
t·n tt:H .. CJ lug~ll', la ft'lll tln<·r;.\dún. 

J•] !>Íswnw de· .\snci:Kióll <'ntr(' c·;¡pital y trab~jo IM sido definido 

po• t• l Constjc> i'\orh';lllH'l icano d<' lol~ Industrias nm Parlitipadó11 
c·n lo~ Heneficio~ (C()lwtil uf J'mlit Sharing- Inclustríc~) ronw t llal· 

<¡tlier método el<' dar a todos los cmpki\dos en un¡¡ cm¡n·t·sa adcnuís 
d<· hw·uos salarios)' stteldos \tna.s nuuüladcs adicionaks, a l contarlo 
o a plaws, no e n awudón a la oiH a individual o (nlc•r ttwl realiza da, 
sino d<• anH!nlo r:on lot pt'o'lp('ri<l.ul de· la t•mpn·s~l. :-.lo .~(' ll <Ha c.k 1111 

solo ml:lodo, auw~ bien <le cualquier m{·toclo que c.ti~a ha jo cst,t carac
L('I izadün. l.a partidpadón en los. lwndic 10~ es unn e111 n· otroli vmios 

rn~toflm. Lo <~senda! de la a~ode~l' i<)n ctl!l<> capital y LJ,\h:~jo 110 es n•ál 
s~·a t'l método, sino CJm• l¡, rompt·ns.teillll .1didunal ~ea dada a todos los 

lrahaj,td<H't!S. dt• l:t <•mpn•sa, dt•stk lo~ dtreuorc:; o los fWOTWS, indu· 
yc•tHio si11 txrcpci<'m l.t~ cltq.:orí;IS hllc•t nwdi ;L~. Otm r'~t]llisito <:sen
e ía! nHt~i~Lc cn qtw t',H' st~plrmf·nto s(';l :tlgtl ¡ulidutml al justo salario o 

a l juslo ~uc.:ldo, }' IHJ u 11:1 parte! e k la Ju:,tot ITIIIUrH:racicín. 
Roben S. Harunau propon~.· la s igHhmH: d~fínidón o c:aracteri'l.l· 

c-iáu de la ·asociación <:ntrc tapiml y lral>•ü<>''; NTclda f<H lll:\ de trab:t
jo ron jtl•l to entrf• Lt c•mpres,l y tmloJ. ~m col<tbm-adot e~ por virtud del 
naa l , ad~más de! qn cuidado ¡w¡m:\lwnte dt· la!l rc·ladnnc:; 
intr·rlmm;mas, se e~tabkt(' contmtllnlimtntc ckntm d(' l;¡ índuslfi•t 
una cooperación y mm rorrc<>p<ms.,hilidacl así ro•~~t> L;Hnhi~ tl una 
p attidpación nmt.<•1 ial a favor dd p<·rsonal e n el n:sult<~do d<•l <~sftwr

¡;o C(l!llün". 

l•:ntH' lllll<' h o~ mc'rodos <: m ¡>IC';Hio~ •·n 1.1 pnin if a norwanwrifa· 
na, figuran !os ~ ígui ,• nte: 

l. /Jividmdo.~ al nmlmlo: u n rlc· t~·rminaclo pmcc:ut<üc de los be· 
nefit io~ <':'1 añadido a lm Nalarios y :mcldos nC)rmalcs, y t:s 

41i 
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n:panido, st•gtlll dc· t<.'rminados csquemm;, de un modo p¡·. 
riódico, a lodos Jos cm pi<-Mios y operados dt todas chL~t·s. 

2. l.c1;1 dit~idtndos de trabnja: t•l porcc~ nt;~(' de: la participación 
c•n Jos hc~ndíc:im cgr;¡ c•n proporción nHI los dividendo~> 

anualt•x pag.Hlos a los an ionist as . 
.1. /'t(ípirdad tle ltcámtPC IW va <"• mvir t ic'tHIP ,¡J 11 ahajMlor dr In

das d<.1sc~s c;u en-accionista. 
4. Fideiwr11iw: un determinado porct:.CH~jc de los bc:ndidos se· 

coloca e n un fondo como palrimonio fi<lut:ia1 it> par.1 lo~ 
u·ahajad<)rcs, con o si n collt.rihution<'s po1 p<lrtC dt· (\~to:; , 

l.as (ll:llro forma~ nH'nr:ion.tdas <:em!>tituyt·n plam·' de: auléncint 

pa1tiri padón t•n lo~ bc;ndi<.ios. Pct o a dlas hay que aíhclir ot ros tres 
t ipo~ de panicip,1ciún en los i ngrc·~o~. los cualc•s no con~tituye11 en 
~1'!1 tí do C:'\lrirw una parl ícipadó11 <'M ln!i htmdidos, pero sí una parti· 
'ip.ld<ín c•n )(•S rcsuhados. t' ll HU se111ido lato. t•:so> otros IH''> lipos 
~cm los siguit·n t<·~; 

.5. Partirípnri6n m t!l ghv: al pc:r~onal se k gararHiza giro tc>tal 
de· la c:mprc:sa. 

6. flnrtiriJJflri(ín tn el Cllwnv: t'l J1(•rson;¡J n·e·ihe un porct:nt~~it~ 
rk los ahorros c¡m: romigu(' par;tla t'lllflH'S,I. 

7. Cumo11 ir¡: Sl' convierte al c:mpl<-a(hJ y;:,] oh1 {'J'() en n¡-p m· 
pittario y fó·din•nor. 

A estos síst(•mas de asodadún t>lltfé capital y tmh;~jo hay que <H7HI · 

dír otr<>s m{·todm que no t:acn diu.·ttanwnte dcnlm ck didm rategn· 
1'Í:l , ¡wro que indi l'<:namcntc se aproximan a di¡¡: 

8. Prmirmr~: t:ün índc pendcnt'ia d(• sus ht•nehcíos, la (~mpn~sa 

paga dctenninadas camid:tcks por ailo~ dt· antigüedacl. 
9. 1?/>mtntrn:llión (Jnuol gamntiwda: altnth;~jador SI ' Ir. garanli · 

;m Jl:muncración amutl adit ional. 

lO. Pmlinf!ttri.!Ítt im.fit,itltwl en la rlinwión: :w j(mJl'lll<\ d d t:saJ ro~ 
Jlo pcrllon,tl del tmb:~j,uiOJ individual nwdial11l' prucedími<'l1· 

tm C'speri:t l ~s dE! fnrmad6n y de sderfhín, ~1;1< ías a tns rtm· 
les pueda ascender ha.s1a l.t g<~rc! J1d.:t d<' la t'lllpn:sa. 

·17 
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Cnn ftecm·nt i.t ,,. clit' •¡tu• !.1 p.u tit ip.tt icju t'll fu, lwndi1 io, tic·· 

uc <l'w implir.u t.u uhic n l.t pattittpa• irí n c·n ¡,,, p t·•díd." l'no tal 
.tM' tl o t•tttraiia 1111.1 ~t,l\1' c·quh·octc t{m l.o opunlo ctl.t corllraparti

do~ ,, 1.1 p.tnic.ipM itin c·n lm lwndktn'> no e~ una pat 1il ip.tt itin en Ja, 
pi·• did;t~ , sino sunpkmc· 11 1<' l.t 110 p.n tkipari()n c>n In~ lwtwfido~. pnt 
l.t '~'lldlla radín cle c¡u1· t''lo~ tH> t·xi~t<·n . Lt~ pfnlirla~ cldlt'n M'r ~o
ptu t.ad;h c·xdu\1\,tCIH'Illt• JHII c·l < .tpll.tl. l'~t·d~;unc·nll' un.t el<• l.ts do.s 

1 ;1/orH·s por la.o; ruak~ 1'1 e .t ¡>il .ti i~l a 1 ía•nt· ¡u:o.to e 11'1 <·e ho .t < h\·idee~do.; 

,., t 1 ht·c·ho del 111''~" IJIH t otn•. 1 .11\ dJ\Íckndo\ ~un < 11 p.u h .: un.t 

ptml.t pm d 1 ic·,go Fn 1 .mthio, l.t JMt tidp<trión rkl 11 aiMpdtll t'll l•h 

ht·nc·fu io\ e~ de indok dtklt'llll" ll<) t·~ 11111 rrrmnpt'll'"' por c:l lll''
go, ;tn t('' bien. t·~ 1111.1 a·fo111pt•J1\.t por d (>xito c•n d 11,th•!io conjun
to. 1 a cont tihtu it'111 de• ''" trah.tj,ulotc:. -de tod.t\ 1 .1~ íl:~q·o; y 
c ;~wgot i.cl!. ck trah<tj.ulcnn. liH htp•nd{) la clin•n i<'Jn 1c·c nic1- t·<; U';l

"·'1' 1, 111 Ít· n ll .~~ t¡IH' l.t ( 01111 ihtH ic'm ,·apitali~t,l C~ di 111 '1 t 1 1 f .1)' 11 na gt,\ll 

di(c•n•llcht Nltf!! c•l p;qwt qtw 1'1 dinc·to Jll('¡~;t ll''P"Cl(J cll'lu.thajitd•>r 
y lc'~l'~~~: tc) dd tapit.tlbt.t. l'.tra d nahaj.tdor c•l dillc'lo c·s e t•mpc·n~a· 

e umpot m1rah;tjo. lllll'll\1 ,1\ c¡w· p :u,t d c.tpilaiÍ\Ia e 1 cluwro e · ~ rurrt· 
JWm.u ión por el t ic·\go <¡uc· conc· CiPIIo r¡uc• d teah.tj.tclm conl' 
1.11 n hwn riesgo\ pnt Jr¡o¡ que• no ohtit ·m· <·om ¡wu~.u it'on· u) ~ 1 ric·s~o 

d t•JH'IIkt 'ill tr.th.tjo _,,lhn <·1 '"'"idio <JU('f.ll'H liM po t p.uo e) do 

<"lllpkn-: }' b)cJ IH"'\gtl <k <¡IIC' no h,l\;1 ht·ndi(Ío\,t',t\11 1'11 t'ftu,IIIIO 

nhtt'tHit .i ningun.t ~t·munct.lt icin .Hht ion.tl a MI '·"·" io. 1·\ Jll l'l j,a. 
llll'llll' l ',, l aU\1'1111.1 dt' 1 1'111111\l'l ;h i(u¡ a<Ji< ion,tJ, d I'XI 1 1'1110 OJllH'.,Iu 

.1 la partidp.KÍÓll c•n 1.1\ ¡.:an;IIH i.t~ cu,mflo la~ hay.t. 
1-:n g<'th:ral, lus 11':-.Ltlladu~ e onsc·wtidn-; c·on lo~ ~i~l<' rtl .t' d!' asoda

dcin t·tltr(' rapital v n.th;tjo han \ido exrcknws: llúuu·rn m11rhí~imo 

lltt' IIOI eh· hud).l.t~; c·kvari<ln dc•l rt•JHlimi<·nto; m.1yc11 e ,unidad de 
¡H ocltJrrifln y po,,hilíd.ul d c· \'t'lldt· t ,:\1.1 .tlHtnwnor p1c'c m-dc;,clt
l uq~o :\llfit icntc·mc·utc· IC ' tliUIII'I,tiOI ío 

1 Al exp<'l H'lln.l h.ttiiO'>II.ttlo IJIW t'' MOll\t·j.tbk que c u.uulo se· t¡IIÍI't t• 

1 '>t,thll't 1'1 llll ,j\lt'lll,l tic- ol\1)( \ ,1( ÍÚil C'l\111' f,tpital \' (1 ,\h;tjo C'l1 1111.1 ('111-

lll ,.,.1, '-<' lkn· a l.tho 'lll t'\1\,\llll'llh' una !>(·1 if• ele· ntinl•l ¡.,,o., t..·sludio'> 

">ohrr mucho~ pHtllt" clc·nll o ck ¡,, indu~tna < onrrc·1.1 rlt• IJlH' se II<Ha. 

Rohert ~ Harnn<• n ol 1 c•t e• \1 n Llllldcu.r.uclo plan d<' P~O'> <'SIItdíos. 

•IH 
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l'ot·fin, JMI.I fl\ll\tl ,11 <¡lit' l''l(' n o,., un ,1\UIIIO qu(' ,,. h.tllt• en pl.tn•l 

IIH't,\llH'llll' ft'OI"IItl, lotll() ljlll', Jllll t'J COl\ 11,1110, SI' t \lt'Jll,l \'11 J,¡s re;J )¡ 

cl.tdes pdc-:tir••~ ron mucha, t'Xpt•tkncias f,worabil·~. 1 onvi<·ne tllt'll· 

t iotHU'¡tfJIIÍ aJ~Uil,IS el(• l.\~ t'nl)' l ('lt•l~ <pt<· h,ll\ ('XIH:fiJ il t' Jl(,lclll ~Í~lerll,L\ 

dt· <~~m i.H ion e lltrt· t apit,tl ) 11 ,,hajn. 
L,t :\11.11 t'll,l Se 10, e•n Oh10, e OII~Í~uio'l e'll 1 9 1~ "llfli'J,\1 t'll 1111 ·lOO% 

1," n~t:jllll'\ llloll ( ,,., I"(Hl~t '~llid;,, ..tlllt'IIOI e'\ ('JI I'Sa J,llll,l Ílld\1'>11 i.tl. 

l.a Comp.t11L.t Cu r riel m,, 11.1 rtllell (Tht· 1 J.n !JWII ' l.n111111~ Com· 

p.my) en Ayt• t, Ma~s.trlut~st ·t~. ruyo km.t t•:. "J'\uestro-. C'rnplt·ado.~ S(Jll 

t•l c.md al m;í:, impun;1n tt· ciP nue~u o rwgm io". e·on un ,lfn plío ~i:.tt'-
11!.1 dc p;~rth. ip.H: ic'lll t'JI lo\ lwncli(IO\ JMiil :.u tt.lh.IJadore~. lt¡¡ 
.Hunt·ntado '>ll\ g-.mand.t~ rOIHÍdt'l.thlcnwniP. L~ jmtt,td.l t'Sl.i IÍH'' 

1 e • .,.uliC'IIlt' lt'~ll i tiHI<Ia .1 ·lO hor.t\ "t'Jll,tn.tln. > l.t c·m¡ nc·~,, 1 (' p.11 lt• ('1111 (' 

:S IIIH~Il'!oníll (•! :IW'í> <ll• w:o. lw1wli, io\ Fl 'I'IH!l Fr.lllk 1 Lutlll'l! clt:d,1 

cú· ·cH'ÍIII'l\" ndllan11 lit<· <¡m ton ~·~t<· :>l'll'm.t l:l ge· t11c· dt•la pl<'nla 

e Utllclm ,\ \1' lllll'l< .,,111.1 m .í-. -c·n J,¡ ru.díd.ul ,. <'11 l.t • .llllu l,ad dd 
nu•ro. Mue ho' tll'l'll que ('StO\' chill.Hio l't•ln yn g.1no 111," dml'lll 

<ptc· muK.t, \'mi' trab,tjadoJ('~ t.nubién". 
l..t CtJill)>OIIll . t Ell't'lrir.t I inroln n la· l.incolll Elt•¡ tr H Cotnpany) 

dc· Ckwl.111d, < H1111, t•s 1111.1 dt·l.t' t m¡ u~''·'' t'll l.t~ <Jll'' .,,. h,1 llt•vado ,, 

1 .tho 111.i' ,\fondo ,.J 11111' \'o \1\lt lll íl dt•\clt l!l:l:\. I ~• pt iam 1 ;t \lima dt 

p.ntic Íl "'' iún <'11 J," he•Jit'llllm, p.11.1 2011 <'lllpk.tdo' hu rll' 1 :H .~011 
dill,tH'li. l>nch- c·11t11nr ,., h.t\la 1~1;,7 ha lk¡.;.l<lo a rc•p.u1i1 r.o mil!orw~ 

de• dól.trl'~. Como pr·o11wtlio. d lrah•li,ultll itHlivJdwd dt• t'\l,t l'lllfn l'Sil 

lt .a 1 c•<·ihi<lo c•n ~(1 ,tiln<; .5(1,000. 1 ~• p<ll tu 1p.u 11 >11 nt.i l'll rt· l.ll l'lll e on 1'1 

H'IHhllllt'llt<> dd IJ,th,¡j,ldol mdiv1<1u.tl fMl .1 1.1 pro<! un 11111 total 

l .l Comp.ui 1.1 l'f'rfcn·.ulm .1 Th<llll;t\ l' l'r kr· ('1 hom:t~ 1' 1'1Lr· Dr tlling 
C:nmp.ut\) <'\l,d tl<·dtí C'l n ut'\'O 'bwm,t 1'tl 191/i. Empk.t 1111 mím<•tfl 
rlr· pn<;on.ls <' IHt f' 100 )' :1!'10. :-.11 ¡ l('l ~on.tlr t•dlw una ¡Miflt ip.u:i6n c• ta 

l o~ lwndit io~ <'11 11'1' d ~'í \' ·¡:~t;; dt· t;~IO' l'n lo:> paintt'IO\ ~ iuro ali{l~ 

1 c·¡~o~t 110 t'JltH· \11" l t .tb.qadt>r t'' \ c•mplt'.lclt" 2!,(),(JUtl tlol.11 e'' 

F.n nw Q ll.llll\' C.I\IÍIIg~ Com p.tny, lutllhul.l e'll 19:\'\ ('11 OJ'f\i!lt-, 

Ohio, :.t· introdu jo c·l :-i,tc:ma <k panic rp.lt iéln r·n 194f>, ron la moda· 

Jid.tcl ck un si~t<'llla rk pt crnio!l por :l~i<;t< ' lt ci . L pumu,tl. En 1940 l.t 
¡~o~Tti c:ipal'i6n I>Oi tiWdio d~· bouos h :prnt' IW·, un 40% :ulirio n :d su· 

19 
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bre lo~ salari<>S. La empres<\ anmt:nlo su índice de prodm:tivldad <:n 
un 5J.(¡<jL 

Hay mndtas t:mpn~:;;~~ •'k~mana~ qn!~ han introducido h• partió~ 
padón en los hendidos, medi;mu~ sisl!·ruas <¡uc acentúan en mayor 

o menor l!lcdida cl.enclitni('nto individual o d coi<!CÜ\'O en resulta
do wtal de la ind\lStJ ia. En trc c:;.l:s empresas figuran las siguientes: la 
Fundición ele Cnhn: de !Juisburgo (D~•isbnrgn Kupferhütte}; la 
Empresa ( :onsuuuora \Vill10m \V(Jikc:r d~: JJorkcn~ la fábrica de pro
el m: LO~ ele papel Melilta·Worlr.c Ut!ntz & Solan; la fáb1ira rk sillas Albcl L 

Swll KC; la C.ibrica ele ••g1~jas Thcüdor Groz & Sóhne & Ernsl Be el.; en 
KC; la fábrica <k rocl;rics y transmisiones Fdt!d Flcnder & Co: la fábrí· 
ca d<~ pie7.<ts de goma natural o ¡mili<:i<ll pa1 a la industria :u•tomovilí~· 

ti ca F. J. Schoeps & Go, que además de la paniripaciún, cuida 
<::;ptdalmcnte de obtener las mejores rclacio ucs humanas y d mayor 
bienestar pm-a el personal (p.<' .. gasros de 10 días de vacaciones, feli· 
ómción r n:t:;<llt) en el wmplcaiios de cada trah,~jadot·, servicio mcdi
<:o g-1 amito, ele.}; la .SodC'tlad Consrrucwra . H. F. Kistm:r, que, adem:ís 
<k la p :ul.icip•td(m fl\>1" nv6n rtd r<'nclirnicnw. torna e o cuenta ntms 
rnédt.os, cotn<> la canmradcría, d espíritu de <\}'ltd¡l, la <:om:icm:ia de 
n•spcmsr.J.hilid;td, la formalidad)' confianza, el a~eo, el orden, la scgu· 
ridad. la n.:gularidRd, lil. ¡mutualidad, la ~alidad del tmb;~jo, cte. 

Hay o¡ra~ r.mprcs;:U; no1 Le<unerkanas cuyo sistema de participa
ci<'in <:n los bendkíos mediante un plan de divkkndm al c;ontac.k> 
par<~ todn el pcrson.tl se combina con primas ('5pcri.llmcnLt ahas por 
sc:rvicim; directivos, por méritos partkulm·(~J¡ r por 1\lliÍ!:;-ÜC:cbrl . Así, 
<.:H la fáhrka rle p rorlw:;ms <..k cera para la indm1ria, la orsa y la ngd

ctlltura ,S. C. Johnson & So11, Tnc. 
Un sist.ema simílar rig-e• en Kcystonc l'lumhing S;;tiP.s Companr, 

pt'!'O dando pl"imas cspcdaks <:n la panic.i pación en los beneficios, 
en la antigüedad. E11 los dm primero!> años de imaaunldo ew~ sistc· 
ma, el tipo rl(~ personal m<\:> íawHcddo p-crdbíó c;omo partídpadón 
en los hendidos alrededor de· b .mm a de 1 ,goo dó!~u·es anuales. 

La f¡thri.t'a de carror(~rías para camiuncs de carga Thc Gerstcnllagcr 
C:ompany omc:e<k it todo ~l\ persmMI, <'11 la misma proporción, un 
~:,% de sus ganancias , qHc < omn prorncdio Lulal viene a sumar unos 

~Oú.OO dóbtc~. 
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·lbdas !;~-_-; empre¡;a~ mencionadas hasta ahora uo intcrvi(!n('n en 

absotmo en <~l ~mpko que cada trabajador{!(' a la suma que perciba, 
como p;u·!icipación en los ben~ticios. En cambio, hay otras empresas 

qm: combinan su sistr.rnR de participacíóH cli los be-neficios con el 
folllcntu del ahorro. Entn: dlas figura 'D1c ArH!e'rscn Corpor<\tíon. 
que dcsdt: 19~4 hasta 195-! ha repanido entre :;u pc!r$onal 5 millonc¡¡ 

de dblan·~ de p.utidpación en lO$ bcndkio~. El plan de ahorro viu
rui:Ldo <:ml este sistéllHI de p<lrtiópación en los beneficios. consiste 
{~11 que é<ttla obre! o o <.'mpleadn dcb<: i nvc1LÍ1 una porción de ~u par

ticipación <.:il los. bcneíidos en ahorro, bien en una cuenta bancaria, 
bien en la compra de bonos <Id Es Lado, bien en pagn!{ por la adquísi
dón de una c.asa, o hitm l~ll mejoras para la pmpia c;\sa. 

La fábr1ca clt: vcnt.iladores Ilg Electtic \lt:núlantring Company dt• 
Chicago, tiene partídpad6n en los beneficios merlianlt> 1m sistc!lta 
mixto de pago¡¡ al t:ontado y de bonos extra - en relación con la 
antigúcd~td, que a los dos mios impona el 5% de su participar.ión al 
contado. y a los once ;dios d SO%- que son plwsws en una c~pcc: ic 

de cur.Jwl ele ahorros con téditos del3% y qn(.~ ptH:dcll scr utilila<lo:. 
por la <l(l<¡uisidón de acciones d<• la <~mpmsa . 

La ClllJ}I'CSa perforadora Thc Clt.:vcland I\vis! Dril! Cümpany esta
bleció 1:1 p:1rlicipació11 en los beneficios d<~s<h~ 19lfi, y ya ('O C'l primer 
ai1o repartió cntre 700 ohrems y empleados la ~uma de 3~tOH';,! clóla· 
res, y hast;l 1 ~J5 7 ha llegad u a rcpa.nir 6 millones dt! <i61an.·s, En lo~ 
primems <:uatro at'\os de implantado e.J sistema la productividad au
lilt~JH6 en más del ~}3f;f; . El sistema, que es mixto, abarca dividendos 
por :-¡alarim; y príruas al ahorro. 

'1:'\lnbién es de este tipo mixto el sistema cstahleficlo desde 19 12 
crl b empresa clt~ pr·oduchJS fotográficos Thc EiLStm•m Kodak Com
pany ck RochesLCr, Nueva Y<nk. E.l trab•~ador y empicado recibe anual· 
mente dividendos por su salario o sueldo en la tantid<H1 dt' un medio 
pL!r ciento de: lo<¡ u e su mc'n sus s.tlarios o sueldo~ durante los tUtimos 
cinco <lilOS. En lütal ~~sta firma ha pagauu m;is de 100 rn i llon<~s en 
diviuclldos de salarios. 

También la gran fábr ica d~ máquinas alemana de Duisburgn 
m:~MG, t . u yo personal asciendt• <l8,0{J() Lró\ba jadofcs y ('mpleadoli, tit.,_ 
JH: un sistema d<~ divide1H.Ios por salaric1S .. En 1950 rep:u-tiü por este 
conc<~pto d 5% de sucldn.s y salarios, }' en Lo tal 250,000 dól;m~s. En 

t • 

1 
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Jll:d. un li%,) en tt•t.tl 1~0.0110 dol.m:~. Fn l!l.'í~. un 7%, ) l'll tol.tl 
!J50.000 rlcíl;m·s. 1'.11 I!U :~. 1111 ~~r~ ... ) en tot.tl, H Cl(}(),()(JU clolollt'\, 

A~imi~mo. In~ W .uHh·~ .dm.u I.'IH'<. al<'maUC''I Rudoll K.u \t.Hir A. C. 

ti~· u eH un plan el(' dividc·ndm p<tr ~.tl¡u io~ )'sud dO\, 1 u yo promedio 

liH· t'll 1 95!"> la ~tunad<: l :1:¿ d<'•htr•·s ;muaks pm individuo c·mpkado . 
L.t e mpr('S.t dé imt ,l hH ion<'s Willcr·Kwt<t)' Ek•t trie: Compauy dC" 

C:incinnati, <JHt.> e 1npl<·;1 :1f, p<'t'lona.,, ti<-11<' un 'IÍ~f<'m.t 111ixw d<'IMl l i

npariÍ>n <·n los hendkicJ~ pot pag-os ;\1 c·ontado, dh·id<'nrlm }' plan 
de adquisitión d<' acTI•HI<'' 1·\t< tíhímc. punto I.Uil!>l'tl' <'11 que d tra

h~jador pu<'dc im·c·• 111 anu.IIIIH'Ill.<' d<·'>de 50 cl6J:m•, ha\l.t d ;,or>?, d<: 
o; m h('ndidn~, c·n <'l .u)o a!II<'JHll, ('11 1.1 arlc¡uí~it·i<)n e k hnnc" .11 7'-;~, 

ron el dc·Jt't ho d<' ltquul.u l;tlo•o; bono' <'ll nl.ti!JIIIt'J munwnto. 
l.t l.thric:-1 dt Fthr'lll sll.l\ ~l.lltdt· cid mundo, l'1 tJ( 11'1 ( ;,1111 bk 

C:ol1lJMll}'. que t.'tHplt.t •l 1.>,1100 i11divsdum, cit•nt· 1111 \1\lt' lll.t clt• p1 i
ma~ al ahorro, un.1 pa1 ll' dd tu. ti ( un~iste en< oill\'t'l si•'1n. dc~ch• hau· 
su.Í\ cl<- mcdto 'iglo. 1 Lt H'p.ll'tirlo .1 sm ohrl'l'm y I'I IIJ>kados tllHl!> 40 
lllillont·~ rk clól .nc~; \' ("'lm 1Íl'lll'l1 10 millones rk oll ( i oJI~·~. lo cual 

~t·pr<·~t·IHa srilo d :~'X dd t'apit.tl dt• 1:1 c•mpn·-.t. El pl.ttt <k• <oinw~rsiún 
f'n accimws <:s t;i li~~títarlo ;\ J<,, mi<'mhro:< <Id pl.' i ~nn;t l, 1 on 1111 ingrc

"' pot Slll'lrlo o !'al.u io lllt'IIOI dt· ·1,500 rl~ílan·" anu<~lt·' 1 la y 1.11nhi¡;n 

un piAn ele lideicl)ftll<.t> para lo' que ~·mau m,\, dt· :tOOfJ dól;¡rc\ anu;t

k' Lo qm.· ck· \lis lwllt'lit 111, se p. u tl.' 1.~ <.'mpn·~.l .1 tt,\\'('\ de l'\O\ dm 
'l'lt'lll<l-' \' rlc ouo' .ltt nosio, 1 ~~ps e~C'lltan cid. 1 ~,al ~O'.;. ele• lo que 

¡.:-.1\t.l <'11 'al;u ¡.,~y 'twlclo' I ÍJo~, lo' t.nak·, ,tdt·sn,t\ ha11 sdo si('Jido 
atllll<'>liMios t rm,t.tlltl'llU'IItt·, si11 l<'IH'r que ~uhit J.¡s p11:110> ole· \'<'nl:l 

clt·l j.1hón. 
La ('lllf' IC '~a rotnt' l l'ia l dt• anú nlo!> lo tt¡g'J<Íth os \Vs lltn tg hbr ( :atlll' t" 

~lort·~ dt• Nuc!V;i Yw k lknt· un ,¡~lcma mixto de· s·ql.ls 10 dt• lw11d icio~ 

pctr medÍ<> de ahoum .11 < nsll,ulo y df• aclc¡ui~ iciún dt· a< t· ioll l.''· Fl pro 

liH'<iÍo de fa S\1111,1 rt•p.ll IÍcl,l ,IJl\l,t lrnl'lll(.' t'll Jus tih111HI\ 2() ;uios C'S 

1 !'10,000 rlúlal t'~; y h;t~ lllliC ho~ ,u) m <'ll los ru;tlc~ lo 1 CJMI ti do :l'itt't)(li(Í 

.11 100% dd dÍIH'l O ,1 phl aclo .t \Uddm r !><tli\1 Ío' lijm f~l~ c•mpn•sa SC 

dbliugue aliC'm;h ptll ud 11\.11 ntid,\dns;~nwntt• un<t 1 rl.tdüu de M'fVÍ· 

<so ami~loso ¡><11 .1 todos '11" 1 linllo., h;Kicndn tod11 lo ¡u ,,j(Jic- pat.t 

s:ui,laq:t 1:~.~ n<'tt'\Írl. lcl<·, t·~pt·c iah-~ •k caditllno <'ll e .1dól ~illt.tnün, 
l ~ (•tnprn.a StW\,-1'-;¡h,lt'dl < :c•;!r ( :tJI por.ll ion , . .,. tlll<l dt· l.ts pcH·,,s 

CJ'H' 1'11 los Estados l : n t clo~ h .11 1 l'SI. I hl"ddo, j u nlo .-1 1.1 pan íripari<ln 
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('tl lo~ bcnrlirios, una rol.thora< tbn cid pt·t \llllal <:n Ja, hmcinn<·, di
r<Ttiv.t'>. En <'1 pt ímet lé.'JMrlü, e u 1 9:l~, :tt' tli!> lrihuvo la e .mtidad de 
17,:100 cl61aH·~ t•nn-c 1 (1() ll'<lhaj.ldon·~ )' c·lllplt-ados. Se) lo huho do~ 

.mm s1n n·p.ulo de ht·ndiiÍc>". P.u.t l.t p<tt tic lfM<.ÍÓJlt•n t'l ~iswma de 

:tdqul,idún dt· ilc-riom:~ ('l. llt'C<''>~tt io lCIWI dtl\ ;uim de· ~mtigiu·clacl; y 
para la rol::\horarión e n la clitcniún de l:t ('tllptcsa, rin ro alws. nd 
ingt no towl c•n bruto ~e· clell<H: 1 ,¡ (' .ull icl.1d para el pago de sut·lclo~ y 
-;.tlalto~. las !>UJn,\S pa1~1 los dcm,i.<; g.t~lus y para t'l pago ck lo~ ímptu·s

tm: adt·m<l:i unos dcu:nuin,tdos d1vidcndos p.ua eil,lpital y para H:

sc·rv<l~ t'V<:tHUit l ('~ De la ~<lllatKÍ<l H.'!>l.tnh• M' tl·p;\f1e por lo rm:uos 1111 

30'~ .1 lo~ empkados \ obrc•t os, 011 n·l,tciúu con t•lmonto de- lnl- '11<'1-
do~ y :...tlatios} c.unlm:·n c·n rcl;~ut'ltl e cm una punliMuon d<· nwrilo~ 
(lnt t'll renclima·tllo r.oticlbnn, d(·voriún ;d tr:tb.~o y but•na volufli.HI. 
t'~pft Ílll ele toopt radon, Í UÍt Íati \1,1 , oldhc;;ÍÍIII ol )a t'IIIJ11 c·~.t , )' ~(·1) 1 idn 

de• rc·~(HH\Sitbtltci,JCJ) . l .Ch OIHei'O"i} ('lllplc·a<fo, (>IIC<kll lnlllellt clt' 1<1 
cli n·c uón de• la nnpH·~.1 : 1111<1 rt'lllllllt'ntdou elt·cllros.t; 'l'!{Urirlad; re
ti ibm í(m ma~ a lt.l por rcudimknln mayor; c·ol l.lhm.tc·iún ( 'll (•1 dc·st·u

volvmlic·mo dt• h1 indmlt ¡,,, y cnmprc·nsion de· b ernpt e ~.1 JMI.I lo!> 
prnhkmas p~·r,onale~. El pcrscmal elige rada .11io un lt·prescnt.tntc 
par,\ se r rnic111bru del ditcc:torío de- la sociedad. Cada miembro del 

pc1 \Wl.lltieiH' un \'Oto, C\ d<.'<ir, s<.· 11 ata de '"lragi•J at!Í\'0 il,'ltal. :\ho

m llic•n. par.1 ~e r dcgido \1' ncce-.ll.lllll:l antJ~uc.:dad de!) .túu~ tonw 
oh1 c·ro o C'rnpkado y posc•c•r ac< ionc!S ck la t•tnph'Sa (a<l<luitidm. por 
vi;~ de· p.utíc ip.u ¡,·m <' ll lo~ h<·rwlirim). 

1 ... , 'itstc•m.t'> de ¡xuurip.tci6n por nH·dio rlc- '<HH c·,ion ck .tu io 

1w~ 110 nt:i muy dirun<lirlu e1t 1<' Alt•rmmi.t < )( • Hknt:tl; pt·m tal \!\te

malla sido adoptado c· 11 los (tltimm fÍ('!llfl()S por a lgu n.ts J( I ,II Hks 

t·ulpt<•,,t,. A'-í , J;¡ ~r<m UIIII(MI·,¡,, tk dec lridcl.lcl Siemc·o~·Wot kc ll'· 

p:utio una \ '1'1, de~pu<'s de ht Sc·gunda (;m:tt.l Munclt.d, pn¡ut•rüs 
a<:ci01H.: ~ c-ntJC.: su personal. J .<1 c:mpH·s;t Utlth;u h Kaliwl·rke, adt>tii<Í.s 

d<' 1111 plan de dividendos porsal.u ios, rn C' llllhmo. porrC'nt.ajt· de lm 
clividc:ndos de lol> ar.rionbtas, ahrc a su empleado y ohtcto~ l<l po,ibi
lid.ld y l<tc:ihdad para adquirir ac-rionel> dc h1 ( .omp.1i1ía 1 ~'l formicla· 
hl<· (' lllpr<:sa F;nhcnfabrikt'b Bayet A. G . oft ('ricí en 1 \l!í~i ;¡ Indo su 
p(•t,nnó\J 1::\ pt,-.;tlHiid<td dt• tOliiJ>t.u .tu iotH·~ a pt ecio' 111.1~ lavnr.lhk-; 
CJIH' lo~ de 1.1 hol-;:1; y ;Hkm;í~ cli,llthuyú coi !lo patlidp.lt tr>n ('11 lo~ 

bt•ttdkios al fin dd aúo d !JO% dt'l Mtdcln \)salario uwmnal. 1\ il ll<'h 
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de l9!'i:">, la rasa Baycr r<~pa rti<í la misma uft•ILJ. para la <tdquisidón de 

an:ioncs. También l;tJ; <'tnpi'CSaS DEMA<, z\G y Kabdwcrk Rcycll h:m 
promovido <'utr<.: li l t pcl'Snualla aflquish.'i,)n d<:: ac:dones e n térmi nos 
vcnt~josos. 

l.a asoci<tdón N\trt· c:apital y trabajo ha adopt;ulo <'fl otras fomt;t:; 

el qmíctcr de co-ernpre~a. 1\~í, c11 la fi rma alemana Pau i·Spindkr· 
\Vorke, que instaur6 c:sc.: sistema dc~de 1951, cuyo~ propó~iloii son, 
definido~ por Spíndicr, como: "el de res1ahlccer el atuéntko C"ngra
n~~je o la gc.:tHdna ensambladura enlre los hombrees (l\IL' t rabaj;ul cm 
una indusJd,t; l'l rlt: suavizar Lt C'spt:c.ialilaciún; y el de acer car d e 

uuc.:vo a la umcil·nci:t d<' todos In~ empl,..aclo& y ohnwos la iMhtstd:\ 
como una totalidad. 1 .a f(Hill <l cl1· log r M tod<, eso ddw ser a <kcuada 

,t la satisf~1c<d6n dt· las ut·< esíchuk~ <k la industlia. Esw iruplica que 
<:<tda u.t<tl ddm t('lll.'r d d(~n·thü C<lrH~spondit' IHC.· a su obra, "sn rt·~

¡)l)nsabíHdad y a todo lo rd¡tdonarlo con la una y ton la otra: q11e 
deba a<tcm<ís lioportar d riesgo, y qnc~ 1¡¡ posiddn so(ial y ('con(mtk;t 

fle rada (:ual clepc~nda de l;llfl!'dida y amplitud en qtw esL(: rlispu<:sío 
a asumi1· t;d n::>pou~abilidad y t.tl 1 ic:;go. Al mismo I.Ít' ulpo, es dcdsi
vo d hec!Jo de e¡ u(" e l individlJO n.:ciba u11 au:c:so al patrimonio de la 
<'m presa en la ¡woporción de l;t relación ele~~~ obr-i a 1¡¡ ohra Wlal de 

la imll!Stria. La c'ltnlt'lllnt de la coopert~dün dentro de la indmtrin, 
b~ada soh1 e c~.ts t'c:ll t.xionc:s. se: apoya en trc~ col muna<>: l \) L<t JJ<lrti· 
dpadón rJco todo r.o labor:tdm· rl<~ hl <'mpn·~a. se~t c:nal fue re• s11 sítua

d6u ('11 <;SI;t --('S dn:iJ·, t:ll l.1 ~ ui.ilidade:; }'patrimonio (k J i~. IYliSma, eu 
] <~ prop<)f(' i0n qu e> Hl ohr.l indivi<lu;¡J guardt: CQll la totalidML /l) 1 .a 

Ltcultad rk: t:n·ckdsidn de !Odm lm Lr<ttn~íadon:s. C) El r<>stahl c·, i
micnw d<' las J't:lat:Í<HH'S l l\ ttll .lll.-t~ <·mn: a<1ucllos grupos dt' hombn·!i 
<'IICargados con tareas c·sr~t·c iak~. a~í como la supcraci6n de la dt•s
c:onli:ull<t por mc:dín dC' !.t fnmqtwza. lk tal suert<~. se: ~arantiza ('! 
acu:so a la propiedad de acucnlo c::ma 1.1 obra, S<' h;u:e con t.ernplahl(: 
o visíbl<· el ;írea <le la indmtr i:1 r:on S\IS probl<.'mas. y se Sllprime d 
aislamiento en d lug;u· dd tr;th<yo". Sotm: la ba~e fk estas rdkxio · 

nes, dicha fitllt;l plau (·Ü en 1948 d sistt·ma de la co-cmpt·csa. !'limero 
t·stahkcic') una partkipación t•n los ht:'JJ<·fkim. <ou una suma r q\Jiva
lcn te al sudclo o 'al ario (}co un m<·s, }' ron el dc•hcr d<• adscribir dkh a 

nu11idacl a 1111 fondo par;tl.t.ulcpliski<'m d<" an·iorws. Al ;1ño sigui t·u· 

lt•, l (J19, ln!jo la.s mi.smas umdidotu:s,l:t panh. ipaci<m asn·ndía á un 
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-
nws ) medio t'lW ,HJHiinario d(' ~u<:ldt> o ).,¡)<\1 io. I~n 1 !l!>l St' t·stablt:

rici la ''t:o-<:mpr<:sa'' o i'J t't'Íendo.l rtUla rn ic•mhro dd person.d l.t (j1 m a 
dc· un contmto individual parc1 rwtvc-rtit'<' c•n '\:o-<·mp• c•s,u·io". El 
f>IOJIH:dio dt• ),, palll< lp.tdcín en la~ ~ananda~ ha ~ido <lt·l 2fi% dt• 

i·'itcl'; prm si an.tdt: .1 é\l<> los ~<·rvic io~ po1 antigü<"da<l, ínvalickz, 
\lll(h•r, od.md.1d, la de•\ ación de b!'> .,,ll,u ios por c'nrm~¡t cid nivel 
rom¡·atado, y la~ pr int.ls por Jcudimícnto~ m<·•·itc)l;o~. c·ntonc;<"s la 
pa1lidpaci6n c•n los bt·Hcficios ascic'IHic· .1 1111 50% de éstos. 

J.a nihri<:a alc:mam1 d<: ankulos d" linlfllt'l<l y taras AkliP.nge
sc·lbchafl Union, :-\,u hfolger ll<'mann Naq.\TIP inst.nuo en l9!í0 un 
"'tt·ma que l.t l'lllpn·sa cldint: en )m 'iguinues t(•¡ rnino\. ~t ollC('dc: 
<ll,muguo as,tla11.ulo, h<>) Mlt io c1t• 1.1 Ct>lll)l.IIIÍa. d rkrt•t ho )' 1.1 po~i
hlhcl,tcl tic· nwjor.u Mts prop1a..~ ronchoonl'' \ociales r ce onúntir;~, y 
l.1~ de· la industtia por mc·dio ck- pH•pl.t~ •n~ri;tliv<L\ dt•utto ele 1.1 em
prn.t y tcl:ttiva<~ .1 ~~~1a ; adt·JllJ~. f'l dctc-cho y la posibílidacl ck snpri· 
nlir las rci,KimH'S jtn íclic a~ de rksi!{ualdad c·nit'(' pa(n-Hto y trah,!Jildor, 

)' l.t de dt:~pmkt<HÍ/c\1' al mal:triadu qw• ha~1.1 a hora hahia t .trccido 
ck propit:-dad, y rom•tllido en pMttcipantc•. cou tond<'nC'i;l de n·s· 
pomabilidad, <'n el dc~;u rollo y <'n d r-esultado de la c:mprna: h ' lam
hién en <:stAt rndu,tri;t los empleados }' op<'rarios que poscc:n bonos 

eh- p.~r~.icipad6n o arriont:s cor\ci<'tlíHl 1111 rontrato individual (om() 
c·tm·~odo~ o <eH:mpH~~.u i<,s. El rmíxitmun clt: pal'lícip;tdt)n pc•rmiti

d<t a II J) cmplt·ado 11 o¡wrario <':- l.t sttJna tk 2,!'í00 dólarl'~ ( l O.Uüü 
marro~}. 

La l.t\'<Ulderí,l l'ilwim l.aundry ck :--:w•v.t Ymklundacla t•n IH~H . 

c·,t.thkcrcí c•n 19~l u u a p.trt iriparitin limit.tcl.t dl· su~ o pl'r.llto!\ c•n l.t 

< .tplt,tl;} \'11 1\Jl 1 1111;1 p:ntirip..tdún ilull1l.\cl.t 53!} inclivichu1~ ck Hl 

pc·r~onal po~t'l'll an IOlll'\ l·uyo ' •alc11 ,\st Ít'JHit ;1 9:n.H~Il dol:lll'S, rn:í~ 

de l.t mitad de· la\ nralt.·s c·st;ín dc•rt .tmc·ntc· ''Jl manos d<· ~· mpl<'!:ldos 

dir('c:tivos. Peto lns OJH'rarios ptH:de n <:nmpl,\ 1' accíon<:s ele· 2G dóla
res a pl:vos, con ahouos tan pcquc:itos rmno e k 25 <:Clllavos 'l'mana
lt:~. Fn 1~H8, el 79% dr·l p<"rsonal eran anionistas. 

El pc1 iüdJlO Milw,111 kce .Jom nal, e¡ u<' ;~demá-s o pe m rint<> ~:miso
,,L~ de litdio y 1111.1 de lc:kvisi<Í n. intruclnjo la p.u·•idpa<.:J<'In clr• !>m 
<:mplt·.tdm ('ti c·l capíl.,l dt'sdc Ht~l); }' hoy <:n dí<t C!>la (· lllpl·c·s.l se 
Italia en manos del ¡w• MllHtl. l'ara !;u:i li~;u la pw;t,sión dt• la~ .tu iotws 
M' fimn<'> un (únclo indl'pcnd ienlt•,lo eu;lll»ignilka c¡tt<' u na ¡wrsmm 
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ajcn:t :t la trnpn·~a no pm:<lv adr¡11ir ir art'iocws. e :o11 t'SIO S(; combina 
un plan ck r,·compcnsa p1)r la obra, y d ~:~t<tblt-cimicnw de opríocws 
<~sc;tlonada~ e nlfC U<•sjerarquias de lus flllét\thros del p<~rsonal 

t•:r1 los E~L<!dPS U uiclos dt: :-,¡<Jit<:am~rita ~e IHI dt~$arrollado aiJl· 

p liamtnle el sistema <k panidpadún (;ll los lwndicio:> n H.:cliautc d 
prorNlimit~ntn (le tomlüs fi<k~i<:omisarios. Los prindpalcs motivos 
animadon!s dt! este :sistema :son dos. Por una parte, el anhelo de lo
mentar el hécho de c¡uc el colaborador de la emprcm forme su capi
tal propio; y. por otra pa1 lt:, el propósito el~:> m<;jonLJ· la se~,><H·idad 

para <."l futuro, es decir. p;u a la v~jcz. l .<1s r in:unswm:ias favo1 a bies 
desde d punto de ví~ta e< o nómico <·ontritmyt:IOII al florecimiento 
ele esos plam·s. 

La <:mJH"c·~a ele: instnmH'lllo~ t:lc!cuicos.foslyn 11.·1anuCtt:l.l.ning <\lid 

Supply Company. IUIHlMI<t en 1 !lll~ en ( :hintgo, introdujo f.•n 1 !J 19 d 
plan de participación mcrli:mw <"1 si~tt·ma dt· tullondo ijci(!ic;mnis;uio 

Los mic·mhros dd pcrwn;d dcb!'n dcpoSÍL;Ir en un fondo dcsc.k (') 2 
1 /'1. al 5',1:'-, de sus ingresos .muaks; y d pat.rono contribuye a d icho 
fondo J)fll' lo mcn<JS con d 12'%, ele s11 gammcía neta, lo C\r<ll implica 
q U<.: de her:ho aporm pa1 a c.:ada1 rah~jaclm cuatl o ver es más de lo que 
ésw po11r.: . l'ara hcndidarsc c<Jn la~ t~ponadnn<:s dt· la cmprc~a ;ti 
fütHio lidud;\rio :;(: pwcisa tC'ncr :~ mi.ox dc• antigüedad, ~¡ bien CU;tl· 

quic1 miembro del personal¡Hwch~ dts¡més ckl pnmcr año ingresar 
sus prnpias ntn tid,tcl(•s en d fonde~. l~sla Ctn]Jr<:sa cnf(Jca 1;¡ panic:ip•t· 
dún {' n lo~ n•sultados e k un modo lliiiY ,1m pli<r y muy n :alisl.t: t..:l llh:n· 

d(~ •1ue t·~tá p :trtinpar k•n <lcl>c prodtLdJs<' no sólo ent1c t•l lMtrono }' 
d trah<!ietclnr sino r;tmhié:n entre· todas las dt'Litá~ g-cn1cs que lit~rwn 
qtw \'t'l' con la industri.t, lalts tOIIlO comJH,1cln .-e~. v<~ndt•clon~s y con· 
~tllll idor(·s. í.onnhc la ernpre!>a comtl un org<utismo ck prmluc:ciún y 
mercaclo, mc.tivarlo por d al;in hmmmo de adc¡uisid6n . "PanitnO$ 
del supuc·slo dt: <prc todos los holllbn.:s son eg-níst<IS, y ele la afirma
t:i<'in de que esto, J~jos de ~er un vic-io, <~s nna virtud, dada la situación 
)' la organización dt; la vicia en nu,~srro tiempo." Capital, lrabajo y 
constJmiclores reprcsenum tres intereses egoísta~ ~cp: • rado~. ;\hnr<\ 
bien, Jr, q1w st~ dda: hat:(·r (~S <¡ut·la s.ad~facdón pnsi(iva de: t;ada llliO 

elfo esos tn:s int<.:n:scs sea solidaría ele la satisf:.u::ción positiva de los 
otro~ do~. b.tas ll'l~S situadoncs :<~cparaclas dchcn ~el or-gan i 'l.ada~ r~n 

una ~i t. uadcín p rodur.tíva <k cnn jutiH>. ''Cuando l" l p .ttro tH> oh·icla la 
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pro~pc·rida<l de ,m o•rnpkados, l.t .s.ltl~l<H ncí11 )' d hu..: nt•!-> IM ele o.'•stos, 

t' t ltCIJLlC~ provoca 1,1 cl<·~trut:dún de su ¡>l'(l]>!i.l exisltmcü, la dc·lii mis
lito, como d'('rto ele· la IJHiifc..:tcucia y la malitía de -sn~ lra lll!jadorcs, 
l.t\ tu.llc-~ S• 'g'lll .lllll'lll<· dl'l(TtnÍ!l.1ll lltl.l Ctlt,t de n·ndimi('lliO L'll c· llos. 

< \ l:llldó t•l empn•o.,uio no H' prc:o< upa dd hic m·star ck MIS dic:llt(·~. 

t'il(uc·rllr,, plolllo ~o m o el no halwr tonuclo en cuent;\ lo:. Jl\leJ c~c~ 

de• C~lOS, CS !C:ll j!J¡ucJo por r) pt'thlíro ! 011 f,¡Jta de ÍllH'tC:•s pcn SIIS 

uHTCam:ías. Lo mi~mo v;tlc para el trab•tiHdor. Cuando és t<· sc· com
porta segün 1:\ vic:ja Jógka y pidr jnrnM!.t cort;t y salarios altos, y 
~11minixtra un u ahajo <lcticit"nf<>, t•utoun:~ de~t.ruye su propia exi~ 
u·nna, JHU'S ~t'1lo la .tport;u:iou tll' tr.Jb.tJtl plto•dc hanT ptodurtiva 
),,., m.tquiu;¡~ cid mmulo; \Í no lo dc•,pirlt· d pauono, lo dc,p<:dirá 
l'l ptihlico en r.ullo quc (·~t(' -.<; niq~llt' '' ¡M¡.t.tr lo~ alto~ e osto' de 
llllO!> método!> dt• ¡>HHillnÍÓII t.UI llliCt JH':>. \'Jo tlliSlllll \,ti\- JMI',\ d 
ptihltcn. Cuando C' l¡nihlko ~e nil'g~t .1 pa¡.:M 1111 fll t•tio acil't mt<lo al 
laiJ¡j¡ ,1.111<', O lo j.paV,l <un impUCSIOS (!X('(!SlVOS 1 C:Jito lll !'S l'Íl' ll'.l I;~S 

J>llt' ll as ((,. (·ste, ,, lot·u,ll sigue Lit f'ah.1 tito nr t•t ca n cías }' t'l pr'1blil o no 

tc1111.t cn cuenta lo~ rnlcr<'scs del ll.thaj.tdor y. por ejem plo. pide 
que lo~ saladm •w.111 tchaj.tdo~ pa~.& f(IH' h;yt·n los pic:lllio~. cnto•t· 
c<·s til'nc tmnuiéu <JU{' ¡>.tgar la~< OllSt't lll'lld:n ~"El m.,yoa bicncs
r.tt· dt· todc•s ~urge· ltllir.unc:ntc: clc u11mudo. por medio de sumar el 
lm·n~·~t ¡lr d<> la.~ trt's )Milt''"· 

El planJ{>~slru ~1' h,l a plicado t•n otl a~ dos t•mprf'S:ls : lm altos hm-
110!. 1 )omiuwn Foii&Hh Í<'!. aiiCI St<·d. 1 i 111 i red; y Haltimw <' l'rm da in 

,¡nd Stt•cd Cm pm.u io11. 

1 .1 l.ihrica tHll lt'illllt'ltc a na ele ap.11.1to~ <k rarlio Moturol.1 hu:. 

dt•Mk 19-17 t·~tahlt•ci{> l<t ¡>.J.I lu..ipi!t:Íún t'll lol> lwnclicio~ . línu tacl.t al 

p(·t~onal con m;Í'> tk un .tüo de~ antigúl'd.ul y que tw tl'IM~l' lÍt' t lll 

lttniC<· ck cd.\d (ÜO par;J los \'an>nc'i, fíO pat.tl<t~ rm~j o.· r-cs), pn t c•l pm· 
n•rlimicnto de <l<•po~ilar en un fondo el ~Wt;;, dc• las ga n.wrias 11cw~. 

El hanc:o de al101 ros H arrí$ TrusL ancl Savi11gs lhnk, !ünd.tdo en 
1 ~H2. estableció en 1916 l;t pat ticipaciún en los b<.·neficios por mc:dio 
dt· mt fundn fid<'ic o ur b.u 10. oblig;~tori.1mentl' para tocios sus C'mpka

do~ e on m.í..~ de :1 aitoo; de ;mtij~ÜNI.ul, < on un m.íxirnutn clo- g;wan
t i.t~ e k 200 dtíl,ll e•, .tnualt-:>. 

La t·mprl·~a dt• hand~' dt• :Kt't <' P•" a t' llii MfJIIt~s Signuck .Stt·c:· l 
Su ;tpping- ( :ompany, rk ( :hit ago, <1uc· IÍt ' l H' líli<tks en 4~ p:• í~t·s, i111ni· 

57 
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tuyó en 194 l una panícipación en los hcudicios nwdiantt un procc~ 
d irnicnto mixto ele fondo fidudarlo y oferta de acciones a Jos miem~ 

hms de su pcr;;onal. La empresa contribuyf' ron un 20% de sus 
!:f<ln<mda.s netas, lo cwtl rr·pres,•nta aproximadamtmlt! el cuádruple 
d~· h ¡rportación de los ll'ah•!jadorcs. 

La crnpn:sa cotllcrcial Scai'S Rod>uck & Company es famosa en 
los E~tados Unidos por su pfan de participiKión ('n los beneficios por 
medio de fondos fídeicmnisarios. ¡.:¡ mímcro de sus nnptearlm <'n 
195 7 asct>ndía a la üm tásti<.:a C'ifr a de 200,000 y d momo de sus opera· 
':iones a 4,000 millones de dólares. L<ls emplc·ados y trabajador es 
aportan anualmente el !1% de sus sueldos}' sal.~rios ('on un límitt' de~ 
iíOO dólar<'s. l .a empn:sa aporta cnrrec1 5 y el JO% d(: lm benditius 
netos. A !r>S 5 ariOS los mic?mhros del personal tit'rwn la lib re dispo~i
r:i(Hl de s11 panicipad<'in cn el fondo. Pero la mayor parle la e.tnpk:m 
en la <.:o m¡>~ a de acciones d <.' la empresa. En 19t><!. el fo11do poicía en 
i'Crion<'s PI 25% del capi1al ck hl sociedad, t'S decir, 4!H;. 191,255 <lóla· 

n·s; y <.·n umncrario dispouihk 140.955,987 d<'ílan·~. cifra que rept<'· 
H'nta aproxímadanwnw d 2()~{, dd l'c> nclo fiduciario. Pm· c:sw 
pmn•dimi<.·nto hay trah<ti:\Cim·c~ de b~jo rango <¡m: h;mllcgado a acu
mular un pauimonin (Ü' !iO.OOO a 7!"),000 rlóhlf<"S. Uno que se re1iró a 
lo~ 6r) ¡u) o:; había g;Ulaclo po.r p:u tit:ipadóll en los l)(;udic: ios 73,!:~~. 

hahicmlo sido su aponadóü al J(mdo sólo b sum<t de 6,634 d<'il:u·e¡¡. 
Un micmbw del persnn.tl quf• se retiró <>n HH7 y que había con tri
buido con 7,!l00 d6T;m~s lenía una ganancia ele- 20H,OOO dóhlr<.'S, Fl 
km a dt• esta t·rnprcsa e:. "la btr('lla é tica cousti tl l}'t' una hm:na dircc· 
cirín dt·l negocio". 

El doctor Rohen S. Hartm iln , cuyo libro he s int(•tí:r;Hlo muy hre· 
w:rncrnc e n c.:l ¡,wcsc:nte -utpílulo ele: <:ste c·stmlio, t'Oil'H~n t ;t a propúsi· 
l(} de fa organi1.ación rle !kar'> Roc:blld. & Cümpany que ;'l(lttí se tra ta 
de un mrno orden <jiH' ti(•nc· m;\xima imp{)rt.tnda ntJ sólo par;~ la 
émprcsa sino para la total if"lad del <ksarrollo St)(:ialy ~conómico. Es;¡ 

empresa ha a11rmado cpw .¡¡ tra\'és rlc> su cxprrienda <•St<\ C<lnvcnt'ida 
d(' <JIH' d futuro ccmH)mieo y pc>litko no ck~rans.l tanto solnc• la 
l'i(j ut':t.il de recurso:; l)¡¡hll'.tln, t:u¡mto sobre todo t•n las fhc1'7.as c: r<'<l· 
dnr<1s <h: l(ls hnn1.bre~·. 
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Pt:tcr P. Druckc-1~ en una obra básica publi<:ada en 1954 sobre la prác
tica de la gerencia, <'O e l ríltimo capítulo, al abordar el tema de las 
l't~spon:.abilidacles ele lo.~ gerc:rtlcs en nut.::>tl't) tiempo h<ICC re0(:xio
ncs muy atinarlas, que c:onticrwn ricos estimulos y certeras ínspir<~· 

cion('.~. 

Las cgn:sas indmtrblc•s )' m erran tites son organítadones que ah:"~r
t:~lll se re~ humanos y ohjt•tus materiales. Esas or~anizaciones deben 
wm•r ttn ;\lto grado de permanencia par:t ronseguír verdadera prO<
ducti\'idad. 

Hay <¡tw darse <:ucntá dt~ V.trios purHu'>: e¡ u(• Jo~ gcrentt~s ricrlf'n 

podt•r sohrc scr<'S humano~; que ~tts decisiones pr<)duc:en un g~<m 
in tparw í.·n la socícclad y por tanto la vida de muchísimos individuos 
para un largn tiempo. l•:u tontl·~ resulta fJ'H'. ('n tT·:lliclad, incluso la 
rn:.\s, privada. de las ~m presa~ privada!\ e:~ un órga11o <k la sodcd;~d )' 
sinT a funciones sociaks. 

1 .a nueva índole de la empresa contcmponínca impone: al gcn·n· 
te rnpousabilidades quf" son diferentes en especie y en <!lcanr<' de 
la~ IJIIl' ( ¡1 ían ~oh re d hombre dt' negocio~ de ay(~ t . 

La cmprl'Sa )' S\IS gcnmlc.~ li<~ncn hoy unas rcsponsabí!id;Hle:¡ es· 
pt·tialcs que no sólo van mtl(:hu m~s allá ctc la rcspomabilidad de hJ 
pmpiNlad privada,siuu que ademtí~ presc:ntan caracteres por entero 
difNcn t t~s. La cmpr<'sa ya no se puede basal' sohrc et sup\tcS{Q (i(~ que 
el illlto·int<·rcs del propietario llevará a la ohlcndón dd bien co.m(m 
<i §obre d supttcs(o de <JUe el a.uw-imcrés y el bien publicó nada 
Licncn que ver el uno <.:ol) el otm. Por el contrario, es pn~c:iso <¡nc el 
gt·n~n te asuma una respommhílidad rc:s¡wcto dd bi<·n públit:o, qut~ 

subordine sus actoR a normas étka..~ de conduna. >' <¡Lie res1rinja su 
:uHo-interés y llU pCJdcr, siempre qlle el ~jerck'i<• de ellos pndi<·ra le· 
sionar <•1 bien cormín y la Jihertad de los individuos. 

Claro <¡uc las r(:spo nsabilídadcs de la gerencia <·mpic1~1n pot J(Js 
dchetcS (1\W ella tiene pa1.1 con la empre~:t de la cu:tl es el órgano 
din·uivo. Pero como quiera qnc: la c~mpresa lit•rw l<tmhién ckhea·s 

pa1 a cou la colcctiviclad, rcsuha que ayucllas responsabilidades de la 
gerencia para c:on la cmp1·esa s<• entretejen estrech:un<:nle con ricbc· 
n •s n:~ptTto de la sodc:ctarl. Y much;1s vn:cs d cumplimieutosatisfac-
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wrio df' los deberes para cm1 L1 sociedad rc!dunda (!fJ un mejor resul
tado para los i ntc!JTS<:~ de la crnpn:sa. Así, por ejemplo: (:Jl d prohlc· 
rn;t ck concH'N a ll"ab;~.tdon:.s en c:dad d<~ r<:tíro la posihifidad dr 
SC){UÍ J· l;thorando SÍ CStoS <[UÍCrt.:ll )1 puCdl'll hacerlo, SÍil pc~jmiicar, 

no obstautc, las cxpcetalivas de :nccnsu de los jóvenes. Así también 
~·n e 1 deber que la ger(.m<i;l riene de redntar a los jóvcJH!S más <tptos. 
mejor imtrnidos y máximamcntc aplicadm. P<tm r:so no hasra d orn!· 
drnien lO de medios dt~ sub~istt;nda, una (;U re-m y buen éxiw c:e<J! IÓ· 

mi e: o. Es necesario adcm¡¡.~ que la r·mprc$a leot sepa imbuir el scmid() 
de u n;l misi6n, la com:iend<l tk un aport.c a su c:omunidad; ('S decir, 
(jtlC Se-pa pftf)<lfitdOS para C\fi'Vlll;\1 Cll el mariana funciunf;s din;ctÍ• 
vas a la altura de lo qtte l<~ <:mp1 esa y la sociedad .iustamcmc dc:man
dan. Ad,•má¡; la referend;t delw h;1lLw los nwctios dt• ganmti;wr a sus 
lra!Mja.dorés la csl<\biti<hld de ~us ingn.:sos )'empleos. l'or una parte, 
d traba.iador dematHia esa s<>guridad. PoJ' utr;1 pai't<.:,la sudedad ne· 
o:sita que lm ll'ab~j;uim-c.~ consigan un nivel de vida <k tipo "das(~ 
media". 

La cmpn.:l;<t indmLJial e:; Ull Órg'ano de la í>ociedad pat<i la r.n•a· 
rión d<· ricpwza. Por (~.so la ¡.(('n:lH; ia (!{,be manwm:l' intacws los rl·
t:ulSo~ ptudllttorcs de riquc.t.a, 1 t:dw:kudo :\!mínimo los ri<:!igos dt' 
la <~<~ 1 ivídad ccon6mira, y, <ti m1~mo ti<'m po, \r~nando de supcr:u:.c 
siempre <'n d d<~sarrollo y tm innov<KÍ<H\('5, pnt>s e l <'~l anc,ln1i<'ntc• 

t:ot,o;i sicrHpn: empohreu:. 
La tj<:rcnda debe prL·staJ especial att:ncíün dita:r. a las nct:csida

<k.s dr~ su r(~fll()nal, no sólo a las 11(.'('r,;.~icl:ltlc~ materiales, ~jJ1() tam
bién a la~; nt·n·sidad<"s espiriLu;tks; y d(·h~ Lamhit; n nH)!Jir~r <111 \hHka 

comprensión para los prol>J e mas pt:l ~onalc.s e k sus <.:mplt:ados y op t.·· 
rarios. 

Pero, cu cambio.la cmpn:sa no debe nunca intcrfcrk~<! en lo rmÚ\ 
mínimo con la vida pi'Ív(.lda, ni {Llll la$ CICC11cias y opiniones de sus 
emplcadm. l•.n t1na !>ocicd;l(l civili 'l,;ula lihn!, lo; indi\'iduos pertenc
n:n a la ve t. a múltiples y va1iad<.)s ~~ u¡x1s, y ;tsiml~mo tknl~n. (¡;da 
uno, la conri<•n<ia el(: un destinü o mhión pe1somtl. Por eso, J¡¡ t'lll· 
prc:s;t no dch<: jam;ís pn:tcnckr cm¡vcniJ¡:¡e (!ll ho~m. f<tmília, n ·Ji. 

~iün, pa1 11do p<",(Í\ÍC:o, n i m;íxim;t nH.:ta para sus tral):~jarlorcs. El 

cmplt•adu 0 el úbrcr<' <.:~tá ligado a l.t t:ruprcsa por uu lilm: <.:ont1ato 

d e trabajo c.uH:c~lah!(• a~~~ \'oluntad. y no por un vínculo míst iro e 

()(} 
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indisoluble. Clam <¡u e la etnprcsa puede e-xigir a todos los miembros 
de su pe-rsonal lealtad y devoción a los fin('S del nq~ocio . ;\hora bien, 
a cambio de esto, la empresa debe ligar a tSus cmplcado.s )'obrerO$ al 
éxito d<· ella, d~ndoles para ello no sólo nna j usf.a retribución, sino 
también arlem{l~ los servicios sociales necesarios, y asimismo 
a.o;orián<iolos por p;trl ic:iparión en los beneficios a[ <'xi to de la misma, 
el<~ sm:ne que <.:ada rnicrnhro del pcrliona.l se sienta solidario de los 
int<:rescs de la empresa, porque éstos son en parte al mismo tíempo 
lo:. jnlercscs de él. Y debe hacer todavía Qtm c;osa: ufrcccr posibilida· 
des. facilidad<~~ y t~tímulos para un asc.:cnso c.:fcctivo, por mcritos de 
<:apacidacl, de dcclicaciún, de espíritu responsable y de eficacia. 
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1:'1 nm/lif/() dr •m~timlmnpu y /u jtutirin xoríaJ 
¡ l.ttc ~rftuúm~~ ¡tulo.< t>till~t ltH/tll:lflres rl~> t~rm/il(
d61d de Lui$ Rcc;ls/ons Sir hes. tdit~rlo por In 
Fa1.ult:ul di.' lktechH, M· lcfl ti ÍrHi (h: irrt¡ Hi

,.,¡,. o: n novirmhrt:dt: 2004, e: u In~ t:lllr•n·.~ clt· 
F.M:uup" Artc·s GdfiGt.,, S.A_ d1· C.V. México, 
D 1', l'~r:• ·'U compo.\kión ~e utilizaron tipos 
B:1Ské1 villc . [.os in te rioJ es se iulp•·itnkrun ''" 
p:•¡wl cultural d(' !)O gr.~ . l.;t r·<hción consta de 
1000 cjc 'ntpl;m:s. 




