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EL ORGANO DE ADMINISTRACION
DE LA SOCIEDAD ANONIMA

Pedro Alfonso LABARIEGA VILLANUEVA*

SUMARIO: . Prolegdmenos. I1. Nocion. I11. Rasgos distintivos en cuanto al
drgano. IV. Perfiles respecto a los administradores. V. Conexiones entre la so-
ciedad andnima y los admanistradores. V1. Atribuciones del érgano de admi-
mstracion. VIL. Formas posibles de actuacion del drgano de administracion.

1. PROLEGOMENOS

Bien conocido es que la sociedad anénima (S. A.) —producto y promoto-
ra del desarrollo del capitalismo comercial, es el instrumento operativo por
excelencia y formula juridica de la gran empresa—!' ha sido una instituciéon
creada por y para el derecho; “fue la gran innovacion del Code de Commerce”,?
aunque Jacques Savary (Le parfait negociante, Paris, 1675) y Savary des Bruslons
(Dictionnaire unwersel du commerce, 1727) ya consignaban en tales obras la ex-
presion société anonyme.* En efecto, la ley (articulo 25, fraccion III, del Codigo
Civil Federal [CCF]; articulo 20., parrafos 1 y 2, de la Ley General de Socie-
dades Mercantiles [LGSM]; articulo 13 de la Ley de Sociedades Cooperati-
vas [LLSC]) se sirve de un recurso técnico juridico como medio para alcanzar
determinados fines propuestos por el derecho, y entonces otorga personalidad
Juridica a entes virtuales, es decir, que no tienen existencia material, distintos
a cada uno de los socios (personas fisicas) que conforman las asociaciones o
sociedades en general.

Desde luego, esto es una herencia del derecho romano, en donde a las
asociaciones o reuniones de personas, como las obras y los establecimientos
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I Gella Vicente, A., “La an6nima del romanticismo a la hora presente”, Estudios juridicos
en homenaje a Joaquin Garrigues, Madrid, Tecnos, 1971, p. 455.

2 Hilaire, J., “Las sociedades en nombre colectivo en la Francia del siglo XIX”, en Petit,
E., Del tus mercatorum al derecho mercantil, Madrid, Marcial Pons, 1997, p. 334.

3 Hecksher, E. E., La época mercantilista, México, Fondo de Cultura Econémica, 1943,
p- 333.
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de utilidad piblica o beneficencia, se les considerd personas morales o juridicas, las
cuales existian gracias a una autorizaciéon dada por una ley, un senado con-
sulto o una Constitucién imperial.*

Pues bien, la S. A. se crea y organiza para cumplimentar un objetivo
acordado por sus fundadores. En la intenciéon por realizar dicho propésito,
la S. A. tiene que relacionarse con sus asociados y con terceros; por ello, ha
de actuar como persona, es decir, como sujeto capaz de adquirir derechos
y de contraer obligaciones; sin embargo, su actuacion debe ser a través de
6rganos compuestos por personas fisicas, quienes a fin de cuentas habran
de obrar por ella (articulo 27 del CCF).

Efectivamente, los accionistas de una S. A. tienen derecho de “participar
en los 6rganos sociales”. Se trata de una prerrogativa que deriva de la natu-
raleza de la S. A., irrenunciable aunque libremente ejercitable por el socio.

Precisamente, la sociedad anénima requiere para actuar de tres insti-
tuciones peculiares: la asamblea general (Generalversammlung), la administra-
cion (Torstand) y la vigilancia (Aufsichtsrat).

En el siglo XVII, la asamblea de accionistas era irrelevante, pues se con-
gregaba esporadicamente (por ejemplo, la asamblea de la Compaiiia fran-
cesa de las Indias Occidentales no se reunio6 entre 1668 y 1675),° y, como es
evidente, no funcionaba la tan renombrada soberania de la asamblea general,
ya que a sus integrantes no se les reconocian derechos politicos, y en ocasio-
nes se les intimidaba con no entregarles sus dividendos.®

Asi es que la asamblea carente de un poder real y efectivo provoco
que la soberania se concentrara en un consejo reducido, cuya prepotencia
desconoce la rendiciéon de cuentas e impone sus decisiones al numeroso
grupo de accionistas, mediante chantajes, amenazas, coacciones y hasta
violencia fisica.” Por otra parte, la conformacién de estos consejos obvia-
mente era oligarquica: entre el camulo de asociados sobresale un pequefio
y selecto circulo de socios de primer grado (bewindehebbers, en Holanda;
chiefs adventurers, en Inglaterra), quienes frente a los demas accionistas van
a monopolizar y a controlar la sociedad mercantil.® Esta peculiaridad de

* Para traducir la idea de persona moral, los textos se valen de la palabra universitas (Digesto
3.4.7 [1]y [2]). Estos dicen también corpus habere o vice personae fungi (D.46.1.22). Cfi: Petit, E.,
Tratado elemental de derecho romano, México, Nacional, 1971, pp. 163 y 164; en el mismo sentido,
véase D’Ors, Derecho privado romano, Pamplona, Universidad de Navarra, 1977, pp. 524-526.

5 Levy-Bruhl, Henry, Histoire juridique des sociétés de commerce en France aux XVII et XVIII
stécles, Paris, 1938, p. 192.

6 Girén Tena, José, Derecho de sociedades anénimas, Valladolid, 1952, p. 6.

7 Heckscher, E. E, op. cit., p. 348.

8 Cristobal Montes, A., La administracién delegada de la sociedad andnima, Pamplona, Univer-
sidad de Navarra, 1977, p. 19.

DR © 2015. Universidad Nacional Auténoma de México,
Instituto de Investigaciones Juridicas



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?1=4038
EL ORGANO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA 271

la fragmentacién y antagonismo entre dos categorias de socios (los que co-
mandan la sociedad y el resto, la gran masa de los accionistas) va a tener
gran trascendencia para comprender un aspecto importante de la S. A.
moderna y contemporanea: la segmentacion entre la propiedad, en sentido
amplio, y el control.?

La irrupcion de la sociedad por acciones en el trafico privado —duran-
te el siglo XVIII— caus6 una imprevisible convulsiéon en su organizacion
interna, apareciendo una proclividad a acotar los ilimitados poderes de los
consejos de las compaiias coloniales y, como contrapeso logico, a expandir
el grado de participaciéon de la asamblea general en la direccion y control
de la sociedad mercantil, impulsando el proceso de democratizacion. Dicho
comportamiento —durante el siglo XIX— cobra nuevos brios al calor de
las nuevas ideas politicas; sin embargo, el siglo XX es testigo de que muchas
ideas rectoras del milenio anterior entren en crisis, sobrevivan algunas y se
extingan otras. En dicha época hay una tendencia continua para menguar
los poderes de la asamblea y trasladar éstos en favor del érgano de admi-
nistracion; dicha actitud trunca las buenas intenciones de democratizar la
S. A., y en su lugar se entroniza —con ciertos matices— el Fiikrerprinzip
(principio autoritario), el cual halla su mas acabada formulacién en la ley
societaria alemana de 1937, en la que el Vorstand gobierna la sociedad bajo
su responsabilidad y la representa con un poder sin limites.!?

Efectivamente, el poder operativo de las grandes sociedades de capital
se ha ido concentrando paulatinamente en una flecnocracia cada dia mas ex-
perimentada —los famosos managers, varones de cuello blanco, “altos ejecutivos
de empresa”, Chief Executive Officer (CEO)—, constituida por profesionales
universitarios, técnicos en algunas disciplinas, tales como organizacion por
procesos; organizaciéon en continuo aprendizaje (learning organization); cons-
tante capacitacion al personal; el trabajo en equipo; el énfasis en los pro-
cesos dirigidos a la satisfaccion del cliente; los esquemas de remuneracion
de acuerdo con los resultados; la eliminaciéon de tareas que no agreguen
valor; la reduccion de tiempos y la correcta utilizacion de la tecnologia de
informacion; la racionalizacion de sistemas; la cibernética; la investigacion
de mercado; las relaciones publicas y humanas; el control de produccion,
y otras directamente conectadas con el funcionamiento de esos monstruos
autonomos que son las gigantescas empresas.!!

9 Rubio, Jests, Curso de derecho de sociedades andnimas, Madrid, 1964, p. 249.

10 Cristébal Montes, A., op. cit., p. 34.

" Mascheroni, Fernando, Sociedades anénimas, 3a. ed., Buenos Aires, Universidad, 1993,

p. 200.
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Sin duda que los directivos de empresa, los cuales real y normalmente
ejercen la potestad decisoria y ejecutiva, han de ser personas técnicamen-
te avezadas en las especialidades respectivas, cualidades de las que a veces
carecen los duefios del capital accionario.!?

Si los socios quieren no ya digamos participar, sino supervisar tan
importantes lareas, tendran que adiestrarse en las modernas técnicas de di-
reccién y administracién de empresas, y conocer el régimen juridico de su
constitucion y funcionamiento.

Asi es que la administracion 'y la representacion de la S. A. ocuparan nuestra
atencion en esta oportunidad.

II. NOCION

El desenvolvimiento normativo de la S. A. ha generado tres categorias de
organos que evocan los tres poderes de la teoria constitucional clasica, teo-
rizados desde Montesquieu (Legislativo, Ejecutivo y Judicial o de Control).
Aparece asi el drgano deliberante (asamblea general), considerado el instrumento
soberano de la S. A.; el drgano de administracion y representacion de la sociedad, en
sus distintas formas, y el drgano de vigilancia o control de gestion."?

Estas son las partes y formas de actuar de los entes colectivos, a los que
ataien funciones propias, diferentes para cada uno de ellos; mientras que sus
integrantes (socios, administradores, comisarios) son mutables, su cometido
es fijjo y permanente.'*

La administraciéon y la representacién devienen, pues, como mecanis-
mo vital de la S. A., que configura la triada con que opera la entidad.

Entiéndase por “administraciéon de una sociedad” —lato sensu— el
conjunto de actos y operaciones que, al afectar el patrimonio de la persona
moral, se orientan a la concrecion del objeto social, o bien “el cumplimiento
de cualquier tipo de actividad econémica y juridica en relaciéon con el patri-
monio de la sociedad”.1®

Con la expresion genérica de los administradores, la Ley General de
Sociedades Mercantiles (articulo 100, fraccion IV) reglamenta esta funciéon
en sus distintas manifestaciones.

12" Idem.

13 Vicent Chulia, ., Compendio critico de derecho mercantil, 3a. ed., Barcelona, Bosch, 1991,
t. I, p. 565.

4 Barrera Graf, J., Instituciones de derecho mercantil, México, Porraa, 1989, p. 545.

15 Sudrez-Llanos Gémez, Luis, “Sobre la distinciéon entre administracién y representa-
cion de sociedades mercantiles”, Revista de Derecho Mercantil, Madrid, vol. XXXIV, ntim. 85,
julio-septiembre de 1962, pp. 47 y ss.

DR © 2015. Universidad Nacional Auténoma de México,
Instituto de Investigaciones Juridicas



Este libro forma parte del acervo de la Biblioteca Juridica Virtual del Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM

www.juridicas.unam.mx Libro completo en
http://biblio.juridicas.unam.mx http://biblio.juridicas.unam.mx/libros/libro.htm?1=4038
EL ORGANO DE ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD ANONIMA 273

Dicha fraccién no menciona las facultades de los administradores, pero
si prevé la designacion de los que, de entre ellos, podran utilizar la firma
social, es decir, de los representantes de la sociedad. Ademas, la asamblea
general constitutiva podra crear los 6rganos secundarios pertinentes de la
administracion, como gerente general y especiales.!6

Se trata de un 6rgano social en donde intervienen una o varias personas
fisicas que han de realizar las facultades de gestién y representacion atribui-
das por la ley, y que expresan la voluntad social, son la sociedad (articulo 27
del CC)."7

Los tribunales colegiados de circuito distinguen entre representacion
Juncional v orgdnica y negocial u otorgada mediante un mandato. Fllos han expre-
sado que:

...56lo la segunda es representacion en sentido técnico en tanto que los admi-
nistradores son orgdnicamente los representantes de la sociedad, pero el contra-
to social puede habilitar s6lo a algunos para concretar la funcién. El cometido
de todo administrador es, naturalmente, el de administrar el patrimonio de
la persona juridica; es aquel a quien se confia la realizacion de los fines de la
sociedad; comprende todos los medios que sirven para la consecucion del
objeto indicado en el acta constitutiva; por ello, se acumulan en ¢l los pode-
res de la capacidad juridica que son fundamentalmente de formacién y de
declaracion de la voluntad del ente. Administracion y representacién corresponden
precisamente a la aplicacion de estas dos prerrogativas del 6rgano. Por lo tan-
to, el nombramiento del drgano de administracién no confiere ningiin mandato, aunque el
articulo 142 de la referida ley, establezca que la administracion de la sociedad
anénima estard a cargo de uno o varios mandatarios temporales, y el 157 que
los administradores tendran la responsabilidad inherente a su mandato y la
derivada de las obligaciones que la ley y los estatutos les imponen. La represen-
lacion y el mandato se distinguen de una manera especial en una persona moral, dado que
los representantes legales de ésta son 6rganos para la formacion y ejecucion
de la voluntad social y por ello en cierto sentido son parte integrante de la misma perso-
na moral 'y se identifican con ella, en tanto que los mandatarios de la misma persona

16 Lizardi Albarran, Manuel, Estudio de la Ley General de Sociedades Mercantiles, 2a. ed., Mé-
xico, Porrta-Escuela Libre de Derecho, 2011, p. 120.

17 Vicent Chulia, F, op. cit., p. 621. En este sentido, véase Frisch P., W., Sociedad anénima
mexicana, 3a. ed., México, Harla, 1994, p. 371.

La siguiente tesis muestra claramente que los administradores de las sociedades mercan-
tiles poseen no sélo facultades administrativas, entre otras, sino también atribuciones para
realizar actos juridicos (por ejemplo, las atinentes a un mandato general). (fr. la tesis de
rubro “ADMINISTRADORES. LAS ATRIBUCIONES INHERENTES A LAS DE UN MANDATARIO
SE RIGEN POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES”, Semanario Judicial de la
Federacion y su Gaceta, Novena Epoca, t. X\VI, julio de 2002, p. 1237.
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moral no_forman parte de ésta, sino que son personas extraiias a la persona moral en cues-
tion. Esta diferencia se basa en que el objeto de una sociedad tiene dos dimensiones
en contraste, a saber, un lado negativo, por cuanto los representantes legales
de ella no estan facultados ni pueden realizar actos que sean contrarios o aje-
nos al objeto social, y otro lado positivo, en virtud de que dichos representan-
tes legales en principio estan facultados y pueden llevar a cabo todos los actos
que se requieran para la realizacion del objeto social. De este Gltimo aspecto
se deriva la regla general de que los integrantes del 6rgano de administracién
de la sociedad, como representantes de la sociedad, en principio estdn facultados y pue-
den llevar a cabo todos los actos que requiera la realizacion del objeto social, salvo
las limitaciones que expresamente se les hayan impuesto, puesto que de conformidad
con lo previsto por el primer parrafo del articulo 10 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, podran realizar todas las operaciones inherentes al
objeto de la sociedad, salvo lo que expresamente establezca la ley y el con-
trato social. En cambio, para los mandatarios, aun los de una sociedad, rge la
regla inversa, o sea, que sus facultades son solo aquellas que expresamente se les
hayan conferido para realizar determinados actos...!®

Por otro lado, el 6rgano de administracion permite dos enfoques: como
un conjunto de reglas abstractas, generales, que rigen la gestiéon de los ad-
ministradores y en tal virtud es “una combinacién de poderes-deberes que
detentan los administradores”, o bien es factible conceptualizarlo como “la
persona o personas facultadas para externar la voluntad de la persona juri-
dica y para desempenar la actividad juridica con miras a concretar las me-
tas perseguidas por la entidad”.??

III. RASGOS DISTINTIVOS EN CUANTO AL ORGANO

El 6rgano de administracién presenta las siguientes caracteristicas:?

1) Es un mecanismo de actuacion interna 'y externa, a diferencia de la asam-
blea general, que soélo tiene actuacién interna, ya que la administra-
cién implica la representacion de la persona moral frente a terceros.

18 Tesis 1.30.C.229 C, Semanario Judicial de la Federacién y su Gaceta, Novena Epoca, t. XIII,
junio de 2011, p. 759. Ademas, véase la tesis de rubro “PERSONALIDAD. EL ADMINISTRADOR
O ADMINISTRADORES DE UNA SOCIEDAD TIENEN FACULTADES DE REPRESENTACION EN EL jUI-
CI0 AUNQUE NO SE OTORGUEN EXPRESAMENTE «PARA PLEITOS Y COBRANZAS»”, Semanario
Judicial de la Federacion y su Gacela, t. V, mayo de 1957, p. 654. Cursivas anadidas.

19 Fiorentino, A., Gli organi delle societd di capitali, Napoles, 1950, p. 3.

20 Con respecto a esta primera parte relativa a las peculiaridades del 6rgano de adminis-
tracion, nos apegamos a lo expresado por Vicent. Véase Vicent Chulid, I, op. cit.
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2) Es un 6rgano necesario, como la asamblea general, pero a diferencia
de ésta, se trata de un instrumento permanente.?! En efecto, la repre-
sentacion organica es una representacion indispensable, sin la cual el
ente colectivo no puede actuar, pues si los titulares del 6rgano prestan
su voluntad para dotar a la persona juridica de un querer psiquico,
habra de entenderse que los individuos que ejercen las funciones del
6rgano gozan de un poder de apreciaciéon y discernimiento, basa-
mento natural en que descansa la propia autonomia. En tal virtud,
el administrador puede interpretar y apreciar cudl es el interés de
la persona moral y como habra de desempenar la actividad de que
goza; dentro de la esfera de su competencia, su decisiéon vale como
la voluntad del 6rgano, a tal grado que se equipara a los titulares de la
funcién del 6rgano con el 6rgano mismo.??

3) Es un érgano autinomo, aun cuando ha de tomar en consideracion las
indicaciones de la asamblea para formarse el propio juicio y actuar
con diligencia en beneficio de los intereses de la persona moral.

4) Ejerce tres tipos de competencias (yffiz1): gobierno, gestion 'y representacion
de la sociedad.

5) Tiene facultades orgdnicas, que han sido otorgadas a los administrado-
res y que han de ejercer precisamente respetando la estructura del
o6rgano de administracién (Gnico o colegiado); a su vez, cuenta con
Jacultades individuales, de informacion y control de la marcha de la em-
presa y de oposicion a los demas administradores, particularmente
relevantes en los 6rganos colectivos, atribuciones que se entienden
implicitas, puesto que son indispensables para el oportuno ejercicio
de las primeras.

21 Vivante, C., Tratlado di diritto commerciale, 5a. ed., Milan, F. Vallardi, 1924, p. 529.

22 Fré, G., L drgano admministrativo nelle societd andnima, Roma, 1938, pp. 34-36. Asi, entre
nosotros, Galindo Garfias (“Comentario al articulo 277, Cédigo Civil comentado, t. 1: Libro pri-
mero “De las personas”, México, M. A. Porraa-UNAM, Instituto de Investigaciones Juridicas,
1987, p. 25) cuando expresa: la organizaciéon de la persona juridica deviene, ciertamente, un
componente imprescindible de su propia personalidad. Al interior de ella, la organizaciéon
se patentiza a través de una coordinada y jerarquizada distribucién de competencias y de
funciones. Al exterior —por ejemplo, frente a terceros—, los 6rganos declaran la voluntad
vinculatoria de la persona moral que representan conforme al régimen legal y estatutario.

Asi que los 6rganos son un constituyente tan importante de la persona juridica, que sin
ellos no podria actuar en la vida juridica o, lo que es lo mismo, no existiria (articulo 27 del
CCF).

Desde luego, el 6rgano desempena una funcion instrumental, pero a la vez esencial, por-
que es la voluntad del 6rgano legalmente formada la misma de la persona juridica, de tal
manera que al hablarse de representacion, con clara referencia a los 6rganos de la persona
juridica, es ella la que se halla personificada, mejor que representada en la voluntad del
6rgano.
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6) En la medida en que son o acttian forzosamente a través de personas
fisicas, aportan el elemento psicologico o humano a la sociedad, sub-
sanando asi esta imperfeccion de la persona juridica.

IV. PERFILES RESPECTO A LOS ADMINISTRADORES?

A. La administracion de la S. A. compete, de acuerdo con nuestro derecho
societario vigente, a personas fisicas, no a personas morales (articulo 147 de
la LGSM),** con capacidad para contratar y obligar a la sociedad que repre-
sentan, conforme a lo dispuesto en el Codigo de Comercio (articulo 5o. del
CCo.) y el Codigo Civil del D. F. (articulos 22, 27 y 647); estas personas no
deben estar inhabilitadas para ejercer el comercio (articulo 151 de la LGSM),
como lo estan los corredores (articulo 20 de la Ley Federal de Correduria
Publica, LFCP), los quebrados que no hayan sido rehabilitados® (articulo
106, fraccién I, de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos, LOSP —or-
denamiento abrogado por la Ley de Concursos Mercantiles—) y los que por
sentencia ejecutoria hayan sido condenados por delitos contra la propiedad
(articulo 12 del CCo.).

Al respecto, el articulo 124 de la Ley Espanola de Sociedades Andénimas
es mas amplio y bajo una férmula general prohibitiva abarca supuestos de
incompatibilidad e incapacidad para ser administrador. La divergencia en-
tre ambos conceptos es conocida: la prohibicion supone la capacidad, mien-
tras que capacidad e incapacidad son estados que se excluyen mutuamente.
Dicho articulo 124 trata Gnicamente el tema de la incapacidad e incompa-
tibilidad para ser administrador de una S. A.%

Otra hip6tesis de impedimento para los administradores es la que con-
templa el articulo 2966 y siguientes del CCF; por ejemplo, el concurso de
acreedores, ya que en multiples ocasiones los administradores no son co-
merciantes.?’

23 En relacién con este apartado, hemos tomado muy en cuenta lo expresado por Barrera
Graf, J., op. cit., pp. 574y 575.

2+ Rodriguez Rodriguez, ]., Tratado de sociedades mercantiles, 6a. ed., México, Porrta, 1981,
t. I, p. 90. Este autor senala que el articulo 147 de la LGSM prohibe de un modo oblicuo
que las personas juridicas puedan desempenar ese cargo.

25 Alas personas que lleguen a esta tltima etapa y sean declarados asi por una sentencia,
se les aplicard la prohibicién en tanto no sean rehabilitados; no obstante, no se especifica en
el Codigo como se realizard esto.

%6 Texto refundido de la Ley Espafiola de Sociedades Anénimas, BOE 310, 27 de diciem-
bre con correcciéon de errores en el nam. 28, del lo. de febrero de 1990.

%7 Lizardi Albarran, Manuel, op. cit., p. 209.
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La exclusion de personas juridicas como administradores supone tomar
muy en cuenta las calidades personales (intuitu personae) del designado y con-
fiar en ellas; ello es explicable por la trascendencia y gran responsabilidad
del cargo. Si fueran personas morales, no se realizaria tal hipotesis, puesto
que la entidad moral ha de ejercitar dicha funcién a través de sus represen-
tantes legales, organismos sociales muy distintos entre si y facilmente per-
mutables por las renovaciones.?

Una incapacidad peculiar aparece en el articulo 162 de la LGSM, cuan-
do “los administradores removidos por causa de responsabilidad sélo podran
ser nombrados nuevamente en el caso de que la autoridad judicial declare -
Jundada la accion ejercitada en su contra”.

Siempre que no se contradiga a la ley, los estatutos podran requerir cier-
tas caracteristicas, como las de nacionalidad, tener determinada profesion,
edad, sexo, no ser competidor de la sociedad, etcétera, ya que dichas parti-
cularidades son definitivas para establecer las calidades indispensables para
desempenar el encargo.?

Por ejemplo, el articulo 1107 del TLCAN senala:

Una parte podra exigir que la mayoria de los miembros de un consejo de admi-
mistracion de una empresa de esa Parte que sea una inversion de un inversionis-
ta de otra Parte, sea de una nacionalidad en particular o sea residente en terri-
torio de la Parte, siempre que el requisito no menoscabe significativamente la
capacidad del inversionista para ejercer el control de su inversion.

Por otro lado, cuando se designa como administradores a personas no
idoneas, a pesar de su inhabilidad, resulta que “si se nombr6 a un admi-
nistrador en contravencién a los supuestos legales o estatutarios instituidos
para dicho nombramiento, éste sera nulo (articulo 2225 del CCF), y las
personas culpables de tal designacion seran responsables. Si un administra-
dor validamente designado pierde ulteriormente a su nominacion la aptitud
requerida por la ley para ese cargo, éste concluird automaticamente sin ne-
cesidad de una renovacién” .

Estos pueden ser extranjeros, siempre que su calidad migratoria lo per-
mita (articulo 13 del CCo.); por ejemplo, el residente permanente (articulo
52, fraccion IX, de la Ley de Migracion).?!

28 Frisch P, W., op. cit., p. 373; en el mismo sentido, véase Rodriguez Rodriguez, J., op. cit.,
p- 90.

29 Barrera Gralf, J., op. cit., p. 575.

30 Frisch P, W,, op. cit., p. 374.

31" La Ley de Migracién se publicé en el DOF el 25 de mayo de 2011, cuya Gltima reforma
fue publicada en el DOF el 30 de octubre de 2014. La abrogada Ley General de Poblacion
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B. Los administradores han de desempefar un cargo que es temporal;
éste puede cesar cuando implicita (al ser nombrados otras personas en su
lugar) o expresamente sean desautorizados por la asamblea ordinaria de
accionistas, la anual (articulo 181, fraccion II, de la LGSM) o cualquier
otra.

El ordenamiento societario los califica como revocables y temporales.
Revocable implica hallarse subordinado al 6rgano supremo del ente; por
ejemplo, la asamblea general de accionistas, que es quien los nombra y
quien puede removerlos. Ademas, no hay que olvidar que la relacién que
se construye entre el administrador y la persona moral es de confianza, es
decir, wtuitu personae, por lo que sin tomar en cuenta la temporalidad conve-
nida, es anulable dicho nombramiento.3?

La LGSM prevé una hipotesis en el parrafo segundo del articulo 142,
en la que establece que “los Administradores cesaran en el desempefio de su
encargo inmediatamente que la Asamblea General de Accionistas pronun-
cie resolucién en el sentido de que se les exija la responsabilidad en que ha-
yan incurrido”. En este supuesto, si la asamblea general no nombra nuevos
administradores, compete al 6rgano de vigilancia designarlos, con base en
lo reglamentado por la fracciéon segunda del articulo 155, relacionado con
la fraccion VI del articulo 166 de la LGSM.

Sin embargo, lo propuesto por esa fraccion segunda deviene en una si-
tuacién que practicamente no acontece en la realidad, ya que sila asamblea
se congrega para revocar el nombramiento del administrador tinico o el de
varios administradores, si fuere el caso, de modo tal que los restantes no re-
unieran el nimero estatutario para hacer quérum, dicho érgano estara fa-
cultado para efectuar el nombramiento de los que supliran a los removidos,

(LP) preveia algunos ejemplos que permitian “asumir cargo de direccion, de administrador iinico u
otros de absoluta confianza en empresas o instituciones establecidas en la Reptblica” (ex. articulo
48, fraccion IV, de la LP), figuras como el inmigrado; esto es, el “extranjero que adquiere
derechos de residencia definitiva en el pais” (ex. articulo 52 de la LP); en cambio, el inmigran-
te lo definia esa misma ley como el “extranjero que se interna legalmente en el pais con el
propésito de radicarse en €l, en tanto adquiere la calidad de inmigrado” (ex. articulo 44 de
la LP). Desde luego, el inversionista, quien es la persona que puede estar mas interesada en
devenir como socio de la sociedad en la que invierte y desempefiarse como administrador o
consejero (articulo 48, fraccion II, de la LP); el no inmigrante que como visitante se interne
para ocupar cargos de confianza o asistir a asambleas o sesiones de consejo de administra-
cion (ex. articulo 42, fraccion IV, de la LP, relacionado con los articulos 50.-90. de la Ley de
Inversion Extranjera, LIE, y 50.-12 del Reglamento de la Ley para Promover la Inversion
Mexicana y Regular la Inversion Extranjera). Ademas, véase el articulo 3o. de la Ley de In-
version Extranjera (LIE). Estas calidades migratorias ya no estan contempladas en la ahora
vigente Ley de Migracién.
32 Lizardi Albarran, Manuel, op. cit., p. 194.
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pues no seria natural que la asamblea dejara de resolver dicho asunto para
que necesariamente lo solucionen los comisarios.*?

Ha sido una costumbre muy reiterada que el oficio de administrador se
desempene anualmente y, en ocasiones, cuando los administradores perma-
necen mayor tiempo, los integrantes del consejo se renuevan por mitades,
terceras partes, etcétera.’

Otra situacion a considerar es cuando los administradores concluyen
el periodo para el que fueron designados y atn no han sido nombrados sus
reemplazos; en tal caso, ellos deberan continuar en su encomienda hasta
en tanto no se otorguen nuevos nombramientos y los nombrados no tomen
posesion de sus cargos.®

C. El encargo otorgado a los administradores es fundamentalmente 7e-
vocable® (articulos 142 y 155 relacionados con el 74 de la LGSM, vy el 36,
fraccion V, de la Ley de Cooperativas, LC), sin que sea valido pacto en
contrario. En este sentido, su nominacién por tiempo determinado en los
estatutos o por acuerdo de asamblea (segun lo dispone el articulo 74 de la
LGSM, para la S. de R. L.), o bien con el caracter de inalterable (como
sucede con las sociedades wmntuitu personae, articulos 39 y 57 de la LGSM),
no impide que la asamblea los reemplace discrecionalmente y revoque su
nombramiento, sin que los afectados tengan mas defensa que una accién
de indemnizacién por los danos y perjuicios que les cause una revocaciéon
injustificada.

33 Ibidem, p. 213.

34 Ibidem, p. 253.

35 En tal sentido han sentenciado los tribunales colegiados, como en la tesis de rubro
“SOCIEDADES ANONIMAS. ADMINISTRADORES, SU DESEMPENO Y REPRESENTACION SUB-
SISTE HASTA QUE EL NOMBRADO TOME POSESION DE SU CARGO”, que establece lo siguien-
te: “Conforme a lo dispuesto por los articulos 10, 142, 143 y 154 de la Ley General de Socie-
dades Mercantiles, la representacién y administracion de la Sociedad Anénima corresponde
al Consejo de Administracion, el cual se integra por dos o mas mandatarios, quienes pueden
ser socios o personas extrafas a la Sociedad y continiian en el desempeiio de sus funciones aun cuando
hubiere concluido el plazo para el que fueron designados, en tanto no se otorguen nuevos nombramientos y
los nombrados no tomen posesion de sus cargos. De consiguiente, y atendiendo a que el articulo
148 de la referida ley dispone que, a falta de designacién especial, la representacion del
consejo de administracion corresponde al presidente del mismo, habra de establecerse que
la personalidad de una sociedad anénima en un juicio laboral, en los términos del articulo
11 de la Ley Federal del Trabajo, estara acreditada si comparece el presidente del Consejo
de Administracién, no obstante que el plazo para el que fue designado hubiere concluido, si,
como se explica, los efectos de su nombramiento persisten hasta en tanto no sea substituido
legalmente” (cursivas afiadidas).

36 Retail considera que la revocabilidad es una disposicion de orden publico. Gfi
L’Administracion et gestion des sociétés commerciales, 2a. ed., Paris, Sirey, 1947, t. I, p. 164.
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D. Los administradores “pueden ser socios o personas extraiias a la socie-
dad” (articulo 142 in fine de la LGSM y articulo 41 de la LC), sin que en este
ultimo caso exista para los socios disidentes el derecho de separacion, tal y
como lo establece la ley para los disconformes en las sociedades personales
(articulos 38 y 57 de la LGSM). Ahora bien, si en los estatutos de una S. A.
no se designé a los administradores, no es valedero que la administraciéon
de la sociedad recaiga en fodos los socios, lo cual si opera para las sociedades
personales (articulo 40 de la LGSM). En este supuesto, los estatutos estable-
ceran las reglas de su actuacion y las facultades.

E. En fin, la administracion de la S. A. es una actividad remunerada, 1o
cual puede inferirse del articulo 181, fraccion 111, de la LGSM; de los articu-
los 2606 y 2607 del CCL, relativos a la prestacion de servicios profesionales,
y del 2549 del CCIL; referente al mandato; por tanto, los administradores
propietarios, asi como los suplentes, tienen el derecho de exigir el pago de
sus honorarios. Desde luego, ambos pueden renunciar a la remuneraciéon o
ésta puede excluirse por asi prescribirlo los estatutos o la asamblea.

Es practica habitual que la remuneraciéon de los administradores se
establezca anualmente. Ello ha provocado que frecuentemente las convo-
catorias a la asamblea general ordinaria anual contengan como asuntos
normales a acordar el nombramiento de administradores, asi como su re-
tribuciéon.

Respecto a las formas de pago, en la practica son varias: una canti-
dad fija a cada consejero por sesion del consejo a que asista; participacion
en las utilidades que arroje el balance; la combinaciéon de ambos sistemas
(una cuota fija por sesién mas la participacion en las utilidades); asignaciéon
de acciones en aumentos de capital que se decreten con tal propoésito. Sin
embargo, lo que hay que evitar es que la retribucién no impida ni burle el

37 Lizardi Albarran, Manuel, op. cit., p. 253. Una tesis aislada de la Suprema Corte consi-
dera este asunto al dictaminar lo siguiente: “CIONSEJO DE ADMINISTRACION DE UNA EMPRE-
SA, REMUNERACION A MIEMBROS DEL. CUANDO DEBE CONSIDERARSE PAGO DE SERVICIOS. El
pago de honorarios a los miembros del consejo de administracion de una empresa tiene la naturaleza
de remuneracin por la prestacion de un servicio, si del acta constitutiva no aparece claramen-
te configurado otro acuerdo, no bastando una clausula que so6lo establece la forma y orden
en que han de aplicarse las utilidades anuales, sin que en ninguna parte de su texto se esti-
pule que la citada remuneracién unicamente se hara si se obtienen utilidades. Cabe precisar
que lo que determina que las cantidades de que se trata tengan la naturaleza de remuneracion por un servicio
prestado es precisamente que su pago deba hacerse independientemente de que la sociedad tenga utilidades o
pérdidas” (cursivas anadidas).

Cfr. Tesis, Semanario Judicial de la Federacién, Séptima Epoca, vol. 145-150, tercera parte,
p. 62. Visible también en Semanario Judicial de la Federacion, Séptima Epoca, vol. 163-168,
tercera parte, p. 52.
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derecho del socio a un dividendo efectivo, o que se la asigne el propio érga-
no de administracion. En caso de que los estatutos omitan la gratificacion,
compete a la asamblea establecerla.?

E. Responsabilidad. En ponderacion aislada, la Suprema Corte ha esta-
blecido que con fundamento en los articulos 161 y 163 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, la asamblea general —oérgano supremo de la
sociedad an6nima— es la legitimada para imputar responsabilidad a los
administradores de dicha colectividad, cualquiera que sea la causa y, por
ello, juzgar libremente acerca de la pertinencia de ejercitar o no la accion.
Excepcionalmente —expresa la Corte—, los accionistas que representen
el 33% del capital social de la entidad pueden realizar directamente dicha
conducta contra el administrador o administradores, siempre que cubran
los requisitos especificados en las fracciones del articulo 163 del cuerpo de
leyes citado. Luego, la SGJN anade que dicha accion de responsabilidad
deviene también social y contractual, porque es la amplitud del mandato con-
ferido por la sociedad a los administradores, lo que determina no sélo la
existencia, sino también el grado de su responsabilidad. Ello tiene sustento,
légico y juridico, en los articulos 20. y 178 de la LGSM, conforme a los
cuales las sociedades mercantiles tienen personalidad juridica y patrimonio
propios, distintos a los de las personas fisicas que las integran. En fin, se tra-
ta de dos acciones colectivas establecidas por el legislador: “a) una para la
sociedad, a través de la asamblea general de accionistas; y b) otra para los
acclonistas que representen el treinta y tres por ciento del capital social, por
lo menos”.%

V. CONEXIONES ENTRE LA SOCIEDAD ANONIMA
Y LOS ADMINISTRADORES

Surge entre ambos una doble relacion: orgdnica, en virtud del nombramiento,
y contractual, en virtud del contrato de prestacion de servicios profesionales o

3 Mantilla, Robert, Derecho mercantil, 18a. ed., México, Porraa, 1979, p. 399; Barrera
Graf, J., op. cit., p. 575.

39 Cfr. la tesis de rubro “ADMINISTRADOR. LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS ES
TITULAR DE LA ACCION DE RESPONSABILIDAD CONTRA AQUEL”, Semanario Judicial de la Fede-
racién y su Gacela, Novena Epoca, t. IV, p. 590. Ademas, véase la tesis de rubro “APODERADO
LEGAL DE UNA SOCIEDAD ANONIMA. NO ESTA FACULTADO PARA IMPUGNAR JUDICIALMEN-
TE ACTUACIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADI\/HNISTRACI()N, SI PREVIAMENTE
NO ES LEGITIMADO AD PROCESUM POR LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, O POR
EL TREINTA Y TRES POR CIENTO DE LOS SOCIOS QUE REPRESENTEN EL CAPITAL SOCIAL”,
Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Novena Epoca, t. XIV, p. 1691.
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de administracién. Esta teoria de origen germanico hay que intentar trasla-
darla a nuestro régimen juridico.*

Uno de los aspectos mas polémicos en la doctrina, segun Mortati,*! se
refiere a la determinacion “de la naturaleza juridica de la relacion que vincula a
la persona fisica que ejecuta la actividad que se atribuye al ente...; las dos tesis
contradictorias son, la que configura la relacién como representacion, y la que
la considera como una relacion orgdnica”.

En nuestro régimen juridico —ensefia Barrera Graf—,* ambas figuras
se combinan y concilian, ya que administrar las sociedades implica desem-
peflar una representacion, pero no tnica y solamente eso, sino también se nece-
sita postular la teoria del drgano para entender la funcion y la actividad de los
administradores y de la sociedad misma, amén de que la representacion de
las sociedades tiene perfiles propios y caracteristicas singulares que la distin-
guen de la representacion de los individuos. Asi pues, la representaciéon no
es suficiente para explicar toda la actividad que realiza el 6rgano de adminis-
traciéon de la S. A., y dicha actividad no se agota en un contrato de prestacion
de servicios, porque las tareas del administrador no se circunscriben a ope-
rar frente a terceros por cuenta y a nombre de la sociedad; muchos actos del
administrador no se concretan ni se proyectan ante terceros, sino que estan
orientados a la vida interna de la propia persona juridica (por ejemplo, la
revision periodica del funcionamiento de la empresa —es decir, produccion,
ventas, créditos, cobranzas—; elaboracion de balances; disefio y seguimien-
to de la politica empresarial; el control y vigilancia del personal, etcétera),
e inclusive surge la controversia sobre si el actuar del administrador frente
a terceros sea el de un aller ego (representante stricto sensu) de la S. A., o bien
el de la propia persona juridica que obra a través de sus partes, como lo es el
o6rgano de administracion.

La identificacion entre la persona moral y los 6rganos que le son inhe-
rentes es mas que evidente al advertir que la personalidad juridica implica
capacidad de goce y de ejercicio, y que st la persona juridica esta considera-
da como un ente capaz de adquirir derechos y de contraer obligaciones, el
ejercicio de esa aptitud ha de efectuarse a través de los 6rganos de la propia
S.A#

En otras palabras, la capacidad de goce de la persona moral se ejercita
en lo interno a través de los poderes que incumben a cada 6rgano y frente a

40 Vicent Chulia, F, op. cit., p. 622
Y Istituziond di diritto publico, 2a. ed., Padua, Cedam, 1952, p. 135 (énfasis nuestro).

42 La representacion voluntaria en derecho privado. Representacién de sociedades, México, UNAM,
1967, pp. 145, 146, 153 y 154 (cursivas nuestras).
# Brunett, Antonio, Trattato del diritto delle societd, Milan, Giuffre, 1950, t. I, p. 280.
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terceros mediante la representacion, la cual suele denominarse orgdnica, puesto
que la voluntad que se atribuye al ente colectivo se forma y se declara en el
seno del 6rgano. Se trata de una voluntad auténoma, independiente y su-
perior a las voluntades de los individuos que configuran la persona juridica.

Pues bien, si Gierke expuso magnificamente la teoria del 6rgano en
derecho publico, Majorca aplico en Italia dicha hipoétesis al derecho societa-
rio.* La sinopsis de dicha doctrina nos la proporciona Brunetti:

a) El 6rgano expresa siempre y en todo caso, un concepto juridico, todo ele-
mento extrafio y no juridico, debe ser excluido de su definicion; b) Relacion
organica es un concepto estrictamente juridico; no indica ninguna relaciéon in-
tersubjetiva. Cuando se dice que entre dos o mas 6rganos existe una relacion
organica, s¢ indica una “sustancia” no una relacién; 6rgano es la forma
relativa a la relaciéon organica. La nociéon es puramente objetiva y formal;
¢) Por érgano debe entenderse una persona, mas en un sentido categorico.
Es decir, la persona como punto de referencia de la norma; mas la persona es
un punto de referencia de una norma de capacidad; el 6rgano, de una norma
de competencia, y la diferencia y reciproca posiciéon que —en el sistema juri-
dico— existe entre la norma de capacidad y la forma de competencia, existe
también entre la persona y el 6rgano; d) Es clara la diferencia entre “6rgano”,
“oficio” y “competencia”, porque 6rgano es siempre una persona, en tanto
que oficio y competencia se refieren a la funciéon que el 6rgano esta llamado
a ¢jercer en el campo del derecho privado, una persona no tiene competencia
de funciones sino capacidad de derecho, y el 6rgano de la persona tiene capa-
cidad de ejercicio de los derechos de esa persona; e) La capacidad del 6rgano,
considerandola desde sus varias calificaciones, se asume como poder. En ese
sentido se habla de poderes de la asamblea, de los administradores, de los co-
misarios, en la sociedad por acciones. Pero el poder del 6rgano, en estos casos,
representa una especial autonomia del 6rgano mismo, establecida en las dis-
posiciones de la ley que la prevé; f) Existen 6érganos necesarios y voluntarios.
El 6rgano es necesario cuando el ente no puede existir sin ¢l. Una persona
juridica no puede existir sin 6rganos. Una sociedad comercial no puede exis-
tir, tal como esta establecido en la ley, sin la especial organizacion prevista en
la propia ley. En la persona juridica no sélo es necesario que la organizaciéon
sea dada, sino que ademas es menester que se constituya y se ordene en cierto
modo; g) En las relaciones externas la sociedad no es sino una organizaciéon
(juridicamente unitaria) no se le puede distinguir como una parte del todo.
Quien acta es la sociedad (como organizacién) y cuando el administrador
actia en el ambito de sus poderes (dmbito que debe coincidir con el objeto

- La nozione d’organo nel diritto privato con particolare riguardo alla teoria delle associazioni, Népoles,
1938. Cit. por Fiorentino, A., Gli organi delle socicetd di capitali, Napoles, Dott. Eugenio Jovene,
1950, p. 1.
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social) es la sociedad misma la que actia. Cuando el administrador celebra
un contrato o cualquiera otro acto (si para ello esta facultado) es la sociedad
la que actuando, se vincula; h) Es consecuencia de la identidad que en las
relaciones externas existe entre administrador y sociedad, que no se pueda
concebir ninguna acciéon de responsabilidad contra los administradores, por
aquellos actos que ejecuten dentro del ambito de sus funciones.*

El articulo 142 de la LGSM tiene por “mandatarios” a los administra-
dores de la S. A., mientras que el articulo 152 estatuye “la responsabilidad
inherente a su mandato™.

En efecto, reiteramos que la administracion de una S. A. incluye com-
promisos no solo frente a terceros (proveedores, erario, etcétera), sino tam-
bién con respecto a la entidad misma. Por tal motivo, el ordenamiento ju-
ridico requiere que los administradores y gerentes (generales) otorguen una
garantia para responder de su actuacion.*6

Empero, no se aplica la figura contractual del mandato, porque como ya
establecimos, la funcion y el caracter del 6rgano son indispensables y no so-
lamente convencionales, como es el mandato; ademas, porque su condicion
no se origina de un acuerdo de voluntades, sino de un acto unilateral, como
es su nombramiento por la asamblea de accionistas; en fin, porque como ya
lo expresamos, al administrador compete no soélo la representaciéon propia-
mente dicha, sino también la gestion u organizaciéon de la empresa.

A pesar de que la ley societaria en diversas ocasiones denomine a los
administradores “mandatarios”, no toda la regulacién del mandato civil ha
de aplicarse a lo que podriamos considerar el mandato mercantil, pues se
carece de una reglamentacion formal de éste, y los preceptos que lo rigen
se hallan diseminados entre las reglas referentes a la comision mercantil, las
cuales se completan con las disposiciones del CCF atinentes al mandato.*’

La diferencia que existe entre el mandato y la representacion radica
en establecer que el principio regulador del mandato es que el mandatario
actia solamente de acuerdo con las facultades expresas conferidas por el
mandante (articulos 2546, 2562, 2563, 2565 y 2569 del CCF), mientras que
la representacion en las sociedades se rige por el postulado de que el repre-

5 0p. cit., ¢ 11, p. 387.

# Macedo Herndndez, J. H. y Macedo de los Reyes, J. A., Ley General de Sociedad Mercan-
tiles, 5a. ed., México, Cardenas Editor Distribuidor, 1997, p. 148. La garantia —afiaden los
autores— puede consistir en prenda, depdsito de acciones u otros valores, fianza, hipoteca,
etcétera. La ley no establece el minimo del valor de las garantias, lo cual ha provocado que
en la practica, dicha caucién sea minima, convirtiendo en ineficaz a la institucion.

47 Lizardi Albarran, Manuel, op. cit., p. 206.
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sentante goza de todas las facultades, pero sélo dentro de los fines que se ha
fijado la propia persona juridica, los cuales reglamentan la ley y el contrato
social (articulo 10 de la LGSM vy articulo 27 del CCF).#

* Asi, la Suprema Corte de Justicia establece en la tesis de rubro “SOCIEDADES MER-
CANTILES, REPRESENTACION DE LAS, Y MANDATO. DIFERENCIAS. ARTICULO 10 DE LA LEY
GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES” lo siguiente: “Iratandose de sociedades, la re-
presentacion, a diferencia del mandato, no deriva de la voluntad del otorgante sino de la ley
y del contrato social, pudiendo actuar el representante de la persona moral con todas las facul-
lades que son necesarias, pero sélo dentro de los limites que se derivan del objeto de la sociedad,
lo cual se desprende claramente del articulo 10 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
que dice: «La representacion de toda sociedad mercantil correspondera a su administrador
o administradores, quienes podran realizar todas las operaciones inherentes al objeto de la
sociedad, salvo lo que expresamente establezcan la ley y el contrato social»; esto es, en tanto
que el principio que rige en el mandato es que el mandatario actiia solamente de acuerdo con las fa-
cultades expresas conferidas por el mandante, tratandose de la representacion en las sociedades mercantiles
el representante goza de todas las_facultades; pero sélo dentro de los fines que persigue la persona
moral y que reglamentan la ley y el contrato social” (cursivas afiadidas).

Nota: En el Informe de 1982, la tesis aparece bajo el rubro “DIFERENCIAS ENTRE LA
REPRESENTACION Y EL MANDATO. EXAMEN DEL ARTICULO 10 DE LA LEY GENERAL DE
SOCIEDADES MERCANTILES”. Sobre el tema, véase ademas la tesis de rubro “SOCIEDADES
MERCANTILES, LIMITE DE LAS FACULTADES DE REPRESENTACION Y EJECUCION DE LOS AD-
MINISTRADORES O GERENTES DE LAS”, Semanario Judicial de la Federacién, Séptima Epoca, vol.
31, cuarta parte, p. 73.

También hay que contemplar la tesis de rubro “GERENCIA DE LA SOCIEDAD ANONIMA,
CARACTERISTICAS DE LA”, la cual establece lo siguiente: “El cargo de gerente o administrador de
una soctedad, al igual que el mandato, deriva de una relacion juridica personalisima [intuitu personael; pero
todavia mds acentuada que en el mandato, la naturaleza personalisima caracteriza en mayor grado
la gerencia de una sociedad anénima, por razones que se desprenden de la Ley General de
Sociedades Mercantiles. De conformidad con el articulo 2546 del Cédigo Civil del Distrito
Federal, aplicable supletoriamente en materia mercantil, de acuerdo con los articulos 20. y
81 del Cédigo de Comercio, el mandato es un contrato por virtud del cual el mandatario
se obliga a efectuar, por cuenta del mandante, los actos juridicos que éste le encarga. Lo
que significa que mientras que en el mandato sélo se comprende la obligaciéon de realizar
actos juridicos, en cambio, los gerentes o administradores de una sociedad anénima pueden
hallarse obligados a efectuar tanto actos materiales como actos juridicos. Al respecto, es atendible
la opinién de Roberto L. Mantilla, visible en la pagina 389 de su obra Derecho Mercantil, Edi-
torial Porrda, S. A., cuarta edicion, que dice: «La ley considera que los administradores son
mandatarios de la sociedad (articulos 142 y 157). Al hacerlo asi confunde, como es frecuente,
la representacién y el mandato: olvida, incluso, que puede haber mandato sin representaciéon
(articulo 2560 del Codigo Civil). El mandatario silo estd obligado a realizar actos juridicos (articulo
2546 del Codigo Civil); los administradores también estin obligados a realizar actos materiales». Por
otro lado, mientras que conforme a lo dispuesto por el articulo 2574 del Codigo Civil del
Distrito Federal, el mandatario puede encomendar a un tercero el desempeiio del mandato,
si tiene facultades expresas para ello, en cambio, el articulo 147 de la Ley General de So-
ciedades Mercantiles estatuye que los cargos de administrador o consejero y de gerente son
personales y que no podran desempefiarse por medio de representante. Lo que revela que las
obligaciones de tipo estrictamente personal inherentes al cargo de gerente como son las de
informar a su representada sobre todos y cada uno de los motivos y desarrollo de los aclos de la
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En este sentido, la Suprema Corte en un criterio aislado ha expresado
que:

La circunstancia de que al representante legal de una persona moral se le
denomine administrador, no significa que sélo tenga atribuciones administra-
tivas, sino que tal vocablo, utilizado por el legislador para designar a quien o
quienes habran de representar a la sociedad, implica que el administrador también
tiene las atribuciones inherentes a las de un mandatario general para pleitos y cobranzas,
para la administracion de bienes e, inclusive, para realizar actos de dominio, salvo lo dis-
puesto en el acta constitutiva; por lo que sus facultades no se rigen por las disposi-
ciones del Codigo Civil inherentes al mandato, ya que tales facultades devie-
nen directamente de la ley, sin mas limitaciones que las que expresamente se
senalen en la escritura social.*

Ademas, el mandatario solo esta obligado a realizar actos juridicos (ar-
ticulo 2546 del CCL); por su parte, los administradores o gerentes también
deben realizar actos materiales. “El mandatario puede encomendar a un tercero
el desempefio del mandato, si tiene facultades expresas para ello” (articulo
2574 del CCF); en cambio, los cargos de administrador o consejero y de
gerente son personalisimos,” por lo que no podran desempenarse mediante
representante (articulo 147 de la LGSM); se acentia en este caso ain mas
ese caracter personal. Lo anterior muestra también que las obligaciones
estrictamente personales concomitantes al cargo de administrador, como
son las de informar a su representada sobre su proceder en el desarrollo
de su funcion gestora, solo a ¢l incumben. Se esta —ha dicho la Suprema
Corte— frente a una obligacién de hacer, no de dar, cuyo incumplimiento,
como cualquier obligacién de hacer, puede causar dafios y perjuicios eco-
némicamente valorables, los cuales, por tener caracter pecuniario, pueden
legalmente transmitirse a los herederos del gerente, como lo estatuye el ar-

ticulo 2027 del CCE.3!

gestion, s6lo a él competen. Se esta frente a una obligacion de hacer, no de dar, cuyo incumpli-
miento, como cualquier obligaciéon de hacer, puede originar danos y perjuicios que importen
un valor econémico, que precisamente por revestir caracter pecuniario (no la obligacién de
hacer), pueden juridicamente transmitirse a la sucesion del gerente. El articulo 2027 del Co-
digo Civil del Distrito Federal, dispone, en lo conducente, sobre el particular: «Si el obligado
a prestar un hecho no lo hiciere, el acreedor, tiene derecho de pedir que a costa de aquél se
ejecute por otro, cuando la sustitucién sea posible»” (cursivas anadidas).

49 (fr. 1a tesis de rubro “ADMINISTRADORES. LAS ATRIBUCIONES INHERENTES A LAS DE
UN MANDATARIO SE RIGEN POR LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES”, Sema-
nario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Novena Epoca, t. XVI, julio de 2002, p. 1237.

50 Cfy. Criterio de la Suprema Corte, nota 49.

51 (fi 1a tesis de rubro “GERENCIA DE LA SOCIEDAD ANONIMA, CARACTERISTICAS DE
LA”, Semanarwo Judicial de la Federacidn, Séptima Epoca, vols. 145-150, cuarta parte, p. 251.
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Ademas, debe tenerse presente que puede haber mandato sin represen-
tacion (articulo 2560, relacionado con los articulos 2557, 3561 y 2565 del
CCF).

En ese sentido, los tribunales colegiados de nuestro pais han ratificado
lo que en su momento la doctrina habia externado, cuando senalan que en
el mandato con representacion pervive precisamente esta idea de encargo,
en tanto el mandatario actia en nombre de su mandante; en cambio, en el
mandato sin representacion, el mandatario ejerce el mandato a titulo perso-
nal, pero en beneficio del mandante.?

52 Véase la tesis de rubro “MANDATO CON O SIN REPRESENTACION. DIFERENCIAS”, que
senala: “El Codigo Civil para el Distrito Federal en el articulo 2546 dispone que el mandato es
un contrato por el que, el mandatario se obliga a ejecutar por cuenta del mandante los actos
Jjuridicos que éste le encarga. El articulo 2560 del Cédigo Civil para el Distrito Federal alude a
lo que la doctrina ha denominado mandato con o sin representacion, al estipular que el man-
datario podra desempefar el mandato tratando en su propio nombre o en el del mandante.
En el primero, existe una idea de representacion, en tanto el mandatario actia en nombre de su mandante. El
segundo, por el contrario, se suslenta en la ausencia de representacion, puesto que el mandatario desemperia el
mandato a titulo personal, pero en beneficio del mandante, lo cual requiere convenio expreso de las partes de que
el mandato se gjercerd en tales términos. En el mandato con representacion, el tercero sabe que la
persona con quien contrata lo hace a nombre de otra, en virtud de que el mandatario acude
a la celebracién del acto juridico ordenado por su mandante, ostentandose representante de
este ultimo. En ese supuesto, el mandatario actia a nombre de su mandante, y asi se presenta
ante terceros a fin de cumplir con el objeto del contrato de mandato. En el mandato sin re-
presentacion, el tercero desconoce que el acto juridico que celebra con el mandatario, éste lo
celebra a nombre de otra persona (mandante), pues el mandatario se ha presentado ante ¢l
como si fuera de su interés particular el negocio, es decir, actiia como si fuera a titulo propio
la celebracion del acto juridico de que se trate, lo cual se traduce en un desconocimiento del
tercero, de que con quien contrata, lo hace a nombre de otro. Esa distincion, resulta vital
a fin de establecer las obligaciones que en relaciéon con los terceros con quienes contrate el
mandatario, surgiran a cargo de las partes en el mandato. Eso es asi, porque las consecuencias
en cuanto a los derechos y obligaciones que se derivan del acto juridico que celebre el manda-
tario son en beneficio o perjuicio del mandante, si se trata del mandato con representacion vy,
como consecuencia, el mandante responde frente al tercero con quien hubiera contratado
el mandatario. En cambio, si estamos en presencia del mandato sin representacion, en el
que el mandatario no se ostenta como representante de otro, sino que se presenta ante los
demas como si actuara a titulo propio, las obligaciones frente al tercero con quien llegue a
contratar el mandatario surgen a cargo de éste; es decir, que él responde frente al tercero,
sin que exista vinculo juridico en relacién con el acto juridico celebrado, entre el tercero y
el mandante. En ese supuesto el mandante no tiene acciéon contra el tercero, ni éste contra
aquél, por lo que ni uno ni otro podran exigirse reciprocamente el cumplimiento de las obli-
gaciones contraidas en el acto juridico celebrado por el mandatario y el tercero, como asi lo
establece el articulo 2561 del ordenamiento legal mencionado” (cursivas afadidas). Semanario
Judicial de la Federacion y su Gacela, Novena Epoca, t. XXXIII, abril de 2011, p. 1339.

La propia Suprema Corte ha diferenciado y caracterizado tanto al mandato general
como al especial; constltese al respecto la tesis de rubro “MANDATO GENERAL LIMITADO
Y MANDATO ESPECIAL. CARACTERISTICAS ¥ DIFERENCIAS (LEGISLACION CIVIL DEL DISTRITO
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Sobre el asunto, Mantilla® es categérico al expresar convencidamente
que:

El mandato es un contrato (a. 2546, CCF); pero quién representa a la socie-
dad al conferir mandato a los administradores, si justamente éstos son quienes
representan a las sociedades? El mandante puede realizar por si mismo los
actos cuya celebracion confia al mandatario; la sociedad supuesta mandante,
nunca puede actuar si no es por medio de administradores.

Mas notorio es que los administradores no sean mandatarios, si se piensa
en el caso, tan frecuente, de que forma un consejo de administraciéon: en-
tonces ninguno de ellos aisladamente representa a la sociedad: concurren a
integrar un 6rgano de ella, que es quien goza de la facultad de representarla.

Con esto se indica cudl es el verdadero caracter de los administradores:
drgano representativo de la sociedad.

VI. ATRIBUCIONES DEL ORGANO DE ADMINISTRACION

Del contenido de los articulos 10, 142, 146, 148, 149, 150, 237, relacionados
con el articulo 225, todos de la LGSM, se desprende que la competencia del
organo ejecutor de la S. A. se integra de dos funciones: administracion y re-
presentacion, que remiten, respectivamente, a la esfera interna y externa de la
vida de la S. A.; en cierto modo, equivalen al mandato de administracion de
un patrimonio (articulo 2554, parrafos 1y 2, del CCF) y a la autorizacion para
contratar en nombre de la sociedad (articulo 1801 del CCF): mandato y poder.
La funcién intrinseca se desenvuelve entre los socios y los empleados de la
persona moral; normalmente no afecta a terceros; sin embargo, es engranaje
clave para la propia sociedad, ya que tiene que ver no solo con la organiza-
cién de la empresa que la S. A. constituya y cuyo funcionamiento preciso y
eficiente denota el cumplimiento eficaz del objeto o finalidad del ente, sino
también con el nombramiento de los administradores, la asignacion de po-
deres, atribuciones y las limitantes que les son impuestas. Por el contrario, la
representacion, que es extrinseca, existe porque la persona moral tiene que
vincularse con terceros, actuar ante el publico al contratar, y consecuente-
mente obligarse y adquirir derechos.>

FEDERAL)”, Semanario Judicial de la Federacién y su Gaceta, Décima Epoca, libro XXI, t. 2, junio
de 2013, p. 1276.

53 0p. cit., pp. 403 y 404 (énfasis nuestro).

>t Barrera Graf, J., op. cit., p. 570. También véase la tesis de rubro “REPRESENTANTE
LEGAL Y ADMINISTRADOR DE SOCIEDADES. DIFERENCIAS ENTRE REPRESENTACION FUNCIONAL
U ORGANICA ¥ MANDATO”, Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Novena Epoca, t. XIII,
junio de 2011, p. 759.
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La actividad de la administracion se desglosa en varios aspectos intere-
santes: gobierno, gestion y direccion. Por “gobierno” podemos entender el dere-
cho y el deber de aplicar las disposiciones legales y estatutarias, e impulsar a
los otros 6rganos a fin de que cumplan sus propias funciones. Ello significa
que de la administraciéon deviene el érgano ejecutor de las resoluciones y
acuerdos de las asambleas. “Gestién” es toda actividad tendente a conservar
el fin social, desarrollando el objeto social con la expectativa de que sea ren-
table al administrar un patrimonio que en sus manos ha de ser productivo.
La gestion comprende puntualizar derroteros, es decir, determinar la poli-
tica empresarial, o, en otras palabras, programar objetivos a largo plazo, su
desarrollo a mediano y corto plazo, y la “direcciéon” (articulo 2719 del CCF)
o diligencia persistentemente vigilante de la empresa en asuntos adminis-
trativos contables, técnico-productivos, comerciales, financieros, laborales,
publicitarios, mercadotécnicos, de planificacion y control interno, etcétera.
Hoy por hoy, los poderes decisivos en cualquier empresa los proporciona la
programacion, el control y la comunicacién con el publico.>

La gestion engloba, ademas de la explotacion ordinaria de la actividad
empresarial, la actividad de inversion, prevision y disposicion. Estos tres
renglones de la gestién producen, respectivamente, tres tipos de ingresos y
de correlativos resultados (ordinarios, financieros y extraordinarios), los cua-
les se reflejan en el balance, en los estados financieros de la S. A.56

El poder de representacion es la autorizacion para contratar en nombre
de otra persona, en nuestro caso en el de la S. A. (articulo 1801 del CC, rela-
cionado con el articulo 10 de la LGSM). La representacion es la vinculaciéon
entre dos sujetos: representante y representado, mediante la cual la volun-
tad del apoderado vale como voluntad del poderdante o produce efectos en
su esfera personal o patrimonial; en el caso de la S. A. es inicamente en la
esfera patrimonial. Ademas, la representaciéon que ostentan los administra-
dores de la S. A. es mercantil®’ y organica.

VII. FORMAS POSIBLES DE ACTUACION DEL ORGANO
DE ADMINISTRACION

La legislaciéon comparada normalmente acepta que los administradores de
la S. A. sean uno o varios. Por ejemplo, el articulo 2380 (2) del CC italiano

5 Vicent Chulid, E, ap. cit., p. 629.
56 Idem.

57 Asi lo estableci6 claramente la Suprema Corte de Justicia en A. D. en materia de tra-
bajo 5412751, O’Conneil Willian A., 9 de junio de 1952, Unanimidad de 4 votos, Semanario

Judicial de la Federacién, Quinta Epoca, t. CXII, p. 1377.
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establece que “cuando la administracién es confiada a varias personas, éstas
se constituyen en consejo de administracion”, lo que da pie a otras solucio-
nes; por su parte, los articulos 76 (2) de la ley alemana, 62 (4) del Proyecto de
Estatuto de Sociedad Europea de 1989 y 424 del CSC portugués lo admiten
para el Vorstand, Directoire o Direcao, ya que el consejo de vigilancia es colegiado.

Ahora bien, la tendencia es imponer el érgano de administracién cole-
giado o consejo de administracion: el articulo 55 de las Los coordonnées belgas
exige un namero minimo de tres integrantes, y el articulo 89 de la ley fran-
cesa senala que la S. A. es administrada por un consejo de administraciéon
integrado por tres personas como minimo, y, en principio, siempre que sean
varios y no sélo uno los funcionarios designados (articulos 2380 (2) del CC
italiano, 712 del c6digo suizo de las obligaciones y 56 de la ley belga).5

En el mismo sentido, la legislaciéon mexicana indica que la administra-
cién de la S. A. estard encabezada por uno o mas consejeros (articulos 142,
143,178,1812 y 4130 de la LGSM). Que sea administrador Gnico o consejo
de administracion suele indicarse en el contrato social, el cual esta conteni-
do en las escrituras, cuando éstas existen, a cuyo tenor se lee:

Que la Sociedad mientras la propia Asamblea de Accionistas no decida otra
cosa, sera regida y administrada por un administrador iinico, y designan para que
desempenie el cargo al sefior Zacarias Piedras del Rio, quien en el desempeno
de su cargo tendra las facultades y atribuciones a que se refiere el articulo
Décimo Octavo de los Estatutos Sociales (cuarta resolucion).

Articulo décimo octavo. E1 administrador o el Consejo de Administraciéon en
su caso, tendran el uso de la firma social con las siguientes facultades y pode-
res: Llevaran a efecto todas las operaciones de la sociedad, de acuerdo con
la naturaleza y objeto de la misma, teniendo para tales efectos poder general
para pleitos y cobranzas, con todas la facultades generales y las especiales que
requiera clausula especial conforme a la ley, para actos de administracién y
de riguroso dominio, en los términos del articulo dos mil quinientos cincuen-
tay cuatro del Codigo Civil vigente para el Distrito Federal y sus correlativos
en los diversos Codigos de los Estados de la Reptblica Mexicana.

Ademas, de una manera enunciativa y no limitativa, estaran facultados:

Para otorgar y suscribir toda clase de titulos de crédito, en los términos del
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Para conferir poderes generales y especiales, pudiendo revocar unos y
otros.

Para interponer y desistirse del Juicio de Amparo y los recursos de revision
que sean necesarios, presentar toda clase de denuncias y querellas del orden
penal y otorgar perdéon cuando lo crea necesario, y las enumeradas en el

58 Vicent Chulia, F, op. cit., p. 626.
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articulo dos mil quinientos ochenta y siete del Codigo Civil vigente para el
Distrito Federal y sus correlativas en los diversos Codigos de los Estados de la
Reptiblica Mexicana.

Que de acuerdo con lo dispuesto en los articulos seiscientos noventa y dos,
fraccion dos, ochocientos setenta y seis, fracciéon uno, setecientos ochenta y
sels y setecientos ochenta y siete de la Ley Federal del Trabajo, comparezcan
y actien como representantes de la sociedad mandante, en la etapa conci-
liatoria, en la articulacién y absolucion de posiciones y en toda la secuela de
los juicios laborales con las mas amplias facultades de direcciéon y adminis-
tracion por lo que respecta al mando, control y organizaciéon del personal
de la mandante, por lo que tendran el caracter de representantes legales de
acuerdo al articulo once de la Ley Federal del Trabajo, en las relaciones con
los trabajadores.>

Si el contrato es omiso, la asamblea de accionistas es quien decide (ar-
ticulo 181, fraccion 11, de la LGSM).

Asi es que conforme a los preceptos ya citados de la LGSM se puede
concretar la forma de actuacion representativa en cada una de estas estruc-
turas:

1) En caso de administrador anico, el poder de representacion corres-
ponde obviamente a éste.

2) En caso de consejo de administracion, el poder atane al propio 6r-
gano congregado, que actuara colegiadamente, excepto que los es-
tatutos otorguen la representacion a uno o varios de sus miembros,
individual o colectivamente considerados.

Al respecto, la opinién de la Suprema Corte es oportuna, amén de elo-
cuente; valgase por ello su insercion:

SOCIEDADES MERCANTILES. SU REPRESENTACION LEGAL NO RECAE AU-
TOMATICAMENTE POR SU SOLO NOMBRAMIENTO EN EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION. Es inexacto que el presidente del consejo de ad-
ministraciéon de una sociedad mercantil, por el solo hecho de su nombramaento,
tenga la facultad de representar a la sociedad en razén de otorgarle la ley esa
atribucion. Del contenido de los articulos 10, 142, 143 y 148 de la Ley Gene-
ral de Sociedades Mercantiles, se desprende que la representacion legal de dichas

% Sobre el tema puede verse lo expresado por los tribunales colegiados en materia del
trabajo en la tesis de rubro “PERSONALIDAD. PARA EL. ACREDITAMIENTO DE APODERADO
DE PERSONA MORAL EN LOS JUICIOS LABORALES SOLO DEBEN TOMARSE EN CUENTA LAS
REGLAS QUE ESTABLECE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO”, Semanario Judicial de la Federacién y
su Gaceta, Décima Epoca, libro I, t. 3, p. 1553.
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personas morales corresponde al administrador iinico, cuando ha sido éste el sis-
tema adoptado en el contrato social; o al consgo de administracion como 6rgano
colegiado, mientras que la representacién que del consejo recae en su presidente
dnicamente se refiere a la gecucion de acuerdos del propio consejo en caso de que no
se haya hecho la designacion de un delegado especial para tal efecto. Por tanto,
si la empresa cuenta con un consgjo de administracion, es a éste a quien corres-
ponde la representacion legal, en su caracter de érgano colegiado, salvo que los
estatutos establezcan un sistema distinto.%0

Ciertamente, el delegado del consejo, en la ejecucién de actos concretos
o como funcionario permanente, depende del érgano, esto es, esta supedi-
tado a las instrucciones que reciba de ¢é1.5!

En todo caso, como lo manifiesta la ley, el ente colegiado retiene la ple-
nitud de poderes y deberes inherentes al 6rgano mismo (articulo 150 de la
LGSM).

Esto por lo que se refiere a la representacion activa de la S. A. Pero tam-
bién —con fundamento en el articulo 148 de la LGSM— el presidente del
consejo de administracion representa a la sociedad para recibir en nombre
de ella toda clase de notificaciones y de manifestaciones de voluntad emiti-
das por terceros (representacion pasiva).5?

Nuevamente, admitase ejemplificar con el criterio que la Suprema Cor-
te ha externado al respecto:

SOCIEDAD MERCANTIL, REPRESENTACION LEGAL DE LA. Del contenido de
los articulos 10, 143 y 148 de la Ley General de Sociedades Mercantiles no se
desprende que el presidente del cons¢jo de administracion de una sociedad mer-
cantil por el solo hecho de su nombramiento pueda tener la facultad de representar
legalmente en juicio a la sociedad. La representacion del consejo corresponde a su
presidente, pero sélo en lo relativo a la ejecucion de actos concretos que se refieran
a su objeto social y cuando no se haga la designacion especial de un delegado
para tal efecto. En consecuencia, si la empresa cuenta con un consejo de administracién, a
este corresponde su representacion en su cardcler de drgano colegiado, salvo que los estatutos
establezcan un sistema diverso.

60 Tesis 3a.XXX/91, Semanario Judicial de la Federacion, Octava Epoca, t. VII, agosto de
1991, p. 91 (énfasis nuestro).

61 De acuerdo con Barrera Graf, J., op. cit., p. 573, y Galindo Garfias, Ignacio, Sociedad
andnmima, México, UNAM, 1957, p. 99.

62 0p. cit.

63 Tesis, Semanario Judicial de la Federacién, Octava Epoca, t. IV, primera parte, julio-diciem-
bre de 1989, p. 189 (énfasis nuestro).
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A su vez, téngase en cuenta la siguiente tesis:

NOTIFICACIONES FISCALES A PERSONAS MORALES. REQUISITO QUE DEBE
CONTENER EL CITATORIO PREVIO PARA SU VALIDEZ... Las notificaciones que
hagan las autoridades fiscales a las personas morales deben entenderse con el
representante legal y si en el citatorio se menciona a una persona moral, sin preci-
sar que a quien se cita es a su representante legal, no puede considerarse valida la noti-
Jicacion porque hubiese mediado citatorio previo, pues la misma incumple con
los requisitos que establece el articulo 137 del Ciodigo Fiscal de la Federacion,
al disponer que cuando la notificacion se efectte personalmente y el notificador
no encuentre a quien deba notificar, dejara citatorio, pues es evidente que
en este citatorio se debe sefialar, cuando se pretende notificar a una persona
moral, que a quien se busca es a su representante.5*

Existen otros supuestos en la legislacion comparada, no registrados por
nuestro derecho patrio, en donde varios administradores pueden actuar so-
lidariamente, por lo que la representacion corresponde a cada administra-
dor, sin perjuicio de la distribucién interna de facultades que sefialen los
estatutos y la asamblea, o el caso de dos administradores conjuntos, quienes
ejercen la representacion mancomunadamente (articulo 124 del Reglamen-
to Espaniol del Registro Mercantil).

6% Tesis L. 10.A,]/4, Gaceta del Semanario Judicial de la Federacion, Octava Epoca, nam. 19-21,
julio-septiembre de 1989, p. 109. Cfr. Semanario Judicial de la Federacién, Octava Epoca, t. 11,
segunda parte-2, enero-junio de 1989, p. 1023. Precedente: Semanario Judicial de la Federacion,
Octava Epoca, t. I, segunda parte-2, p. 428 (énfasis nuestro).
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