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Gonzalo Martinez Corbala

{ ingemiero Gonzalo fue gobernador del estado de San Ly

Potost en el periodo de 1991 v 1992, Le correspondii em-
preender lay primeras negociactones con el navismo para inchar en la
legislacion local la ciudadanizacion de los orxgantsmos electorales. Su
contrtbucion al proceso de cambio polilico radicd en su amplia dispo-
sicion para negociar v darle salida institucional a un justo reclamo
demacrdlico.

La primera vez que escuché hablar de la idea de ciudadani-
zacion de los organismos clectorales fue en San Luis Potosi.
Jamas habia oido ese concepto; sin embargo, cuando se nos
planted y explicd lo que implicaba, nosotros en el gobierno
captamos la necesidad v lo conveniente de wunpulsarla para

bicn de la entidad.

En ese tiempo, el presidente del Consejo Estatal Electoral era
¢l sceretario general de gobierno, v o primero que hichmos
pensando en esa posibilidad fue viajar a la ciudad de Meéxi-
co, al recién creado Instituto Federal Electoral, y plantearle
cl tema o quien entonces era ¢l secretario ejecutive, quien, si
recuerdo bien, era el licenciado Emilio Chuayiew. Bl plantca-
miento cra muy sencillo, pero a su vez muy dific] de llevar
a la practica porque implicaba la posibilidad de despojar al
Estado de una de sus funciones elementales, como era la or-
gamzacion de los procesos electorales, tal como sigue suce-
diendo en muchos paises. Iin la practica se traducia en liberar

al secretario general de gobierno del cargo de presidente del
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Consejo BEstatal Electoral, primero nombrando un consejo
ciudadano y después, de entre los consejeros, designar al pre-
sidente del organismo.

El planteamiento fue exclusivo para San Luis Potosi, y surgio
practicamente pocas semanas antes de que llegara a la guber-
natura del estado, en ¢l segundo semestre de 1991, Precisamen-
te hace poco lo recordaba con el licenciado Chuaylett, quien
fue testigo de ¢omo en nuestra entidad se fue construyendo esa
institucion que hoy no sélo esta presente en San Luis Potosi sino
también en toda la repablica.

Su fundacion fue resultado en gran medida del grado de cris-
pacion del ambiente politico en la entidad. De hecho, una de
las soluciones que encontramos para desactivar cl desencuen-
tro imperante {ue ofrecer a los ciudadanos la oportunidad de
que participaran en todas las actividades politicas y sociales
posibles, aun en las econémicas, como era la elaboracion del
presupuesto y la distribucién de obras, por ejemplo. Ese nuevo
acuerdo fue muy favorable para el gobierno federal, y a noso-
tros nas facilitd mucho las cosas.

Un elemento adicional pero imprescindible, que contribuyo
para que salieran bien las cosas cuando negociabamos con el
navismo, [ue el apoyo de la Presidencia de la Repiblica. Su
actitud de cooperacion siempre fue invariable; de hecho, du-
rante el mes de octubre el presidente acordd, y se o comunicé
al secretario de Hacienda, Pedro Aspe, que se liberara a San
Luis Potosi de la obligacion de regresar a la Secretaria de Ha-
cienda el presupuesto que no habia sido ejercido, toda vez que
solo habiamos dispuesto aproximadamente 35 por ciento de
lo que originalmente tenia presupuestado la federacion para
el estado.
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Aprobado el presupuesto, nuestra pregunta era como ejercer
esos recursos. La respuesta idonea fue hacer una distribucion lo
mas incluyente posible, de tal forma que hubiera una derrama
ceondimica amplia para beneficiar a constructores y trabajado-
res por igual. Para tal electo, se hicieron licitaciones relativa-
mente pequerias, hasta donde la téenica de construceion acon-
s¢jaba, para poder reducir los montos de las obras, y en vez de
darle la obra a dos, tres o cuatro constructores, se heneficiaba
a vartas decenas de empresas potosinas. Con esa decision se
puso en marcha nuevamente la cconomia del estado porque se
encontraba completamente paralizada.

La primera vez que el doctor Nava me planted la posibilidad de
coneretar el tema de Ja ciudadanizacion fue en la casa del doc-
tor Miguel Angel Cuadra Palafox. En esa ocasion, se trazaron
los primeros lineamicentos para Hevarla a caho, y posteriormente
sugeri que nos recomendara a algunas personas de su confianza
que estuvieran dispuestas a participar con toda amplitud en las
nuevas actividades politicas y administrativas del estado.

Lin dias posteriores hablamos dircctamente con las sefioras del
comité navista en los mismos términos, nos abrimos inmedia-
tamente a sus })I'UPUCHIHS Y 8¢ acabaron los })I'()] )](,‘lnllﬁ, COMO 51
fuera algo magico, v a partir de ello no tuvimes ningtin contra-
tiempo. Guando llegaron las elecciones de ayuntamientos en
diciembre de 1991, que estaban muy a boca de jarro, vo no ui-
se intervenir en lo ahsoluto en la organizacion de los comicios,
no propuse un solo seerctario o presidente de dregano clectoral

alguno a fin de avanzar en la pacificacion de la entidad.

Nuestra decision fue ta de no intervenir en lo mas minimo en los
procesos; dejamos todos los arreglos come estaban, no modifica-
mos nada, y no quisimos hacerlo porque era obvio que el Conscjo
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Estatal Elcctoral iba a tener una funcién muy importante, y si
hubiéramos intervenido con toda la estructura del gobierno del
estado no se habria arreglado lo que se tenia que arreglar, que
era la confianza de los ciudadanos en las elecciones,

Esa decision fue apoyada integramente por el presidente Salinas;
de hecho nosotros le planteamos la necesidad de ir liberalizan-
do todo ¢l sector electoral del ejercicio del poder politico en San
Luis, y la verdad de las cosas es que nos dio todo el apoyo para
que se dieran los pasos necesarios en ese sentido, y por supuesto
para fortalecer a la entidad en términos econémicos.

Si bien es cierto que de parte de la presidencia hubo toda la
disposicion de apoyar la formacion de un Consejo Ciudadano,
por parte del PRI no se dio la misma respuesta. Fn ¢l partido
habia cierta resistencia para avanzar c¢n ese sentido —aunque
al final entraron en razén—, pero también en el sentido de con-
cederle mayor libertad a los municipios para que resolvieran sus
problemas, y si acaso se recueria el arbitraje del gobernador,
procurabamos que siempre estuvieran presentes representantes
del PRI, PAN, PRD y de los navistas.

La primera gran prueba del Consejo Ciudadano fue en la elec-
cion de ayuntamientos de 1991, Las votaciones mas vigiladas
fueron las correspondicntes a la capital San Luis Potosi, y fue
precisamente en ese lugar en donde se registrod un primer proble-
ma que puso a prueba nuestro compromiso con la democracia.
Concluidas las votaciones tanto el PRI como el PAN reclamaban
el triunfo; escuchamos a ambas partes y nos parecid que tenia
la razon el PAN.

Recuerdo como si o estuviera viendo que me fue a ver el doctor
Nava con un grupo de activistas muy jévenes, entre ellos habia
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una muchacha que no creyd para nada lo que vo estaba dicien-
do; era una caniante, no recuerdo su nombre, entonaba muy hien
la opera de Nabucco en las concentraciones del doctor Nava, v
cuando le dije: vamos a mandar lamar al Consejo Tistatal Flec-
toral, vamos a dejar en manos de ellos la decision, clla salii de la

junta v dijo que lo que hariamos iba a ser lo mismo de siempre.

En ese momento clla no conlid, fue muy despectiva hacia nuestra
posicion, insistid en que estamos perdiendo el tiempo v, en seguida,
después de que ella salié, ego la gente del Consejo Listatal Elec-
toral. Para sorpresa de todos, en una entrevista que durd cinco
minutos (no fes ofreci un asicnto porque no tenia nacka mas que de-
cirles sino que cllos eran la antoridad clectoral en ol estado - quiza
habian pensaco que los habia mandado Hlamar para darles alguna
Orden— 1, les dije que Ta decision de la cleccion de ayuntamiento
de San Lais Potosi estaba en sus manos v et las del Tribunal. Acto
seguido dimos por terminada la reunion. Al dia siguiente platiqué

con los magistrados v les dije exactamente 1o mismo.

Nuestra posicion siempre fue la misma: involucrar a los ciuda-
danos en los procesos de toma de decisiones, tal como lo exi-
gia ¢l propio navismo; v asi como nosotros actudbaimos en San
Luis, en ol sentido de dejar a los ciudadanos que decidieran, la
Presidencia de la Repablica siempre nos dejé en plena libertad
de decidir lo mejor para los potosinos; de hecho, no tenemos
nada de que quejarnios en cuanto a decistones centralizadas en
ese momento, porgue en todos los temas sustantivos (ue en su
momento le presenté al presidente de la repablica, siempre re-
cibi Ja misma respuesta: “Ta eres el gobernador del estado, v

ustedes decidan o que sea mejor para la entidad.”

Hoy podemos decir que el saldo del proceso de ciudadaniza-
cion estd va a la vista de todos los mexicanos. Se logro darle
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viabilidad a una propuesta ciudadana, eminentemente navista,
y con ello pasamos a un nuevo acuerdo institucional para el
pais, que le devolvid una gobernabilidad democratica que hoy
sigue conservando. Definitivamente la aportacion del navismo
a la vida democratica fue la cindadanizacion de los organismos
clectorales.
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Salvador Nava Martinez, 1961,
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