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ANEXO 1

ENTREVISTAS

1. Entrevista con Manuel Camacho Solis,
por Alfonso Ayala
México, D. F., a 15 de marzo de 1996.

AA.— Me interesa conocer cual es tu opinién en cuanto a los enfoques que puedan
tener los negociadores en un problema como del que estamos hablando. Es decir,
(qué modelos, qué enfoques, con qué ventajas y desventajas pueden, desde tu
perspectiva, aproximarse a una realidad conflictiva como la que se ha venido
dando?

MCS.— Yo pienso que los enfoques de negociacion no hay que generalizarlos
en todos los casos, y ni siquiera a un mismo caso todo el tiempo, de tal manera que
lo que en un momento dado es conveniente, deja de serlo en un mismo caso, al fi-
nal. Y entonces para una misma negociacion pueden [ser] necesarios enfoques ra-
dicalmente distintos. Yo veria una negociacion en donde todo se vuelve practica-
mente publico versus una negociacion en donde hay muchisimas partes del
proceso que no se hacen publicas, como dos tipos de negociacion distinta. A veces
existe una negociacion totalmente publica y a veces una negociacion discreta, ce-
rrada. A veces se necesita una negociacion muy protagdnica y a veces una nego-
ciacion de mucha gente de bajo perfil. ;Qué es lo que determina el tipo de negocia-
cion que se necesita?

Bueno, el problema y las circunstancias, es decir, la esencia del conflicto del
que se trata. En el caso de Chiapas la esencia del conflicto era su profundidad so-
cial, lo cual implicaba todo, y su caracter de expresion de la globalidad comunica-
cional. En un momento dado por parte de un excelente propagandista, que era el
comandante Marcos, y en el momento en que se juntan el espacio que tenia México
en esta globalidad en el que se contrasta el modelo exitoso que era México con un
hecho que logra penetrar la comunicacion del mundo con un eje contrario, con una
facilidad increible, en ese momento estamos no ante un conflicto inicamente mili-
tar como habian sido otras guerrillas en América Latina, sino estamos frente a la
expresion de un problema social muy complejo con similitudes con otros, y de un
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ejercicio de presencia ideologica en los medios de comunicacién como pocos mo-
vimientos lo habian logrado en el curso de este siglo en América Latina.

En México se intent6 hacer una negociacion con otro estilo y no funciond. Esta-
bamos ante una verdadera emergencia, ante un volcan y, por tanto, cuando se quiso
establecer una mesa de concertacion enviando a un secretario de Estado, pues esto
no duro ni un dia. Cuando se quiso enviar a negociadores locales de prestigio, pues
lograron ciertas cosas pero no impactaron en lo mas minimo el proceso central del
conflicto, que era su presencia en los medios. Y cuando se quiso crear una interlo-
cucion unica del gobierno, enviando a otra gente, en hora cuarenta minutos rebasa-
ron su presencia por los medios internacionales y nacionales. Entonces, en esas
condiciones, la tinica negociacion posible, el tinico método que iba a dar resulta-
dos eraun método que tuviera el mismo caracter que el problema tiene. Y entonces
es ahi donde yo hablo de una estrategia de negociaciones basada en mensajes de
hechos y donde cada movimiento lo convierto en una presencia publica, y en un
punto de articulacion de esfuerzos de opinion y de esfuerzos sociales que elevara
el poder de una iniciativa de paz y, de esa manera, facilitara o incluso obligara a las
partes en conflicto a hallar una mejor salida. Entonces, para ponerte un ejemplo de
este tipo de método: yo no hubiera podido, no estaba a mi alcance sentarme en una
mesa a negociar el conflicto porque no habia mesa. El problema es que no habia
negociacion y si nos esperabamos a que las fuerzas ocuparan su verdadero nivel
—después de que cada uno demostrara qué tan fuerte era— el costo para el pais iba
a ser verdaderamente inmanejable. Entonces ningin método de la negociacion
convencional iba a funcionar, porque ni habia mesa ni habia habido una guerra tan
destructiva que llevara a la gente a la condicion de que tenian que sentarse en una
mesa. Entonces, el primer dia lo que hicimos fue lo siguiente:

A las ocho de la mafiana, a las siete de la mafiana, sali del aeropuerto de la Ciu-
dad de México y ya en el avion ibamos moviendo cosas. En el avion ya iban perio-
distas, ya iba el obispo, ya iba el socidlogo don Pablo Gonzélez Casanova. Y en-
tonces ya ese avion era un mensaje, era la ocupacion de los medios, con cierto tipo
de gente de la prensa internacional en donde ya todos estdbamos hablando adentro
del avion y ya estabamos preparando cosas. Entonces la negociacion empieza en el
avion, luego la negociacion se estd dando simultaneamente en una mesa de gabine-
te en la oficina del presidente, quien esta reunido con los mandos militares del pais
para ver si es posible llegar a un cese por iniciativa del gobierno. La comunicacién
se da de la oficina del presidente al avion para que todo esto empiece a caminar y
alguien diria: bueno, ;por qué tanta prisa? Bueno, porque estaba cambiando. O
sea, podia cambiar la reaccion de los mercados. Ya habia habido actos de terroris-
mo en la ciudad de México, ya habia habido protestas tan duras como la entrada de
manifestantes a la Secretaria de Gobernacion, a la oficina del secretario de Gober-
nacion por la fuerza, es decir, ya anddbamos en un clima de turbulencia politica
que no habia vivido el pais por muchos afios.
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Bajamos del avion y recibo el mensaje de que el presidente va a dar a conocer la
decision del cese a toda iniciativa de fuego. Entonces ibamos Samuel Ruiz, Gonza-
lez Casanova en un Volkswagen, y yo en medio de los dos. Ahi les comunico lano-
ticiay ahi siguen un tantito la negociacion y a los 15 minutos, a la hora que el presi-
dente iba a hacer el anuncio, llegamos a un destacamento militar en la carretera, y
entonces le solicito al obispo se baje para saludar a un soldado y ahi estaba ya un
mensaje mas todavia. Era una imagen, era la version del gobierno de cesar toda ini-
ciativa de fuego y era el hecho del saludo entre alguien que se percibia como un
critico cercano a un movimiento, y critico del gobierno, y un representante de la
autoridad que era el soldado. Llegamos a San Cristobal y ahi sigui6 la negociacion,
preparamos un mensaje mental que decia a todas las emisoras del estado por radio,
ahi vino el mensaje a los medios dando a conocer el cese de toda iniciativa de fue-
go. Ahi mismo se presento la decision estando de un lado el Obispo y del otro lado
el comandante militar de la plaza. De ahi salimos a la zona donde habia habido ma-
yores enfrentamientos y que hasta ese momento habia estado cerrada al acceso de
los medios de comunicacion. ibamos al frente de una caravana de organizaciones
civiles, de organizaciones de derechos humanos y con toda la prensa nacional y del
mundo. Entonces era una caravana de paz que iba entrando a los lugares a donde
habia habido guerra, entonces todos estos hechos... es decir, hay una estrategia de
hechos y de imagenes, entonces esto fue generando con gran rapidez, en la opinion
publica y en la sociedad mexicana, un apoyo tremendo en favor de la paz. Esto lo
fuimos repitiendo: hechos, mensajes, hechos, mensajes; jamas dijimos una cosa
que no pudiéramos sostener, desde luego, hasta que llegamos finalmente a la posi-
bilidad de sentarnos en la mesa. Después de todas estas etapas, por ejemplo ahora,
pues yo diria que hay un método semejante al que se utilizo en las negociaciones
en El Salvador, donde son varios funcionarios, etcétera. Es una presencia de
menos, de mas bajo perfil. Es posible que el método que estan usando hoy sea
mejor para las circunstancias que existen en el pais. Pero si ese método se hubiera
aplicado en enero del 94 hubiera sido absolutamente inttil, porque no habia ni
donde sentarse.

AA.— Eso lo da la adaptabilidad o la capacidad de respuesta a la naturaleza del
problema.

MCS.— Del problema y aun componente nuevo, que siempre ha existido en to-
dos los conflictos desde las guerras del Peloponesio hasta la revolucién francesa:
siempre la parte critica del conflicto es clave. Incluso en una insurreccion revolu-
cionaria, pero lo que quiza no habiamos visto con tanta fuerza es la velocidad de lo
distante, la magnitud casi desproporcionada de la repercusion. O sea, finalmente
se trataba de un asunto regional. Sin embargo, claro, por su fuerza ideoldgica se
convirtié en nacional, ademas pasé a ocupar la primera plana y los primeros espa-
cios de los medios de comunicacion de todo el mundo. Entonces, este fendmeno de
comunicacion global y la globalidad, también por la creacion de esas informacio-
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nes con atenciones de gobierno, con atenciones de inversion, etcétera, hicieron de
este conflicto un problema que si tiene ciertas diferencias respecto de otros con-
flictos en el pasado.

AA.— O sea que podria caracterizarse como un conflicto de los primeros en
donde la tecnologia de la informacion y de la comunicacion le dan una calidad di-
ferente al conflicto, y por tanto al como enfrentarlo, como tratarlo.

MCS.— Ya habia pasado cuando en la guerra de Vietnam de repente salian en
la television sus soldados, se veian lastimando a una nifia vietnamita. Bueno, eso
ya estaba cambiando las cosas porque estaban provocando en la poblacion ameri-
cana, en los jovenes de Estados Unidos, una reaccion en contra de una decision del
gobierno de Estados Unidos. Entonces ya habiamos visto cosas como Yeltzin en-
frentandose a los tanques en Mosct y todo eso tenia todo tipo de repercusiones. Es
decir, no significa que esté fuera el primer caso, pero yo si creo que un problema
verdaderamente pequefio y marginal pasaba al centro de una agenda nacional de
gobierno, participando en una agenda internacional. O sea, si en un momento dado
caia o no caia Gorbachov, era un asunto en si suficientemente importante como
para que estuviera en el centro de la noticia mundial, pero si habia o no habia un le-
vantamiento indigena en Malasia, en México o en Pert, jamas habia sido un tema
que pasara al primer plano de la comunicacion y de todos los efectos de la comuni-
cacion sobre el resto del fendmeno social y econémico. Entonces, en ese sentido es
un caso critico.

AA.— El problema de liderazgo en el conflicto y en la crisis, ;como lo percibes
tu en este caso especifico?

MCS.— El problema de las crisis es que el liderazgo anterior deja de funcionar.
O sea, una de las expresiones de la crisis es precisamente eso. Es decir, no habria
una crisis si el liderazgo anterior estuviera plenamente legitimado. La crisis se pro-
duce porque hay una falta de liderazgo. Entonces la solucion de la crisis existe
dentro de la construccion de un nuevo liderazgo. ;Qué pasa? Que en el caso de
Chiapas se genera un liderazgo de Marcos en los medios, y un debilitamiento de un
liderazgo, que era el del presidente Salinas, que estaba en la cuspide de su prestigio
nacional e internacional. En esos dias la fuerza de Salinas baja y la fuerza de un
hombre sube su presencia. Entonces la tinica manera de darles ante esta crisis era
generando también otro tipo de presencias politicas, otro tipo de conducciones,
otro tipo de imagen. Y yo creo que a mi me toc6 en buena medida desempeiar ese
papel.

AA.— A veces se ha dicho que hay modelos basados, por ejemplo, en las nece-
sidades de la gente, un modelo que atiende a la cuestion humana, a las necesidades
sicologicas, socio-sicoldgicas de la gente; otros modelos se basan en la fuerza en
las negociaciones; otros modelos se basan en los intereses. ;Qué tanto esta caracte-
rizacion que acaba de dar de este conflicto y de la forma de atenderlo, se relaciona
con estos posibles tres modelos: o los integra o los contradice?
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MCS.— Yo creo que hasta cierto punto ninguno de esos modelos corresponde a
este caso, por lo siguiente: porque si uno hubiera ofrecido dinero, es decir, escue-
las, carreteras, no hubiera uno resuelto el problema. Si uno hubiera ofrecido posi-
ciones politicas no hubiera uno resuelto el problema. Es decir, que estibamos, has-
ta cierto punto, ante un movimiento que termino6 haciendo de la democracia y la
justicia la causa milenaria de su accion. Es decir, mientras no se diera esto, que era
una transformacion muy grande de la vida politica del pais, y quiza también una re-
duccion de las injusticias, no se iba a resolver el conflicto por la via de la negocia-
cion. Entonces por eso es que, pienso yo, se trataba de un asunto muy ideologico,
muy de valores, muy de recuperacion de las herencias nacionales del pais, de nue-
va proyeccion de las tradiciones de lucha y en ese sentido este conflicto no podia
ser negociado por vias convencionales. Es decir, era gente que estaba dispuesta a
morir, que casi se queria morir, entonces frente a la decision de morir, que es todo,
es poco lo que se puede ofrecer. Entonces lo tinico que se puede ofrecer es una vic-
toria total, y una victoria total es imposible porque no existe una correlacion de
fuerzas que lo permitan, entonces ahi esta la esencia de la dificultad de la negocia-
cion. No es lo mismo negociar con la gente que perdi6 sus casas en el temblor, que
lo que esta buscando es una casa y que entonces se puede establecer una relacion al
cliente, a la sefiora que se va a beneficiar de la casa y un producto concreto, que es
una casa, una vivienda, que con alguien que su decision es morirse. Y no habia, en
la ciudad de México, un lugar donde todo el tiempo yo negociaba... pero nunca
habia vivido una cosa igual a ésta.

AA.— ;Queé te llevo a percibir estas diferencias cualitativas de los conflictos?
Y por lo tanto, de la forma de abordarlos; th como persona, como analista de la rea-
lidad, ;qué te llevo, qué instrumentos, qué elementos politicos de tu teoria, de tus
herramientas de analisis, te llevaron a percibir la diferencia, habiendo estado in-
merso en otros tipos de negociacion?

MCS.— Bueno, algo de estudio en tanto que en el momento en que yo empecé a
ver unos documentos del movimiento, etcétera, me di cuenta de que se trataba de
un movimiento efectivamente politico y no militar. Y en este sentido pues toda la
interpretacion de lo que es un movimiento revolucionario en su parte politica, pues
a mi me ayudo6 rapidamente a comprender que las soluciones militares no dan
grandes resultados. Entonces ahi si las lecturas que habia tenido yo de historia, de
ciencia politica, de otras cosas, me fueron ttiles para la rapidisima interpretacion
de la naturaleza de la organizacion y de sus métodos. Pero ya sobre lo demas, mas
que nada fue una especie de intuicién en donde yo sabia que, o en horas consolida-
ba una presencia, o en horas estaria totalmente derrotado. Algunas cosas que habia
vivido en mi vida me habian ensefiado que asi es esto; o sea, dos o tres motines en
la ciudad de México me ensefiaron que, o reacciona uno en el momento y con una
enorme fuerza, o simplemente ya no queda mas que el uso de la fuerza. Algunas
emergencias que ocurrieron en la ciudad de México como explosiones, incendios,
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derrames de productos peligrosos me ensefiaron a ver como reaccionaban los me-
dios en situaciones de esa naturaleza. Entonces eso me llevo a tener una especie de
sensibilidad respecto a que, o se conduce o es uno conducido por los aconteci-
mientos. Entonces no habia mucho de donde escoger, o decidia yo conducir politi-
camente el proceso, o simplemente iba a ser uno mas.

AA.— Un problema clave que se analiza en algunas de estas teorias o aproxi-
maciones a los conflictos es la relacion entre lo que llaman el principal y el agente.
O sea, entre la persona que deposita en alguien un mandato y le encomienda una ta-
rea, y el que la recibe. En este caso, ¢se podria decir que recibiste eso, una comi-
sidn, no es cierto?

MCS.— Es una cosa muy especial porque era un comisionado del gobierno, un
delegado para esa comision del presidente de la Republica, y al mismo tiempo sin
que hubiera orden de este fundamento, yo me atribuia a mi mismo una delegacion
de la sociedad porque yo sabia que como delegado del gobierno no iba a ser sufi-
ciente. Entonces empecé a orientar una accion sicologica, como si eso fuera asi, sa-
biendo que los intereses de la sociedad, de las instituciones y del gobierno coinci-
dirian en que querian paz, pero también que la paz no se estableciera a base de la
violencia. Ahora tenia el apoyo del gobierno y tenia el apoyo de la sociedad y, aun
asi, hay divisiones con el gobierno y con la gente.

AA.— En alglin momento, en este esquema de agente y principal, se ve clara-
mente que no coinciden, o no se alinean los intereses tanto del agente como del
principal. ; Tt sentiste que en algin momento tus intereses no se vieran alineados?

MCS.— Yo venia con el apoyo del presidente para todo lo que yo iba haciendo,
pero el presidente por su parte estaba en otras relaciones politicas y respondia a
otras presiones y tenia otros intereses. Entonces, en lo que a mi me toca, a mi si me
apoyo, pero ¢l también tenia que satisfacer al PRI, también tenia que satisfacer a
los mercados, también tenia que satisfacer a sus amigos. Entonces para ¢l esta era
una de sus pistas, pero también para mi la pista del presidente era una de mis pistas,
no era la unica. El concepto de pista es el que cristaliza el concepto de interés, ¢ ver-
dad?

AA.— Otro de los temas centrales en estos andlisis es la tension que tiene un
negociador entre generar valor y aumentar el tamafio del pastel y dividir ese valor,
o dividir ese pastel. Siempre se estd entre esa tension. Muchas veces se prefiere
simplemente distribuir y decir: “a ti te toca eso, a mi lo otro”, pero otras un nego-
ciador trata de generar valor, crear un pastel mas grande para dividirlo. ¢ T0 estu-
viste en alguno de estos momentos simplemente distribuyendo, o creando, o am-
bas cosas?

MCS.— Mas bien creando, mas que nada, mas que distribuyendo hacia ese
foro, mas que nada. Porque yo sabia que en el papel anterior no habia resolucion
del conflicto por lo que te comenté. Por ejemplo, es una cosa que siempre se mane-
j0, que nunca se volvio publica, pero que fue importantisima; fueron los acuerdos
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entre todas las cabezas presidenciales del 26 de enero lo que permitié el mayor
avance en el entorno electoral que habia habido en el pais. Entonces eso fue algo
que nosotros solicitamos a las fuerzas politicas del pais, yo personalmente lo
negocié con ellas; ahi estaba creando un valor. Si el principal problema era el
avance democratico, la falta de avance democratico, yo estaba guiando un acti-
vo mayor de democracia. Es decir, esos eran los hechos que yo llamaba mensajes
de confianza con hechos. Es decir, hacia cosas que sabia que iban a alterar el punto
principal, aunque no tuviera comunicacion con la otra parte, pero sabia que para
lograr la negociacion tendria yo que aumentar el tamaiio.

AA.— Eso también fue dindmico y balance6 hacia el otro polo, ;0 no?

MCS.— Eso fue sobre todo una ampliacion del trecho para que pudiera caber la
otra parte, porque la otra parte estaba decidida a morirse. Entonces a mi ya no me
toco hacer el regateo otra vez, que le hubiera tocado hacer a otro negociador. Yano
me toco; simplemente me toco la parte de facilitar su entrada al sitio de las nego-
ciaciones, al espacio de las negociaciones.

AA.— Y llegd a haber algin momento de tension entre los intereses o las pis-
tas de los participantes? ;Tuvieron muchos movimientos? ; Tuvieron muchas lu-
chas de poder?

MCS.— Yo llegué a percibir que yo estaba en una vanguardia, que era el tener
que reaccionar, enfrentar, apoyar, responder al EZLN. O sea, una era la relacion
con el EZLN; pero que tenia otra enfrente, igualmente peligrosa, y hasta a veces
mas, en la retaguardia. Es decir, la lucha porque no tuviera éxito la negociacion,
por bajar los términos de la negociacion, por quitarle prestigio a la negociacion des-
de la ciudad de México, era verdaderamente agonia y multiple.

AA.— ;Como la percibias, en qué forma ti la sentias concretamente?

MCS.— La percibia a través de la prensa, a través de declaraciones desafines al
gobierno, que yo sabia que no eran independientes, a través de amenazas, directas
e indirectas.

AA.—Y el punto culminante de esta posible tension fue la que llevo a que te se-
pararan de esa funcion.

MCS. —No.

AA.— ;TG podrias decir que hay una relacion de causalidad entre esta tension
central y tu término de gestion?

MCS.— No, el término de la gestion fue porque el candidato Zedillo dijo que €l
podia lograr la paz totalmente inmediata y que lo que habiamos hecho no era co-
rrecto. Entonces, como no supo reconocer la importancia de todos los avances que
se habian dado en una situacion equivalente, por no haber reconocido que precisa-
mente ese tipo de opciones eran las que iban a funcionar y son las que hoy estan
dando resultados, y por no haber reconocido que no era posible una paz totalmente
inmediata, que eso llevaria precisamente a una situacion militar, entonces yo supe
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que ya no tenia yo ninguna posibilidad de tener éxito en la siguiente fase de la ne-
gociacion. Entonces preferi retirarme.

AA.— (Fue tu decision personal retirarte?

MCS.— Si.

AA.— En otro orden de cosas, este tipo de conflicto ;como se enmarca, 0 como
se relaciona?

MCS.— El punto culminante de toda esta funcion fue el asesinato de Luis Do-
naldo Colosio, ya lo que vino después, lo de Zedillo, fue una cosa relativamente
distinta. La tension de todo esto llegd a su punto mas alto en el momento en que
asesinaron a Colosio, como te dije.

AA.— Acerca de la relacion o la insercion de estos elementos en una concep-
cion, en una politica de seguridad nacional del Estado mexicano, ;qué tanto, sim-
plemente, rebasoé esa concepcion del Estado mexicano en materia de seguridad na-
cional, qué tanto se acomodo, qué tanto no tuvo relacion, qué tanto obedecio a
ella?

MCS.— Yo creo que lo que ocurri6 hubiera rebasado las decisiones de seguri-
dad nacional de cualquier Estado latinoamericano, porque cualquier estado se hu-
biera preocupado por las influencias de un grupo armado. Pero cualquier Estado
que hubiera actuado con inteligencia tampoco hubiera reaccionado de manera im-
prudente frente a este grupo armado. Hubiera tenido mas bien un célculo de como
hacerlo, de en qué momento, etcétera. Pero lo que no era anticipable era el caracter
mismo del movimiento; esa enorme fuerza politica e ideologica y el contexto que
esa enorme fuerza politico-econdmica tendria en la situacion nacional de ese mo-
mento de elecciones, y de la parte de la economia de la que hemos hablado.

AA.— Por lo tanto, la forma de responder y de abocarse al problema era muy
distinta a la que correspondia convencionalmente, por ejemplo, en la doctrina de
los conflictos de baja intensidad, que era la que tradicionalmente...

MCS.— Mira, una estrategia convencional de luchas antiguerrilleras hubiera
fracasado, porque hubiera aumentado la fuerza de la otra parte. Es decir, hubiera ha-
bido mas muertos, mas sangre; por tanto mas debilitamiento de esa imagen de éxi-
to que tenia México después de la firma del TLC. Y una estrategia contrainsurgen-
te tampoco podia tener éxito porque esas requieren de mucho tiempo y no habia
tiempo.

AA.— Es decir, el tiempo fue una cuestion clave de priorizar durante el pro-
ceso.

MCS.— Claro, porque en el instante en que estaban entrando los zapatistas y el
EZLN ala ciudad de San Cristobal de las Casas, estaba apareciendo la noticia en la
CNN y en las principales cadenas de television, estaban entrando los faxes. Y por-
que cuando, durante cuatro o cinco dias, el asunto de Chiapas era la noticia princi-
pal de las cuatro cadenas de television americanas, y era la noticia de primera plana
de los principales periddicos del mundo, en ese momento, eso en si ya lo hacia un
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asunto importante. El gobierno de Estados Unidos no podia permanecer ajeno a lo
que estaba ocurriendo cuatro dias segun la television. Los inversionistas no podian
dejar de leer lo que estaba ocurriendo; entonces, en horas y en dias cambia una si-
tuacion por efecto de algo que jamas nadie pudo haber imaginado.

AA.— Esta sensibilidad a diagnosticar la naturaleza del problema, ;fue com-
partida por otras gentes mas en el gobierno?

MCS.— No, yo creo que nadie lo vio asi. Pensaron que era posible acabar con
esto mas rapido, o no tenian esa experiencia politica previa y lo quisieron ver como
un asunto de un levantamiento en cuatro municipios. En fin, algo que pudiese ser
circunscrito rapidamente. El paso de los dias demostrd que no era posible. Ahora,
el presidente creo que tuvo la objetividad para reconocer la gravedad de los hechos
y la falta de efectividad de las estrategias convencionales.

AA.— Pero posterior a tus afirmaciones y a tus acciones, /,no como una instruc-
cion de €1? “Te envio a esto, porque tienes que tratarlo de esta forma.”

MCS.— No, eso esté ahi en los papeles que se robaron de mi casa, que estan pu-
blicados en libros, etcétera; ahi esta un didlogo, que es el didlogo que tuve con el
presidente. Yo le plante¢ al presidente mi renuncia y mi decision de que, o se cam-
biaba la linea del gobierno de esta manera, o yo saldria del gobierno y me irfa a di-
rigir el movimiento a las calles, un movimiento a favor de la pacificacion. Porque,
sino iba a funcionar un cambio en la linea del gobierno, entonces lo tinico que que-
daba para evitar una catastrofe mayor al pais era fortalecer un movimiento civi-
co-social que obligara al gobierno a que tomara las decisiones correctas.

AA.— Esto, (te lo ensefid un poco, por ejemplo, lo que pasoé en el temblor y
coémo la sociedad civil se organizd y reacciond?

MCS.— Ahi fue la primera vez que vi esto, y lo vi en la situacion que tuvimos
en La Merced en 1988. O sea, como esto se resuelve con enorme rapidez, con la
confianza de la gente, o simplemente no hay solucion; el 11 de diciembre de 1988.

AA.— En otro orden de ideas, ;qué habilidades, consecuentemente, requiere
tener un negociador en esta nueva etapa de la sociedad, con la tecnologia de la in-
formacion y de la comunicacion, etcétera, para ser capaz de enfrentarse con éxito a
los conflictos?

MCS.— Yo creo que lo que no funciona son los equipos grandes, demasiado
dinero, demasiados recursos tecnologicos. Eso anula el proceso mismo porque
presenta a la parte gubernamental, desde el principio, dificil de legitimar y ademas
sus propios movimientos se entorpecen y se ve metido ahi en toda la dindmica de
los conflictos interburocraticos, etcétera. Ahora, lo que si funciona es un equipo
muy pequeio, un verdadero comando, altamente flexible, con gran claridad sobre
el manejo de los medios de comunicacion, y que tengan dos caracteristicas: una,
credibilidad publica, y dos, valentia para tomar decisiones con cierto grado de au-
tonomia, porque si lo que dice y lo que hace va a estar sometido a un programa de
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negociacion y no quiere correr los riesgos de decidir por si mismo, etcétera, pues
se le va todo.

AA.— Esto también se relaciona concretamente porque se dice que hay otra ne-
gociacion entre el agente y el principal, y entonces no funciona por los tiempos,
por las necesidades del agente.

MCS.— Si el agente no tiene su propia presencia, no tiene fuerza, no tiene per-
sonalidad, pues entonces no es funcional. /Por qué? Porque entonces se estan re-
produciendo precisamente las dinamicas y los intereses que van a cumplir. Es de-
cir, el pastel sigue siendo del mismo tamaio, los estilos que van al conflicto se
reproducen, los personajes que toman decisiones son los mismos y entonces preci-
samente lo que se hace no es mas que una extension de lo que servia antes. Lo que
hay que hacer es cambiar todo el personal, el estilo, 1a toma de decisiones, para sa-
lir de esa crisis.

AA.— ;Qué influencia, percibes, tuvo en este caso el pais mas determinante so-
bre México: Estados Unidos?

MCS.— Sobre todo que ya habia lucha. Al colocarlo como noticia principal,
pues en ese momento provoco la reaccion de muchos, fueran inversionistas, gru-
pos de derechos humanos y los propios medios. No es tanto el pais, sino es la reali-
dad global.

AA.— Pero a nivel de politica gubernamental, ;t0 si percibiste alguna influen-
cia?

MCS.— No habia necesidad. Aunque no ocurriera, no habia necesidad de que
esto se manifestara. Uno sabia que iba a llegar el momento en que esto se iba a con-
vertir en un asunto de politica exterior de Estados Unidos. Esta fue mi principal
preocupacion; es decir, evitar que al conflicto en Chiapas terminaran resolviéndo-
lo los americanos por cualquier medio.

AA.— ;Por qué era el interés de seguridad de los americanos?

MCS.— Porque si no se resolvia, iba a provocar tales reacciones politicas y fi-
nancieras en Estados Unidos, que iban a intervenir.

AA.—Y durante tu gestion, ;sentiste que mantuviste el control sin que llegara
a ejercerse de parte del gobierno de Estados Unidos una accion, en interés de sus
politicas?

MCS.— En la medida que funcion¢ la estrategia de negociacion politica, en esa
medida también esto se volvio funcional a los intereses de los propios Estados
Unidos. jPor qué? Porque evitaba que el conflicto se volviera mas grande.

AA.— Aqui abordamos otro nivel de la relacion agente-principal; de alguna
manera hay otros intereses mas alla. ;No lleg6 a abordarse la tension entre t0, en-
viado, y ese tercer nivel? ;No lleg6 a presentarse?

MCS.— No, yo creo que se presento al revés, porque los medios del New York
Times sacaban declaraciones de manera favorable, porque los grupos de derechos
humanos que podian presionar cambiaron de opinién y porque al mismo tiempo
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las fuerzas, digamos que pudieran estar preocupadas por cuestiones militares y de
seguridad, vieron que el conflicto se frend. Entonces los hechos también resulta-
ron funcionales a lo que podian, en un momento dado, haber sido preocupaciones
ya mayores de la politica americana.

AA.— Ahora que termino tu etapa, {piensas que eso jugd un papel?

MCS.— No, porque ya nosotros dejamos una tregua consolidada, es decir, el
riesgo mayor ya no existia y el otro riesgo mayor, que era el asunto de los tiempos,
tampoco. Porque parte de la tregua a consolidar, que nosotros negociamos, fue que
hubiera elecciones. Incluso en el territorio donde estaban presentes los zapatistas,
pues en esa medida la prisa principal habia sido despejada porque ya no habiendo
elecciones, ya no habiendo una situacién que ponia en riesgo la estabilidad de
todo, pues en esa medida ya el proceso podia ir por otros cauces y con otros tiem-
pos.

AA.— Entonces ya no se presentaba esta situacion, no hubo necesidad de que
se presentara. Hay un diagnoéstico que hizo un académico norteamericano que se
dio a conocer mucho también al mundo por Internet, de un reporte, un informe al
Chase Bank, en donde decia textualmente que habia que eliminar a los rebeldes.
(No refleja esto?

MCS.— Sin duda hubo distintas posiciones y hubo lineas duras dentro y fuera
de México y todo esto fue parte del tipo de presiones que tuvimos que vivir. Pero lo
mismo que habia estas presiones, habia un grado de comunicacioén enorme. A mi
me llamaban por teléfono los inversionistas de Wall Street, porque llegdé un mo-
mento en que la informacion que yo les daba les resultaba mas tranquilizadora que
cualquiera otra cosa. Una vez se les dijo que yo iba a renunciar, y se genero una
gran tension; entonces me buscaron y les dije que no iba a renunciar. Esto acabo la
posible tension que iba a darse en el mercado.

AA.—Y jesto, va conectado con la posible renuncia tuya a participar en la co-
mision presidencial?

MCS.— Eso también tuvo mucho que ver en todo. Seria, creo, una de las conse-
cuencias de todo el proceso. En el momento en que yo termino la negociacion de la
mesa de San Cristobal, vengo a la Ciudad de México, y ahi presento mis posicio-
nes el 11 de marzo de 1994. Después, el dia 22 se dijo que entregué la posible can-
didatura, pero ya todo esto estaba intimamente ligado a la parte central del proceso
politico y de las reacciones de los mercados. Es una de las razones por las que yo
tomé la decision, no fue la Gnica, pero fue una de ellas: si yo tomaba una decision
podia generar una situacion dificil para el pais.

AA.— (Hayun aspecto ético que tu quieras sefialar que pudo ser el mas impor-
tante?

MCS.— Para mi no hay aspecto mas importante. No renuncia un canciller para
irse a una selva, si no hay una parte ética. La parte ética es que no estaba dispuesto
a convalidar una linea represiva en el pais cuando yo estaba convencido de que ha-
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bia formulas civilizadas, democraticas y respetuosas de las libertades que podian
resolver los problemas. Yo lo habia pensado asi en México y yo no estaba dispues-
to a... Entonces estaba dispuesto a todo —incluso a disponer de mi vida— porque
sabia que lo otro era hacerme complice de algo que no estaba dispuesto a hacer.

AA.— ;Sientes tu que en este caso funciond una ética de los hechos, de los ac-
tos, de tu conducta, independientemente de la ética de las consecuencias, o siem-
pre tuviste en mente ambas cosas?

MCS.— Las dos, o sea, el limite era la ética de mis convicciones de manera per-
sonal, pero el limite de las negociaciones que tomamos siempre fue la responsabi-
lidad que yo consideré que eran los intereses estables de la sociedad mexicana. To-
das las decisiones que tomé siempre eran como base para que precisamente no
llegaramos a una situacion que debilitara la soberania. Cualquier cosa que pudiera
debilitar esa dignidad la comparabamos, reaccionabamos en forma brutal en con-
tra... y nosotros con nuestra vida politica y financiera del pais, ;cémo le hacemos
para que esto ayude y no para que se convierta en un problema con una razoén con-
secuente?

AA.— ;Algunos otros actores que tu sentiste principales dentro de la etapa?

MCS.— Fueron muy importantes la iglesia catdlica, las otras iglesias. Los inte-
lectuales, los partidos, los candidatos a la presidencia, es decir, todo aquello que
tiene que ver con la creacion de valores, la formacion de la opinion publica. Los li-
derazgos de opinion publica se volvieron clave para el proceso, fueron parte del
proceso. Entonces lo que yo hice fue tratar de tejer una red de respaldo a una linea
politica, tanto con posiciéon como con trabajo personal. Y otro aspecto que es muy
importante es que junto a todo este manejo de medios, de decisiones, etcétera, tuvo
que haber un trabajo artesanal de fortalecimiento a la gobernabilidad en la region.
Es decir, si nosotros no hubiéramos negociado con ganaderos, si no hubiéramos
hecho este trabajo de conciliacion micro, el proceso local hubiera hecho imposible
la negociacion, porque hubiera hecho que aun habiendo voluntad de las partes, los
acontecimientos se tornaran fatales.

Este no es Chiapas, éste es un mapa de Oaxaca, este es el pais, o por lo menos
este es el sureste del pais. Como le haces cuando una cosa que es una especie de ola
alerta—hay una ola aqui que estd movilizando, una ola social que estd moviéndo-
se— imaginate que eso es Chiapas, esta moviéndose. ;Como le haces tu para que
puedas trabajar en este nivel y, al mismo tiempo, puedas hacer que en toda esta
cosa abajo no se tenga un torbellino o una particion de guerra civil?

AA.— Esa es la dimension de la complejidad de la tension.

MCS.— Yo tenia que ser a veces casi coadyuvante del gobernador, o a veces
gobernador en la zona. ;Por qué? Porque si los chamulas iban a usar las armas con-
tra los evangélicos, y yo no paraba eso, de hecho iba a ser imposible que se consoli-
dara todo lo que ya habiamos avanzado. Entonces yo me sentaba a negociar con
ambas partes, era otro nivel de negociacién micro; si los ganaderos usaban la vio-
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lencia en contra de los indigenas, eso iba a hacer imposible ya una salida politica.
Entonces tuve que hablar con los ganaderos muchas veces, convencerlos, pedirles
que me dieran tiempo, lograr que se tomaran decisiones que evitaran que ellos lle-
garan a una situacion de desesperacion.

AA.— El equipo negociador tuyo, ;fue unipersonal?

MCS.— No, éramos como seis, mas o menos. Eramos tres principales, yo era el
que daba la cara, pero habia dos: uno que llevaba toda la sistematizacion, que era
Roberto Saucedo: se necesitaba un orden de todo, que sistematice; otra, Alejandra,
que me ayudaba en la parte de los mensajes. Fuimos los tres que entramos en la ca-
tedral. Atras de nosotros teniamos a Alejandra Moreno, que su funcion era que me
ayudaba a hacer los mensajes, me ayudaba a medir la sensibilidad de las comuni-
dades y de la otra parte, la parte de medio. Luego estaba también Juan Enriquez en
los puentes con todos los medios, con una gente que también le ayudaba a ¢él. Esta-
ba Marcelo Ebrard y Enrique Marquez ayudando en relacion con documentos sus-
tantivos, y habia una o dos gentes aqui en la ciudad de México que estaban al tanto
de todo lo que estaba ocurriendo aca, para mantenernos informados. Pero era un
equipo excepcionalmente pequefio, teniamos posibilidad de hablar con mucha
gente. Yo tomaba el teléfono y hablaba con el secretario de Estado, con un candi-
dato, con quien fuera, y me apoyaban. Era una cosa muy pequefia. Con ayudantes,
cinco mas; pero ya era la secretaria, ya no era mas que eso.

2. Entrevista con el obispo Samuel Ruiz,
por Alfonso Ayala
San Cristobal de las Casas, Chiapas, a 16 de marzo de 1996.

AA.— Don Samuel, ;como caracteriza usted el conflicto, en general?

SR.— No necesito yo decir mi opinién personal cuando es claro, por los pro-
pios hechos, que este conflicto se gener6é como resultado de una especie de ebulli-
cion volcanica en un pais. Y como cuando un volcén hace erupcion donde la capa
de tierra es mas débil, donde es menos espesa, asi la capa social del pais mas delga-
da estd en el estado de Chiapas, segtin todas las estadisticas lo dicen, es por tanto
un conflicto que tiene un origen nacional. Y por eso, la declaracion de guerra no es
a los terratenientes o a los gobernantes locales, sino al Ejército como soporte de
una situacion politica que gravita desde hace tiempo sobre el pais. En el aiio de 1993,
toda la prensa mexicana reportaba estas situaciones de rechazo a las imposiciones.
Hubo mas de 19 gobernadores de estados rechazados por la poblacién como im-
puestos y hubo en todos los estados de la Republica, en donde hay conflictos, una
movilizacion social. Unas tomas de presidencias municipales en tal nimero que
dificilmente se acumulan en el disco duro de una computadora actual. Solamen-
te en Chiapas hubo més de setenta y dos presidencias municipales tomadas por
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rechazo a los procesos electorales. O sea que es, ante todo, un problema que tiene
su dimension nacional.

AA.— ;Esa caracteristica es la que se va a ver en las demandas que expresan
los zapatistas?

SR.— No s6lo en las demandas, sino en las afirmaciones concretas de la pobla-
cion civil y mayoritariamente de la poblacion indigena. No solamente local chia-
paneca, sino nacional y aun latinoamericana, pues las demandas de los zapatistas
son las propias demandas de ellos, aunque no hayan escogido el medio de la vio-
lencia para los reclamos.

AA.— ;Como percibe usted que es la respuesta, la percepcion? La posicion del
gobierno es que éste es un asunto de nivel regional.

SR.— Yo ya lo he dicho.

AA.—Y éstaes la tension. Por la consideracion que usted acaba de hacer y por
lo que se puede leer a través del tiempo de parte de lo que el gobierno intenta hacer,
de manejar esto como un conflicto regional y de reducirlo a ese nivel, ;cree usted o
estaria de acuerdo en decir que ese es el principal punto de conflicto en la negocia-
cion? ;La dimension que tiene el problema de acuerdo a una de las partes y la di-
mension que tiene el problema de acuerdo a la otra parte?

SR.— No, yo creo que el problema no es por las partes, sino por la situacion
misma. Es decir, yo he notado los hechos que estaban significativamente presentes
en el afio 94, cuando explota esta situacion y donde hay una protesta exactamente
por un gobierno impuesto. La demanda del EZLN no es que la ciudadania se le-
vante en armas, sino que participe civicamente para un proceso de cambio, de suer-
te que se vaya hacia una transicion, un gobierno de transicion y después a un go-
bierno democratico. Ese ha sido el planteamiento; en ningin momento ha habido
una invitacion a la sociedad civil a una rebelion, sino a una participacion civi-
co-politica en un ambito nacional. Y el sujeto del cambio, para dejar en claro esta
situacion, no va a ser ni el EZLN ni el gobierno dialogando, didlogo necesario, ni
los acuerdos de paz que se firmen, necesarios también; sino que es la participacion
de la sociedad civil. Es un problema, pues, de &mbito nacional.

AA.— {Cémo podria caracterizar el papel que usted ha jugado en este proceso?

SR.— Simplemente de mediacion, no hay otra cosa.

AA.—Y en este papel de mediacion, ;qué barreras o qué obstaculos ha encon-
trado a partir del 1o. de enero del 94?

SR.— Quiero poner un cuadro que alargue el contenido de las preguntas que
estan siendo de tipo individual. No soy la mediacion, sino el coordinador de un
grupo colectivo de personas de distinta situacién y condicién moral reconocidas,
que da como resultado una participacion variada, multiple, enriquecedora para es-
tar presentes en los trabajos de mediacion, por tanto la mediacion es colectiva. Lo
fue desde un principio en que yo quedé solo porque dos personas que fueron invi-
tadas no pudieron aceptar, por razones validas, y quede una temporada un poco
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amplia con el nombre de Comision Nacional de Intermediacion, siendo una sola
persona, pero a fines del afio pasado, cuando se acercaba un momento bastante im-
portante para el pais, se invitaron a varias personas y se constituyo asi un colectivo
que sigue funcionando hasta el momento presente. Yo creo que la dificultad prin-
cipal ha sido en todos los momentos, desde el inicio hasta este instante, la carencia
que va siendo cada vez menor de una confianza mutua de las partes, ese es el prin-
cipal obstaculo, y también se puede hablar de momentos determinados donde las
actitudes no eran claras, si se comparaban con los acontecimientos que estaban su-
cediendo; esto fue un obstaculo constante, ver la congruencia entre lo que se afir-
may lo que se implementa.

AA.— En los trabajos de teoria de las negociaciones, derivados de los analisis
que se hacen de la realidad en negociaciones en diferentes partes del mundo, ;han
estado ustedes inspirados o han usado algunos modelos para abordar las negocia-
ciones?

SR.— No, ni se nos ha ocurrido, aunque sabemos que hay 48 conflictos en el
mundo dentro de los cuales ha habido procesos de mediacion. No ha sido en nin-
gun momento esa la tarea; no es el querer despreciar ninguna otra experiencia,
pero creo que ha sido totalmente inédita, de suerte que ayuda la lectura de otras co-
sas, pero no creo que sea atinado decir que para resolver un conflicto aqui habra
que ver como se resuelve un conflicto en otras partes del mundo, que tuvo origenes
diferentes; ni se nos ha ocurrido plantearlo. Ha habido intercambio en algunas reu-
niones y yo creo que cada uno de los procesos tiene su identidad propia y tiene
también su mensaje, que ese intercambio es fructifero, pero tanto asi como decir:
este es un modelo, no, porque éste es atipico. En ningun momento, en el continente
en épocas pasadas, se ha tenido una guerra que haya durado 10 dias ni una guerra
que haya invitado a un proceso de paz y una guerra que no quiso tomar el poder
hasta el momento presente, sino invitar a la ciudadania a participar. Entonces son
situaciones diferentes. En Republica del Salvador, después de 10 afios se llega a un
dialogo; en Guatemala, después de 35 afios. De manera que estamos en situaciones
atipicas.

AA.— Pero ya en el proceso concreto de la mediacion, ;como podria usted des-
cribir el proceso de mediacion para tratar de aprender de ese proceso; qué leccio-
nes hay que aprender de este proceso, segun la caracterizacion que usted le dé, a
pesar de ser atipico.

SR.— Yo creo que se tiene que tener una grande paciencia, si una mediacion es
una verdadera mediacion. Con alta frecuencia las partes no reconocen a la media-
cion a la mitad, sino segun el proceso de didlogo, a veces se le atribuye que mas
bien esta de una de las partes que en una cierta neutralidad, y en realidad nosotros
no estamos en una neutralidad, pues no somos neutrales ante el proceso de paz ni
somos neutrales ante las demandas de justicia. No se comparten evidentemente los
métodos adoptados por una de las partes, que llegd a su limite sicoldgico y que
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vino esta protesta, pero no se esta en contra de las demandas justas que fueron re-
conocidas en la “Introduccion” misma de la Ley para el Didlogo. Aunque en la pu-
blicacion no fueron impresas, pero quedé ciertamente en los medios. En el mo-
mento de la elaboracion de la Ley para el Dialogo hubo un reconocimiento
explicito de las causas justas de este levantamiento, de suerte que el proceso va
arrojando poco a poco una ensefianza; en primer término, esta paciencia, pues fue
largo el tiempo en que se pudo llegar a un proceso de didlogo verdadero, después
de que se aprobaron los principios y las normas para el didlogo. Ha sido interesante
entender las posturas de las partes y se ha encontrado un cierto camino que ha evi-
tado la confrontacion en la mesa y que permite el intercambio més tranquilo y ha-
ciendo, por tanto, mas posible la flexibilidad en la negociacion.

AA.— En estos procesos de mediacion y de negociacion se ha notado que, en
muchos de ellos, puede haber una tension, por un lado, entre los negociadores, in-
sistiendo solamente en como van a distribuir el valor que esta en la mesa, como van
a “distribuir el pastel”, entre comillas, y los que en un momento dado pueden enfa-
tizar la necesidad de crear mas valor, crear mas pastel que repartir entre las partes
al ponerse de acuerdo. ;Podria usted pensar que, en este caso, los negociadores y la
mediacion estuvieron inmersos en una tension entre crear valor y nada mas distri-
buir lo que existia o lo que hay?

SR.— Lo que se discute es lo que no existe: falta de justicia, carencia de servi-
cios; entonces no habia qué cosa repartir sino mas bien hay que reconocer un retra-
soy una injusticia, justificada por parte de autoridades o por lo menos, si no justifi-
cada explicitamente, implicitamente si. No hay materia que repartir, no hay una
riqueza que se esta repartiendo y a ver a quien le toca mas, sino que es una deman-
da de justicia, es una demanda de fondo de justicia y de un cambio transformador.
Mas bien podia hablarse de la dimension o peso politico que tienen las partes en el
momento en que se presentan en la mesa. Y en eso yo creo que ha habido varia-
cion, yo creo que han habido instantes donde una de las partes era mas fuerte, esto
pasa en situaciones concretas determinadas, desciende este capital y entonces se
piensa que en la mesa va a ser mas facil hablar con una parte mas débil y, por tanto,
sometible. Pero creo que las negociaciones al momento presente han dejado atras
esos esquemas, aunque no esté ausente evidentemente el peso que las partes en un
momento dado tienen al sentarse en la mesa.

AA.— Podria decirse que si la parte gubernamental en un momento dado sélo
decia: “Bueno, vamos a atender ciertos servicios sociales que las comunidades re-
quieren”, eso seria un poco repartir lo que esta en un momento dado disponible en
la mesa. Y en cambio, crear valor seria: vamos a trascender esa dimension y lle-
varla a la dimension que usted describe, es de fondo, es de mas largo plazo, es na-
cional, incluso internacional, en algunas circunstancias. Esa percepcion podria lle-
var a decir: “No, pues es que tenemos que crear mas materia y no dimensionarlo
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solamente como una cuestion de mas escuelas o mas centros de salud”. A eso me
referia.

SR.— Desde el principio del didlogo, a los 15 dias del conflicto, en la primera
etapa que hubo con el licenciado Manuel Camacho Solis, desde entonces el indige-
na distinguia claramente las dos cosas. Las carencias que tenian, carencias de ser-
vicios, sean hospitalarios, de educacion o de otro orden, y distinguian a parte de
esas carencias lo que es el derecho que se posee. Ellos decian, “no queremos sim-
plemente mas escuelas sino que no se justifique que por ser indios esta bien o que
haya una cuota X para contentarnos”. Se trata del reconocimiento de los derechos
que se tiene como pueblos indigenas, ese es el punto fundamental y por eso se iban
a una reforma inclusive de la Constitucion, donde indicaban que no solamente
debe reconocerse que hay un mundo mestizo que acepta, tolera o aun respeta a los
indigenas con su lengua y sus valores y sus costumbres, sino que se necesita que
haya el reconocimiento de un México pluricultural, donde inclusive los grupos in-
digenas son la matriz del continente, no simplemente un grupo tolerable o respeta-
ble, sino parte constitutiva de este pais. Este es el fondo del problema a discutir,
por eso nunca se presentd en términos cuantitativos, cuantas escuelas. Eso eviden-
temente se necesita, pero no era ni el punto de partida ni el objetivo que tenian los
indigenas al hacer el reclamo, un reclamo del orden de justicia.

AA.— Pero desde su punto de observacion y mediacion, usted podria decir que
la parte gubernamental insistia en el otro elemento, en el de decir: “no, éste es un
asunto de dar mas escuelas o de dar mas servicios”.

SR.— No, nunca lo plante¢ la otra parte, también, asi como si fuera cuantitati-
vo, se entendia que era el reconocimiento de derechos fundamentales.

AA.— Pero, ;ha estado dispuesto que el proceso sea llevado a esa dimension,
incluso a la dimension nacional?

SR.— Eso es lo que se est4 discutiendo, yo creo que se va a ver sobre todo en
la mesa segunda. La primera ya dio una muestra, mas o menos, de por donde va la
cosa. Basta mirar los acuerdos a los que llegaron y se ve que son de orden consis-
tente.

AA.— En otro punto, en las negociaciones en general, en muchas partes, se ob-
serva que puede haber una tension o una contradiccion entre los intereses de los
que representan en la negociacion a la parte interesada y los intereses de esa parte.
Es decir, en un momento dado puede haber una desalineacion entre el interés del
que esta negociando y sus representados, /cree usted que aqui se dio en algin mo-
mento dado esta tension?

SR.— No lo he visto, no sé si usted tenga alguna...

AA.— Por ejemplo, en el caso de los indigenas, los negociadores siempre
validaban sus posiciones con los grupos y los llevaban a consulta, y los intereses
quedaban alineados, se podria decir asi. En el caso de un actor que particip6 en este
asunto, que fue el Lic. Camacho, en un momento dado se puede decir que sus inte-
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reses personales se desalinearon con los intereses de quien lo mando, de quien lo
comisiono y por eso hubo en un momento dado cierta tension e incluso tuvo que
dejar su comision.

SR.— No sé, esos analisis no los he hecho, habria que preguntarselo a ¢l. Lo
que yo percibi es que lo que se llamo especificamente hablando en esa primera par-
te donde habia todavia, digamos, como ciertas acciones y actitudes ingenuas en la
negociacion [sic]. Pero por otro lado... los indigenas también [reconocieron] acti-
tudes de veracidad de parte del representante del presidente, que no del gobierno,
que era un representante personal sin sueldo, inclusive. Las demandas que se hi-
cieron fueron respondidas de una manera determinada y quedo, ahi esta, documen-
tacion clara; no se retir6 antes de la negociacion sino que se retird cuando ya habia
habido esta fase de consulta, que fue interrumpida lamentablemente. No por otro
asunto, sino por la movilizacion del Ejército que dio la idea a los del EZLN que
cuando estaban en la consulta con sus bases, que era una movilizacion bélica y por
tanto dejaron sin terminar el trabajo que estaban haciendo de revision de todos
esos acuerdos, para hacer, ya después la revision final por razones de que tuvieron
que tomar posiciones de defensa ante ese movimiento. Y ante esa situacion vino
otro escenario especifico, que fue ya el inicio de las campaiias electorales, de esta
situacion donde hubo el asesinato del candidato oficial y el nombramiento casi in-
mediato del candidato siguiente, que es el presidente actual. Eso ya fue fuera del es-
cenario del didlogo, fue ciertamente antes de la parte final, que era la firma del acuer-
do, pero no se puede decir que haya salido de la negociacion porque la polarizacion
lo Ilevo a otro lado, ¢l termind su tarea en el aspecto de respuestas. Falto la comple-
mentacion del acuerdo firmado por las circunstancias subsiguientes.

AA.— Otra posible tension que se observa en las negociaciones, en muchos ca-
sos y en muchos niveles y tipos de problemas, es que las partes, en un momento
dado, se encuentran tratando de equilibrar; por un lado tratan de ser asertivos es
decir, los negociadores tratan de lograr que se satisfagan sus intereses y por otro
lado intentan que haya cierta empatia con la otra parte y entender a la otra parte,
ponerse en los zapatos de la otra parte y, por lo tanto, balancear esa asertividad en-
tre sus intereses y balancear el entendimiento de los intereses de la otra parte.
(Usted cree que en estas negociaciones se ha visto este tipo de problema?

SR.— Yo creo que hay un tiempo especificamente corto de lo que se llamaria
negociacion, para ver todavia ese proceso evolutivo; creo que no se ha llegado,
quizas se llegara en un momento. Hasta ahora estd apenas cediendo, como decia yo
al principio, la mutua desconfianza y llegandose a posibilidades de que lo que dice
unay la otra parte sean respuestas a lo que cada quien propone. Esta iniciandose un
proceso de credibilidad que no se desliga de la demanda especifica de una de las
partes, concretamente del EZLN, de la permanencia de la Conai en la mediacion
como garantia de que lo que se trasmite es realmente lo que se dice y lo que se esta
pensando. El problema que viene ahora es de qué manera se llevaran a cabo los
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acuerdos que se han tenido en la primera mesa y los subsiguientes. La cosa que esta
pendiente es la manera como se concibe por cada una de las partes la constitucion
de una comision de seguimiento y verificacion de los acuerdos, ahi es donde se
estd en este momento. Y se quedo que en estos dias, el dia 20, habia un intercambio
de propuestas para llegar al inicio de los grupos de la segunda mesa, con una deci-
sion a tomar ya concretamente, para llegar a un acuerdo de la constitucion de esta
comision. Entre tanto, cada una de las partes tiene, por distintos motivos, su deci-
sion de que se lleve a cabo el cumplimiento de los acuerdos, porque no se podria
continuar con las otras mesas si se viera en el horizonte un incumplimiento futuro
que desprestigiaria todo el proceso en lo subsiguiente. De manera que aunque no
haya una comision de verificacion, las partes tienen esa preocupacion: que se cum-
plan los acuerdos.

AA.— ;Enun momento se quiso crear, por parte del gobierno, una comision de
legisladores?

SR.— Si, se hizo, se llama la Cocopa (Comision de Coadyuvancia para la Paz).

AA.— Fue esto con el objetivo percibido, por parte de la Conai, de balancear y
de llevar hacia ese grupo la funcion de mediacion.

SR.— Algunos, creo, entendieron eso; inclusive la propuesta inicial usaba una
terminologia ambigua, pero yo creo que en la elaboracion misma de la Ley quedo
claro que la Cocopa no tenia una funcion de mediacion, porque era considerada
por la otra parte como fraccion del sistema. Entonces, no podia ser mediadora,
pero ha ido tomando, seglin parece, como una cierta postura de autonomia que ha
favorecido el didlogo.

AA.— De autonomia para quién. ;De la Cocopa?

SR.— Si, de ella misma, no de dependencia oficial. Es decir, ha tomado un as-
pecto de ser lo que tiene que ser: un Congreso de la Union. La Cocopa no represen-
ta a todas y cada una de las tendencias, ciertamente estan representados los distin-
tos partidos en el Senado y Diputacion, de los que fueron nombrados con este
objetivo de coadyuvancia para el papel de la paz; toman siempre un acuerdo por
consenso. Lo que dicen es por consenso de ellos, representando los partidos. Pero
no siempre sus partidos necesariamente seguirian la postura que han tenido; de to-
das maneras lo dialogan y hacen un consenso entre ellos antes de tener una afirma-
cion o hacer una cosa determinada y, en momentos concretos, han ofrecido partici-
pacién al EZLN en el didlogo nacional que destrabé el didlogo de San Andrés 6,
abriéndolo a una amplitud que parecia que en la mesa no se iba a llevar a cabo.
Entonces han sido, por ese capitulo, visualizados por el EZLN como de una mayor
personalidad autéonoma y no simplemente como una estructura oficial.

AA.— Pero, (la funcion de mediacion basicamente recae en la Conai durante
todo el proceso?

SR.— Si, pero en momentos determinados la coordinacion, por ejemplo, de los
grupos de lamesa 1, y como va a suceder también en la mesa 2, vaa ser de la Coco-
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pa, con la coadyuvancia de la Conai. Pero seguimos teniendo un proceso, una asis-
tencia presente si seguimos en una funcion de mediacion, que no se hace presente
de una manera mas directa sino cuando las partes estan sentadas ante la mesa. Es
decir, la mediacion esta entre las partes y la Cocopa esta cuando entran otros agen-
tes en funcion. Por ejemplo, en las comisiones de discusion, en el desglose de los
temas, estan presentes invitados y asesores de una y otra parte. En un momento de-
terminado hablan los invitados, en un momento determinado los asesores recogen
aquello y llegan a formulaciones que van a pasar después a la mesa de discusion,
donde ya las partes van a discutir el asunto y donde vamos a seguir soportando es-
pecificamente esta funcion de mediacion; bueno, pero en el otro tiempo estamos
asomados a lo que pasa para poder entender las partes siguientes.

AA.— ;Se puede decir que en las diferentes etapas de esta mediacion, y de las
negociaciones, ha habido una caracterizacion de que las partes insisten mas en sus
intereses o en sus posiciones?

SR.— Ambas cosas, 0 en una negacion que tiene uno en el regateo, pues no voy
a defender yo —si soy esta parte— los intereses de mi contraparte. Eso no se da en
una negociacion, jverdad? Se entiende que cada quien ve lo que ha sido su propia
demanda y el otro ve cual es el cumplimiento y la posibilidad de poder responder a
la demanda que se hace.

AA.— Al hablar de posiciones y de intereses me estoy refiriendo a que una de
las partes puede estar orientada constantemente a defender y a manejar en la mesa
lo que considera son sus posiciones rigidas. Y por contraposicion a lo que puede
hacer esa misma parte, si en lugar de insistir en una cuestion posicional se traslada
a una perspectiva de intereses, y por lo tanto se exploran intereses y no nada mas
posiciones. ;Se han dado ambas cosas por las partes? ;Existe en esto algin patron
que usted pueda discernir?

SR.— No me he puesto a examinar todavia el proceso que apenas lleva una
mesa para ver si hay un patron determinado. Creo que se han dado eventualidades,
coyunturas determinadas que estan relacionadas con lo que pasa en el pais, porque
la mesa no esta aislada del conjunto de cosas, aunque no se discuten las cosas que
suceden, sino que se habla de las demandas y de las respuestas que merecen estas
demandas a la hora de una transformacion del pais. Pero evidentemente que las co-
sas que pasan fuera de la mesa repercuten en ella, y esto los lleva a tomar posicio-
nes diferentes a unos y otros. Unas veces muy rigidas, inamovibles, y otras de cier-
ta flexibilidad, cuando se necesita un determinado avance. Yo creo que ambas
partes van aprendiendo, como también nosotros en este proceso.

AA.— (Podria usted decir algunas caracteristicas que definan sicolégicamente
a las partes que han ayudado o han impedido el que se avance en las negociacio-
nes?

SR.— No, pues yo creo que tiene que ver bastante no la razon solamente, sino
también las reacciones sicologicas. Entonces hay situaciones que han enervado a
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alguna parte y han habido atropellos que se han cometido en algunas partes por
Ejército, pues evidentemente que eso hace tomar una posicion rigida y de no creer
lo que la otra parte dice, cuando hay una incongruencia. De igual manera, unas
afirmaciones fuertes que ha tenido el ezln han causado una molestia notoria, pero
se ha llegado a un sistema, a un mecanismo donde esas polarizaciones son absorbi-
das por otras instancias en el didlogo, de suerte que ya no trascienden tan fuerte a la
mesa misma, sino que cuando se llega a 1a mesa con la presencia de las partes ya se
ha ido haciendo una labor de comunicacion entre ellas, a través de la Conai; pro-
piamente ya la mesa viene siendo una formalizacion de un acuerdo que previamen-
te se ha tomado.

AA.— Entonces, ;puede decirse correctamente que la Conai ha ayudado a ate-
nuar las barreras o las dificultades que se generan en un momento dado por estas
polarizaciones?

SR.— Asi lo ha dicho el propio gobierno y también lo ha dicho el EZ, sobre
todo a raiz de la ultima vez; dijeron ambas partes, de una manera separada, cada
quien por su lado, que el momento presente se debia en gran parte a la actitud que
la Conai ha tomado para evitar que las comparaciones de las afirmaciones deriva-
ran en confrontaciones.

AA.— Y ése es propiamente el mecanismo del que usted habla para amorti-
guar ese impacto emocional de las partes?

SR.— Para decirlo de una manera concreta, si una parte trae un topico que se
tiene que discutir, por ejemplo: un documento que presenta y la otra trae otro docu-
mento que presenta ella, éstos se intercambian. Antes se hacia de una manera di-
recta y se llevaba muchisimo tiempo, porque habia que explicar al EZLN, con
acuerdo del gobierno, habia que explicar no solamente lo complejo de la situacion
sino hasta terminologia: qué significa, por ejemplo, diplomaticamente; o qué quie-
re decir equis palabra. A veces habian veinte o treinta términos, pues los represen-
tantes del EZLN no todos hablan el espafiol, sino con una cuota bastante reducida
y hablan cuatro o cinco lenguas diferentes los propios miembros de la delegacion.
A veces la palabra, pues era dificil de ser entendida; entonces tenia que explicarse,
hacerse una reunion previa con el EZLN para decir: esto es lo que quiere decir un
término. A veces se hacia directamente, pero la explicacion era redundante. O sea,
se caia en la misma cosa, pues se usaban términos que estaban muy por encima de
los que manejaban ellos. A veces se dio el caso en que no entendi, ni siquiera en la
mediacion, ni siquiera el 30% de las palabras que dijeron, ;verdad? Era un poco un
lenguaje rebuscado, y aunque a veces se habia hecho insistencia en que se tenia
que buscar un lenguaje asequible para las partes, hubo esas dificultades iniciales;
esas se fueron superando. Entonces una cuota grande al principio era de confronta-
cion de términos y después venia un proceso de asimilacion, qué es lo que quiere
decir esto en este contexto y esto qué quiere decir en todo el contexto de la pro-
puesta. Y por fin, qué es lo que me quieren decir y por qué me hacen esa propuesta,
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y después viene una contra-propuesta. Ese tiempo que se gastaba y llevaba a veces
a que en las mesas, estando frente a frente las partes, hubiera una tendencia a con-
frontacion y que se interpretara como deliberado el mecanismo de decir que no se
entendia lo que era la postura del EZ o deliberadamente se entendiera que no que-
rian hablar con sencillez, sino enredarlos con términos; entonces habia enerva-
mientos innecesarios. Asi se fue llegando a un procedimiento diferente y por otro
lado también se descargo el trabajo de la Conai a partir de la primera mesa, cuando
numerosos asesores estuvieron cercanos al EZLN y han conservado su presencia
en las etapas subsiguientes, de manera que son una enorme y grandisima ayuda,
con la cual antes cargaba la Conai en forma adicional. Y en este momento ya to-
man su posicion concreta; hay asesores que hacen el trabajo que antes nosotros ha-
ciamos, ademas de nuevas partes y con la aquiescencia de la otra de ir explicando
la situacion para poder tener una respuesta. Entonces ahora el procedimiento es
mas sencillo: hay una comision que va y viene intercambiando las reacciones y so-
lamente cuando ya se va a tener una decision se sienta a la mesa y se lleva a cabo
una formalizacion de lo que ha sido ya un intercambio entre las partes via la Conai.

AA.— ;Ambas partes recibian esta informacion con esas dificultades, por la
semantica del lenguaje, o era mas desbalanceada hacia una de las partes?

SR.— Evidentemente que a una de las partes, por el conocimiento muy limitado
de la lengua, /verdad? Pero aparte, también detras de eso estaba la posicion politi-
ca que significaba tal o cual intercambio de documentos, entonces a veces en una
parte pues se entendia que no se podia detectar en un lenguaje sencillo lo que se
queria decir y que era casi voluntaria la manera de expresarse, como también del
otro lado se interpretaba la dilacion en la asimilacion como una politica dilatoria.
Entonces todo esto se fue eliminando con un mecanismo que hay ahora ya mas con
un poco de descargo, porque ya hay una ayuda cercana al EZLN: sus propios ase-
sores.

AA.— Entonces, jeste discurso oficial, por ejemplo, en un momento dado, difi-
culto la digestion de los mensajes?

SR.— Si, de ambos lados, ya declaré cudles eran las dificultades que tenian
unos en una forma y otros en otra.

AA.— ({Como caracterizaria usted al equipo de la Conai al cumplir con sus fun-
ciones y como equipo de trabajo, cdmo dividen su tarea?

SR.— Bueno, trabajamos como un colectivo, y cada una de las cosas que se van
haciendo tienen comisiones, entonces hay una comision que se encarga de esta co-
municacion y hay otra comision que se encarga de transmitir a una de las partes la
reaccion que se ha tenido y todos estamos simultaneamente informados. En el caso
de que haya que trabajar alguna propuesta, que una y otra parte digan que la Conai
haga una propuesta, entonces nuestros trabajadores, nuestros asesores y nosotros
mismos nos repartimos tareas para hacer una propuesta determinada. Asi es como
trabajamos.
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AA.— (Es un grupo pequefio o grande, varia o es constante?

SR.— Mas o menos es el mismo nimero.

AA.— Y serian cuantos?

SR.— No llegamos a doce, mas en un momento dado se puede tener un niimero
mas grande de asesores, segun el trabajo y el momento en que se esta en el proceso.
Por ejemplo, ahora que va a haber presencia necesaria en los siete grupos, pues va
a haber necesidad de tener mas asesores tanto de México como locales para estar
presentes. Pero en otros momentos mas determinados eran simplemente los miem-
bros del equipo con otros 2 o 3 mas.

AA.— ;Son voluntarios? ;Honorarios? ;No cobran?

SR- No. Se paga el transporte de algunos que no pueden hacerlo y en general de
todos los miembros de la Conai cuando hay desplazamiento, porque no tienen; al-
gunos podrian hacer quizas la derogacion de sus gastos de traslado, pero se ve que
no es justo. Todos dan un trabajo voluntario y solamente los que trabajan tiempo
completo reciben una remuneracion simbolica.

AA.— ;Y coémo se financia esto?

SR.— Hasta ahora ha sido con voluntarias aportaciones de gente solidaria y en
algunas ocasiones, momentos parciales, de un apoyo de algiin organismo de ayuda
de buena voluntad también.

AA.— ;Nacional o internacional?

SR.— Particularmente de fuera, pero hay gentes que han ayudado en una forma
simbolica, significativa también y sin ninglin apremio, conociendo cual es el traba-
jo.

AA.— ;Independientes de las partes?

SR.— Si, simplemente viendo cual es el trabajo que se lleva a cabo y hay gente
que lo entiende asi. Hay otros que han venido y ven el trabajo concreto, destinan a
veces esto para los cinturones de paz o para la alimentacion de los que forman los
cinturones. En fin, ha habido distintas reacciones positivas de la gente. Otras gen-
tes han ayudado; a mi me sorprendié mucho una persona que dio una cuantiosa
ayuda para la alimentacion del cinturén indigena y crei que eso era mas que sufi-
ciente, pero no duro tres dias, tomando el lazo en medio de lluvia y de un frio gla-
cial que, pues, me sorprendio, y le di mi felicitacion. Dijo: “no, pues lo que hace-
mos, si lo hacemos de corazdn, no basta de decir simplemente: ahi va, sino estar
con la propia persona comprometida”. Hay ejemplos asi.

AA.— jQue interesante!, ;de la region? ;del pais?

SR.— Si, que ademas no viven en Chiapas.

AA.— Que de alguna manera reflejan su interés nacional, de una manera muy
evidente.

SR.— En otra forma también colaboran de una manera diferente: ha habido
personas de distintas partes de la Republica que vienen a sentarse por una, dos o
hasta tres semanas o mas en campamentos entre el Ejército Zapatista y el Ejército
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Mexicano, en las comunidades, a fin de ser testigos y coadyuvantes también del
proceso. Es una cosa muy significativa la que ha habido en este capitulo. Gente
que ha venido desde lejos a meterse en comunidades aisladas varios dias alla, co-
miendo lo que come la gente. A veces ellos traen su propia alimentacion por una
temporada, y alguna ayuda para la comunidad, pero son gentes que han terminado
mirando que es mas lo que recibieron que lo pudieron hacer en las comunidades. O
sea, admirar los valores que existen y la manera como las comunidades viven su
propia vida cotidiana y la manera como deciden comunitariamente las cosas. O
sea, se daun fenomeno muy amplio donde no son, como decia al principio, las par-
tes solamente, y los testigos o los mediadores o coadyuvantes, sino que son la so-
ciedad civil que esta detras, acompafiando, acuerpando y también participando en
diferentes formas en el proceso, y esto es lo esperanzador.

AA.— Esta respuesta de la sociedad civil, al interesarse, puede decirse que es
en parte un resultado del empleo de la tecnologia moderna de la informacion y de
la comunicacion, que ha permitido llevar este mensaje y esta inquietud.

SR.— Yo creo que no es suficiente un informe para decir que porque esta infor-
mada la gente hace algo. Hay un ingrediente diferente; yo puedo estar muy infor-
mado pero decir: “bueno, ya sé lo que pasa o me estoy interesando y ya sé como va
y qué seguird”. Pero para sentir que debo estar ahi presente, fisicamente, no basta
la informacion; es necesaria, pero no lo explicaria.

AA.— Me refiero en este caso al impacto internacional del conflicto.

SR.— Lo conocen muchas partes y demas, pero yo creo que hay algo mas para
explicar la presencia del interés por la noticia, porque el impacto de una noticia se
mide por lo extraordinario, asi es como acostumbra un tanto la prensa. Habia mi-
llones de televidentes mirando la vuelta a la luna del hombre, cuando paso por la
cara posterior, que no le vemos, una gran cantidad de gente pendiente. Cuando ate-
rriz6 el hombre en la luna, era un hecho ya conocido, ya habia algo que se habia
avanzado; no habia el mismo interés. El impacto publicitario, pues, no puede durar
demasiado tiempo sino que pronto ya se tiene aquello como algo conocido, un he-
cho consumado o algo que ya sucedio; el que haya hasta el momento presente un
interés bastante fuerte en los medios de comunicacion extranjeros es algo que no
se explica solamente por el interés de querer estar informados, sino que hay evi-
dentemente una percepcion de que aqui se gesta algo que no solamente es signifi-
cativo para Chiapas y para el pais, sino que es significativo para el sistema mismo
y para los otros paises involucrados en un sistema cuyas consecuencias hemos vis-
to cudles son.

AA.— Entonces, este uso de los sistemas de informacion de Internet, etcétera,
que ha permitido, en un momento dado, tener noticia inmediata en otros paises y
consecuentemente el envio de observadores a lo que se denuncia, por decir algo,
en uno de estos mensajes, y con el consecuente efecto de que el gobierno mismo se
inhiba de continuar alguna accion —porque ya estan los observadores internacio-
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nales ahi—, no es cualitativamente, entonces, diferente a otro tipo de conflictos en
los que no existia este circulo de accion-reaccion o de involucramiento internacio-
nal debido a la comunicacion y a la informacion, ;no le da una nota diferente?

SR.— No s¢, parece que es la misma pregunta no mas dicha de otra manera, si
no le entendi mal. Vuelvo a decir que el hecho de que se conozca una cosa no es
motivacion para que yo me involucre en ella, o se puede involucrar informativa-
mente. Hay gente que esta pendiente: “Oye, ;qué paso con Salinas?”” Pero no por
eso se van a meter en el proceso, aunque interese el seguimiento. Para mi hay algo
mas que solamente la noticia, claro que si no hubiera habido tal o cual difusion,
pues la gente vive sin saber qué es lo que pasa en el mundo. Esa es una cosa obvia,
pero lo que quiero decir es que no es necesariamente consecuencia de una informa-
cion el involucramiento de las personas en la misma, alli hay otras situaciones que
no son la mera informacion. La informacion mantiene la atencion y cambia, hay
mucha gente que lee el periddico todos los dias y ve qué paso y quiza escriban una
carta, pero que se sienten parte de un proceso; que tengan una responsabilidad es
algo mas que la informacion, hay otros elementos que tienen que evaluarse.

AA.— Mi pregunta es orientada mas que nada a que en este conflicto, una de
las partes, el EZ y algunos de sus simpatizadores, que comparten el interés y la
identidad con el problema que viven ellos, han usado inteligentemente estos meca-
nismos de informacion modernos en favor de la propia causa del EZ. Esto le dauna
nota diferente a otros conflictos en donde no se ha presentado este fenémeno, y por
lo tanto le da una calidad distinta a este conflicto y a sus consecuencias. No es que
sea condicion necesaria y suficiente, pero es una condicion que coadyuva.

SR.— No existia e-mail hace unos diez afios, es un fendémeno reciente; le da una
mayor posibilidad de conocimiento. Si alguien no sabe nada no puede interesarse
por lo que sucede, pero si alguien sabe algo, no necesariamente eso lo lleva a inte-
resarse.

AA.— Eltipo de liderazgo, don Samuel, el liderazgo en medio de un conflicto y
en crisis ;como usted lo puede ver desde su angulo?

SR.— Liderazgo, ;de quién?

AA.— Liderazgo, en general, en el proceso del problema, ya sea en el ambito
del EZ, de los indigenas, ya sea también en la parte contraria.

SR.— No logro entender cudl es la precisa pregunta.

AA.— ;Cémo ha funcionado, y qué papel ha tenido, y qué tanto han determina-
do las acciones y los resultados los tipos de liderazgo, los lideres que se tengan en
una u otra de las partes?

SR.— La palabra liderazgo, para mi, me ha causado problemas desde hace
tiempo, porque encierra este concepto de que hay un individuo que piensa por los
demas y los demas lo siguen. Ese tipo de cosas no me funcionan aqui. Si eso es lo
que se quiere decir, que hay un individuo que tuvo una brillante idea y los demas
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lo siguieron, y entonces, /como va ese liderazgo? Si esa es la pregunta, evidente-
mente esta fuera del contexto en que vivimos.

AA.— No.

SR.— Ahora, entendiéndola en el sentido concreto en que se esta dando la cosa,
es decir, hay un movimiento que surge y que tiene desde antes que se conozca la
dimension, la duracion, las repercusiones que va a tener del 1o. de enero de 1994,
al4y5 deenero de 1994, ya teniamos aqui a toda la prensa, radio y television interna-
cional. Entonces, ahi nos lo explicamos; por eso mi idea de que no es consecuencia so-
lamente del conocimiento de una situacion determinada el compromiso, porque /por
qué vinieron estas gentes cuando habia problemas mucho mas serios, segin nues-
tro punto de vista, en cuanto a sus consecuencias mortales?, por ejemplo, en la
guerra de Bosnia-Herzegovina, o en otros lugares, en donde estaba ahi delante de
ellos una situacion que tenia que ser reportada y cuyas consecuencias se veian mas
claramente. ;Por qué esa presencia aca y una presencia continuada?

Es que es un fenomeno nuevo, es lo que deciamos, que era una situacion total-
mente diferente. Y es clara también, por otro lado, la situacion que se dio en el pais
y que describiamos rapidamente al hablar del afio 93; con las consecuencias que se
dio, represent6 el movimiento de los zapatistas como un despertar de la esperanza
generalizada y hubo un acompafiamiento —un seguimiento, una simpatia— y al
mismo tiempo una invitacion constante, un influjo que se ha ido teniendo en la so-
ciedad con las diferentes invitaciones no a una rebelion sino a una participacion ci-
vico-politica, ;verdad? Entonces, en ese sentido, ha habido una palabra, un lide-
razgo que seria mas bien como la idea. La aspiracion del mexicano con grandes
frustraciones hasta el momento en que se habia dado el fendmeno del zapatismo y
mas bien era la represion la que se estaba dando a nivel de todo el pais, entonces, al
surgir una luz esperanzadora, en ese sentido se ve reflejada la palabra, las aspira-
ciones, los deseos de los demas. En ese sentido no es un liderazgo en cuanto que
haya traido una cosa que no existia, sino que ayudo a despertar una esperanza. Por
eso la palabra liderazgo me hacia problema porque no es alguien que trajo una
idea, sino un movimiento que recluto lo que era el pensamiento y las aspiraciones
que se estaban ya dando en el pueblo mexicano, y creo que esto es mas o menos
lo que continta. Que eso influya en el movimiento es obvio, también lo es que in-
cluso tenga una repercusion mas alla del pais porque las consultas y otras cosas
que se han hecho han tenido repercusiones internacionales y ha habido, pues, ma-
nifestaciones claras de eso.

AA.— ;Como juega en esto el interés por la ubicacion de Chiapas y de México,
en Norteamérica? ;Qué tanto ha sido coadyuvante la ubicacion, por la significa-
cion que tiene para los intereses estratégicos y de seguridad nacional de Estados
Unidos, y que entonces eso coadyuve al interés mostrado?

SR.— (El interés de Estados Unidos?

AA.— Si, y en general de los principales medios de Estados Unidos.
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SR.— ¢ De los medios? No, yo hablo de los europeos, no particularmente de los
de Estados Unidos, sino de los medios de comunicacion europeos. Ellos siguen in-
teresados hasta el presente; no estaba yo visualizando propiamente a Estados Uni-
dos, que esta en nuestro continente, sino estaba visualizando la maravilla de la pre-
sencia de medios de comunicacion extranjeros al mismo continente.

AA.— (No tiene que ver un poco esto con el hecho de que México entre al
TLC, por lo tanto se integre econdmicamente hacia Norteamérica y, por lo tanto,
un evento como ¢ste impactaba en ese fenomeno de integracion?

SR.— Ya estd usted mismo diciendo que no es solamente el conocimiento de si-
tuaciones sino que hay otros elementos que estaban alli, bueno eso es obvio.

AA.—Y por lo tanto fue algo que pudo haber sido usado favorablemente por
los zapatistas para conseguir...

SR.— Nunca abusaron de eso. Si usted ve toda la documentacion, hablaron al
inicio solamente de la situacion, pero su tonica no ha sido propiamente hablar del
TLC sino de las repercusiones en el sistema. Hablan desde el ambito de la nacion y
del pais, evidentemente, con el impacto que tienen las consecuencias de un sistema
global internacional y no solamente el TLC, que es parte de todo un encuadramien-
to de un sistema mucho mas amplio que el norteamericano.

AA.— Pero que es el que da la linea en el mundo...

SR.— Quién sabe, quién sabe...

AA.— ...Para este sistema globalizado econémico.

SR.— Yo creo que ya no estd monopolizado por Estados Unidos. Yo creo que
el narcotrafico es superior a las politicas norteamericanas o de los dos paises; es
una transnacional mas grande que el poder de los gobiernos. No se puede decir que
esté el monopolio de un sistema econémico en un pais hoy dia, como antes quiza si
estaba concentrado. Hoy dia hay desplazamientos que los estudiosos los ven evi-
dentemente mas alla de monopolio de paises, con otro tipo de fuerzas que se han
ido reconstituyendo o generando.

AA.—Y, ;coémo ubicaria usted, con base en esa perspectiva historica que aca-
ba de mencionar, el impacto de estas acciones en Chiapas? ;Y como piensa usted
que puedan evolucionar o hacia qué caminos puedan transitar?

SR.— Bueno no sé si responda a lo que usted quiere preguntar. Voy a decir lo
que trato de entender, haciendo una especie de hipotesis del impacto que surge de
la presencia zapatista; tenemos varias cosas que observar:

Primera, el deseo de los zapatistas de que no hubiera una revolucién armada en
el pais para conseguir el poder, ni querer buscar el poder, sino una invitacion a la
participacion ciudadana. Esa es una caracteristica significativa que tiene un impac-
to nacional e internacional porque es un camino diferente del que se habia tenido
en todos los movimientos insurreccionales en el continente. Donde nadie nos hace
caso, hay una injusticia contra todos, pues vamos a tomar el poder y hacer justicia
porque hay una carencia en ese sentido —esa no fue la tentacion del EZLN—, sino
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fue la invitacion [a la participacion ciudadana] constante, en dos afios que ha habi-
do de este movimiento; en su presencia no ha habido una sola invitacion a que Mé-
xico se insurreccione y se levante en armas y que les van a dar armas y entrena-
miento. Entonces, hay una caracteristica nueva, que tiene su impacto internacional
y por donde va esto, cudl es la transformacion, de qué manera se va a dar.

Segundo aspecto. Que son los que menos se espera que pueden buscar el cam-
bio los que hablaron del mismo, los que piden respeto a sus costumbres, a su lengua
y a sus valores, los que quieren por tanto el no-cambio para ellos sino su permanen-
cia, y de pronto son ellos los que hablaron del cambio, una cosa sorprendente.

Tercero. Que lo hagan quienes en todos los analisis no tenian ninguna posibili-
dad sociolédgica de influir en el cambio. Porque si se trata de un cambio que esta
afectado por el sistema econdmico internacional, que en estos momentos se plane-
tarizo al desestructurarse por lo menos en una forma mas visual y organica el otro
sistema, comunista o socialista, que equilibraba los excesos del sistema capitalista.
Se decia que nadie podia estar en el proceso de transformacion del sistema, sino
aquéllos que estaban dentro del mismo, no los que estaban al margen del mismo.
Entonces un campesino, un indigena, no tienen posibilidad de influir en el cambio
de un sistema econdmico del cual estan excluidos, son marginados y aplastados
por el mismo. Es el obrero el que aun esta aplastado, esta dentro del sistema, el que
puede influir en las relaciones mas justas obrero-patronales y llegar a transforma-
ciones desde adentro de la situacion, y por eso el lema que decia: “Obreros del
mundo, unidos”. Jamas habiamos oido “Campesinos del mundo” y menos “Indios
del mundo, juntense”, nadie pensaba en eso. Socioldgicamente, en los andlisis era
imposible de llevarse a cabo. Entonces, que de pronto ellos surjan y que aparezcan
como sujetos y que hablen, ya no solamente de la dominacion econdmica sino de la
dominacion cultural, abre otros espacios, otras posibilidades y entran en juego
otros actores. Las mujeres que en todas las partes del mundo tienen un aplasta-
miento cultural, aparte de unas que tienen un aplastamiento econémico, los ne-
gros, los asiaticos y los indigenas, todos estos actores nuevos surgen en un mo-
mento, inclusive en donde la permanencia y desarrollo y crecimiento del sistema
esta dependiendo de una contradiccion: del consumo de los recursos no renovables
que, si se lleva a cabo de esta manera indiscriminada como se esta llevando,
amenaza la destruccion del planeta y la desaparicion de los habitantes de este
mundo.

Eso ya esta claramente dicho, analizado y fuertemente proclamado, que no se
den los pasos, es otra cosa. Pero todo mundo entiende que si no hay una reforma
fundamental en el sistema industrial, se llegara a una destruccion planetaria.
Entonces, en este instante, hay una invitacion a la reflexion sobre el aplastamiento
cultural que abre espacios para otros paises en la dimension, y también el reclamo
que desde la misma dinamica interna del sistema viene para una modificacion. Ha-
cen un embone las demandas de justicia con la modificacion profunda del sistema
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economico, y éste es el momento en donde el primero y tercer mundo tienen una
desaparicion de una linea divisoria marcada entre uno y otro. El Tercer Mundo esta
metido ya en el Primer Mundo y, al mismo tiempo, sometidos a la misma situacion
de supervivencia; ya no es alguien que tiene que ayudar a otro, sino dos que tienen
que estar conscientes de ir en el mismo barco que tiene una misma suerte. Tiene que
lucharse en una y otra dimension, el Primer y el Tercer Mundos unidos, en nume-
rosos paises muy concretamente. Entonces la idea de que la lucha por la supervi-
vencia es comun y no compete solamente a un Primer Mundo, sino a un Primer y
Tercer Mundos que conviven en la misma suerte. Eso es lo que yo pienso que es la
proyeccion que tiene hacia el futuro.
AA.— Muchas gracias, don Samuel.

3. Entrevista con el obispo Samuel Ruiz,
por Alfonso Ayala
México, D. F., a lo. de febrero de 1997.

AA.— Don Samuel, ahora yo le quiero preguntar, después de que tuvimos
aquella conversacion en marzo del 96 y después de que se firmaron los acuerdos de
febrero, de ese marzo del 96 a la fecha, en general, ;coémo evaltia o como aprecia
que ha evolucionado el conflicto y las negociaciones?

SR.— Bueno, no es cuestion de apreciar, sino de ver donde esté la situacion.
Sabemos que hay un desfase en la mesa 2, donde el gobierno no llevé ni invitados
ni asesores. Por tanto, esa primera parte y segunda de la mesa nimero 2 no tuvie-
ron ni la materia prima ni el vaciado subsiguiente para tener formulaciones que pu-
dieran transformarse en acuerdos. Y el foro que se llevo a cabo en la mesa 2 fue un
foro nacional extraordinario, al grado de que se aceptd como se habia dicho en la
primera mesa. Entonces, alguna de las partes tomaba algo del foro, podia pasar a
la mesa del didlogo. Fue estupendo el aporte que hubo de parte de la sociedad civil
en el tema “Justicia y democracia” para el fondo de la reforma del Estado, pero al
no haberle llevado el gobierno ni invitados ni asesores, no se pudo tener una mate-
ria para consulta, aunque lo que presentd el EZLN pues fue una cosa extraordina-
ria de resultados del foro.

No habiendo esto, la consulta, pues era una consulta ficticia, una consulta a la
formacion de apoyo del EZLN, o una consulta a sus estructuras, sin una materia
que consultar. Pues era un poco extrafio, pero asi se quedo6 porque era el forma-
to que tenia la mesa. El EZ dijo: “bueno, pues, preguntaremos nosotros a nuestras
bases si la postura que hemos tenido es correcta o no”. En el quinto nunca hubo
acontecimientos de un agonizamiento de la violencia en la zona norte de Chiapas,
el encarcelamiento de 30 individuos o algo asi, acusados de pertenecer al EZLN, el
transcurso de 10 meses sin haber habido una formulacion de ley que recogiera los
acuerdos de San Andrés ya firmados, la carencia de una posicion explicita de la de-
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legacion oficial en torno a la reforma del estado, que nada mas reaccion6 a la opo-
sicion del EZLN, pero no de la suya propia. Y ante esta situacion siguieron 5 con-
diciones de zapatistas para que el didlogo se reanudara: liberacion de los presos,
constitucion de la aprobada ya Comision de Seguimiento y Verificacion, la postu-
ra explicita del gobierno en torno a la mesa 2, el control minimo de la situacion de
la violencia en el norte del estado. El gobierno respondio que eran condiciones via-
bles, menos la ultima, que era la solucion del cambio de la delegacion guberna-
mental. Actualmente, se puede decir que se despejo ya la constitucion de la Comi-
sion de Seguimiento y Verificacion, que ha tenido una reunion el dia 14 0 13, de la
liberacion de los presos, aunque queda uno todavia, y estd en marcha un control
mas adecuado de la situacion violenta de Chenal-Ho, que esta hipotecada a la opi-
nién publica. Ya se han podido obtener noticias de como estan sucediendo las co-
sas alli. Han empezado a regresar algunos de los desplazados por la violencia de
estas poblaciones, de zona, y aunque no estd todavia totalmente presentado el
asunto del retorno y de la devolucion o reparacion de las casas, de los inmuebles,
donde fueron quemados o afectados los que vivian alli. Sin embargo, se puede de-
cir que ya esta en marcha una situacion que atiende este aspecto de la violencia en
la zona norte.

La Cocopa es una comision que esta relacionada con el Congreso del estado;
entonces se supone que la propuesta de ley que elabord no la hacia por propia
cuenta, sino con conocimiento minimo del Congreso de la Union, el cual no habia
elaborado ninguna ley en esos 10 meses. Se presenta este proyecto de ley al EZLN,
le es insatisfactorio, el EZLN hace otro a peticion de la Cocopa, hace un texto en
donde, segun ¢l, se recogian todas las demandas de todos los consensos de San
Andrés y de estos dos documentos. La Cocopa funde en uno sélo a peticion del
EZLN, lo cual resulta dificil porque son condiciones diferentes; sin embargo, se
llega a una formulacion que, aunque tenia dos cosas de cierta importancia que fue-
ron eliminadas, el resto es recogido. El EZLN lo acept6 para no prolongar el asun-
to, diciendo: “esta bien”, que “aceptaba aunque no era totalmente satisfactorio”,
pero cuando presentd la Cocopa a la delegacion gubernamental el texto ya acepta-
do por el EZLN, hubo modificaciones que hizo Gobernacion, las cuales provoca-
ron disgustos en el EZLN, diciendo que habia poca seriedad. Y ahi se les presenta
un documento diciendo: “no le quitan nada, asi, o lo toman o lo dejan” y el gobier-
no puso modificaciones que llegaban inclusive a desconocer algunos de los Acuer-
dos de San Andrés, o no reflejarlos por lo menos con toda claridad, asi que, llegado
a este punto el EZLN, de la reunion tripartita que se esta llevando a cabo en San
Cristobal, dijo: “aqui, pues nos retiramos, porque no hay seriedad”.

La Cocopa pidié un poco de tiempo para volver aca a México y negociar el
asunto y de ahi sali6é que el Ejecutivo retiraba las observaciones que habia hecho
Gobernacion y pide quince dias para dar una palabra minima. De ahi ya surge otro
documento diferente al que habia propuesto la Cocopa. No reacciond propiamente
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el gobierno al documento de la Cocopa, sino que hizo una parte. E1 EZLN espero
que llegara el documento y lo vio inaceptable e hizo una critica escrita, que se en-
tregd a la prensa, diciendo por qué era inaceptable el documento del Ejecutivo y
que volvian, por tanto, a la posicion del texto que la Cocopa habia presentado y que
ellos habian inicamente indicado que lo iban a presentar al Congreso de la Union.
Cuando les dijeron esto, que se esperaba que ratificaran en la practica lo que ha-
bian dicho publicamente que iban a hacer, pidieron unos dias, lo mas pronto posi-
bles, pero ya habian transcurrido 18 de esos dias sin que hubiera habido una res-
puesta explicita en torno al asunto y ahi est4 la situacion. Entonces ha habido una
negligencia, cuando no desconocimiento de los Acuerdos por parte del Congreso
de la Union que no elabor6 ninguna ley, un desconocimiento practico de lo que
presento la Cocopa, aunque ya esta aceptado por el EZLN y una situacion pues de
impasse, donde no se han comunicado oficialmente ni con el EZLN ni con la opi-
nidn publica, reafirmando el texto que ellos habian propuesto y que el EZLN reco-
gi6. Ahi estamos, ése es el momento. Cada dia que pasa pues ciertamente genera
un deterioro en la situacion nacional. Se teme que estos dias de espera vayan a
coincidir con el acercamiento galopante de las fechas de campafia electoral para
los miembros del Senado y que, por tanto, se haga improcedente ya cualquier otra
cosay lleguemos hasta fechas posteriores con un deterioro grande y con una falta
de credibilidad en las cosas que se afirman.

AA.— Si se pudiera ver esto en retrospectiva, tratando de encontrar una estruc-
tura, una logica en la estrategia o las tacticas que han seguido una y otra de las par-
tes, (podria de alguna manera leerse, o entenderse, o encontrarse en retrospectiva,
la posicion del gobierno federal que en marzo parecia ser confirmada por el impas-
se desde tiempo atras? Y su postura en la mesa 2 de no actuar, jse podria leer que la
estrategia de parte del gobierno federal era desinflar el proceso de atencion del pa-
blico, de la sociedad civil hacia la posicion del EZ y, por lo tanto, dejar que trans-
curriera el tiempo como lo hicieron al no hablar nada en la mesa 2? Y después, al
verse obligados a firmar en febrero, y mas adelante, no tomar estas iniciativas, no
hacer que el Congreso actuara y finalmente, cuando se llega a los momentos de di-
ciembre, nuevamente, aparentemente, por una falta de comunicacion adecuada en-
tre el presidente y sus representantes en las negociaciones, /se vuelve a caer otra
vez en un impasse? Y nuevamente estamos en un impasse y, como usted lo descri-
be hace un momento, ya ahora se acercan tiempos en que la opinion publica, la so-
ciedad civil, va a estar muy enfocada a estas cuestiones de elecciones. Lo ve uno en
la prensa: el debate es constante sobre esas cosas, algunas relevantes, otras muy
irrelevantes, pero esta centrada la atencion de la sociedad en ello. ;Se podria en-
tonces decir que la estrategia fue esa, leer detras de las acciones, que la estrategia
fue minimizar y hacer que se fuera muriendo, por decir asi, la fuerza del EZ entre la
sociedad mexicana e, indirectamente, hacia el exterior?
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SR.— Creo que cada parte tiene su estrategia, en la mesa de didlogo o en los
momentos de suspension como éste, pero ahi estan los hechos, ésos son los aconte-
cimientos; de manera que a usted, que va a hacer un trabajo, le toca deducir de ahi
cudl seria la estrategia, ;no? Yo cuento nada mas los acontecimientos: “esto
paso... aqui estamos,” ;verdad? Si se debe a esto otro, pues ya son precisamente
las reflexiones que competen a quien recoge los hechos y les busca una interpreta-
cion.

AA.—Y, don Samuel, en este momento, /,como puede usted evaluar el papel de
la Cocopa, que en esta tltima etapa ha tenido mucho mas intervencion, por lo me-
nos ante el publico, que la Conai?

SR.— En realidad la Conai y la Cocopa estan puestas en una articulacion, pero
es evidente que cuando se trataba de una busqueda de formulacion de ley para pre-
sentarse al Congreso, quienes estaban mas cercanos para llevarla a cabo era la Co-
copa que la Conai. Nosotros podiamos haber hecho eso mismo, pero con una trian-
gulacion que alargaria el tiempo. Entonces, ellos, siendo una delegacion o un
grupo que esta emergiendo desde el propio Congreso de la Union, era obvio que a
ellos les tocaba este asunto. Lo que extrafia es que el Congreso de la Union no se
haya pronunciado ni en pro ni en contra de este proceso de propuesta de ley y que
ciertamente, si no dicen nada quiere decir que transcurrieron diez meses sin que haya
habido ninguna preocupacion: lo cual es un descuido bastante irresponsable.

Eso es lo menos que se puede decir, pero la palabra la tiene ahora la Cocopa,
para presentar lo que habian llegado a tener ya con una anuencia del EZLN. Pre-
sentarlo al Congreso de la Union, recibirlo y hacer el tramite necesario para el estu-
dio de esa ley y su aprobacion consiguiente. Alla es donde estamos, en ese punto.
Pueden suceder varias cosas: una, que la Cocopa lo presente y entonces tendremos
un papel histérico importante en la afirmacion de una autonomia legitima del Le-
gislativo en relacion con el Ejecutivo; que no la presente y caiga la credibilidad y el
capital politico que habia acumulado la Cocopa. Y el punto de que también algu-
nos de los componentes de la Cocopa se pronunciaran seria también algo que no
representaria lo que se esta esperando, que es la palabra de 1a Cocopa y no de algu-
nos de sus integrantes. Estamos pues ahi en un impasse que puede ser, o muy posi-
tivo para el proceso, o que puede ser realmente casi una negacion del propio proce-
so de didlogo. Esa es la importancia del momento. Si se encuentra una puerta de
salida, que quiza podamos ver que pueda ser una intermedia, que estan sugiriendo.
Una discusion no del contenido, sino de los términos en que estan presentadas al-
gunas afirmaciones para clarificacion. Y que después de eso, clarificados los tér-
minos, aunque ya lo fueron (esto fue hecho anteriormente, en el tiempo inmediata-
mente anterior, durante y al fin de la mesa 1), se pueda retomar, quiza, algunas
cosas que no estan clarificadas, y esa puede ser una puerta de salida.

De manera que alli se llegue, con una mayor precision de términos que se quie-
re, a la formulacion de esta ley. No me puedo imaginar otro escenario, podria lle-
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garse a una decision de un cambio del formato en la cuestion del didlogo; técnica-
mente hablando, la mesa 2 no est4 terminada. Podria dejarse a un lado e iniciar con
el tema 3, que es del bienestar social de las comunidades, y seguir adelante en eso,
pero supone el despeje de las condiciones, que una, o dos por lo menos de ellas, no
estan totalmente satisfechas.

AA.— Y en esta etapa, /,como percibe usted el ambiente internacional, influ-
yendo sobre el conflicto y su negociacion?

SR.— Pues no tengo esa informacion ahora. No he leido qué es lo que ha suce-
dido en estos dias en el orden internacional. Lo tinico que aparecio6 el dia de hoy y
que responderia a esta pregunta es que en unas 30 localidades, segun dicen, de
Estados Unidos, han habido manifestaciones de mexicanos ante las embajadas y
de ciudadanos americanos ante las embajadas de México, pidiendo la continua-
cion del dialogo y respeto a los Acuerdos de San Andrés. Ese es el tinico punto de
referencia que tengo para la pregunta.

AA.— Don Samuel, en marzo que lo vi estaba preparandose para salir a Europa
y recuerdo que iba usted a presentar cierta informacion a algunas gentes en Euro-
pa, que de alguna forma habian apoyado moralmente, y financieramente, a la Co-
nai, ;qué resultado tuvo al respecto?

SR.— Seguimos adelante en ese aspecto de visitas a las organizaciones que es-
tan mirando las propuestas que se hicieron y hay que continuar adelante con ellas.
Hubo una reunion de distintos organismos coordinados para mirar qué aspectos de
los que se presentaban se podian llevar a cabo.

AA.— ;Son organismos no gubernamentales? ;Podria usted decir como se lla-
ma esa organizacion?

SR.— Si, el grupo 14. No es un grupo, sino son 14. Se agrupan en una organiza-
cion coordinadora, o plataforma de coordinacion, o de relacion, en México se lla-
ma Citizen, que tiene su sede en Bélgica.

AA.— ;Son principalmente laicos o también son religiosos?

SR.— No, no, no, son no-gubernamentales, pero también algunos de ellos, de-
pendiendo de la jerarquia, pero con su autonomia, no son eclesiales las institucio-
nes. Hay algunos relacionados con la jerarquia como Albenia, aunque Albenia
siempre estuvo presente, Miserious, Novits, Cayouts [posible error de deletreo],
y muchos organismos que siempre han estado en relacion con el Tercer Mundo y
que tienen relacion con la jerarquia, pero que tienen su autonomia.

AA.— Don Samuel, también observé en aquella época que, a su vez, el sefior
Bernal se trasladé a Europa y fue también a presentar un punto de vista del gobier-
no ante ciertos miembros del Parlamento Europeo...

SR.— La prensa lo reporto.

AA.— Después se observo que hubo una accion del gobierno mexicano para
evitar que hubiera asignacion de recursos, de fondos para apoyo, tengo entendido,
a la Conai.
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SR.— Si, se dejo de ello una filtracion deliberada, creemos, a la prensa; e infor-
maron eso. Como consecuencia, esa tramitacion quedo suspendida y la relacion si-
gue todavia estando con la Comunidad Europea, pero buscando unos caminos di-
ferentes, no el apoyo directo que habian ofrecido y que se habia hecho publico.

AA.— Ese apoyo, don Samuel, ;habia sido gestionado por estos grupos u orga-
nizaciones no-gubernamentales?

SR.— No, fue ofrecido por ellos; inclusive, no lo buscamos nosotros. Con la
Comunidad Economica Europea no hubo una gestion, ellos supieron que andaba-
mos buscando la relacion con unos 6rganos y que ibamos a tener una reunion, y
manifestaron su simpatia por el proyecto y dijeron que estaban interesados en apo-
yarnos y esa fue la situacion.

AA.— Pero, ;no fueron las organizaciones no-gubernamentales europeas, a
través de sus diputados, etcétera?

SR.— No, fue espontaneo, al grado que nosotros no sabiamos que tenian copia
del proyecto; lo adquirieron, vieron algo interesante y ofrecieron participar.

AA.— ;Seria correcto decir que ustedes en la Conai percibieron, tiempo atras,
que el interés del gobierno era darle poco juego o rol a la Conai?

SR.— Ahi hubo un evidente bloqueo.

AA.— Consecuentemente también este bloqueo de los recursos, ¢verdad? ;Y
desde antes trataron que la Conai no tuviera un rol importante en la negociacion
y en el proceso de la busqueda de la paz?

SR.— Eso si no lo puedo decir, porque siempre estuvimos presentes.

AA.— Pero, por los hechos.

SR.— Hubo presiones.

AA.— Y entonces, /no en cierta manera también el hecho de que la Cocopa es
la que, por ser integrada por legisladores, tiene un papel abiertamente mas activo y
una responsabilidad mas directa...?

SR.— Eso es por la materia, que se refiere a un proyecto de ley, a lo cual la Co-
nai no tiene conexion directa.

AA.— Pero, jno se podria decir que esto es asi porque es el resultado de la mis-
ma estrategia gubernamental de hacer a un lado a la Conai?

SR.— Sera deduccion suya, pero en la practica no es asi. Estuvimos hablando
con la Cocopa de qué cosas podriamos hacer conjuntamente.

AA.— Me vino a la mente, porque hace rato usted dijo que la Conai hubiera po-
dido hacer algo, pero indirectamente.

SR.— Claro, es decir, si a nosotros nos toca presentar un proyecto de ley que
nos soliciten las partes, tendriamos que hacer una gestion indirecta; es decir, noso-
tros no estamos dentro del Congreso de la Union. Tenemos que buscar los contac-
tos para iniciar iniciativas de ley; se podria hacer una elaboracion de un proyecto,
pero de todas maneras tendriamos que buscar de qué manera hacerla llegar, a tra-
vés de algun organismo, directamente al Congreso de la Union, cosa que la Coco-
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pa tiene por su propia naturaleza. Nosotros, cualquier proyecto lo tendriamos que
hacer derivadamente.

AA.— Don Samuel, también cuando lo vi a usted, yo tenia la percepcion de que
ciertas instancias de la estructura de la Iglesia Catolica no querian reconocer el tra-
bajo de usted, no aceptaban su trabajo.

SR.— Nunca hubo esa afirmacion, yo nunca afirmé eso. Tengo las evidencias
contrarias, en distintas reuniones episcopales, en conferencias episcopales han sa-
lido documentos, por lo menos 3 o 4 documentos donde hay un impulso al trabajo
y el nombramiento de una comision episcopal de 8 obispos, a quienes les hemos
entregado, hace poco, sugerencias de cudl seria, en el momento presente, la mane-
ra de volver a continuar y a estar presentes en este proceso; ellos han venido acom-
pafiando el proceso oficialmente, por parte de la conferencia, y si yo dije que habia
bloqueo, fui malentendido.

AA.— Yo me referia a que yo tuve la percepcion de que el delegado apostoli-
co...

SR.— Pero no tiene que ver nada en esto.

AA.— ...negocid de alguna manera con el gobierno mexicano...
SR.— No tiene que ver nada en el dialogo.
AA.— ...el presionar a que usted renunciara.

SR.— Eso es muy anterior a esto. No tiene nada que ver con el didlogo.

AA.— Lo estaba yo dando como antecedente. Ese antecedente me pareceria
entender que pudo haber tenido como resultado el que se nombr6 a un obispo
coadjutor en aquel momento, buscando minar el papel de usted.

SR.— Eso ya es interpretacion suya.

AA.— Exactamente, pero esa es mi interpretacion de ese momento. Ahora veo
que el obispo coadjutor, incluso, suscribe en algin momento un documento. Cuan-
do fui a su oficina, hace un mes, vi un documento que suscribe conjuntamente con
usted, y tal pareciera que trabajan conjuntamente y que no se cumplio6 la posible
meta de minarle su autoridad en todo el proceso, de minarle su papel en todo el
proceso.

SR.— Si esa haya sido la intencion, no sé con qué fin.

AA.— El resultado, justed también lo ve como una colaboracion?

SR.— Asi es, esa es la funcion del coadjutor. Coadjutor no es el que viene a
obstaculizar sino a ayudar, esto es lo que quiere decir la palabra coadjutor. La dife-
rencia con un auxiliar es que el auxiliar es hacia la persona y el coadjutor es a la
didcesis, entonces ¢l tiene el derecho a sucesion. Hace una situacion privilegiada
que por el plazo de 4 afios podamos convivir dentro del mismo proceso, y asi, por
tanto, retomarlo para poder seguir reforzandolo.

AA.— EI, en sus facultades, ;tiene autoridad sobre el personal y el manejo de
recursos en la didcesis?

SR.— Es conjunto el trabajo.
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AA.— ;Y no qued6 para usted solamente la funcion de participar?

SR.— No, yo estoy en el gobierno de la didcesis, digo, al frente de la didcesis.

AA.— (No se le redujo solamente a trabajar en el conflicto de Chiapas?

SR.— No, sigo siendo obispo de la didcesis.

AA.— ;Con plena autoridad?

SR.— Con autoridad compartida.

AA.—Y ahora, ;como ve usted la relacion, con el conflicto, de los partidos po-
liticos en México? Por un lado trabajan a través de la Cocopa...

SR.— No, hay que corregir alli. No, los partidos politicos no tienen que ver di-
rectamente con la Cocopa. La Cocopa esta extraida del Congreso de la Union; ahi
estan erigidos entre los diferentes partidos para que sea mas representativa, pero
los partidos no tienen que actuar en la Cocopa.

AA.— Sin embargo, cuando pasa el tiempo, ya estd sucediendo, algunos miem-
bros de la Cocopa son sustituidos y detras de esto...

SR.— Ahora no.

AA.— Creo que uno ya fue sustituido...

SR.— No, cada mes cambia el presidente.

AA.— ...y pidieron ellos mismos la sustitucion de la persona.

SR.— Tal vez. No es que los partidos estén influyendo, si es que alguien sale
por algiin motivo. Pero no percibo que haya una sustitucion de los miembros de la
Cocopa, sino que éstos terminan su funcion. Ahora que termina este periodo y a fi-
nales de julio, cuando termina, tendran que nombrarse después de las elecciones
otros integrantes de la Cocopa.

AA.— Los partidos politicos, que ahora estan enfrascados en todos los prepara-
tivos de la campaiia, ;como percibe que son sus posiciones y sus conductas en rela-
cion con el conflicto?

SR.— En relacion con los partidos no tengo nada que ver, eso es dindmica que
tienen, /qué cosa vaya a suceder?, pues va a haber una sustraccion de la tension o
concentracion de la tension en ese episodio, con descuido de otras cosas que estan
en este momento en marcha.

AA.— Viendo la parte de la posibilidad, que fue denunciada por el sefior Mar-
cos de una accioén militar, ;como observa o qué opina de esa posibilidad?, porque
usted hablo6 de dos o tres opciones que pudieran ser en las que desembocara este
proceso, hace un rato.

SR.— Pero no me referia a un proceso militar, me referia al didlogo y al mo-
mento en que estaba en las manos de la Cocopa el pronunciamiento sobre el pro-
yecto que representaron. Yo presenté tres escenas diferentes de lo que pudiera ser
la Cocopa: o pronunciarse, o buscar una puerta de salida intermedia, o no pronun-
ciarse. Esos fueron los tres escenarios que contemplé.

AA.— En paralelo a esos tres escenarios, el sefior Marcos ha mencionado que
se ven preparativos para una accion militar, justed qué opina?
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SR.— El puede decirlo mejor, porque esta en la zona, yo no. Yo no estoy en la
zona donde est el Ejército operando. El dice que ha habido en abundancia; testi-
gos que han ido alla dicen que hay mayor recorrido y penetracion del Ejército en
comunidades donde antes no se habian presentado, parece ser que eso es lo que in-
dica que hay una mayor movilizacion, mas bien militar que de otro tipo, aunque
queda justificada por el Ejército porque seria consecuencia de su guerra en contra
del narcotrafico y, también, como una supervision por las vias por donde entrara
quiza la droga. Esa es la explicacion que han estado dando.

AA.— Que también tiempo atras fue la explicacion que se daba, y que también
se opind que era mas que nada el pretexto o la formula para justificar su presencia
intensa, /verdad? Entonces, ;usted opina que haya posibilidades?

SR.— Posibilidades hay siempre de un desenlace irracional. Siempre hay.

AA.— Pero, ;como es su lectura de los actores, del conocimiento que tiene us-
ted del proceso?

SR.— No conozco realmente a ese nivel, porque estan las declaraciones que ha-
cenunos y otros, y esas son las que tienen que atenderse. El Ejército afirma que no
es una presencia que busque una intencionada bélica; se estd en momento de didlo-
go, pero no puede descartarse que pueda haber algtn episodio que pueda desatar
cualquier desastre no previsto.

AA.— Y conlas recientes declaraciones que ha hecho el sefior Salinas sobre el
conflicto en Chiapas?

SR.— No las he leido, fijese, porque yo ya habia salido de Chiapas y estuve me-
tido en una reunioén y no sé que haya dicho.

AA.— Principalmente, ¢l dice que su representante, el Comisionado de Paz, el
sefior Manuel Camacho, tuvo un papel mas alla de lo que correspondia.

SR.— Como quiera que haya sido, no influye en esto. Es un episodio que ya no
tiene relacion directa con lo que estamos viviendo en este momento.

AA.— Esto lo menciono porque en marzo yo le decia que uno de los puntos que
se analizan en las negociaciones es que, muchas veces, los intereses del que repre-
senta a una de las partes entran en conflicto o entran en contraposicion con los inte-
reses del que tiene uno de los papeles en las partes, en este caso, 1éase el presidente,
en ese momento...

SR.— Lo hizo después de mucho tiempo, eso lo tenia que haber dicho en el mo-
mento en que estaban las gestiones.

AA.— Don Samuel, ;pudiera usted hacer un pronostico a largo plazo?

SR.— No lo puedo hacer porque hay una serie de factores y actores imprescin-
dibles, ;verdad?

AA.— Bueno, ;podria describir algunos escenarios posibles a largo plazo?

SR.— Posibilidades, es decir, que la lucha electoral abandone, por su dinamica,
y no tome en cuenta la secuencia del didlogo, entonces habria una posposicion, con
deterioro para la tranquilidad del pais. Es un escenario muy viable y se ve porque
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hay acontecimientos relacionados con el movimiento que han sido tutelados o se-
guidos por los partidos y que, en ese momento, parece ser que estan mas a trasma-
no y tienen mas preocupacion por la votacion, que por estos otros problemas. Y,
pues si asi se perfila, se estaria viendo un escenario de muy largo retraso para la
reanudacion de las negociaciones.

AA.— Don Samuel, usted, segun tengo entendido, forma parte de un grupo que
trabaja por la paz en algunos conflictos en Latinoamérica.

SR.— No, he sido invitado a algunas reuniones, pero no tengo ningin cargo.

AA.— Es decir, imaginando una accion, un papel de usted en el futuro, una vez
que pase mas tiempo y que el conflicto de Chiapas lleve sus cauces, cualesquie-
ra que fueran, ;se podria pensar que usted siente vocacion por participar en la re-
solucion de conflictos a nivel de Latinoamérica, en el futuro?

SR.— Nunca he pensado en eso.

AA.— El haber sido invitado, ;abre una posibilidad?

SR.— He sido invitado a las reuniones de analisis de mediaciones en distintos
conflictos para verter la experiencia conjunta y ver qué lineas preventivas de ac-
cion se puede tener en el continente, pero no hay ninguna cosa de este tipo organi-
zada a nivel latinoamericano.

AA.— Esto, (quién lo organiza?

SR.— Han sido diferentes organismos. Ha sido la reuniéon o comision de la
Clai, que es un organismo inter-confesional latinoamericano, y el Celam también,
y algunos movimientos que han habido de esa naturaleza; lo ha promovido alguna
universidad.

AA.— ;Qué universidad?

SR.— Parece que una de Venezuela.

AA.— En lo que usted ha podido ver, ya sea aqui en México o en Latinoaméri-
ca, cuando lo han invitado, ;piensa usted que se han aprovechado las lecciones, se
han recabado las lecciones, se ha reflexionado sobre como se ha actuado? En mar-
70 yo le pregunté como se prepararon ustedes en la Conai para poder hacer frente a
la mediacion, y usted me dijo que no les dio tiempo de prepararse, que realmente
ustedes enfrentaron el asunto, el papel y la intervencion, de manera muy esponta-
nea, y que solo hubo una reunion en Europa, donde al sefior Miguel Alvarez le pre-
sentaron algunas experiencias de conflictos en el mundo.

SR.— No, permitame. Esa reunion europea fue hecha para examinar los cin-
cuenta y ocho conflictos internacionales que habia y le presentaron algunas cons-
tantes, y qué preocupaciones surgian y demas, y yo creo que todo el material que
de ahi emano fue de bastante utilidad. Y en lo de América Latina, las dos reuniones
a que he asistido han sido en Guatemala y también los materiales se han recogido;
todavia no nos llega el resumen final de estas reuniones, que apenas acaban hace
poco de pasar.
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AA.— ;Dice usted que entonces hay cierta posibilidad de que se aprenda de
esta practica?

SR.— ;Quién dice que no?

AA.— O sea, posibilidad real en el sentido de que se esté aprovechando esta
préactica, se esté sistematizando y se esté poniendo a disposicion.

SR.— Creo que ¢ésa fue la intencion de los organizadores. La Clai, que tiene su
central en Costa Rica, me parece, y a la del Celam, que a través del organismo de la
Comision Pastoral Social fue la que organizo estos encuentros.

AA.— ;Ha habido alguna intervencion en esto de gentes especialistas en nego-
ciaciones mas alla de Latinoamérica?

SR.— En el encuentro de Europa no estuve, pero creo que el asunto fue en Ale-
mania, la reunion, y con gente que no era de América Latina solamente. En el caso
de Guatemala, las dos reuniones han sido con gente latinoamericana.

AA.— ;No hay europeos, o asiaticos, o norteamericanos?

SR.— Hay europeos asentados ya en el continente, que viven aca.

AA.— {Son personas relacionadas con iglesias o grupos religiosos? (No hay
laicos en esto?

SR.— Todos son laicos. El Celam si es eclesial y esté4 presidido por el comité de
la Comision Pastoral Social y esta presidido por un obispo.

AA.— A mi me llama mucho la atencioén que en el mundo, por su papel en los
conflictos, personas como estas que usted menciona son las que mas experiencia
tienen en este tipo de conflictos.

SR.— Sucede que en la mayoria de los conflictos las iglesias son siempre invi-
tadas para que seamos mediadoras.

AA.— Exactamente, y gente que estudia en universidades, especialistas, obser-
vo, que se dedican mas al conflicto, pero a nivel de negocios, a nivel de gobierno,
entre gobiernos.

SR.— Las reuniones que hemos tenido no han sido de este tipo. De lo discutido
en las reuniones ya ha habido publicacion, inclusive creo es dominio publico, no
privado.

4. Comentarios de Miguel Alvarez,
en la presentacion del libro de Juan N. Guerra

La Cocopa
[...] otras interpretaciones, a pesar de esas ideas que delatan en buena medida

parte de los problemas de fondo. Yo organicé la exposicion en cinco ideas. Yo si
pude leer a cabalidad el libro, casi puedo decirles que, por supuesto recomendan-
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dolo leer... no encontré paginas donde yo no me peleara con Juan, complementan-
do, precisando, discutiendo con otros datos que faltaban, con otros sucesos, con
otros elementos, con otros factores en juego, y sin embargo, no puedo dejar de re-
conocer el auténtico derecho de Juan de haber escrito su muy personal version,
cosa que no me atreveria a hacer para la Conai, cosa que estamos intentando ahora
que termind nuestra labor; hacer toda la sistematizacion y hacer un documento
colectivo. Para todos era impensable que alguien hiciera esto.

Pensando en Juan y la Cocopa, yo creo que es absolutamente coherente y eso
trataré de aunarlo mas adelante y por eso creo que siendo subjetivo y que es valido
y que sepa tanto de su experiencia personal, a su protagonismo personal, a su expe-
riencia dentro de la Cocopa, que sepa a eso, a lo largo del libro[sic]

Mi segundo comentario seria que ciertamente hay una constatacion que como
Conai no dudaria en reconocer publicamente que la Cocopa es uno de los grandes
rasgos favorables del proceso de paz mexicana, porque es no s6lo la manera de te-
ner involucrado al Congreso y a los partidos politicos nacionales, sino la blisqueda
de una salida politica; es la manera de tener en el circuito de negociacion a un actor
netamente politico.

Hay una diferencia sustancial entre la identidad de un coadyuvante politicoy la
identidad de un mediador. Nunca ha sido la Cocopa mediador, como la Conai nun-
ca ha sido un actor politico. A la Conai, sobre todo recordando que la preside un
obispo —que siempre lo ha sido, aunque los politicos no lo entiendan y lo traten de
tratar como politico, para asi poder relacionar con ¢l a la Conai—, le tocaba no ju-
gar en la mesa la propuesta de iniciativas, sino meterse al seno de la confrontacion
militar para ayudar a que las partes transitaran al enfrentamiento politico, y que la
confianza de las partes se uniera en la Conali, se convirtiera en la posibilidad de
acordar procedimientos de dialogo y negociacion; el principal papel de la Conai
era la conduccion metodoldgica discreta y adentro de la confrontacion.

Para la Cocopa, como actor politico, el reto era discutir, tener que ver el papel
fundamental que le discutieron a Zedillo: “nosotros somos representantes de un
poder del Estado, a nosotros no nos toca la mediacion, nos toca actuar como lo que
somos: poder del Estado. Usted a quien debe reconocer es a la Conai”. El segundo
gran aporte fue su actuacion ante la crisis de estrategia de Estado, que represento
la incondicién del elemento militar con el 9 de febrero, y que el ejército se convir-
tiera claramente en el componente fundamental de la estrategia de gobierno.

El gobierno no sabia que paso seguia cuando los zapatistas no dieron la cara a
la confrontacion militar, entonces la tentacion era una ley de amnistia y fueron de
nuevo estos legisladores, que luego se integraron a la Cocopa, los que convencie-
ron a Zedillo de que no tocaba una amnistia, que ésta siempre debe ser producto de
una negociacion bilateral, sino que tocaba el impulso de condiciones politicas y
esa fue la base de la Ley del Dialogo del 11 de marzo del 95.
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Y el tercer gran aporte de la Cocopa fue en el seno del proceso de la mesa de
San Andrés, que como ustedes saben fue el segundo modelo de negociacion y el
primero de los Didlogos de Catedral, y que con rasgos totalmente distintos fracaso.
El de San Andrés propuesto a partir de fines del 94 por la Conai y madurado a lo
largo del 95; en el marco de ese modelo la Cocopa propuso dos iniciativas que re-
sultaron fundamentales para poder madurar y acordar rasgos del modelo: uno era
el vinculo de la mesa con lareforma del Estado, el vinculo de la negociacion y la
paz con otras agendas y actores impulsados en torno a la credibilidad de la demo-
cracia. Y ese punto fue y es fundamental, y el otro también fundamental fue el de
haber cobijado, junto con la Conai, pero esto fue algo que fue distinto por el hecho
de que la Cocopa creciera siendo Congreso, el que el EZLN, antes de la negocia-
cion con el gobierno, convocara a foros nacionales en la materia sustantiva, y fue
la manera en que el EZ no s6lo gano representatividad y agenda en la mesa, sino
fue la manera en que el EZ, sin desarmarse, aposto por la via politica.

Y en esas tres ventajas de proceso hay que reconocer que estan los grandes
aportes de la Cocopa. La Cocopa los pudo [realizar], cuando logré actuar como
Congreso, no siempre lo logrd, no siempre logro dejar de ser la suma de individua-
lidades; yo creo que el fendmeno [de peso en la] Cocopa, no estoy seguro que las
condiciones de la nueva Cocopa sean las mismas que las de la anterior por la situa-
cion del dos mil, [fue la] la transicion. Hay un peso de lo partidario ahora mucho
mas fuerte, que es [una] verdad dentro de la Cocopa, pero la primer Cocopa logré
exactamente actuar sin depender de la gravedad de su logica partidista, y en esa
medida, cuando lograron trascender sus posturas personales y partidarias para ac-
tuar como Congreso, ahi es donde la Cocopa fue realmente trascendente e impor-
tante. Pero cuando la Cocopa no subia a ese nivel y era la disputa de protagonismo
y de posturas partidarias, la Cocopa también fue responsable de errores
importantes que ha habido en el proceso.

No toca ahora hablar de ellos, creo que es mas importante hablar de los datos
favorables que ha aportado, pero cuando la Cocopa no sube a la 16gica de Estado
y de Congreso, y cuando es una bisqueda de protagonismos... la Cocopa, des-
graciadamente, no necesariamente es el gran instrumento que hace falta en el
proceso.

Tercera idea, trayendo esta distincion entre el actor politico y el actor civil de
mediacion, yo estoy convencido de que hubo, a lo largo del trabajo de la Cocopa,
inevitablemente en el vinculo con la Conai, muchos elementos que se convirtieron
hoy en leccion de lo que debe y no debe hacer. Y yo voy a tratar de referirme a al-
gunos de estos elementos; no hago aun lado [la posibilidad de] que algtin dia tam-
bién podamos reflexionar sobre el propio papel y aporte de la Conai. Una primera
cuestion seria recordar —por que creo eso tuvo efectos, tuvo un peso— que en esa
iniciativa de ley del 11 de marzo, la propuesta para integrar la Cocopa fue que los
miembros del congreso en las dos camaras representantes del gobierno de Chia-



264 IGUALDAD Y CONCIENCIA

pas, mas el congreso de Chiapas, mas la Conai, integraran la Cocopa. Se estaba di-
sefiando a la Cocopa como un congreso con tareas de coadyuvancia, pero la Conai
no acepto integrarse a la Cocopa, y deciamos no podemos ser parte de una instan-
cia, con una de las partes, sin perder la confianza de la otra. Y hay un hecho objeti-
vo, lo podemos estudiar a detalle, y es que queda entonces distinta la instancia de
mediacion reconocida por las partes, pero le quedan disefiadas en la ley, a la Coco-
pa, tareas de mediacion, y esto hace que cuando arranca San Andrés hubo un pro-
blema para la Cocopa de encontrar su espacio, y hubo un cruce de funciones entre
el actor politico y el actor civil, y esto si lo refleja muy bien Juan en su libro.
Empez06 a haber una desesperacion [en el] protagonismo de los actores politicos al
no tener un papel importante en el circuito real en San Andrés, que era de las partes
y de la Conai, donde el actor politico encontré su lugar precisamente con estas ini-
ciativas que les cuento, pero digamos en un circulo concéntrico alrededor del nt-
cleo de la negociacion, no en el seno del nicleo, sino en el vinculo del nucleo con
otros elementos de la paz. Mientras se encontré un lugar de Congreso, hubo un
problema de adecuacion de errores de la Conaiy la Cocopa, al grado de que esto se
convirtio en uno de los antecedentes, no el unico ni el principal, pero si uno de los
antecedentes que explica que se haya abierto la via para la paz.

Seria muy largo de platicar, pero San Andrés fue la via oficial reglamentada y
sustentada con una ley y un modelo que implicaba una mesa para una negociacion,
orientada a la solucion de las causas de conflicto, con varios supuestos procedi-
mientos, reglas, reglamentos, etcétera; sin embargo, en la medida que ni la Cocopa
tenia su lugar y en la medida que el EZ crecia politicamente en la mesa, el Estado
empieza a preocuparse por un modelo que le daba de mas al EZ, por lo que ellos es-
tratégicamente como Estado empezaron a trabar San Andrés; entonces hay una
convergencia entre la necesidad politica de la Cocopa de tener un vinculo directo
con el EZ, y del gobierno de tener otra via para intentar, con el EZ, una salida mas
rapida. Y esto es de lo que en el libro se habla, esta salida rapida es el intento de
darle contenido a la otra via paralela, distinta y simultanea a la que constituia San
Andrés. San Andrés teniendo como contraparte la salida de integracion de gobier-
nos y una delegacion indigena del EZ, y la via paralela, teniendo contraparte en
una presencia directa del subcomandante Marcos y un vinculo directo con el secre-
tario de Gobernacion y el presidente. Vias, rasgos, modelos distintos y simulta-
neos de las dos vias; yo en distintos sentidos he reconocido que a un proceso de paz
le conviene tener todo tipo de instrumentos y formatos.

San Andrés, por ejemplo, tiene este tipo de formato de trabajo, segiin convinie-
ra: plenarias o grupos de trabajo, chiquitos o grandotes, y, en fin, se hacian, y el
proceso, en general, yo creo que esta bien; y es justo y sano que las partes tengan
ese doble mecanismo informal de trabajo de la Cocopa. Creo que fue la primera
etapalo que a lalarga le acabd pesando a la propia Cocopa, ese impuesto a la nece-
sidad de la visibilidad y que estuvieran al principio voceros que se rotaban cada se-
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mana. Un vocero tenia que medirse en paginas y primeras planas, para medir si es-
taba haciendo bien o mal su papel, y a veces esto implicaba que habia un desafio
entre lo que aparecia y lo que realmente se hacia, por lo que hoy la situacion impli-
ca la necesidad de una Cocopa mucho mas fuerte en el trabajo real, que en la
visibilidad publica.

Cuarta idea, creo que efectivamente la primera etapa de la Cocopa da claves que
ella debe madurar y continuar. La segunda etapa de la Cocopa, ciertamente, no es
automatica, hay cambios en las estrategias de condiciones objetivas, pero creo que
en la identidad de 1a Cocopa si hay lecciones en la primera etapa que me parece de-
ben continuar, pero yo entenderia como perspectiva del fortalecimiento necesario
de la segunda que se asemejen a... son desgraciadamente muy viables.

5. Pregunta realizada durante la conferencia de Marco Antonio Bernal, represen-
tante del gobierno federal en las negociaciones de San Andrés Larrainzar,
por Alfonso Ayala
SAIS de la Universidad Johns Hopkins, Washington, D. C.

AA.— Soy Alfonso Ayala, del programa de graduados de la escuela de leyes de
Harvard. Quiero preguntarle a Marco Antonio Bernal como ha sentido, durante el
proceso de negociacion, el factor de la tecnologia de informacién y comunicacion
a través de fronteras, y su impacto en el proceso de negociacion, por un lado. ;Co-
mo ha sido un factor que contribuye a modificar, cambiar, ajustar, acelerar, retra-
sar el proceso de negociacion? Y en segundo lugar, apelando a la formacidn sico-
logica que tiene, le preguntaria yo, ;cudles son las barreras sicologicas que ti has
detectado durante el proceso, que has sido actor en la mesa de negociacion? Y es-
pecificamente, por ejemplo, ;qué tanto ha habido lugar para crear valor en la
mesa? ;O qué tanto ha habido énfasis en las diferentes etapas en la distribucion del
valor? ;O qué tanto ha habido énfasis en la parte de ejercer la fertilidad de la parte
X o la parte Y, versus la empatia que puede proyectar hacia el otro?

MB.- Bueno, yo creo que evidentemente la tecnologia ha favorecido la difusion
y presencia del EZLN. Parte de la novedad de este movimiento armado es el am-
plio uso que ha hecho de los medios de comunicacién, de la tecnologia de comuni-
cacion moderna. Ha tenido un gran impacto en materia de la presencia internacio-
nal que este grupo ha logrado, esta es una de sus novedades justamente, la forma en
que ha aprovechado la tecnologia en materia de comunicacion. Sin embargo,
creo que parte importante de la certidumbre de este proceso de negociacion es que
nosotros, bajo el esquema de reglas y de procedimientos que tenemos, hemos lo-
grado que eventos exteriores a la mesa de negociacion influyan en el proceso; o
sea, influye la tecnologia en medida que es el vehiculo de presencia internacional
del EZLN, no influye porque no modifica los términos de la negociacion, no cam-
bia el escenario de la negociacion. En cualquier caso nuestras reglas de negocia-
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cioén son muy claras: cualquier evento exterior no gravita sobre el proceso de nego-
ciacion y pueden suceder diversos incidentes, pero no impactan a la mesa porque
tenemos un protocolo, como les mencionaba, que nos fija reglas de comportamien-
to; entonces esos eventos no tienen influencia, y hay un factor adicional, por el
cual tampoco tienen influencia.

El gobierno mexicano negocia con ellos en funcion de la necesidad de resolver
las causas del conflicto, no en funcion de la correlacion de fuerzas que tenemos; es
un factor que no gravita en la negociacion y no negociamos con el animo de resol-
ver, de encontrar solucion a los problemas que se han planteado, y no negociamos
en funcion de la correlacion que los actores de la mesa pueden tener en un momen-
to dado. Y eso por un lado, por otro lado, cuando hablamos un poco acerca de la si-
cologia de la negociacion, regularmente nos estamos refiriendo a una cosa que se
dice mucho; hay comprension, o no hay comprension en las partes.

(Tienen capacidad tres elementos formados en la ciudad de México o en otras
partes del pais, de entablar una comunicacion con elementos de caracter indigena
cuya cultura, tradicion, usos y costumbres, son diferentes a los nuestros? Ahi siem-
pre nosotros hemos dicho que no tenemos ningtn problema de comunicacion y no
podemos tener problemas de comunicacion porque hay que partir de la base de que
son tan ciudadanos como nosotros y son tan mexicanos como nosotros, y que parte
importante de la actitud con la que se llega a la mesa es resolver el problema, bus-
car resolver un problema y no tratar de sacar ventaja en materia de relacion de fuer-
zas. Entonces no hemos tenido grandes problemas de comunicacion, ellos nos
entienden perfectamente, las dificultades brotan de la mesa de negociacion en
funcion de las distintas perspectivas con las que podemos abordar un problema y
las distintas soluciones que podemos aportar, pero ese proceso se ha ido diluyen-
do, y en esa medida se ha podido avanzar en materia de acuerdos, y por otra parte
nosotros creemos que la mayor empatia o la mayor confianza entre las partes no
puede ser un resultado de simpatias personales, esas no pueden gravitar en una
mesa de negociacion, sino que tienen que ser el resultado de que efectivamente
hay acuerdos y las partes vayan cumpliéndolos, en esa medida se van rompiendo
las barreras que existen en todo proceso de negociacion, no nada mas en éste, hasta
en procesos de negociacion dificiles donde las partes provienen del mismo origen;
la Ginica cosa que puede dar confianza y certidumbre a las partes es que haya una
negociacion, que haya acuerdos. Ademas, estos acuerdos que se van construyendo
deben ser cumplidos por las partes, esto es el camino mas seguro, mas alla de las
peculiaridades sociales que las partes presentan, y eso es lo que a nosotros nos ha
sido de una gran utilidad, entender ese fendmeno y conducirnos en la busqueda de
soluciones.



ANEXO 1. ENTREVISTAS 267

6. Entrevista realizada a Luis Herndndez, asesor del EZLN,
por Alfonso Ayala
México, D. F., a 29 de enero de 1999.

AA.— El motivo de esta conversacion es tener tu punto de vista, tu version, tu
perspectiva de como operd la negociacion. ;Tu trabajaste o colaboraste como ase-
sor en la parte del Didlogo de Catedral, o sélo en el de San Andrés?

LH.— He seguido muy de cerca todo el proceso, pero estuve como asesor efec-
tivamente en la parte de San Andrés.

AA.— (Presente directamente? ;En lo de San Andrés, no en lo de la Catedral?

LH.— No en lo de Catedral, pero eso si lo he estado trabajando bastante. Tengo
un trabajo que esta publicado en la revista Cotidiano, que se llama “Péndulos de la
Negociacion”, si quieres, platicamos de eso.

AA.— Si.

LH.— Bueno, sobre las conversaciones esas de catedral, yo creo que muy cla-
ramente estas conversaciones se producen en un momento muy particular en don-
de, desde mi punto de vista, el bloque gobernante esta dividido. Hay en el centro de
la negociacion una exigencia del EZLN, que es la destitucion de Carlos Salinas
de Gortari; ellos llaman en la Primera Declaracion a los otros dos poderes del Esta-
do a deponerlo y a reinstaurar la legalidad en el pais.

Creo que uno de los objetivos centrales, desde el punto de vista de la negocia-
cion por parte del gobierno, era sacar ese punto de la agenda de negociacion. ;Qué
estaba dispuesto a dar el gobierno a cambio de eso? Yo creo que lo que estaba dis-
puesto a dar es reconocimiento de la otra parte, legitimidad para sentarse en la
mesa de negociacion y estar dispuesto a construir una estrategia de negociacion
que le permitiera a los zapatistas construir una salida politica. Entre la disyuntiva
de una negociacion larga o una negociacion corta, el equipo de Camacho apuesta
por una negociacion corta, no hay tiempo. Se esta en la perspectiva de la sucesion
presidencial, de las elecciones anticipadas y eso es lo que ofrece, eso es lo que gana
el EZLN en lanegociacion. Se habla de ellos como un grupo de mexicanos, indige-
nas, mayoritariamente indigenas. Cuando despliegan la bandera nacional, Cama-
cho agarra la bandera nacional junto con ellos, entonces ganan ese espacio y, efec-
tivamente, el asunto de la exigencia de la renuncia de Salinas sale de la agenda de
negociacion. Hay una parte de la negociacion que no es una parte, digamos, nece-
sariamente publica, pero que tiene que ver con el compromiso de los zapatistas de
no armarse, el compromiso de no seguirse armando y el compromiso de mantener
las fronteras seguras, un cierto resguardo militar a pesar de todo.

AA.— Las fronteras nacionales...

LH.— Las fronteras nacionales con Guatemala y Belice. A cambio de eso hay
una oferta gubernamental de negociar en paquete, que son los famosos treinta y
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tantos puntos, que no recuerdo precisamente ahora, donde se resumen una parte de
las demandas sociales y parcialmente politicas de los zapatistas, que después van a
pasar a consulta de las comunidades.

(Qué revienta esa negociacion? Mi impresion es que lo que la revienta es el ase-
sinato de Luis Donaldo Colosio. La muerte de Colosio deja a Camacho sin fuerza
politica, sin capacidad de hacer valer compromisos y crea, abre una situacion de
incertidumbre, abre el camino a la restauracion del bloque conservador hacia
adentro ellos y se mantiene una... Los zapatistas en ese contexto rechazan la oferta
gubernamental de los treinta y tantos puntos, pero hay, creo, una negociacion para-
lela que no depende de estos treinta y tantos puntos, que es importante.

(Qué es la negociacion de permitir la realizacion de negociaciones en las zonas
que estan controladas por ellos? Yo creo que es un hecho inusitado; en algunos la-
dos las comunidades participan, en otros no, entonces hay en la organizacion una
especie de fiscalia especial, una vocacién especial para organizar ese proceso elec-
toral, ahi participan Juan Manuel y Lucio Pefia Minilal como consejeros especiales
0 una cosa asi.

AA.— (Del EZ?

LH.— No, de la Sociedad Civil, del IFE. Ellos son los encargados de organizar
las elecciones en esa zona, pero, bueno, esa primera fase, ese primer intento de ne-
gociacidn revienta con el asesinato de Colosio y el proceso de descomposicion su-
cede a continuacion. La situacion se comienza a complicar en medio de lo que es el
fraude electoral para imponer a Robledo Rincon como gobernador. Yo creo que es
un hecho muy importante también hacia adelante, porque va a descalificar o va a
desgastar las posibilidades de recomposicion politica en el corto plazo por la via
electoral, o sea, el que los zapatistas se hayan involucrado en el proceso, el que ha-
llan apoyado la candidatura de Amado Avendafio para gobernador con las siglas
del PRD y que la respuesta que se haya tenido haya sido un proceso electoral con
muchas anomalias, como lo demostro la comision que se formo. Se conformé una
procuraduria estatal en defensa del Sufragio del pueblo chiapaneco, algo asi, don-
de estaba Gustavo Esteva, Silvia Gomez Table. Habia como cinco a seis gentes
que participaron en recoger toda la informacion, entonces eso cancela las posibili-
dades de recomponer el proceso de identidad por la via electoral.

El 20 de diciembre los zapatistas rompen el cerco y ocupan varios municipios.
Se habla de 38 municipios de acuerdo a su nomenclatura y hay una respuesta mili-
tar, se forma en ese contexto la Comision Nacional de Intermediacion, que va a ju-
gar un papel importante, y después de muchas presiones, una huelga de hambre, el
gobierno acaba reconociendo a la Conai como intermediacidn. Yo diria que el se-
gundo momento de negociacion se dio con la entrevista que a principios de febre-
ro, todo esto esta ahi en el trabajo que te digo, establece Esteban Moctezuma con
los zapatistas en la selva. En esa entrevista Esteban Moctezuma instaura una serie
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de compromisos, sobre todo de retiro de tropas y de reposicionamiento, que des-
pués no puede cumplir o que cumplen parcialmente. Se retiran efectivamente las
tropas en Simo Jobel, pero en su lugar se establecen policias armadas con arma-
mento similar al del ejército, etcétera.

Aqui, entonces, otra vez el proceso de negociacion se ve reventado, pero se ve
reventado desde adentro y me parece que es muy importante desde la misma logica
gubernamental, o sea, al hacer Esteban Moctezuma compromisos que ¢l mismo no
puede cumplir por su intencidn, practicamente se esta descalificando como interlo-
cutor. Viene entonces la ofensiva del 9 de febrero del 95 en contra de los zapatis-
tas, en la que se busca detener a la diligencia infructuosamente y se establece en-
tonces un periodo de presiones sociales, movilizaciones etcétera, que sientan las
bases para lo que es la siguiente fase de la negociacion, con la aprobacién del 11 de
marzo de la ley de la Cocopa. La ley sienta las bases para un esquema de negocia-
cion que es importante, me parece que es un esquema que ademas de reconocer al
EZ como interlocutor busca resolver las causas del conflicto, sugiere que la solu-
cion de éste pasa por la solucion de lo que le dio origen en los distintos terrenos.
Esto como esquema es muy importante y abre la mesa o sienta la posibilidad de es-
tablecer una negociacion con una mesa de cuatro extremos, por un lado las partes,
oseael EZy el gobierno federal, y por otro lado una instancia mediadora, que es la
Conai, quien es la que se hace cargo a partir de ese momento de la conduccion me-
todoldgica del proceso, esto es muy importante.

La Conai no s6lo negocia, no sélo es el puente o la encargada de llevar y traer
informacion, sino de conducir metodolégicamente el proceso de negociacion y
una instancia de coadyuvancia. Entonces, la Cocopa fue formada por integrantes
de los distintos partidos. Bueno, en este contexto, el siguiente paso es la reunion en
San Miguel, municipio de Ocotzingo, en el que se acuerda el lugar y la fecha de la
reunioén, y se establece un protocolo. Creo que la reunion es en abril, es el 19 de
abril o por estas fechas, y ahi se establecen los nueve puntos a los que debe respon-
der el proceso de negociacion y se establece el lugar de la negociacion en San
Andrés. Sacan nocion de los pobres en términos de la legislatura zapatista, entre
otras cosas; lo importante de esto es que muestra que el zapatismo no so6lo es una
fuerza implantada en la selva, sino en la region de los altos.

El inicio de las negociaciones en San Andrés coincide con una movilizacion de
mas de 6,000 zapatistas que desbalancea a la delegacion gubernamental. La dele-
gacion gubernamental en ese entonces esta encabezada por Marco Antonio Ber-
nal, que es el responsable, y tiene dos gentes que van a ser claves en el proceso, que
son Gustavo Duegas, que habia participado de cerca en los procesos de paz de
Centro Américay Jorge del Valle, sicologo dedicado también al equipo de Este-
ban Moctezuma y que habia participado en Chiapas durante el periodo en que el
hoy procurador Madrazo era el comisionado para la paz. Durante siete sesiones
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hay un tironeo bastante fuerte en torno a dos cuestiones basicas de la negociacion:
una fue el problema de la distension sobre la que no se llega a un acuerdo final-
mente, y otra el problema del formato y la agenda de la negociacion propiamente
dicha, en términos sustantivos, en el terreno de la distension. La propuesta gu-
bernamental consiste en un conjunto de corredores donde se tendrian que reloca-
lizar las tropas zapatistas, que no tendrian que entregar las armas mientras estuvie-
ra el proceso de negociacion, sino que desempefiarian funciones de policia y cosas
por el estilo, pero sobre esto no hay acuerdo; mientras, ésta es la propuesta: esta-
blecer una especie de cordon civil entre los combatientes zapatistas y las tropas gu-
bernamentales, que serviera como amortiguador del proceso. Donde si se avanza
es en el problema del formato y la agenda; hay muchos debates ahi sobre si la ne-
gociacion debe ser simultanea o escalonada.

AA.— ;O sea, t ya estds ahi?

LH.— No, yo formalmente me incorporo en el momento que se establece la
mesa uno de derechos indigenas, pero te digo que todo este proceso lo sigo de
cerca.

AA.— (Entonces hay debates?

LH.— Internamente hay...

AA.— (Si se va a hacer simultanea o sucesiva?

LH.— ;Quien cuenta mas o menos esto? Yo lo cuento en parte en este trabajo
que te digo, pero Carlos Facio en un libro que se llama E! tercer vinculo, tiene o
hace referencia a esto. Hay una vision interesante, no hay nada mas escrito sobre
eso. Esta por aparecer un libro que hizo Marco Antonio Bernal y Miguel Angel
Romero donde esta su version sobre este asunto y fue editado por editorial Rayue-
la, junto con Jorge Fernandez.

AA.— ;Coémo se llama el otro? ;Romero?

LH.— Miguel Angel Romero es un asesor; el libro es una especie de bitacora,
sobre formato y agenda. Finalmente lo que se acuerda es un proceso de negocia-
cion de dos momentos distintos: la instalacion, primero la instalacion de cuatro
mesas sustantivas, con normas sustantivas que son en derechos de cultura indige-
na, democracia y justicia, desarrollo y bienestar de las mujeres, y luego dos mesas
ligadas a los problemas locales del proceso de distension y reincorporacion. El for-
mato que se establece es un formato dividido en dos momentos distintos, en cada
una de estas mesas.

Enun primer momento se establece la realizacion de una reunion amplia con in-
vitados y asesores de cada una de las partes que participan en distintos grupos de
trabajo sobre el tema principal y que tienen como objetivo establecer una especie
de términos de referencia de la negociacion, un marco legal. Un segundo momento
es que en ese documento se busca encontrar los puntos de coincidencia y de discre-
pancia en ese documento como tal. Y ya sélo participan tres asesores externos y
tres integrantes del EZ por cada uno de los grupos de trabajo. Y el tercer momento,
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escalon, perdon, ya es el de la negociacion como tal. Ahi se llega a un documento
conclusivo y se lleva, se daun periodo, no recuerdo bien, como de 21 dias para lle-
var la consulta de las partes, esas partes regresan entonces para acordar entonces el
documento, ya definitivamente firmarlo, y en el entendido de que se trata de un
acuerdo minimo en la perspectiva de un acuerdo general de paz, que seria el acuer-
do maximo.

Entonces ;cudl es la logica gubernamental? La l6gica gubernamental es la de
meter al EZ al carril de la negociacion, en la perspectiva de convertirlo en una fuer-
za politica como lo establece la ley, y permitirle que construya su programa y desa-
rrolle relaciones con otros actores que garanticen entonces una salida politica. Y la
estrategia a la que apunta todo este tiempo, eso estd muy claramente especificado
en una entrevista que da Jorge del Valle en el periddico EI Nacional en el 95. Bési-
camente busca “chapanequizar” el conflicto, tratarlo de mostrar como un conflicto
regional y lo que ellos llaman redimensionalizar el conflicto, o sea, que se identifi-
cara a los actores, aparte del diagndstico de que Camacho habia inflado el conflicto
artificialmente, que habia que reducirlo a su minima dimensién. Durante todo el
periodo de negociacion previa, de formato y agenda, esta la discusion sobre los al-
cances de los acuerdos. Si tienen alcance nacional, si tienen alcance regional, esto
se va a resolver con la intervencion de la Cocopa con una negociacion directa de
Heberto Castillo con Zedillo, que echa para atras la propuesta gubernamental, su
intencion de tratar de limitar el alcance de los compromisos nacionales.

Un detalle que creo también es importante es que en todo el proceso de didlogo
participa también el ejército, participa el general Tomas Angeles y el teniente co-
ronel Gurrola, participan muy de cerca observando el proceso. La estrategia del
EZ es la de convertir el proceso de negociacion en un instrumento de construccion
de un sujeto, en un primer momento de un sujeto indigena, de transformacion indi-
gena en lugar de negociar sus demandas. Lo que hace es invitar a dirigentes, aseso-
res de organismos campesinos indigenas e intelectuales a discutir el tema con una
sola condicion: que se pongan de acuerdo. Ahi ya hay un consenso, de tal manera
que durante todos estos tres momentos, mediante la realizacion de un foro indige-
na en enero de 1996, su mecanismo, que también esta contemplando las reglas y
procedimientos de negociacion, se avanza al construir el marco de referencia que
se va a acabar constituyendo en el programa del movimiento nacional indigena au-
ténomo, que se mueve en esa franja. Y la negociacion final fue una negociacion
que refleja, entonces, un doble consenso, el consenso al interior del movimiento
indigena entre el EZ y el movimiento indigena, y entre ese bloque y el gobierno,
como resultado ahi hay un consenso en la negociacion final. Los acuerdos, enton-
ces, se firman el 16 de febrero y pasan practicamente al congelador, los presenta en
el senado el senador Pablo Salazar, los presenta en la Camara de Diputados el di-
putado Narro —que es del PT—y ahi quedan durmiendo el suefio de los justos. Se
inicia la siguiente fase, la fase de democracia y justicia con el mismo formato, nada
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mas que en esta ocasion el gobierno no lleva invitados a la mesa, de tal manera que
no hay didlogo ni hay debate. Hay una especie de didlogo entre los invitados del
EZ y se avanza en las etapas. Y en lo que seria el tercer momento de la negocia-
cion, como tal, se rompe el didlogo. No hay una oferta sustantiva por parte del go-
bierno, hay que ubicar que en ese mismo momento se estaban realizando las nego-
ciaciones de Barcelona entre los partidos politicos y el gobierno por la reforma del
Estado. De tal manera, mas bien San Andrés era como una especie de instrumento
del gobierno federal hacia los partidos politicos para decir: “lo que no arreglé con-
tigo lo voy a arreglar con aquéllos”, y congelaba San Andrés por parte de Marco
Antonio Bernal y su equipo. Es decir, a partir de la mesa de democracia y justicia
quien toma cada vez mas los hilos de la negociacion es Chuayffet. Bernal no venia
del equipo de Chuayftet, venia del equipo de ése, ;como se llama? Aunque tenia
una relacion directa con Zedillo. En este contexto, ademas, de la mesa de negocia-
cion sobre democracia y justicia, se da un incidente: dos presuntos integrantes de
EZ, Javier Eduliaga y Sebastian Zinn, son sentenciados por el delito de terrorismo,
eso suspende la negociacion, realmente durante todo ese tiempo el proceso de ne-
gociacion. Finalmente se acaba destrabando el asunto, pero se acaba destrabando
en una negociacion que es impulsada por la Cocopa, que para ese momento ya te-
nia una gran interlocucion negociando directamente con Chuayffet, en buena par-
te, al margen de Bernal y del Valle. Es decir, a partir de este momento se empezo
ya a construir la via paralela de la negociacion o el fast-track. Oficialmente, el dos
de noviembre, el EZ suspende el didlogo argumentando que no se han cumplido
los acuerdos de la mesa, y sefialando una situacion de violencia y paramilitariza-
cion de la zona norte —momento algido del grupo Paz y Justicia—.

Tercero: la falta de una negociacion con autoridad, quemo la mesa sobre demo-
cracia y justicia. No habia oferta de negociaciones gubernamentales serias desde
ese punto de vista. En los hechos ya estaba construida, por la via de la Cocopa, la
relacion paralela con Chuayffet, y es sobre esto que se comienza a trabajar de ma-
nera mas o menos acelerada en un nuevo esquema. La Cocopa asume funciones de
mediador, y se establece un acuerdo nunca firmado con la mediacion de la Cocopa
en el que...

AA.— ;Con la qué de la Cocopa?

LH.— Con la mediacion de la Cocopa..., en el que a cambio de la implementa-
cion de los acuerdos en materia de cultura indigena y el compromiso de mantener
las negociaciones en un esquema similar al del conflicto palestino, el EZ se com-
prometia a retirar la declaracion de guerra. Chuayffet acepta esto y entonces se co-
mienza a trabajar en... y ofrece simultineamente que no se va a proponer ninguna
iniciativa de ley para instrumentar el asunto de derecho de cultura indigena al mar-
gen de los zapatistas. Se trabaja en distintas redacciones; hay dos propuestas de re-
dacciones por las partes que son el techo y el piso de los documentos, y es en ese
contexto en el que la Cocopa se propone hacer una redaccion con caracter definiti-
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vo para las partes, donde las partes lo pueden aceptar o lo pueden rechazar. No
pueden entrar a negociar. Gobernacion acepta, el EZ acepta, la Cocopa elabora
esta iniciativa de ley: el EZ la acepta, Gobernacion la acepta, nada mas pide que el
presidente Zedillo regrese de su viaje de Japon para convalidar la iniciativa, y en
eso se viene todo el incidente de la destitucion de Lozano Gracia, y Chuayffet se
desdice de su compromiso argumentando esa historia—que seguramente tu has de
ver oido— de los quince chichones, etcétera. Entonces hay una crisis, el presidente
pide 20 dias para reformular la propuesta. Manda una nueva propuesta, que de he-
cho es definitiva, y a partir de ahi estamos en la situacion del impasse, éste que co-
noces. ;Quién revienta a Bernal en la negociacion?, pues lo revienta Chuayffet,
igual que a Esteban Moctezuma lo reventaron de adentro, igual que a Camacho lo
revento el equipo de Zedillo. O sea, esto es una constante en todo el proceso de ne-
gociacion; los principales problemas no vienen de la intransigencia del EZ, sino
de la falta de mando unificado por parte del gobierno federal en el proceso de ne-
gociacion.

Chiapas, la nueva lucha india, es una coleccion de ensayos, y uno se refiere ex-
plicitamente a este periodo... Se llama “Péndulos de la negociacion en Chiapas™.
Y otro apareci6 en la revista que te decia —no sé como se llama— es un libro que
acaba de salir de Mil Jades que es excelente. No, no lo tengo, pero bueno, en todo
esto lo que aparece con mucha claridad es la falta de consistencia gubernamental
en una propuesta negociadora. Ahi esta la division del bloque interno y aparece
con claridad el hecho de que mas que una estrategia de paz que busque resolver las
causas que generaron el conflicto, tiene un esquema de negociacion que busca ad-
ministrar el conflicto y utilizarlo en funcion de las distintas coyunturas politicas.
Para 1996 esta caminando bien la formacion de grupos paramilitares, la operacion
en la zona norte, después se desplazara hacia los altos y ahora mas claramente ha-
cialaselva, y estd laidea de que se puede aislar el zapatismo militar especialmente.
No hay que hacer concesiones programadas, de ningun tipo. Esto nunca lo ha de-
clarado el gobierno, me parece. Lo que se oferta es la negociacion programatica,
no de negociacion de reformas sustantivas; no lo dice asi, pero es lo que esta en el
aire todo el tiempo.

AA.— O sea, el gobierno dice: “vamos a discutir los puntos que plantea el
EZ”, pero el EZ ya en uno de esos puntos dice que se cumplan los acuerdos, no?

LH.— Claro, pero eso ya no se acepta.

AA.— ;Entonces, como que es mutuamente excluyente, no?

LH.— Asi es.

AA.— Porque si el EZ dice: “para poder volver a dialogar se deben cumplir los
acuerdos”; y el gobierno dice: “vamos a dialogar y vamos a discutir tus cinco pun-
tos”, entonces ahi se abre una diferencia dificil de cerrar.

LH.— Claro, yo creo realmente que no tiene capacidad para cumplir sus com-
promisos o no tiene posibilidades de hacerlo, y que su estrategia, pues es una estra-
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tegia basicamente propagandistica, de buscar contener un conflicto solo a base de
difundir un diagndstico de que no hay guerra, de que es sélo un conflicto politico,
es un conflicto local, no nacional. Esto lo que dijo el presidente Zedillo, desde el
principio, insistentemente, pero pues el conflicto estd ya internacionalizado; las
presiones pasaron ya de grupos de ONG o de partidos politicos, de los paises del
primer mundo a parlamentos y gobiernos, y creo que esto es una tendencia cre-
ciente.

AA.— Tu pronostico seria que esto no va a contenerse.

LH.— No, no creo que se vaya a contener. El EZ ha seguido creciendo, ha se-
guido expandiéndose, sigue presente.

AA.— [ A pesar del control militar?

LH.— Yo diria que, precisamente, por el control militar. Hay un proceso de
construccion de identidades en donde a la perspectiva de las comunidades indige-
nas el zapatismo les da una cohesion y una identidad, ;no? No se rompe por la pre-
sencia del ejército, sino que es al revés, se refuerza.

AA.— Es un incentivo a que se reinan mas.

LH.— Asi es.

AA.— (Y no ha habido un proceso de debilitamiento de las bases de apoyo za-
patista por parte del gobierno?

LH.— Ha habido desercion en dos o tres lugares, pero en el resto del estado han
crecido muchisimo, impresionante.

AA.— Eso se podra ver ahora con la consulta del 21 de mayo.

LH.— Bueno, se va a ver con el hecho de que salgan 5,000 zapatistas.

AA.— Ah, ;ahi se va a ver, no?

LH.— Se vio ya en septiembre del afio pasado con la salida de 1,111. Que sal-
gan 1,111 zapatistas es un indicador de la fuerza que tienen ahi, pero el recibimien-
to que se les dio a lo largo de su recorrido fue impresionante. Pero bueno, no se tra-
ta tanto de medir ese apoyo social como de la fuerza que siguen teniendo las
comunidades. Siuna fuerza es capaz de sacar 5,000 delegados, implica que social-
mente no esta débil, y al revés, el tiempo en eso ha jugado mas en contra del go-
bierno en términos de la estrategia de desgaste. Yo creo que ahi, digamos, el zapa-
tismo desarrolld una guerra en dos planos, ;no? Una guerra campesina clésica,
donde esta abiertamente involucrada la poblacidon, donde son campesinos un tiem-
po y soldados otro. Todo este esquema, por un lado, por otro lado una guerra de los
medios, una guerra de construir un contra-cerco hacia fuera. Y la estrategia del go-
bierno mexicano ha sido una estrategia en un plano, que no es ni el primero ni el
tercero. Si el segundo, que es el de la guerra militar clésica, de posicionarse, (no?,
siguiendo un poco los manuales de la guerra de intensidad, con esta combinacion
del primer circulo con el tercer circulo; éste le rompe permanentemente su aspira-
cion de contener la presion internacional, que crece y va a seguir creciendo. Eso no
es el factor definitivo, pero eso jugd un papel en Guatemala, en el Salvador, y creo
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que lo va a jugar aqui. Y ahi ya perdio, el gobierno mexicano no tiene, desde mi
punto de vista, una estrategia coherente para enfrentarlo.

AA.— Y qué se podria esperar como resultado de esta consulta del 217

LH.— Bueno, por un lado es un paso en la constitucion del EZ como una fuerza
politica; van a salir, van a ir a las plazas. Se les va a chiflar en unas, se les va a
aplaudir en otras y se les va a permitir a ellos tener una percepcion de como se les
ve fuera de su ambito de influencia natural, ;no? Y la poblacion también participa-
ra, expresara su punto de vista, de ahi va a salir un mandado, que van a presentar...

AA.— ;Sobre todo para los acuerdos, por un lado?

LH.— Claro, van a presentar en el Congreso.

AA.— La poblacion quiere que este proyecto se cumpla, ;no?

LH.— ;Significa eso que se va a dar un cambio drastico en la cooperacion de
fuerzas?, yo creo que no. O sea, creo que dentro del equipo gubernamental se esta a
condicion de la politica hacia Chiapas. Existe la idea de que no tiene que ser ningu-
na concesion para seguir adelante, que pueden seguir administrando el conflicto en
un terreno que les sea favorable y eventualmente recuperar la iniciativa. Entonces, se
puede ver, no hay una propuesta de negociacion por parte del gobierno federal, ;jno?

AA.— Esto ultimo que se supone plantearon con Cocopa.

LH.— No, no es nuevo, es exactamente lo mismo, o son los 7 puntos, lo tinico
nuevo es el reconocimiento de la necesidad de un mediador, de una nueva media-
cion; pero otra vez, en un conflicto, la mediacion tiene sentido cuando las partes
ven sentido en negociar esto. Pero si la desconfianza y la percepcion que cada una de
las partes tiene es que esto no hace falta, pues entonces no hay mediador que sirva.

AA.— (No es lo determinante?

LH.— No, bueno, pues haria falta un mediador como dirian los americanos con
leverage, con fuerza, con capacidad...

AA.—Y ahi tendria que ser externo, como en el caso de los israelies.

LH.— Por ejemplo, o el caso de los guatemaltecos, o el de los salvadorefios.

AA.— Si.

LH.— Si, ;internamente quién tiene esa fuerza?, nadie, nadie la tiene. Pueden
tener autoridad moral.

AA.— Y llegara el momento de las campafias esenciales, entonces Fox dice
que en 10 minutos despacha este asunto.

LH.— Ojalé, no lo creo; es un problema muy complejo y que conforme pasa el
tiempo es mas caro solucionarlo, mas caro no s6lo en términos econdmicos sino en
términos politicos y sus implicaciones.

AA.— Y se podria pensar que, entonces, el interés del EZ es, por un lado, que
se cumplan los acuerdos —obviamente— pero por otro lado va mas alla porque si
ellos se quieren construir como una fuerza nacional, deben darle, entiendo yo, otro
matiz al sistema politico, donde funcione una democracia mas directa.

LH.— Asi es.
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AA.— Con la participacion de la sociedad civil directamente y con la construc-
cion de las decisiones nacionales, pues hay mas pasos todavia que dar adelante,
(no? Y si es asi, entiendo que ellos no se quieren constituir como un partido.

LH.— No, pero estaban dispuestos a firmar la paz en diciembre del 96, estaban
dispuestos a eso.

AA.— ;Y luego ellos?

LH.— El problema es que...

AA.— (A donde sigue?

LH.— Al incumplimiento gubernamental, no es facil hacerlo.

AA.— ;Pero ellos, a donde evolucionan?, porque también un poco se siente
que no tienen ellos claro qué hacer. Mas adelante, ;cémo hacerlo, como transfor-
marlo ellos mismos? ;En qué se van a convertir? Un poco en lo que uno lee de sus
escritos y todo eso, me parece no saben hacia donde ir, y un poco lo quieren remitir
a la sociedad civil, como “ustedes diganos qué hacemos”, pero eso es parte tam-
bién como de “yo me pongo en los zapatos de esta gente”, y bueno, no todo lo tie-
nen que tener planeado. No todo lo deben haber definido, por més que tengan sus
estrategias, unas cosas las plantearon cuando el lo. de enero declararon; cambia-
ron mucho, ;verdad?

LH.— Claro.

AA.— Muchos se habian lanzado contra el TLC, los bancos, lo del articulo 27,
y cambiaron muchas cosas, entonces, ahora, ;qué se puede esperar que ellos ten-
gan como siguiente paso? ;Como van a construir su papel, su rol?

LH.—Yo creo que eso va a depender mucho de la consulta.

AA.— Pero otra vez es remitirlo a la sociedad, eso es como el enigma.

LH.— Si.

AA.— A mi, més que nada, me interesaria regresar un momento a las cuestio-
nes de la negociacion. Generalmente, en las negociaciones, se puede ver que exis-
ten algunas tensiones centrales. Una de ellas, por ejemplo, es el énfasis de las par-
tes —o una de las partes— en repartir o distribuir el valor que se esta discutiendo
en la mesa; y otra es crear el valor, mas valor imaginativamente, las diferencias de
las partes, etcétera. ;T sientes que en esta mesa de San Andrés prevalecio, por
parte de EZ, o por parte del gobierno, una idea de exclusivamente repartir el valor
que existia o querer construir mas valor? ;Querer creativamente explorar mas ave-
nidas que pudieran llevar a un acuerdo?

LH.— Creo que con Camacho si se cred. Creo que con esta parte con Bernal,
fue mucho mas limitado: la l6gica era achicar, la 16gica era “chapanizar”, la 16gica
era contener originalmente en los primeros momentos.

AA.— ;Si estaban en contacto?

LH.— Estaban en contacto, pero esto se acabd después de varios roces con la
decision gubernamental, eso se acabo y todo el proceso de la negociacion se trian-
gulaba a través de mediacion, con un documento por escrito.



ANEXO 1. ENTREVISTAS 277

AA.— A mi me interesa porque yo he hablado con el obispo, con la gente de la
Conai, y me han hecho énfasis, mas que nada, en que esta mesa no tuvo una pre-
sencia de las partes.

LH.— Al principio si, pero se rompio.

AA.— (Pero tu abres este punto en donde dices que si hubo al principio?

LH.— Si.

AA.— ;Podrias abundar un poquito como fue ese punto inicial?

LH.— Las partes se hablaban y se decian cosas y la respuesta gubernamental
fue una respuesta, que, aparte, en la 16gica de los zapatistas, fue muy grosera; por
ejemplo, yo estaba tratando de explicar, alrededor de las consultas, que ellos tenian
sus tiempos. Huelgas les contestaba que ¢ cuales tiempos?, ellos no tenian reloj Ja-
ponés, el tiempo era el mismo. Entonces la delegacion gubernamental llegd con la
actitud explicita de no quererse sentir culpables, ellos no les debian nada, no les
debian nada a los indios que representaban al estado mexicano. Entonces, por de-
cirlo de manera muy grosera, llegaron a romperle los huevos o a tratar de golpear
abajo. No les gusto, dudo. Eso choco, y a partir de ese momento todo el proceso de
negociacion paso a través de la mediacion, que conocia el lenguaje, los ritmos cla-
ves para que, estando como delegados del EZ, entendieran que era lo que estaba en
juego.

AA.— Y entonces, ahi se establecieron barreras sicologicas de inicio.

LH.— Completas, si. Al principio hubo, no en el primer momento. Hubo una
gran movilizacion de los zapatistas que fue satanizada por el gobierno

AA.— ;Con estos?

LH.— Asi es, después de eso hubo momentos de mucha tension, hubo incluso
un momento en el que hubo un apagon, y en el que se estuvo alrededor de ese apa-
gon; estuvo a punto de haber un enfrentamiento: las dos partes suponian que esa
era la sefial para atacar y finalmente llegd la calma, pero la negociacion gird en tor-
no al papel que desempefi6 la Conai.

AA.— Eso ya fue después.

LH.— Eso fue basico.

AA.— Ahi, ;{como podrias tu describir la funcion de la mediacion?

LH.— Como de conduccion metodolégica, como de un ejercicio de traduccion
cultural: congelando el balon, enfriando los animos, pero esto desesperaba mucho
al gobierno, quien pensaba que la Conai se habia metido a desempefiar un papel
que no le correspondia, estaba comportandose como actor y no como simple me-
diadora.

AA.— ;Coémo se podia observar esa desesperacion?

LH.— En los comentarios que hacian.

AA.— ;Ahi mismo?

LH.—Y por afuera, comentarios contra don Samuel; ellos juzgaban que dentro
de la Conai habia zapatistas encubiertos, en fin.
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AA.— (Entonces veian a la mediacion desde entonces como parte del otro
lado?

LH.— Es que cualquier mediacion sirve, como tiene que servir, como contrape-
so al mas fuerte, y la tendencia de la experiencia negociadora del gobierno mexica-
no es absolutamente autoritaria. Por otro lado, ellos querian convertir esta negocia-
cion en una negociacion salarial o negociacion laboral: presenten en sus demandas
y a ver yo qué les resuelvo, y demds, y aqui ellos no iban a eso.

AA.— A eso me referia yo cuando hablo de distribucion y no creacion. Enton-
ces, al enfatizar esto que ti mencionas pareceria que ellos tienen, como dices del
gobierno, una vision de llegar a “bueno vamos a ver qué repartimos del valor que
hay en la mesa”, ;no?

LH.— Un esquema simplificado.

AA.— ;Sin crear, sin explorar?

LH.— Claro.

AA.— Y bueno, en las negociaciones sindicales hay otro factor: los tiempos.
Entre mas se acerca el momento del estallamiento de la huelga se aprietan mas los
tiempos, y las partes tienen que llegar a un callejon casi en el que van a decidir al 5
para las 12, ya. Entonces, dices til que en este caso seria una especie de negocia-
cion sindical, jcudl seria ese sindicato?

LH.— En el sentido del regateo: ti dime qué quieres y yo te digo qué te doy. A
eso me refiero en este esquema sindical. O sea, de repente se pensaba que el EZ era
una especie de movimiento social armado, con el que estaban negociando sus de-
mandas mas elementales: qué les daban y que no les daban. El EZ se neg6 desde
siempre a aceptar un esquema de negociacion de ese tipo. Vamos a discutir otra
cosa, vamos a discutir reformas constitucionales, vamos a discutir un proyecto
para este pais; se ubico en otro terreno.

AA.— ;Y como percibes ti el que el EZ quisiera discutir cuestiones de tipo na-
cional, trascendentes?, que, bueno, trascendian el ambito local, ;si no tenia una
fuerza militar que respaldara esa...?

LH.— Tenia una capacidad de convocatoria nacional, tenian una implantacion
nacional; la negociacion de Guatemala, por ejemplo, no fue una negociacion que
dependiera de variables militares.

AA.— (Eso lo ha percibido el gobierno, esa diferencia?

LH.— No, el esquema sigue siendo el mismo.

AA.— A pesar de que han tenido experiencias de otros conflictos, de otros pai-
ses, pues han, creo, invitado hasta lideres de otras guerrillas.

LH.— No hay ni siquiera continuidad de la informacion entre cada uno de los
negociadores. Rabasa no sabe qué hizo Coldwell, Coldwell nunca supo qué hizo
Bernal, ha habido la mas absoluta discontinuidad esquizofrénica.

AA.— Yo creo que esto no sucedera en el ejército, creo que el ejército es el tini-
co que tiene una vision de continuidad.
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LH.— Pues eso pareciera.

AA.— ;{Que tiene un cambio en sus manos?

LH.— Asi es.

AA.— ;Tiene una memoria simplemente?

LH.— A mi me sorprende una cuestion. ;Como, a pesar de participar en San
Andrés, parecian estar comprometidos con San Andrés, en el tltimo momento se
hicieron a un lado, al final, en San Andrés? Entonces la logica de la negociacion
desde la perspectiva gubernamental fue una l6gica militar: no es otra. El esquema
es que las fuerzas militares tienen: ;jcuanto valen, qué han demostrado con las
armas? Exigir por la fuerza.

AA.— No te doy mas de lo que puedes tener...

LH.— Asi es.

AA.— Bueno, pero no es simple.

LH.— No es tan simple porque tienes el factor de la legitimidad, tienes el factor
de la naturaleza de las demandas, que enarbolan, tienes el factor de simpatia de
fuerza politica, tienes el factor de la presion internacional de consultas, ;no? Yo
creo que mas alla de que dentro del gobierno haya gente que verdaderamente quie-
re una salida negociada; el gobierno no apuesta por una salida militar ofensiva,
ahorita no tiene la fuerza ni la legitimidad para hacerlo; no hay problema, tiene
amarradas las manos.

AA.— Se vienen las elecciones y todo esto.

LH.— O la presion internacional.

AA.— Si, claro.

LH.—Y llega Chirac aqui, después de que mandan a Rabasa a Francia a parar-
lo. Y llega Chirac y dice: “bueno, ;tu tienes que cumplir con las leyes?”. Chirac no
es ningun izquierdista, y el Congreso de Estados Unidos, y el departamento de
Estado; llega el encargado de los negocios de Canada. Entonces no pueden, no es
so6lo un problema militar.

AA.— Si, y regresando a esto que ti mencionabas, otras de las tensiones que se
observan en la mesa son las discusiones en los procesos, entonces la tension entre
la empatia y la asertividad, es decir: o estds poniendo todo tu énfasis en nada mas
como satisfago mis intereses, o intento entender los del otro.

LH.— Camacho construyd, ellos vieron en esta actitud de Camacho una debili-
dad y una culpa que ellos no tenian por qué aceptar.

AA.— Si, eso es importante, si.

LH.— Entonces al revés, como decias, su actitud era llegar a pegar abajo.

AA.— Entonces nunca hubo un deseo de empatizar con el contrario, ni los ase-
sores mismos de Bernal y todo esto, ni el equipo de gobierno, porque no era unita-
rio.
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LH.— No, hubo gente que jugé un papel muy importante como Magdalena Go-
mez, por ejemplo. El equipo de Lini, algunas gentes de Sedesol, no habia tampoco
una sola posicion.

AA.— ;Entonces vamos reduciendo?

LH.— Asi es.

AA.— Es interesante, porque, bueno, este punto de empatia, de asertividad, et-
cétera, porque Marco Antonio Bernal es sicologo de origen, es lo mismo que dices
del Valle.

LH.— ¢ Del Valle? Si.

AA.— Y yo alguna vez le pregunté, una vez que fue a Washington a dar una
conferencia, sobre las barreras sicologicas de alguien, decia que eran de igual a
igual, que no habia ninguna diferencia, que todos eran mexicanos, que hubo plan-
teado que no hubo esa actitud prepotente.

LH.— En un pueblo como San Cristobal todo se sabe, uno sabe de las borrache-
ras que se corrian cuando cerraban el hotel: encargaban comida y la tiraban, como
paseaban por el pueblo para comprar ambas [sic], hubo mucha cerrazon. La dele-
gacion gubernamental vivid con obsesion por negociar con Marcos, nunca lo dije-
ron asi pero su obsesion central era hablar con Marcos, y los que estaban ahi eran
unos indios; era mas facil hablar con nosotros, que éramos los asesores, que hablar
con los indios.

AA.— (Eso por qué lo dices? ;De donde lo observas?

LH.— En su actitud, en su obsesion, en la informacion que se sabia a través de
ellos mismos, de su tragedia. Nunca la han tomado, nunca la tomaron; siempre te-
nian la conviccidn de que si lo hubieran visto cara a cara se podian haber arreglado;
un problema que ahora se repite.

AA.— O se repetia cuando pedian, no s¢, Labastida o Rabasa, un dialogo di-
recto.

LH.— Claro, un dialogo directo, asi es.

AA.— Entonces hay imposibilidad de parte de ellos de empatizar.

LH.— Las culturales, otra vez no digo que sea el mejor ejemplo, pero cuando
lleg6 a Chiapas, lo primero que hizo Camacho fue dar un discurso; a lo mejor es
por la radio, a lo mejor se puede pensar que es un acto de populismo —de eso que
no entiendo—. En las conversaciones de Catedral, una parte de sus asesores se
dormian en el mismo lugar donde estaban los delegados del EZ. Ahi en los catres
una gente como Alejandra Moreno Toscano se meti6 a hablar con los dirigentes, a
hablar, a escuchar. El primer dia de negociaciones los dejaron hablar, eso lo cuenta
Alejandra Moreno en un textito que lo conoces. O sea, del proceso durante un dia
completo los estuvieron escuchando, eso crea empatia: el ponerse en sintonia, de-
cir somos iguales, tenemos las mismas preocupaciones...

AA.— De que no es la accion igual a la verbalizacion, ahi en Washington, de
esta platica entre mexicanos.
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LH.— Yo hablo con Bernal y Bernal habla conmigo, perfectamente, pero ha-
blando conmigo no esta hablando con ellos. Yo soy asesor externo, tengo mi traba-
jo, hablo su lengua. El problema es que ellos tienen que aprender a hablar el len-
guaje de nosotros, si es que quieren comunicar desconfianza, nunca lo pudieron
hacer al revés, esto fue creciendo cada vez mas.

AA.— Latercera tension que puede uno observar en las negociaciones es la que
se presenta entre los interesados del representante en la negociacion y el represen-
tado, que no esta, por decir algo. Bueno, pues las comunidades de los indigenas
coinciden con su comandante, y del otro lado los negociadores estaban de parte del
gobierno y sus jefes, quienes los enviaban. ; Como pudiste ti observar esa posible
tension?

LH.— Yo creo que durante la primera fase de la negociacion, las estructuras de
la paz, hasta la firma de los Acuerdos de San Andrés, Bernal tenia suficiente capa-
cidad. No se disputa por lo del liderazgo, que si juegas en el representante o que sin
embargo se sabia [sic]. Pero, bueno, esos finalmente eran secundarios. Pero hubo
un momento después de la firma de aquellos Acuerdos que claramente perdio los
hilos de la negociacion.

AA.— Pero digo, en todo ese periodo que ti mencionas, previo a los acuerdos y
durante la firma de los acuerdos, que es muy importante esta posible tension, ;hu-
bo o no hubo tension? ;T sentiste que hubo o no hubo tension?

LH.— No hubo tensioén, no era un elemento central.

AA.— (Entonces hubo cercania con tu mandatario?

LH.— Asi es.
AA.— ;Con quién? (Era tu jefe?
LH.— Si.

AA.— ;Quién era, el presidente?

LH.— Si, tenia una relacion directa con Zedillo y acordaba con Zedillo, y tenia
un bloque de fuerzas donde estaba Ledn Rojas; estaba Carlos Rojas de Sedesol,
que lo apoyaban con lo que caminaban, ¢l se reunia con ¢él. Dentro del gabinete te-
nia otros que no eran del gabinete econdémico, muchas veces no, pero tenia una co-
rrelacion de fuerzas que le permitian seguir adelante, entonces se le desvanecio.

AA.— (Eso lo llevo a poder firmar?

LH.— Si, y a que Zedillo dijera que si entendio, y a que nosotros le dijéramos
que si.

AA.— Entonces el comandante de ¢él, o sea su representado... firmé Bernal,
(no?

LH.— Si, Bernal y del Valle.

AA.— Bueno, ;finalmente quién le dijo “si, firma?”’

LH.— El gobierno federal.

AA.— Pero ;quién era el gobierno federal?



282 IGUALDAD Y CONCIENCIA

LH.— Zedillo, evidentemente, pero todos los otros secretarios. El mando eso,
nunca se ha hecho publico. Haber si algin dia lo hacen piiblico. El mandé el docu-
mento a los secretarios que estaban involucrados en el asunto, y los secretarios res-
pondieron con el siy esto si, si, si. Esa es su carta. Esta carta valdria que la quieran,
seguramente la sacaran.

AA.— O sea, que ahi no hubo ninguna tension entre el representado.

LH.— No se vio, comenz06 a haber tension a raiz de Chuayffet, de San Andrés.
Chuayffet todavia estaba en ese momento. Creo que hay un momento culminante,
digamos que “es el dia de la lealtad, el 18 de febrero”. Inmediatamente después de
la firma de los acuerdos, en plena ceremonia oficial, Zedillo manda llamar a Ber-
nal, ahi delante de todos los voluntarios, y le da un abrazo, lo felicita. Ahi sac6 su
sentencia a muerte Zedillo.

AA.— ;Por qué?

LH.— Porque a partir de esa fecha Chuayffett y todas las gentes se dedicaron a
hacerle la vida imposible.

AA.— O sea, al hacer de “poderoso”, entre comillas, es blanco de ambas partes
y rivalidades.

LH.— De quien cree que el proceso debe estar en sus manos.

AA.— En fin, minan el éxito de la negociacion, pero nuevamente, regresando a
tu hipdtesis general, ;es interno el desgaste-golpeteo lo que hace que no halla una
coherencia y una congruencia, no?

kst

AA-Y finalmente, en gran parte, ahi llegamos al punto de los liderazgos.

LH.— Ese es otro problema.

AA.— (No hay un liderazgo?

LH.— Exactamente no hay un liderazgo, y si mafiana el EZ firmara la paz no
iban a poder sostener el compromiso de paz. No el EZ, el gobierno, mas alla de dos
o tres semanas iban a comenzar los asesinatos de dirigentes, iba a comenzar el in-
cumplimiento de lo pactado, porque no tienen la capacidad para mantener la uni-
dad de un compromiso. Esto es lo que muestra el proceso.

AA.— Qué es una expresion particular del fendmeno general de la pérdida de
poder que tiene el Ejecutivo, por ejemplo...

LH.— Claro, ahora mucho mas agravado que en 1996, mucho mas agravado,
asi es.

AA.— Bueno, esto me enriquece mucho, esta perspectiva que ti me das.

LH.— Si tienes algo mas escrito por ahi, damelo, te lo comento. ¢ Viste lo que
saco Bernal en La Jornada?

AA.— Si, es muy esquematico, ;no?

LH.— Pero es muy interesante, porque es la primera vez que habla.

AA.— Ah, por supuesto.
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LH.— Y ahi habla de como no se cumple por dos razones, y dice que siempre
cambia la relacion de fuerzas y se dan los consensos que se habian generado con
las fuerzas politicas, se rompen.

AA.—Y dice algo de que siempre en los conflictos... como que da en alguna
parte, pero no prueba.

LH.— No, no afirma, pero es la primera vez que habla, eso lo hace interesante.

AA.— Pero es normal que mientras avance un proceso de negociacion de esta
naturaleza, la relacion de los actores se desgaste con un determinismo, y no dice
por qué.

LH.— Como diciendo: “bueno, tu EZ firmaste esto y hoy vales menos, enton-
ces no podemos cumplir lo que firmaste cuando tenias mas fuerza”. Ese es el men-
saje que esta mandando, es la vision de la politica que tiene, pero yo si creo que si
mafiana el EZ firma la paz y hace una serie de compromisos, el gobierno no tiene
capacidad para respaldarlo. No va a ser la experiencia de la UP en Colombia.

AA.— Y un escenario con un presidente electo que arrase, ;digamos, no?

LH.— Ese es el unico.

AA.— ;Habra un liderazgo en contra?

LH.— O sea un Cristiani, o un Pastrana.

AA.— Es el mandato popular que ademas tiene una personalidad y legitimidad,
(pero no es nada mas la legitimidad?

LH.— No, es la personalidad.

7. Entrevista realizada a Miguel Angel Romero, colaborador de Marco Antonio
Bernal,
por Alfonso Ayala
México, D. F., a 25 de marzo de 1996.

MR.— La primera fecha en que se hace el segundo didlogo es antes de que lle-
gue como coordinador el licenciado Bernal, que fue el 9 de abril. E19 de abril se re-
une el EZLN y la delegacion gubernamental de San Miguel, de ahi sale un docu-
mento firmado que se llama Declaracion de San Miguel; es el primer documento
que conjuntamente firman el EZLN y el gobierno de la Republica.

Este documento versa sobre los principios que deben regir la negociacion: ahi
se habla sobre la necesidad de tener buena fe en el trato, tacto, intercambio, contac-
to, accidn, entendimiento, compromiso, respeto mutuo, continuidad del didlogo
—eso es muy importante— y la negociacion, por encima de cualquier otra consi-
deracidn, evento, incidente o desavenencia, a fin de garantizar el proceso, regular,
ordenar, ininterrupir o edificar a la negociacion positiva, aclaracion de las diferen-
cias, superacion de incidentes, reciprocidad proporcionada en los actos de las par-
tes, objetividad en la informacion y disposicion. Esta base de principios ha sido
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muy importante a lo largo del didlogo; se han presentado incidentes externos, a
veces fuertes, a veces no mucho, pero que han llegado a repercutir en la mesa.

La ultima vez estabamos discutiendo los grupos de trabajo y hubo un enfrenta-
miento, la semana pasada hubo una emboscada, segun nosotros. Segin el EZLN
hay una matanza, el resultado fue 20 heridos de la policia del estado, un desapare-
cido y 2 campesinos muertos, a pesar de eso, el didlogo sigue, no los elementos ex-
ternos... ningln elemento externo puede hacer que el didlogo se interrumpa.

AA.— O sea, este es uno de los criterios fundamentales en el proceso de la ne-
gociacion.

MR.— La Declaracion de San Miguel es uno de los elementos béasicos para dar-
le continuidad al didlogo, eso es muy importante, ese hay que conocerlo; es el pri-
mer documento que se elabora bien, que se elabora en la primera reunion. Eso da la
oportunidad ahora de una serie de compromisos, que hablan de lenguaje, de la dis-
posicion, de medidas reciprocas, de la necesidad de que no se interrumpa el
dialogo, que sea continuo.

Este es el primer documento que hay que entregarle para que usted lo conozca,
y hay que estudiarlo para entender lo que viene, posiblemente. Bueno, pero éste es
a partir de la negociacion; antes de la negociacion, pues esta la Ley para el Dialo-
g0, la Conciliacion y la Paz, que es el marco juridico que esta en los objetivos, esta
en el papel de los actores; que es el que nos ha sido muy util para poder establecer
cudl es el rol de cada uno de los actores, cual es el objetivo de la negociacion y cua-
les son los compromisos que ambas partes tienen: qué tiene la Conai y qué tiene la
Cocopa. Entonces esta ley es una ley inédita; hasta lo que hemos estudiado noso-
tros, ningin proceso de negociacion entre un grupo guerrillero y un gobierno habia
tenido como marco de negociacion una ley que obligara a las partes; entonces, al
gobierno de la Republica lo obliga a una serie de cosas. Al EZLN lo obliga a otra
serie de cosas, que tiene clara la obstruccion de los objetivos del didlogo y de prin-
cipios, que al final incorporan la necesidad de que, al final del proceso, el objetivo
sea que deje caer en su contexto una causa politica, la que quiera; no se ha decidido
ahi qué partido politico, asociacion civil o ONG, lo que ¢l quiera, pero si esta la
obligacion de que vaya con una fuerza legal... Esté el problema de las armas, de
que sea un grupo armado —el EZ— un grupo legal que participe. Entonces la ley
nos ha permitido, tanto a ellos como a nosotros, tener un marco de referencia y lo
hemos invocado a ambas partes cuando lo consideramos conveniente. La Cocopa
estd conformada por diputados y senadores que fueron los que hicieron esta ley y
que son los que, en su papel de vigilancia, permiten que se vigile exactamente lo que
la ley establece. Este es el primer documento previo a la negociacion que permite
sentar las bases desde el principio de lo que va a ser el dialogo.

Esta ley se aprueba en el mes de marzo, antes del documento de San Miguel.
Entonces, es antes de que se inicie la necesidad de negociacion... Empecé mal la
exposicion... En marzo del 95 y en esta ley, uno de los transitorios es que se sus-
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penderan durante 30 dias: tiene 30 dias el EZLN para decidir si entra en proceso
esta negociacion o no. Si en 30 dias no se reanudaba el didlogo, las zonas de aten-
cion, como una medicion que fue dos dias antes de que se cumplieran los 30 dias
cuando el didlogo se reanudo, cuando el EZLN expreso su deseo de [sic]. Cuando
ya se concreto la primera reunion, se llevo a cabo dos dias antes. En el inter, pasa-
ron a través del obispo Samuel Ruiz los preparativos de la sede, de las condiciones,
el orden del documento que debia de saber. Y bueno, reuniones no publicas, prepa-
rativos a todos los documentos, hubo contacto hasta el dia de la intermediacion,
noten que se lleva la reunion solamente 48 horas hasta que terminara.

AA.— ;Donde se efectuo la reunion?

MR.— En San Miguel. Previo a San Miguel esta toda la discusion de en qué
marco se van a hacer las reglas de procedimiento, en qué marco se va a llevar a
cabo el didlogo: la ley; cuales son los objetivos, cudles son los actores, cudles son
los compromisos de ambas partes, si no, al final, adonde vamos a llegar. Esto es,
digamos, lo que ocurre con la ley del didlogo, la conciliacion y la paz; ese es su pa-
pel.

Después viene la declaracion de San Miguel; ya habiamos comentado que es un
documento importante; cada vez lo hemos visto muchisimo mas en la mesa de dia-
logo, en la cual se sientan los principios o las reglas del juego que van a tener en
este didlogo. Posteriormente, se abre un proceso de discusion entre las partes de la
ley en la reunion de San Miguel. Queda definido ya lo que va a ser el orden del dia
de las siguientes reuniones. Ahi en San Miguel, aparte, si se firman. Queda lo que
va a ser la orden del dia; entonces quedan como discusion, y a solicitud del EZLN,
medidas de distension. Y luego, como otro punto, queda la necesidad de establecer
la agenda que se va a discutir, el formato de la discusion y el procedimiento; cuales
son los temas que se van a discutir, de qué manera se va a discutir y como vamos a
proceder a eso. Estos son los puntos que la delegacion proponia: que se instituyera
primero la agenda, el formato y el procedimiento. E1 EZ propuso que se instituye-
ran medidas de distension. Las primeras reuniones, ya... los primeros en Larrain-
zar, perdon, en San Miguel, también se definio la sede que era San Miguel La-
rrainzar; ahi se toma la decision de que queria... habia varias probabilidades,
nosotros proponiamos que fuera en Guadalupe Tepeyac, que fuera ahi mismo en
Ocosingo; el EZ propuso San Miguel Larrdinzar. Y San Miguel Larrainzar es un
municipio que queda a 40 kildémetros de San Cristobal, se hacen 40 minutos apro-
ximadamente en carro para llegar a Larrainzar. Es un lugar donde, en 1974, las co-
munidades indigenas corrieron a los mestizos, es una comunidad exclusivamente
de indigenas; ahi no hay blancos, todos los que habia fueron expulsados de La-
rrainzar. Se considera un lugar con influencia zapatista y nosotros aceptamos esa
sede permanente del didlogo. También se defini6 ahi, en San Miguel, el orden del
dia, hablabamos de las medidas de distension y agenda, formato, procedimiento.
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El punto nimero uno fue “medidas de distension”, el punto namero dos “agen-
da, formato, procedimiento”. Nosotros proponiamos que fuera al revés: el punto
uno “agenda, formato, procedimiento” y el punto dos “medidas de distension”, y
lo deciamos porque quedaba muy... Después de ver qué se va a discutir, en qué or-
den se va a discutir, de qué manera se va a discutir y con qué reglas, podriamos en-
cajar claramente todos los temas: siendo “medidas de distension” uno de los temas
mas importantes de la mesa. Al EZ le interesaba mucho “medidas de distension
militar”.

Iniciamos el primer didlogo de Larrainzar, a abordar el punto ntimero uno que
eran “medidas de distension”. En el punto de medidas de distension se sentaron
dos propuestas, se evidenciaron dos visiones de la distension. Por parte del EZLN
habia una concepcion militar de la distension, especialmente militar. E1 EZLN que-
ria que el ejérceito se retirara al lugar a donde estaba hasta antes del 9 de febrero, an-
tes del avance militar que hubo, que obligd al EZLN a replegarse a las montanas,
esa era su propuesta. La propuesta de distension era, decia, que regrese a los luga-
res en que estaba antes del 9 de febrero, y ofrecia, como medida reciproca: “el
EZLN se queda en el lugar en donde estd”, esa era su propuesta. Nosotros les de-
ciamos a ellos que, en el acuerdo que habiamos firmado alla en San Miguel, se ha-
blaba de la necesidad de hacer medidas reciprocas; se llama “reciprocidad propor-
cional a los actos de las partes propiciatorios del didlogo de la negociacion”, la
reciprocidad es proporcional porque el mas fuerte tiene que dar mas, y el mas débil
tiene que dar menos. Desde nuestro punto de vista, la propuesta del EZLN no tenia
ninguna proporcionalidad; ellos se quedaban en donde estaban y nosotros en otro
lado.

En esta discusion del dialogo, aparte de la discusion meramente formal de qué
era proporcionalmente reciproco, el argumento central es que nosotros teniamos
otro concepto de distension, que incluia no so6lo lo militar, sino un concepto de dis-
tension integral; deciamos que la distension integral tenia aspectos militares, as-
pectos econdmicos, aspectos politicos, cruciales, y aspectos culturales. En la me-
dida en que estdbamos avanzando en ir resolviendo los cabos que dieron origen al
conflicto en lo econdmico, en esa medida la distension seria muy ttil, en la medida
en que fuéramos abordando el aspecto politico, la distincion seria muy util, serian
medidas que eliminarian la presion que dio origen al conflicto y nos amparabamos
en la ley, porque la ley lo que decia era que obligaba a las partes a resolver las cau-
sas que dieron origen al conflicto. No llegamos a ninglin acuerdo sobre una solu-
cion; prevalecieron las dos posturas porque la delegacion gubernamental, en otro
encuentro, probablemente fue el segundo o el tercero, modifico su planteamiento.
Bueno, sobre el asunto de lo que es la distension militar, hagamos una distensién
de tipo militar: les proponemos que formemos siete corredores, corredores que van
a ir desde un punto a otro punto, de un punto a otro punto, de un punto a otro punto
y de un punto a otro punto. 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, ahorita no recuerdo bien...
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AA.— ;Qué tendrian esos siete puntos?

MR.— Estaban estratégicamente ubicados en los lugares donde el EZLN tiene
mayor fuerza; era una oferta en ese sentido atractiva para el EZLN; cada punto era
un corredor, entonces deciamos, el ejército se va a concentrar en cada uno de esos
puntos, lo concentramos aqui y lo concentramos aqui, y estos corredores quedan
libres.

AA.— ;Quién va a garantizar la seguridad y vigilancia de esos corredores?

MR.— Seria el EZLN, seria un grupo armado, vendria siendo un grupo arma-
do. La tinica diferencia es que las armas las tendrian al servicio de la poblacion.
Sus objetivos serian éstos: garantizar la seguridad publica y vigilar eso. Aqui ellos
tendrian movilidad. La intencion de esa propuesta era ir resolviendo, como ha sido
en otros paises, el punto final, combinar... no quieren soltar las armas, no las suel-
ten, quieren tener un espacio de movilidad donde vayan y hagan abiertamente, dis-
cutan, concluyan, jténganlo! Pero bueno, el tnico requisito de ahi es que se haga
cargo de la seguridad publica y de la vigilancia, van a seguir siendo un grupo arma-
do, van a poder tener cierta movilidad, van a tener un contacto con la poblacion. El
ejéreito se concentra acd, no los va a molestar en esta parte ni en esa parte, etcétera.
Firmamos un primer acuerdo con ellos, convenimos poner en un punto experimen-
tal esta medida; nosotros habiamos ya puesto uno, Monte Libano, y no me acuerdo
ya cual era el otro.

Finalmente el EZLN pidi6 consulta: “vamos a consultarlo en nuestras bases y
regresamos”’. Regresando de nuestra consulta nos dijo: “estamos de acuerdo en po-
ner en practica un experimento”. El corredor que proponemos es éste, porque ya
no era un corredor, era toda una zona, tiene un nombre; la propuesta es una pro-
puesta especifica, tiene siete puntos y estos siete corredores y es éste o éste, no
continuos. Se convirtié en una zona, o sea, ya no era un corredor sino era toda una
zona. No hubo acuerdo, es un punto y es éste; esto es una cosa muy seria... Desde
el punto de vista de lo que era originalmente una propuesta del corredor se conver-
tia en toda una zona de influencias que al final de cuentas venia a situarse exacta-
mente en la misma estructura que ellos habian hecho, que el ejérceito se concentre y
después... Y ademas ellos no garantizaban que cumplieran un papel, ellos decian
que era anticonstitucional que el EZLN se encargara de la seguridad publica, se en-
cargara de la vigilancia y cumpliera sus expectativas, bueno, aqui las decisiones
son muy fuertes... Siesun grupo armado, donde quienes no puedan hacer un lla-
mado a la Constitucién, esto no tendria politica en la cual, habria muchas cosas
mas, ;no? Que acompaiiaban esta propuesta [sic]. Esta propuesta se acompafiaba
también de que tuvieran influencias con las autoridades municipales, con las auto-
ridades judiciales que hubiera ahi, habia una serie de cuestiones que permitian que
pudiera presentar una propuesta politica dentro de los marcos de la legalidad, del
poder municipal, de los poderes judiciales. Tendrian que tener una coordinacion
con ellos muy estrecha, habia muchas cosas que acompanaban esta propuesta,
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(no? Que decia que no fuera... Bueno, ellos desecharon esa propuesta, entonces se
dejo de lado, se suspendio, se avanzo al siguiente punto, que es “agenda, formato y
reglas de procedimiento.” Se quedoé suspendida la negociacion. Como puede ser
esto posible? Bueno, es posible porque en las reglas de San Miguel se estipula que
si no hay acuerdos, si no hay un punto, se sigue al otro, nunca se para la negocia-
cion.

Entonces lo que haciamos es todo un proceso, ya para empezar a ver la agenda,
el formato y las reglas de procedimiento. Esta discusion nos llevo... terminamos
hasta el mes de septiembre.

AA.— ;Desde cuando?

MR.— ;Qué sera? Es que fue en... Como unos dos puntos en el orden del dia,
entonces habia, desde Larrdinzar, momentos que le dedicadbamos al punto uno,
momentos que le dedicabamos al punto dos. Esto es paralelo, puedo decirse que
desde el 18 de abril, desde abril empezamos la discusion y la cumplimos hasta sep-
tiembre, y luego mayo... abril, mayo, junio, julio, agosto, septiembre... Cinco me-
ses de discutir la agenda, discutir el formato y discutir las reglas de procedimiento,
llevaban cinco meses. Llegé un momento en que cuando el gobierno mexicano ya
retir6 su propuesta, el EZLN, después de que llegd a un acuerdo, no se presento a
otros corredores. Nosotros nos dimos cuenta que lo tnico que queria hacer siem-
pre era, a partir de eso, meter, era volver a meter la discusion sobre distension; €l
siempre habia querido meter la discusion, en cada una de las mesas lo ha hecho.
Entonces, el gobierno federal recibi6 su propuesta, la propuesta que habiamos he-
cho la retiramos. Si quieren hacer, si realmente quieren discutir hagamoslo sobre
una nueva propuesta, haganlo ;no?

AA.— (O sea, esta propuesta de los puntos y los corredores nunca se acord6?

MR.— Nunca oper6 porque se retir6 finalmente. Nos dimos cuenta que era un
punto al que recurria permanentemente para ganar tiempo. Entonces la retiramos y
quedo un elemento en el que querian meter permanente la figura del ejército. Diji-
mos: “;saben qué? Ahi muere. Hicimos un acuerdo, no lo cumplieron, la propuesta
es esa no es otra, no les vamos a dar un rajon, no tienen la fuerza militar para poner-
lo y cuando quieran una discusion familiar...”. Pero ellos decian: “bueno, es que
nosotros nos vamos a quedar donde estamos”. No es lo que quieran, estan ahi por-
que es fuerza militar, si quieren avanzar pues acéptenlo. La negociacion... Hay un
aspecto que esta fuera de la negociacion, que es el aspecto militar, tienen fuerza
militar, avancen, ya vimos que no la tienen, es un aspecto estrictamente militar.

Esto no se ha dado en las discusiones en otros paises, claro, en el Salvador. Pues
bueno, ahi esta el proceso del didlogo y afuera esta la guerra y el ejército avanza, o
la guerrilla avanza, pero esto porque tiene una fuerza militar. Entonces simple-
mente te digo que no la tienen... Entonces no hay forma, desde el punto de vista es-
pecificamente militar, de que llegara a conceder un territorio que no gand, que no
tienen, que no es real. Entonces lo aceptamos, llegamos a lo que es la mesa de dia-
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logo, consecuencia de la accion militar aquella de febrero ;no? De enero y de
febrero.

Antes del 9 de febrero, primero, lo que habia era un territorio que ellos conside-
raban liberado, donde se movian ampliamente, y dieron orden de que el ejército
desde el 10 de enero del 94 no avanzara mas. Una franja muy amplia donde iban y
venian y consideraban que era su zona. Primero era el Tepeyac, lo hicieron en
Aguascalientes, tenian un margen muy amplio ;no? Hacian despliegues militares,
median la topografia, en fin. Bueno, esto se acabo, pues ya no tiene ningun territo-
rio, y lo que es previo a los otros procesos de didlogo, la decision politica fue darles
este territorio, invitarlos a negociar. O sea, la accion militar fue obligarlos a nego-
ciar, mandarlos a las montafias y dejarlos ahi, y ahi estan, ahi siguen y después nos
encontrabamos en el proceso de didlogo... una condicion... ;no? Versiyano... O
sea conceder la meta, la que no ganaron en la realidad. Ese era el pretexto y esa si-
gue siendo la discusion de distension; todos los encuentros hablan de que el Ejérci-
to avance, de que discutia, de que el Ejército no nos deja, y siempre decimos: “bue-
no, les quitamos el proceso de distension y estamos desde ahora, pero el proceso de
distension también implica el problema de la armas de ustedes; no podemos hablar
de una distension si ustedes siguen armados, como hasta la fecha”; estan defini-
dos de modo informal y estan buscando una salida politica para seguir con las ar-
mas. Sigue siendo un grupo armado, enmascarado; el proceso va a estar ahi para
garantizar la seguridad de la poblacion.

Ese aspecto militar tiene otras muchas connotaciones, muchos aspectos, pero
no creo que no esté en el didlogo, estd muy ligado. Entonces, empezando la discu-
sion, que fue muy larga, que fue sobre la agenda, la agenda durd cinco meses de
discusion. Se establecio que la agenda-formato llegara hasta el procedimiento, que
sea el protocolo de bases para el didlogo, la negociacion y un acuerdo de concor-
dancia y pacificacion y un acuerdo de dignidad entre el gobierno y el EZLN; esto
fue firmado el 11 de septiembre; aqui se hace la agenda. La agenda tiene 4 puntos,
son 4 mesas de trabajo donde vamos a discutir las causas que dieron origen al con-
flicto politico, social, cultural y econdémico. Son cuatro mesas, la primera mesa es
sobre derecho y cultura indigena, y ésta termind en un acuerdo entre las partes,
hace una semana; estamos en la segunda mesa, que se llama democracia y justicia,
el dia de ayer concluimos los grupos de trabajo; se reunieron...

AA.— ;De operar o de establecernos?

MR.— Ahorita les especifico cudl es el formato, la verdad es muy complicado.
Vamos entonces, pues, al desarrollo: una cuarta mesa tiene otro formato que se lla-
ma “derechos de la mujer” y dos puntos mas que son conciliacion de la sociedad
chiapaneca, y al final, pacificacion politica y social del EZLN, conforme al articu-
lo B de la mesa de didlogo, concordia y pacificacion. Esta es la agenda que tene-
mos, ahora, ;como la vamos a...? ;Como se va esta agenda a abordar? ;Coémo se
desarrolla, como se discute, no? Tenemos un formato complicado, se decidio, en
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primera instancia, que las partes en la plenaria decidan el tema que se discute, el or-
den... se decidi6 que primero fuera derecho y cultura indigena. ;Quién lo decidi6?
Lo decidieron las partes. Después se instala lo que llamamos nosotros mesa de pri-
mera fase. La mesa de primera fase lo que hace es crear el formato; hay una plena-
ria donde las partes quieren que se discuta; se discute, se hace una mesa de trabajo
de la parte, donde se hace el temario y se desglosa y se asignan grupos de traba-
jo para que se discuta ese temario. Este fue el formato de la primera mesa de trabajo;
en esta primera mesa se definieron seis subtemas y se instalaron seies grupos de
trabajo. En la que estamos, que terminamos ayer, se instalaron siete grupos de tra-
bajo, claro que para la siguiente mesa no sabemos cuantos seran. Entonces hay que
hacer una mesa de trabajo de segunda fase, que recupere el mismo esquema sin
ninguna diferencia. Después de una plenaria resolutiva de primera fase, toca un re-
ceso para consulta, se lleva a la segunda fase y se instala inmediatamente la mesa
de primera fase. E1 2, el 3, el 3 y el 2, lo decidio la plenaria, democracia y justicia
primero, y el desarrollo después. Originalmente era primero desarrollo y se invir-
tieron. Una vez que la plenaria decide el tema, las partes deciden el tema, y se vaa
la mesa de trabajo de primera fase

(Qué se hace aqui, en esta mesa de trabajo de primera fase? Para empezar, el or-
den de los actores es el mismo. Estan las partes, la presidencia de los debates la lle-
va la Conai y la vigilancia la lleva la Cocopa; pero aqui ya empiezan a facultar.
(Quienes? Aqui ya hay asesores, pero aqui hay asesores porque el objetivo de esto
es desagregar el tema que ya se estipuld aqui, el subtema es instalar los grupos de
trabajo. Aqui se dice, bueno a ver, democracia y justicia. {En qué subtemas los va-
mos a ver? Entonces hay un... El EZLN decia: “no, que en nueve subtemas y en
nueve grupos de trabajo y son estos...”. Bueno, ¢en qué qued6? En siete. {Qué va
a tratar cada tema? En esta mesa de trabajo de primera fase se desagrega el tema y
se define cuantos grupos de trabajo va a haber y aqui se instalan formalmente los
grupos de trabajo, y cada grupo, el grupo 1 va a tratar este tema; el grupo 2, este
tema; el grupo 3, éste; el grupo 4, éste; el grupo 5, éste; el grupo 6, éste. La sede
permanente del didlogo es Larrainzar, y aqui no se les puede dar cabida a todos los
grupos de trabajo, entonces ahi también se define un grupo cualquiera, que defini-
do por las partes se va a Larrainzar. Cual se va a Larrdinzar o a San Cristobal, de-
pendera de cuantos sean y donde se ubiquen ;no?

Bueno, pasamos ya a la siguiente fase, los grupos de trabajo. ;Quiénes integran
los grupos de trabajo? Los grupos de trabajo estan integrados por las partes, quien
preside los grupos de trabajo es la Cocopa, quien ayuda o coadyuva es la Conai.
Cambian los papeles, se invierten, hay asesores y hay invitados; en las reglas de
procedimiento se establece que en cada grupo puede haber un maximo de 20 invi-
tados, en uno de asesores esta la Conai y las partes podran poner el numero que
consideren correcto. Cada grupo se integra por las partes, por la Cocopa, por la Co-
nai, por asesores y por invitados. En el punto uno, derecho y cultura indigena, no-
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sotros llevamos invitados y el EZLN llevo invitados, la disputa fue el caracter de
los invitados. (El EZLN llevo intelectuales, académicos?, pues no, puros indige-
nas de Chiapas y militares, y la disputa esta en si el EZLN es una negociacion na-
cional, si debe ser nacional o debe de ser local, pero ahi esta el debate. Entonces, en
estos grupos de trabajo participan 20 a 20, ;jcudl es la funcion? Hay objetivos,
(donde estan definidos esos objetivos?, en las reglas de procedimiento. Hay roles
de cada uno de ellos, (no? Y hay un reglamento muy claro que especifica como tie-
ne que ser todo esto. Por ejemplo, la discusion fuerte en los grupos de trabajo es
qué creen los invitados, los invitados creen que ahi van a definir con el gobier-
no, que van a ir a negociar con el gobierno. Es cierto, es una parte del proceso y esa
es la gran decision con ellos, que el gobierno no se pronuncie, no dirige, no...
Ustedes no son la contraparte, y bajo este esquema, a peticion del EZLN, ;para
qué? Fue una decision politica para que el EZLN tenga contacto con la gente que
quiere invitar aqui {no?, y elabore o trate de elaborar lo que va a ser al final su sali-
dapolitica, su proyecto politico, esa es la accion politica, para esto fue este formato
y en las reglas de procedimiento lo que estamos evitando es una decision anarqui-
ca, que sea una asamblea general, que sea eterna, pero hay inconformes muchos y
muy aburridos. Me tocé a mi presidir una de las mesas, ;verdad? Entonces habia
muchas demandas; el Barzon con otras demandas, el... con otras, el... con otras, el
ejéreito potosino con otras, el... con otras. En fin, una serie, pensaban que noso-
tros teniamos las respuestas a sus demandas y no, éste es un diadlogo de dos, de las
partes. Ustedes estan invitados aqui para construir una propuesta con el EZLN,
ellos le quieren dar contenido a esta demanda, politicamente asi debe de funcionar
y construirse la plataforma de demanda del EZLN.

AA.— ;Esta operacion que describiste hace un momento, que si presidiste, ahi
es? O sea, ésta es la mas reciente.

MR.— Si, concluy¢ ayer.

AA.— ;Y como se opera?

MR.— Se opera... ahora en las reglas queda muy claro cudl es el papel de los
invitados, por mencionarte varios importantes; los invitados no representan a las
partes ¢no?; pueden hablar libremente sobre el tema al que fueron convocados,
pero la presidencia también puede hacerlo. Tiene facultades para callarlos cuando
estén fuera del tema. Alli la presidencia es la Cocopa, los legisladores, ;no? Tienen
un maximo de 10 minutos para intervencion, para concluir la lista; pueden o no
aceptar preguntas. Si hay preguntas, quien formule las preguntas no lo puede hacer
por mas de un minuto, tiene un minuto maximo para formular sus preguntas.

El conjunto de preguntas que se hagan no se pueden llevar mas alla de cinco mi-
nutos de respuesta del ponente, del invitado. Se privilegia la participacion de los
invitados, los asesores s6lo pueden hablar si las partes solicitan la palabra por
ellos, 1o pueden hacer de mantener restringida [sic]. Entonces, hay una serie de re-
glas. Si de repente el asesor quiere hablar, jno, ti no puedes hablar! jAh!, entonces
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pido la palabra y opino por ti, { le pido autorizaciéon? No, no, no; que ¢l pida la pala-
bra por ti, debe decir: “solicito la palabra para el asesor...”. ;Como se llama el ase-
sor? Ni sé como se llama el asesor. Entonces ahi estamos viendo, al final; el senti-
miento de los invitados y de los asesores es que fueron a un lugar donde su punto
de vista, pues no funciond para nada, no sirvio, por lo que perdieron el tiempo y to-
dos le echan la culpa al gobierno. ;Por qué? Porque no les explicaron a qué van,
porque no tienen la vision politica de lo que de verdad es su funcion primordial
(no?, tienen otra; entonces, ;/qué esperan ahi?, ;qué es una mesa de dialogo?, ;que
nosotros resolvamos los problemas de cada uno de ellos?, digo, jestan locos!

AA.— Ahi hay una incongruencia, un desfase en la... hay una falta de conoci-
miento, es una interpretacion distinta de su papel, de su rol, y de lo que pueden
esperar ellos.

MR.— Es una falta de conocimiento de lo que es el reglamento, de las reglas de
procedimiento. Nosotros les explicabamos ayer, tuvimos 6 meses para hacer las
reglas de procedimiento, damos esta salida, que es una salida politica, pero no se
puede convertir esto en una denuncia permanente ni un dictado interminable de de-
mandas, porque no acabamos nunca, ahi se especifica también la duracion de esta
fase, son 6 dias maximo.

AA.— Este desconocimiento de las reglas de operacion, al cual se le atribuye la
inoperabilidad del proceso, se debe a que las reglas no son publicas, a que quienes
se les deberian de haber comunicado —que son los que los invitan— no lo hicie-
ron? ;O a que en un momento es una estrategia para buscar ampliar la agenda y el
foro a lo que ya se habia acordado?

MR.— No, no se puede ampliar la agenda si ésta ya se definid, se debe a que,
quiza, tal cual como fueron formuladas y acordadas las reglas, estd muy reducida
la participacion de los invitados; si el EZ les dice, o se les invita en nombre del EZ,
(a qué van a venir? ;Cual es su funcion? ;Cual es su papel? Se vuelve muy poco
atractivo para ellos; entonces no lo hacen de manera deliberada y creen que llegan-
do alla lo pueden ampliar, pero no es cierto, porque hay una propuesta que noso-
tros acordamos, que permitimos; lo que decimos, jno? Ellos tienen ideas muy ocu-
rrentes, controlan la politica con ocurrencias, se les ocurre que todos los dias es
necesario modificar por a, por b, por ¢, por d o por lo que cae. Hay una agenda esta-
blecida, un orden del dia y estd reglamentado qué mas necesitamos y de qué mas
podemos hablar, o sea, no se puede hablar de lo que se nos ocurre sino de lo que
estd reglamentado.

Estos son los problemas que tuvimos en la mesa que terminé ayer, que el dia
que llegamos, como nosotros no llevamos invitados, no es una obligacion sino es
una prerrogativa. Las partes podran llevar hasta 20 invitados, no mas no menos, y
textualmente podran, se acompaifiaran, de los asesores que requieran. Nosotros po-
demos llegar solos y decir: “no, pues no traemos invitados y no requerimos de nin-
gun asesor y punto”. Llevamos, si llevamos asesores, pero no invitados, como se
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nos ocurrid en esta mesa, y asi lo hicimos. Entonces, ellos se vieron en la necesidad
de iniciar los trabajos por una denuncia, previa a la instalacion de las mesas...
Aqui las denuncias no caben... con la prensa hacen otro espacio de quien quie-
ras..., pero ahi hay un reglamento que dice ;cudl es la funcion de los invitados?, ;0
para qué fueron llamados los invitados?

AA.— Este reglamento fue basicamente de la iniciativa gubernamental, apro-
bado por las partes; digamos que, en proporcion, el resultado o ese efecto, refleja la
propuesta mayoritaria de una de las partes...

MR.— Todos, los dos, en San Miguel y éste, han sido sustancialmente propues-
tas gubernamentales, ;por qué?, porque el EZLN no estaba en la l6gica de la nego-
ciacion. En el momento en que ya se resuelve, quedan los candados que pusimos
nosotros, quedan varios, bastantes y muy claros. No, en ese momento no se resis-
tieron, ahora si se estan resistiendo, ya es demasiado tarde...

AA.— ;Yalo hacen por darnos...?

MR.— Mira, no podria ser de otra manera, porque sino seria interminable la
discusion, seria muy anarquica la discusion. O sea, no lo hicimos de mala fe, lo hi-
cimos conociendo como son las reglas generales, lo hicimos conociendo qué podia
suceder, lo hicimos escribiendo lo que podiamos, pero lo hicimos también con una
idea politica muy importante: que el EZLN pudiera encontrar ;no?, pues esta en
las montaiias, no se puede tener relacion politica con él en ese espacio, un contacto
con intelectuales, con organizaciones politicas afines a ellos, que les permita ir en-
contrando el camino. Ahora, eso lo hacemos nosotros, interpretandoles quién tiene
la ley, que dice: al EZ se le brindaran las posibilidades de que encuentre... Esta
es la posibilidad que les deciamos, que les dé, pero de ahi a permitir que eso se con-
vierta en un meeting, en denuncias, en asambleas generales, pues no, porque ya los
candados que pusimos nosotros no posibilitan eso, pero si posibilitan la conclusion
seria de un proyecto politico que hasta ahora no tienen, que no han definido, que
esta en construccion y que es un espacio donde ellos lo pueden hacer. Esa ha sido
la gran diferencia entre ellos y nosotros, desde nuestro punto de vista no han valo-
rado, eficientemente, lo que se les ha ofrecido.

AA.— ;Es la salida?

MR.— Es la condicion de una salida; si la pueden construir o no la pueden
construir es problema de ellos.

AA.— Pero, ;es el mecanismo que estaba ahi?

MR.— ...decision politica que hacemos nosotros de esta fase. Ahora tampoco
podriamos permitir que fuera consuetudinario, tumultuario y anarquico, porque
nos ibamos a criticar, y ademas, no iban a lograr la construccion de la salida. Es
una auto-opinion, bueno, aqui se concluye. En sintesis, indicativas que hace la Co-
copa y la Conai sobre lo que se hablé ahi, simples indicativas que no obligan a las
partes anada. ...y se va a esta mesa de trabajo. Esta mesa de trabajo de segunda fase
inicia sus labores de manera formal con esas indicativas: tiene dos momentos.
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En este primer momento van todos estos invitados, todos estos asesores, las
partes, 1a Conai, la Cocopa, y se lee en sintesis indicativa, (si? Y pueden intervenir
dos invitados por las partes; dos invitados del EZLN y dos del gobierno federal,
pero también se prevé que pueden ser asesores los que la integran originalmente.
Dice: se privilegiard la intervencion de los invitados, ;no? Y que de manera... Se
tendra la presentacion de los resultados de los grupos de trabajo y dada la participa-
cion de los comentarios de las partes hay que puntualizar los... Podran participar
hasta dos invitados de cada parte del grupo de trabajo, excepcionalmente alguna de
estas participaciones podra quedar a cargo de algun asesor de la parte respectiva, sus
intervenciones no excederan de 10 minutos por invitado y estaran incorporados a
lanegociacion de la mesa de trabajo. En la primera parte, que son los trabajos de la
mesa de segunda fase, se dan a conocer los resultados y participan 2 invitados por
las partes, o pueden ser asesores, simplemente hay que comentarle a la presidencia
que van a ser asesores, ;,no?

En la segunda parte de este trabajo se empiezan a crear lo que son condiciones
de trabajo. Aqui participan todos, se pueden quedar los segundos de cada uno, y
luego..., se empieza a restringir la participacion. Cada parte puede invitar a 15 invi-
tados nada mas, es decir, de los 140 que pudieran ser en este momento, solamente
15 invitados y los asesores que consideren necesarios, el nimero de asesores siem-
pre es indefinido, ;no? Aqui se puede trabajar en comisiones de trabajo, en esas
comisiones de trabajo van a participar tres miembros de las partes de la delegacion;
serian tres del EZLN, tres del gobierno; sigue precediendo aqui Cocopa. Participa
la Conai y participan tres gentes por cada uno, pueden ser invitados o asesores, tres
y tres. Entonces, cada grupo de trabajo estara integrado por seis, ocho, por 14 gen-
tes, 14 personas.

(Qué van a hacer esos grupos de trabajo? Lo que van a hacer es intercambiar
textos, aqui ya no hay discusiones, si hay discusiones pero a lo mejor... Se vaa ir
elaborando textos; se discute pero sobre la base del texto. La delegacion del EZLN
llegara, pero cada uno con su texto, nosotros llegaremos con otro texto; nos senta-
remos a discutir estas partes, los 14, y vamos viendo como se trata de seguir, lle-
gando a un texto Unico, éste es el objetivo, acercarnos a un texto unico. No es el
caso, como en algunos otros mecanismos de mediacion en que el mediador even-
tualmente maneja un sélo texto, recogiendo la posicion entre las partes, y todavia
las partes tienen su propio texto e intentan llegar a uno sélo. Asi es, correcto. Lue-
go llegamos a lo que seria, y aqui se trata de acercarnos, se trata de que tienen seis
dias de diversion y ahi se acab6. Luego ya viene la plenaria, a ésta llegan ya las
propuestas casi definitivas de las partes, por eso se llama “Plenaria resolutiva de la
primera parte”, y entonces aqui ya entra la Conai de nuevo, preside la Conai, ya no
hay invitados, solo hay asesores y llegamos al mismo esquema del inicio de la Ple-
naria, se regresa al de San Andrés.
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Y entonces se ha venido trabajando con una figura que se llama conciliacion de
Chiapas, ahi si se parte de un texto que se toma como base, se decide cual es el tex-
to base con el que se va a trabajar.

AA.— ;Construido por quién?

MR. Mirando las dos partes, una parte llega con uno y la otra con otro. Tene-
mos 4 textos distintos, el texto A y el B, que son del gobierno federal; que seran la
base para este tipo de negociacion. E1 Dy el E, que son del EZ, que seran la base; se
tiene un texto base y sobre ese texto base se va construyendo el texto definitivo.
Aqui ya no hay intercambio de las partes ni de los asesores, todo se hace a través
del intermediario, no del intermediario, sino de la intermediacion; la Conai es la
que va a tratar de escribir un so6lo texto. Tiene seis dias de duracion esta fase tam-
bién. Al final se supone, bueno, la vez pasada ocurri6 que al final de esto, contaba-
mos con un so6lo texto aprobado por las partes, que es el que se firmo, que eran real-
mente 4 textos. Ahorita explico esa parte. Era un texto que se va a consulta, cada
quien va a su consulta, ;aqui vemos a las dependencias involucradas?, pregunta-
mos; ellos van, hacen sus consultas con los métodos que tienen, y arribamos a la
Plenaria Resolutiva de segunda fase, después de 20 dias de consulta; Plenaria Re-
solutiva de segunda fase, (si? Ahi nada mas es para hacer el acto protocolario, qué
se firma y qué no se firma, es decir, es una reunion de acuerdos. Ahora los acuer-
dos pueden ser de 3 formas. Los acuerdos puede ser compromisos, los compromi-
sos que se firman se refieren exclusivamente al &mbito chiapaneco. Puede haber
propuestas conjuntas y puede haber pronunciamientos conjuntos; las propuestas y
los pronunciamientos son de caracter nacional y puede haber propuestas o pronun-
ciamientos individuales, ésta es una forma de solucionar la tension entre lo local y
lo nacional, pero todos éstos son acuerdos.

AA.— Claro.

MR.— Entran como acuerdos. Hay una confusion entre la gente cuando se dice
que los acuerdos incluyen esto, creen que lo que se acordd es compromiso, ;no?
Acordamos lanzar esta propuesta, ahora tiene un peso politico muy importante que
le ha dado el gobierno; tiene un peso especifico si lo hace el EZ solo; tiene otro
peso si lo hace el gobierno solo.

AA.— ;Puede decirse que este es el mecanismo que se encontrd para diferen-
ciar entre lo que es llegar a acuerdos y compromisos, y lo que es simplemente dis-
cutir todo lo que se quiera?

MR.— Asi es. Esa fue la manera que encontramos desde las reglas de procedi-
mientos, que son muy importantes.

AA.— (Eso en septiembre?

MR.— Ahi concluimos, empezamos en abril; esa fue la manera de que los
acuerdos incluyeran varias bases de textos.

AA.— Ahi se observo, en cierta manera, tanto una forma de concesion del EZ
de decir: “bueno, lo que corresponda a compromisos; finalmente, por nuestra fuer-
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za real que tenemos, no podemos aspirar a que sea mas que regional o local”. Y en
el otro orden, de la otra parte, el gobierno dice: “bueno, concedo que hay un ambito
de problemas nacionales sobre los cuales aceptamos discutir, hablar y pronunciar-
nos, mas no negociar.

MR.— Bueno, no, todo es parte de la negociacion, es que ése es el problema, es
parte de la negociacion pero ahora el caracter del acuerdo es distinto, es parte de
todo el acuerdo, nosotros nos comprometemos a resolver lo que la ley nos marca y
hay que ver la ley, la ley no se pone al ambito Chiapas. Ahora, el Estado tampoco
puede dejar que ustedes discutan y se pronuncien sobre la reforma del Estado glo-
bal, hagamos un pronunciamiento individual.

En la meta uno, el gobierno reconoce: compartimos con ustedes que es inequi-
tativo, que es injusto, que debemos cuidar formas de inculpar a los indigenas, eso
lo mandamos al legislativo, ahi esta el articulo 40. constitucional para incorporar
¢éstos y el articulo 115. Bueno, estamos de acuerdo con ustedes pero no podemos
nosotros comprometernos a que se va resolver aqui como nosotros coincidimos
con ustedes. Esa es bronca del legislativo, por lo tanto lo enviaremos al legislativo,
es un canal, y que ellos lo discutan. ;Qué va a salir de ahi?, todavia no sabemos.
Esperemos que vaya en la orientacion con lo que acordamos conjuntamente; fue-
ron elaborados los documentos de acuerdo con mucho cuidado, de manera tal que
sean susceptibles en su totalidad o en casi su totalidad, ahora, si no ocurre eso, va a
haber un problema, vamos a perder credibilidad. Confiamos en que lo que se dijo
en Larrainzar siga un cauce, pero no formal sino real, y que se transforme en el sen-
tido de la administracion de los cambios constitucionales, que sean aprobados por
las partes. No podemos llegar a otro acuerdo con el EZ exclusivamente. Por otro
lado, hubo toda una consulta nacional que duré mucho tiempo —se incorporé mu-
chisima gente de todo el pais— sobre un mismo aspecto. Creemos que van en la
misma direccion y que van a concluir, pero no es lo mismo establecerlo como com-
promiso con el EZ que establecerlo como compromiso, después, con todos los in-
digenas del pais. Antes de que se clausure la plenaria resolutiva de segunda fase, se
instala la nueva mesa: en ese mismo momento queda instalada la mesa. Hay un pe-
riodo de 20 dias, se convoca a la mesa de trabajo de primera fase, entre cada uno de
esos puntos hay 20 dias, hay tres semanas, concluye ésta y en tres semanas hay otra
y en tres semanas otra, y asi “tan tan.”

Esta muy claro, es complejo pero es claro y tiene mucha logica y claridad con
sus tiempos, con todo bien previsto. Esto implica que sea un cause muy estructura-
do; para salir del asunto hay elementos externos fuertes y violentos que sacuden al
pais. En una situacion como la de ahora, esto lleva a que inevitable e inexorable-
mente cumplamos con la ley, que al final se firme un acuerdo; no sabemos en que
modalidad el EZ sea invitado. Aqui nos falta en estos dos puntos una discusion
mucho mas serena con ellos. Estos dos puntos tienen que tratar un soélo texto, y de
dicho texto dependera el tema. Derechos de la mujer tampoco va a tener este for-
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mato porque en cada uno de los grupos hemos tratado el tema de la mujer, tampoco
hemos definido lo que no se va a tomar en cuenta del formato, mejor vamos a em-
pezar de aqui sin €l, pero eso va a ser una discusion fuerte todavia. Es un escenario
politico.

AA.— En este proceso, (como juega la tension que se observa en otras muchas
negociaciones entre la posibilidad de las partes de ser asertivos y de empatizar con
la otra parte?

MR.— En muchas negociaciones, si la posicion es 100% asertiva no se busca
empatizar con la otra parte, pero en otras muchas hay una mezcla entre la busqueda
de ser asertivo y la busqueda de mantener la empatia con la otra parte, para lograr
un didlogo y entender a la otra parte.

AA.— ;Qué tanto ustedes perciben que durante todas estas platicas ha habido
una tension entre estos dos aspectos?

MR.— Para nosotros, el tema uno era un tema importante al que habia que dar
salidas, y... tenian que ser imaginativas, y de ahi la delegacion ha tenido libertad.
Se pudo haber quedado en una propuesta a Chiapas, pequefia, o pudo haber hecho
la propuesta como la que se hizo; el balance que hacemos en la mesa sera propues-
to por la misma mesa. La delegacion tiene una gran autonomia y esa gran autono-
mia se la da ese fuero, se lo da el que dependamos de la Secretaria de Gobernacion,
del Secretario de Gobernacion, €l es el responsable de esto. Siempre se busca que
el coordinador de la delegacion sea muy cuidadoso en que se vaya constando que el
tiempo nos alcance para hacer las politicas nacionales que define la Secretaria de
Gobernacion. En ese fuero institucional hay que ser muy cuidadoso del reconoci-
miento de a quién le corresponde la definicion nacional de la politica. La delega-
cion tiene cierta autonomia y libertad.

AA.— (Cuadles son las caracteristicas y habilidades que ustedes consideran mas
valiosas, las que los han llevado del equipo de negociadores del gobierno a avan-
zar, por lo que concierne a la parte del gobierno, de los negociadores del gobierno?

MR.— Yo diria que el jefe de la negociacion, Marco Antonio Bernal, tiene al-
gunas caracteristicas personales, la primera es una gran experiencia en el servicio
publico, ha tenido puestos importantes que le han permitido foguearse y tener una
gran experiencia, lo mismo ocurre con Jorge del Valle, el otro integrante de la de-
legacion; ambos tienen experiencia en elementos en los que estd en juego un pro-
ceso de didlogo, no necesariamente de negociaciones, pero si de permanente didlo-
go en el que hay que dar respuestas conociendo con los tiempos, las formas, las
maneras de expresarse; ellos tienen experiencia en situaciones mediales. También
tienen experiencia en negociaciones partidistas, en el caso de Marco; y sindicales,
en el caso de Jorge. Esto ha sido muy importante. Otro elemento es que ambos son
muy inteligentes, es una inteligencia creativa, que les permite a los dos, en momen-
tos que hay que tomar decisiones que no estan dentro de la 16gica, tomar decisiones
creativas que permitan que la negociacion siga surgiendo. Otro elemento impor-
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tante de experiencia es que Marco Antonio Bernal es, en términos politicos, un
hombre institucional, y el ser institucional ha permitido que la forma en que se ha
venido dando la negociacion, en cada momento, vaya incorporando a los represen-
tantes de las dependencias que son responsables de la toma de decisiones, o del
compromiso de desarrollar tal cual el acuerdo. La delegacion es flexible en ese
sentido, en algin momento requiere que se incorpore gente de la Reforma Agraria,
de Sedesol, de Gobernacion, no s6lo de Gobernacioén sino de las diferentes areas de
Gobernacion; aqui hay que ser cuidadosos en cémo se va construyendo desde el
punto de vista institucional el conjunto de elementos que tiene que pactar, eso per-
mite ir construyendo.

Hay experiencia, son elementos importantes, no son protagdnicos, no quieren
pasar a la historia. Su intencion no es el protagonismo desmedido, tienen claro que
¢éste es un acuerdo institucional que se ha venido pavimentando con la participa-
cion de muchisima gente, y esta tiene una presion publica muy expresa. Eso signi-
fica que han permitido que no se desborde el enriquecimiento personal. La otra es
que creo que todo esto le ha transmitido un mensaje al EZLN en términos de que
es mas conveniente para todos, y para ellos en particular, hacer una negociacion
institucional con esas caracteristicas que hacer una decision con elementos que lle-
ve acuerdos personales, porque eso no garantiza mucho. Entonces, la manera en
que se construyo la delegacion permite facilmente un relevo. No s¢, bueno, cam-
biaria el estilo, varias cosas, pero esta cimentado, pavimentado en las reglas, esta
muy claramente pavimentado, institucionalmente establecido parte del didlogo, de
relevos, asi lo decia el presidente, con la garantia de que haya continuidad.

AA.— ;Cuéles han sido las barreras mas importantes que ustedes han detecta-
do sobre las etapas del proceso?

MR.— Las barreras mas importantes. Creemos que el EZ no ha tomado todavia
una decision muy clara de negociar, nos da la impresion de que la mayoria no la
toma con la seriedad con la que deberia tomarla, y creo que esa es la principal ba-
rrera que tenemos nosotros, no se ve la disposicion para avanzar en una logica de
negociacion con mayor seriedad; creo que ellos han privilegiado, mas que la nego-
ciacion, la construccion de su proyecto politico, todavia estan en esa disyuntiva,
siendo todavia mas importante el proyecto politico. En esa cosa diferimos con
ellos porque no se trata de llegar, acordar y hacer como que no ha pasado nada,
pero creo que avanzarian mas ellos con una actitud mas posible a la negociacion 'y
a acelerarla. El obstaculo mayor es el bien politico que el EZLN no tiene para
avanzar.

AA.— Algunas veces han denunciado que no se les considera dignamente, que
no se les reconoce, que hay una menos-valoracion de ellos.

MR.— Es parte de la negociacion. El EZ, hay que reconocer, en los primeros
momentos manejo6 estupendamente los medios de comunicacion y esto es la fuerza
politica que gano, que tiene. La logr6 basicamente a partir de los medios. Son bue-
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nos para los medios y han decidido como estrategia que en los medios deciden ha-
cer una serie de denuncias que en la mesa no son ciertas. Pero igual, también cree-
mos nosotros que esta estrategia que estd usando se estd agotando. Tu veras,
cuando llegamos a San Cristobal la primera vez para el primer didlogo habia mas
de 500 periodistas, entre camarografos, periodistas, articulistas nacionales y ex-
tranjeros. Acaba de terminar la primera mesa de la segunda fase de la negociacion
y habia arriba de 28 periodistas. Esa 16gica de largo plazo se refleja en la publica-
cion y transmision. Creemos que la estrategia del EZLN de largo plazo lo ha afec-
tado mas a ¢l y lo va a seguir afectando; el didlogo no lleva prisa, aunque ellos di-
gan que han esperado 500 afios, cuando se les ha dicho que han utilizado
estrategias de oportunismo. Si nosotros hubiéramos aceptado la propuesta del
EZLN de negociacion, tendriamos una negociacion privada cada cuatro afios, seria
un didlogo de cuatro afos.

AA.— Esta parte que mencionabas del factor o del rol que han jugado los me-
dios de comunicacion, la tecnologia de la informacion y la repercusion en el ambi-
to internacional, ;como la han abordado ustedes, de parte de la delegacion guber-
namental?

MR.— ;Cémo hemos abordado la parte de comunicacion, de informacion, et-
cétera? Lo que esto constituye es un recurso muy importante que usaron ellos y si-
guen usando de alguna manera. La primera estrategia fue dar el debate en medios,
durante la primera parte del didlogo, sobre todo abril y mayo, hubo un debate muy
importante en el cual nosotros tratdbamos de evitar el problema, en lo que conside-
rabamos el punto de mediacion y después hemos estado con una idea muy clara de
dejar que los propios medios vayan colocando la informacion. La estrategia de no-
sotros era disminuir la presencia del EZ en los medios. Paradojicamente a lo que
uno pudiera esperar, en el momento en que se firmaron acuerdos la cuenta se hizo
hacia atras. Es decir, los acuerdos no son noticia, lo que es noticia son los hechos
de ley; los indicadores que tenemos nosotros, la prensa, la opinion publica; que no
los hacemos nosotros sino que nos llegan, nos muestran que hay un sentimiento de
seguridad de la poblacion de que ya esta en camino un proceso de negociacion que
dificilmente podria salirse de esa logica. ;Eso nos hace pensar que la politica de
medios que hemos desarrollado la vamos a disminuir en medios? Ellos tienen su
espacio, cada uno de los eventos que hacemos es para que desarrollen sus propias
propuestas, sus planteamientos. Hubo una vez una noticia: “ellos son racistas, nos
tratan mal”, aunque sea mentira, pero lo dicen cinco veces o 15 o 100 veces para
que se crea la noticia.

AA.— ;Cual seria su prondstico de las siguientes fases o etapas?

MR.— Aqui ya es un pronostico personal, yo creo que estan en una logica de
negociacion. O sea, no pueden salir del marco de la 16gica de la negociacion, no se
pueden salir porque la estrategia que se disefio fue una estrategia de largo tiempo,
de crear seguridad. Tendria un peso muy amplio salirse de la logica de la negocia-
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cion, pero la siguiente firma de acuerdos va a ser mas dificil porque entre mas se
avance y mas se acerque el punto en el que tengamos que finiquitar esto y firmar
los acuerdos de paz, la entrega de las armas, el desarme en cualquier modalidad,
ellos van perdiendo su atractivo principal, que los hace diferentes a todos los movi-
mientos de izquierda. Entonces yo veo que en el largo plazo no tienen otra mas que
llegar a la negociacion y que tienen que tener fundamentos para construir su salida,
pero en el inter entre que estamos aqui y llegamos alla nos quedan todavia muchos
episodios muy rapidos de mucho enfrentamiento de medios y de debate. No es
caso que en este inter tengan medidas de alerta roja o una amenaza.

AA.— (Tienen una medicion similar de lo internacional en cuanto a la informa-
cion del conflicto en Chiapas?

MR.— No, la parte internacional nosotros no la tenemos, la tiene la Secretaria
de Relaciones Exteriores, no la hemos solicitado.

8. Entrevista realizada a Gonzalo Ituarte,
por Alfonso Ayala
San Cristobal de las Casas, Chiapas, 18 de marzo de 1996.

AA.— ;Cudl fue su papel en las negociaciones, sefior [tuarte?

GL.— Yo era vicario general de la didcesis, y por lo tanto el asistente principal
del obispo. De ese primer dia del conflicto, don Samuel fue solicitado como me-
diador por el gobierno federal y propuesto también por gentes del EZ. Entonces yo
estuve desde el principio en todo el proceso de mediacion con don Samuel, que era
el unico mediador realmente, aunque se hablaba de comision, que era una comi-
sion individual, y yo lo acompaiié desde entonces hasta ahora. Al fundarse la Co-
nai yo quedo como secretario, junto con Miguel Alvarez en México; somos dos se-
cretarios. Y por ser vicario general antes, y ahora vicario de justicia y paz para
especializarme en el tema de la mediacion y de la negociacion, pues sigo siendo el
vocero de don Samuel en cuanto a estos temas, y, junto con Miguel, organizador
de todo el proceso de la mediacion y trabajo de la Conai. Entonces, en este sentido,
estoy en el corazon del asunto y me toca el seguimiento continuo. Ademas, mucho
de lo que sucede entre las etapas de negociacion cae sobre los que estamos en San
Cristébal. La Conai no estd permanentemente reunida, solamente yo estoy adentro
y en el centro, digamos, también soy secretario.

AA.— En ese caso, yo creo que podriamos partir de lo mas general y llegar pro-
bablemente a la cuestién mas operacional de la Conai, y yo quisiera en esa circuns-
tancia que usted pudiera caracterizar este proceso tanto en su aspecto de conflicto
como en su aspecto de negociacion. ;Cuales son, a su juicio, los elementos defini-
torios o qué caracteriza a este conflicto y al proceso de negociacion?

GI.— Tal vez no logré conectar con la vista ésta, pero me parece que es defini-
torio del proceso, la naturaleza indigena de la mayoria del EZ, que provoca una
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manifestacion de una realidad muy profunda de México, de una gran injusticia his-
torica, de una marginacion permanente de los pueblos indios y eso le da una natu-
raleza muy especifica a una naciéon como México, que se enorgullece tedricamente
de sus indios, los indios muertos, los indios del pasado y practicamente destruye a
los indios del presente. Yo digo que los turistas vienen a ver las ruinas mayas y
no a los mayas arruinados, porque esa es la situacion de los indigenas en el pais.
Entonces, esto le da una caracteristica muy tinica al movimiento zapatista y al pro-
ceso que se genera de ahi. Otra caracteristica que ha resultado sumamente impor-
tante es la participacion de la sociedad civil desde el principio. En cuanto broto el
conflicto, surgio la sociedad civil con grande fuerza, como una presion real sobre
el Estado y sobre los zapatistas para que hicieran un alto al fuego y de ahi se deriva-
ra todo el proceso de la negociacion.

También es muy significativo el hecho de que los zapatistas no son una guerri-
lla, son un ejército popular, son comunidades, pueblos indigenas que se rebelan y
que tiene su grupo armado. No es una guerrilla de tipo clasico, y ademas no tienen
vocacion de vanguardia revolucionaria que busque tomar el poder y desde ahi de-
finir, sino son como impulsadores de una vanguardia civil que vendria a ser esta
sociedad civil que se va integrando, se va articulando, se va interesando, se va des-
pertando ante la realidad de México. Y ademas es una organizacion o un fenomeno
que no aparece con un modelo hecho, una propuesta de sociedad ya predefinida,
sino que se abren a la construccion del proyecto. No proponen un modelo socialis-
ta, no nos invitan a que juntos hagamos el futuro de México; con la muy clara vi-
sion de que el sistema actual, el modelo de Estado que tenemos en México, ese si
ya es inaceptable; eso ya lo ven con mucha claridad pero ellos no definen como
piensan que debe ser el nuevo modelo del partido de Estado, sino que convocan y
entre todos van construyendo.

Y esto el martes o miércoles proximo se experimentara nuevamente con mucha
intensidad por los invitados y asesores del EZLN que vienen, y los que debe traer
el gobierno; se establecerd un didlogo entre gente que no son ni del gobierno ni del
EZ, y todos aportan la materia prima para la negociacion. O sea, los zapatistas no
estan negociando su proyecto, sus necesidades, sus ideas, sino que llaman a todos,
suman las propuestas de quienes buscan la democracia en México y las ponen en la
mesa para negociarlas, no negocian en su propio nombre sino a nombre de muchos
y eso es una caracteristica muy especial; estaba viendo ayer exactamente un libro
sobre la negociacion en Colombia y una de las cosas que es muy clara es que habia
interés de parte del estado colombiano de que no participara la sociedad civil en las
negociaciones, esto fue dicho explicitamente en una evaluacion que se hace al fi-
nal. Entonces, estas son caracteristicas muy propias de acd que le dan un matiz
muy diferente, muy post era revolucionaria de los setentas de América Latina; es-
tamos realmente en un modelo diferente, en un modelo no dogmatico.
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En Sendero Luminoso, por ejemplo, el dogmatismo es fundamental, aqui no,
obviamente hay ciertas lineas de pensamiento y ciertos antecedentes, pero no nos
enfrentamos a una postura dogmatica sino a una postura dialogal, que abre a la de-
mocracia. Y ademas, en sus planteamientos, hasta lo dicho ahora, no buscan tomar
el poder sino que el que tenga el poder mande obedeciendo; esto es una forma de
decir que sea una democracia en la que la sociedad realmente tenga control sobre
sus mandatarios, sobre aquéllos que reciben el mandato de la sociedad y no al re-
vés, que los mandatarios se sienten duefios del pais y sientan que no tienen que dar
cuenta a nadie. Son enfoques realmente novedosos, yo creo que profundamente
modernizadores, mucho méas modernizadores que el proyecto, bueno, no el pro-
yecto, sino la realidad del sistema. El régimen de partido de Estado que sufrimos
en México, la democracia de baja intensidad a la que hemos Estado sometidos tan-
tos afios y que ahora se ha transformado también en guerra de baja intensidad, nos
es evidente a todos los mexicanos, yo creo que no solo a los zapatistas, y eso es ne-
cesariamente cambiable, es urgente que se transforme, y era simpatico, hubo una
discusion en la television entre un asesor del EZ y un pensador asi como liberal,
moderno, que criticaba a los indigenas: porque no son democraticos, porque cuan-
do eligen son muy duros. Y la contestacion al critico asi fue: “oye, t vives en la
ciudad de México, ti nunca has elegido a tus gobernantes ni a tu regente ni a tus al-
caldes ni a nadie, ti no tienes ningtn control sobre tus autoridades”; son mucho
mas modernos los indios de Oaxaca o los de Chiapas eligiendo por consenso —en
una forma mucho muy novedosa y antigua— a sus autoridades, a diferencia de los
modernos de la ciudad de México, que ni siquiera escogen a sus gobernantes. Fue
un golpe muy fuerte. Yo creo que éstas son caracteristicas muy importantes de este
proceso, ademas de que es inédito e impredecible; no sabemos a fin de cuentas qué
vamos a construir entre todos los mexicanos. Yo tengo la confianza y la esperanza
de que el gobierno mexicano entienda y descubra que tiene una extraordinaria
oportunidad historica de dar un paso adelante, gigantesco, que se podria comparar
a la transformacion que significo el gobierno de Lazaro Cardenas para moderni-
zarnos, para dinamizar nuestra cultura, para enriquecernos y fortalecer nuestra
propia identidad, en lugar de seguir pensando que para poder ser modernos tene-
mos que ser como los gringos y renunciar a nuestra propia historia, nuestra propia
evolucion econdémica, nuestra propia cultura, para sentirnos modernos, porque
esto nos hace incapaces de hacernos modernos ya que nunca vamos a ser —gracias
a Dios— como los gringos o los canadienses o los europeos. Y en cambio dejamos
de ser lo que somos, que es nuestra riqueza; lo que necesitamos es generar una
identidad propia y yo creo que este proceso nacional que se estd viviendo desde
Chiapas, profundamente nacional como se ve simplemente por la tematica que se
trata, estd dando la oportunidad de que México se reencuentre consigo mismo,
pero no para enraizarse en el pasado, sino para proyectarse al futuro y, al no tener
un modelo dogmatico previo, entonces se permite que sea la vida y la historia de
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Meéxico la que aflore y genere la novedad, ;no? Y obviamente todo esto también le
da a las negociaciones una caracteristica muy especial. El gobierno, ante el drama
de tener que enfrentarse a los indigenas, acepta el alto al fuego porque aparecia el
Estado mexicano destruyendo a sus indios, y los zapatistas se enfrentan a una so-
ciedad civil que rapidamente se activa y que demanda el cese al fuego. En las plati-
casy las negociaciones el gobierno tuvo la atinada decision de nombrar a Camacho
en el origen de las negociaciones, y de escoger a don Samuel como mediador; 35
afios de trabajo y compromiso de don Samuel al lado de los pobres da credibilidad
y solidez. Es una negociacion que, sin la mediacion de don Samuel y después de la
Conai, que lo fortalece, hubiera sido imposible, estariamos en guerra. Esto no es
excepcional {no? Los obispos en muchas partes del mundo han tenido la participa-
cion mediadora por la naturaleza misma de la Iglesia; pero aqui no es s6lo porque
la Iglesia es una instituciéon que no tiene intereses politicos, sino porque es una
iglesia que se ha comprometido con el pueblo durante muchos afios, y la gente sabe
que don Samuel no traiciona aun cuando se equivoca; don Samuel dice: “yo estoy
con los pobres, no estoy de acuerdo con la via armada, no estoy de acuerdo con es-
tas opciones que tomaron pero si las entiendo y estoy con ellos, aunque no estoy de
acuerdo; hay que estar con el pobre aunque se equivoque ;no?”.

Obviamente, ha sido muy variable la postura gubernamental, muy marcada por
las coyunturas electorales, econdmicas, politicas, etcétera, pero ya hemos logrado
un nivel de estabilidad y éste crecera conforme se avance en un proceso de nego-
ciacion, sobre todo en una negociacion que esta realizandose durante una larguisi-
ma tregua. En otros paises las negociaciones se han hecho durante la actividad mi-
litar, aqui existe una actividad de baja intensidad, pero no es una guerra activa en
ese sentido, y esto marca un contexto diferente. Se usa la fuerza militar para pre-
sionar sobre la negociacion; se usa la fuerza judicial porque el gobierno no ha se-
guido una sola linea, ha cambiado sus niveles. Pero éste si es un tipo de negocia-
cion, digamos, sorprendente, por la amplia presencia de la sociedad, por la muy
significativa percepcion de mucha gente y de organizaciones; aqui realmente se
esta discutiendo y proponiendo asuntos fundamentales para el pais, y no sélo para
la problematica de los indigenas de Chiapas.

AA.— Se puede decir que el gobierno, desde un principio, siempre ha tratado
de reducir la dimension de este asunto, de este problema, a una dimension regio-
nal. ;Usted podria decir que se podria definir como una caracteristica de la posi-
cion y del interés del gobierno reducir la dimension del problema a su naturaleza
regional nada mas y casi local e indigena?

GI.— Indigena y ademas en un pequefio pedacito de Chiapas, si. El gobierno ha
dicho con claridad que uno de sus objetivos en la negociacion es reducir a su ver-
dadero tamaiio a los actores.

AA.— ;Verdadero?
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GI.— Segun ellos, nada mas que yo creo que ellos son miopes, entonces no ven,
no quieren ver lo que es evidente; en Chiapas se manifestd una problematica pro-
fundamente nacional, no sélo indigena, aunque evidentemente el indigena pesa
mucho, pero los indigenas han entendido que el problema de los pueblos indios no
tiene solucion en si mismo; o se transforma el pais a una verdadera democracia de
donde se deriven las politicas econdmicas, sociales, etcétera, o simplemente va-
mos a vivir con Pronasoles paliativos y Solidaridades paliativas, maquillajes que
no van al fondo del problema; lo fundamental que piden los indigenas no son cosas
materiales sino dignidad, justicia, libertad, igualdad, autonomia, etcétera.

AA.— Y por otro lado, la posicion, los intereses, y la definicion de las deman-
das del EZLN son de naturaleza nacional, de fondo, transformadoras de todo el
pais y de la democracia, la sociedad, la justicia, de toda una serie de valores muy
amplios, ;verdad?, tanto en concepto como en profundidad, que hacen que haya
una tension en lo que percibe uno y en lo que percibe el otro. Entonces, ¢ podria de-
cirse que un rasgo esencial de este conflicto y de la negociacion, basicamente, es
esa tension entre las dos formas de percibir el problema y la negociacion?

GI.— Sin duda, y los intereses opuestos. Sorprendentemente, para una supuesta
democracia resulta que aqui el Estado se esta defendiendo frente al pueblo, cuando
se supone que el Estado y el gobierno son frutos del pueblo y estan para servirlo,
pero aparecen los funcionarios gubernamentales a la defensa, no aparecen asu-
miendo la problemética y diciendo vamos a fondo, excepto en el campo de lo indi-
gena, en donde fueron mucho mas flexibles, aunque en cuestiones de mas fondo no
reconocen a los zapatistas el derecho a intervenir y participar activamente como
ciudadanos mexicanos en la transformacion del Estado. Y sin embargo, a la hora
de las invitaciones resulta que toda la intelectualidad, bueno, no toda, pero signifi-
cativa intelectualidad, academia, organizaciones politicas, etcétera, aceptan ser in-
vitados del EZ para exponer sus puntos de vista.

Para el gobierno debe ser un mensaje muy fuerte el que intelectuales que no son
izquierdistas de tradicion, que no son mucho menos socialistas ni zapatistas ni
nada, acepten venir del lado del EZ para hacer sus planteamientos. Ex priistas y ex
secretarios de Estado estan invitados y aceptan. Intelectuales como Carlos Fuen-
tes, Gonzalez Pedrero, el ex gobernador de Tabasco, gente muy brillante dentro
del PRI, aceptan venir de ese lado. Deberia ser una evidencia para el gobierno de
que si se estd jugando aqui lo nacional y de que no cuenta con el respaldo del pen-
samiento y la organizacion de los mexicanos, obviamente hablamos de grupitos.
La nacioén, con unos 90 millones de gentes, es la mas variada, y hay sefiores pensa-
mientos, hay organizaciones, hay universidades. Gentes [sic] como Luis Villoro,
por ejemplo, son sefiores que vienen a ponerse al servicio de las demandas expre-
sadas aqui, esto debe resultar muy significativo.

AA.— ;Y no solo serian este tipo de intelectuales sino también eventualmente
lideres auténticos de la sociedad quienes responden a este llamado?
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GIL.— Si, si, ha habido gentes [sic]del Barzon, nortefios, campesinos del norte,
grandotes, que se parecen mucho a los latifundistas de Chiapas pero vienen a visi-
tar a los zapatistas y a apoyar a los zapatistas en su causa. Un panista muy famoso,
Villaescalera de Puebla, vino aqui y se echo un gran discurso uniendo su causa a la
de los zapatistas etcétera. Y obviamente muchisimos lideres indigenas, campesi-
nos, magisteriales, estudiantiles. No sélo han invitado a la élite intelectual, sino a
mucha gente que tiene historia y que tiene lucha, algunos intelectuales ven que
toda su vida han trabajado para esto, alguno lo dijo, esto es importantisimo, han
trabajado para la funcion indigena, alguna dijo: “Ahora veo que todo mi trabajo
académico era para esto, para que llegara a esto concreto”. Es muy interesante,
pero si es muy plural la participacion y la participacion de la sociedad civil a través
de campamentos y caravanas, y campafias y grupos y Aguascalientes en Tijuana;
es muy significativo.

AA.— ;Es decir, de alguna manera esto es una especie de proceso para recons-
tituir a la sociedad y a sus estructuras y a los elementos que la definen?

GI.— Si, y ademas de revivir la esperanza, mucha gente ya no veia posibilida-
des, sentia que efectivamente el neoliberalismo ya habia cubierto todos los frentes,
agotado todas las posibilidades y entonces la frustracion sistematica, historica de
lucha, pues llevaba a mucha gente a desanimarse y a creer que, bueno, pues no
queda de otra mas que aguantar lo que llevamos. Y esto ha resucitado la esperanza
de muchisima gente y ha dinamizado no solo a los pueblos indigenas sino a gente de
otros niveles, incluso es muy interesante la participacion de gente de clase media y
alta que abrieron los ojos; se interesan, se involucran sorprendentemente en este
proceso.

AA.— Entonces, ;no podria decirse que el proceso iniciado el 1o. de enero del
94 se ha enfriado?

GI.— Ha perdido el impetu y el impacto del momento, evidentemente ya no es
lo mismo ver encapuchados en la television ahora que verlos en el 94, ;no es evi-
dente? Digamos que se ha enfriado la parte brillante, llamativa, pero yo creo que se
estd consolidando un proceso que va mucho mas alla del zapatismo, que es este
proceso de reflexion, sistematizacion, pensamiento, articulacion, nacionalizacion
del asunto, pero evidentemente ya no tienen el impacto que tenian en la prensa o en
la opini6n publica...

AA.— Esa disminucion en el impacto que tenia en los medios, al principio, no
disminuye la capacidad de ser aceptado como un foro que tenga la fuerza y la legi-
timidad y la capacidad de interesar a la sociedad, no a los intelectuales solamente,
no a ciertas vanguardias de la sociedad: que finalmente en un momento dado no
puedan tener una fuerza equiparable a la del sistema establecido. ;No disminuye
su capacidad de negociar este enfriamiento del impacto en los medios de comuni-
cacion?

GI.— El gobierno ha dicho que...
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AA.— Por lo tanto, el gobierno ha dicho: “vamos a dejarlo que se vaya ‘mu-
riendo’, entre comillas, y nosotros vamos a activar mecanismos rivales que con-
vengan a la posicion y a los intereses del gobierno, es decir, procesos de democra-
tizacion catalizados por la Secretaria de Gobernacion, o por el Congreso o por
algunos partidos ya establecidos”.

GI.— Lo ha dicho el gobierno, muy claramente; la cuestion de la delegacion
gubernamental es exactamente esa, que no se confien los zapatistas, que ya no
cuentan con el respaldo que tenian antes, etcétera, y a eso le apuestan y a eso le tra-
bajan, pero a pesar de ello, pues resulta que esto no se muere.

AA.— (Hay forma de medir eso? ;Como se puede sustentar esta informacion
de que no es tal, que no es exitoso el juego de la parte gubernamental? ;Como se
puede medir, relativamente?

GI.— Es muy dificil. Para mi la medida esta en el hecho de que ante una invita-
cion multitudinaria de gentes que no son solo intelectuales sino lideres de partidos
politicos, Cuauhtémoc Cardenas, por ejemplo, etcétera, acepten venir. Sigue man-
teniéndose la conciencia de que aqui es donde hay que hablar, no pueden estar al
margen. Hay gente que quiere ser invitada del EZ, algunos de los que vinieron in-
vitados por el gobierno dijeron publicamente, “pues a mi me da vergiienza venir
por el gobierno, pero como no me invitaron los del EZ y yo queria venir, vine”, y a
la hora de las discusiones se ponen del lado de las posiciones de los invitados del
EZ; entonces yo creo ésta es la forma de medir, incluso los ataques que se hacen al
zapatismo creo que son sefial de que todavia sigue siendo parte de la conciencia
nacional, pero yo creo que ademas el proceso se esta, en cierto modo, “des-zapati-
zando”. Si quisiéramos decirlo de alguna manera, en la medida que se esta am-
pliando, en la medida en que es mas explicita la lucha, coinciden; no se hacen za-
patistas, no se afilian, no se unifican pero saben que estan luchando a la misma
vertiente, ;no?

Medirlo, pues tal vez métodos estadisticos de investigacion pudieran dar algo, y
algo han hecho las revistas de investigacion, pero siempre con las limitaciones que
tiene este tipo de cuestion. Yo creo que el hecho de que se mantiene vivo el interés,
que sigue habiendo prensa internacional llegando a estos eventos, muestra que no
estamos en la lucha de un pequefio sindicato con el patron. Se estan poniendo so-
bre el tapete cosas muy importantes, cosas que en otros niveles se cierra el Estado a
tratar, o las trata de una manera artificiosa, como es en los foros que organiza mu-
chas veces, donde ya estan preparadas las respuestas y simplemente se hace un es-
cenario; en la mafnana hacen las ponencias y en la tarde ya tienen las conclusiones,
(no? Aqui llevamos dos afios y dos meses, aunque se pudiera reducir, digamos al
aflo 95-96, la negociacion que ahora esta operando en la que toda la primera etapa
fue la negociacion de la Ley para el Dialogo, y después el didlogo mismo, prepa-
rando las reglas de procedimientos, y después ya la ejecucion del proceso por
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mesas. Me imagino que todo ese material ya lo tiene, las reglas de procedimientos,
y todo ese material.

AA.— No.

GI.— Ah, pues es fundamental, porque ahi se refleja todo esto. Y por eso no ha-
bra inconveniente, yo mafiana en la oficina puedo decirle a la secretaria que aparte
los documentos conclusivos de San Andrés, por ejemplo, que son una sefial de por
donde va la bolita, con sus declaraciones, los resolutivos que hubo. Los resolutivos
de laltima reunion y las reglas de procedimiento que se establecieron, que son las
que permiten todo este dinamismo. El hecho de que existan incluso este tipo de re-
glas y que las haya aceptado el Estado indica que ahi hay algo mas que simplemen-
te una negociacion obrero-patronal, como muchas gentes [sic]quieren reducirlo.

AA.— En esa esquematizacion de etapas, hay una descripcion en un documen-
to que si me dieron alla en México, de muchas etapas, en uno de estos impresos pe-
quetios. ;Habria forma de que usted sintetizara grandes etapas, que tengan rasgos
diferenciables entre si, que sean importantes desde el 1° de enero del 94?

GI.— Seria la parte armada, los 12 primeros dias, con la muy activa participa-
cion nuestra encabezada por don Samuel, por supuesto, hasta el cese al fuego, ya
con Camacho. Después la etapa preparatoria y la realizacion del Didlogo de Cate-
dral, que requiri6 mucha negociacion para establecer las situaciones y en donde
tuvo importancia el papel de la Cruz Roja Internacional, que ese es otro aspecto
muy interesante. El Estado Mexicano no quiere reconocer esto como un conflicto
interno, y entonces no quiere la interferencia de organismos internacionales, pero
objetivamente si es un conflicto interno, y se resolvié detener a tiempo lo militar.
Qué bueno, pero efectivamente hay una guerra, y entonces hubo territorio zapatis-
ta. Después viene el Didlogo de Catedral, que es todo un esfuerzo muy interesante
con una postura del gobierno y sobre todo su comision al mando de Camacho So-
lis, en donde Camacho sabe descubrir los valores y los aspectos positivos de las
propuestas y las demandas, y trata de integrarlos en una propuesta de respuesta
global. Esta respuesta la ofrece en el Didlogo de Catedral, después de 11 o 13 dias
de negociacion y se la llevan los zapatistas para negarla; reflexionan y ven limita-
ciones en esta oferta gubernamental, que era muy brillante, pero ciertamente res-
tringida y ademas proporcional al grado de madurez que en ese momento tenia el
zapatismo; en ese momento no tenia todo el aporte que esta teniendo ahora, enton-
ces su propuesta era mucho mas restringida, pero entonces los zapatistas ven que
esta oferta gubernamental no satisface realmente a fondo, y al mismo tiempo se da
el asesinato de Colosio, esto se enfria rapidamente, da un “NO” el zapatismo hacia
junio y se retira Camacho, de ahi viene otra etapa bastante dificil pero muy signifi-
cativa con las elecciones, en territorio zapatista, con la Convencion Nacional De-
mocratica y con el tiempo en que Jorge Madrazo es el negociador del gobierno.
Esta es otra etapa importante donde ya se ve claramente que el gobierno le baja el
nivel al asunto, el gobierno esta esperando mas bien que acabe su periodo Salinas.
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Yano quiere meterse en mas broncas y entonces mantiene ahi la cosa con mensaji-
tos y todo, pero nunca llega a haber un encuentro; lo mas importante de esa etapa
son las elecciones, la convocatoria de la CNDH. Después es la etapa en que la evo-
lucion hace necesario un fortalecimiento de la mediacion, y don Samuel propone
la Conai; hay resistencia del gobierno de reconocerla. Hay una situacion critica
con la presencia del zapatismo que se hace visible en muchos municipios; viene el
ayuno de don Samuel y entonces el reconocimiento de la Conai y la nueva etapa
hacia el nuevo gobierno, que trata de encontrar caminos alternos que no sean la
mediacion de don Samuel, pero no le funcionan.

Un cambio fundamental es lo del 9 de febrero, cuando se traslada del campo de
lo politico, donde se habia mantenido todo al campo, a lo judicial y se rompe el te-
rritorio zapatista por la presencia del Ejército federal. La presion es brutal. Llega a
haber enfrentamientos y se genera ahi todo el esfuerzo por establecer la legisla-
cion, el gobierno opta por el camino juridico-politico-judicial, digamos, y enton-
ces se da una ley que le ordena negociar; en la formulacion de esa ley nosotros tu-
vimos participacion importante también, no salié todo lo amplia que hubiéramos
querido, pero a fin de cuentas se da y esa ley establece 30 dias de plazo para que los
zapatistas acepten negociar. El ltimo dia, en el Gltimo minuto, es cuando se fir-
man los acuerdos de San Miguel, que ya dan pie a todo el proceso de San Andrés.
De ahi vendria la etapa de la formulacion de reglas de procedimientos, que son to-
dos los primeros; San Andrés es como primera etapa de la gran negociacion y lue-
go la segunda etapa, que es la primera mesa de discusion.

AA.— ;Podria abundar un poco mas sobre la Conai? ;Cémo ha estado integra-
da? Ya dijo, que bueno, a veces a sido unipersonal, casi.

GI.— La primera etapa fue unipersonal, fue del 94, al principio, a fines del 94.
Hacia octubre se crea la Conai, don Samuel convoca a estas ocho personalidades
que la conforman, uno de ellos se retira, que es Blanco Zepeda, se mete al gobierno
del estado y pues queda el grupo que esta actualmente. Hay una parte de octubre del
94 que no reconocida, hasta que se reconoce y de ahi en adelante ha sido colectiva
la mediacion, siempre con don Samuel a la cabeza. La Conai sin don Samuel no
tendria significado, pero don Samuel sin la Conai no tendria el cuerpo que le dan
estas personalidades que la integran.

AA.— ;{Quiénes integran la Conai?

GIL.— Pablo Gonzalez Casanova, exrector de la universidad; Alberto Szekely,
exdiplomatico, embajador de la Secretaria de Relaciones Exteriores; Juan Bafiue-
los y Oscar Oliva, chiapanecos, premios Chiapas de poesia, gente con mucha tradi-
cion de cercania con las causas de Chiapas; Juana de Garcia Robles, la viuda de
Alfonso Garcia Robles, premio Nobel de la Paz mexicano; y la viuda de Nava, del
autor Nava, Conchita Calvillo de Nava, un luchador por la democracia notable; y
el doctor Raymundo Sanchez, que lleva muchos afios en la didcesis, habia trabaja-
do con el gobierno del estado y que cuenta con una capacidad extraordinaria; no es
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su personalidad publica, sino su capacidad lo que hizo que don Samuel lo nombra-
ra, porque lleva afios colaborando con la didcesis.

AA.— ;Todos son nombrados por don Samuel?

GI.— Invitados, con una carta personal, a la que todos respondieron aceptando.
Estaba Heraclio Zepeda, el otro premio Chiapas, muy amigo de muchos afios con
los otros dos chiapanecos y que prefirio meterse al sistema y convertirse en jefe de
la policia de Chiapas, es secretario de Gobierno.

AA.— ;Como ha evolucionado la Conai, porque debe de haber experimentado
cambios en su forma de actuar?

GI.— Pues si, evidentemente, segun las etapas ha ido madurando, todos hemos
aprendido enormidades, ademas de este grupo, que son las personalidades de la
Conai, existe un equipo cooperativo en ella misma, lo que es el secretariado, que
implica contacto en la selva con los zapatistas, implica las reuniones con goberna-
cion, la organizacion de todos estos eventos en la parte que nos toca. No he tenido
ni siquiera tiempo de hacer una reflexion de como hemos evolucionado, lo que si
es cierto es que hemos ido descubriendo como cada quien tiene ciertas areas en
donde puede aportar y se complementan de tal manera que la falta de uno ya signi-
ficaria una ausencia importante, porque cada quien aporta desde sus diferentes pla-
taformas. Es un proceso de integracion, dificil por supuesto, porque todos son per-
sonalidades, todos tienen una historia personal, todos tienen sus visiones, pero se
ha logrado mantener la cohesion alrededor de don Samuel y del proceso de paz,
como opcidn prioritaria. Hemos llegado a una mayor comprension de la realidad,
una captacion de la dimension nacional de todo esto, una comprension de las cau-
sas del conflicto y un reconocimiento mutuo de que cada quien tiene su campo y
entre todos juntos hacemos lo que es la Conai, pero no he pensado, asi, formalmen-
te, como hemos evolucionado.

AA.— ;Cuales son los documentos?

GI.— Son muchos, uno que me parece fundamental son las reglas de procedi-
miento; es el resultado de la mesa uno: derechos y cultura indigena, con los acuer-
dos del gobierno.

AA.— ;Los que se anunciaron hace una semana?

GI.— Si, los que se anunciaron hace una semana. Los acuerdos del pronuncia-
miento del gobierno y del EZ, en que dicen: “esto es lo que acordamos, pero queda
por resolver esto, esto y esto”. Los zapatistas todavia lo consideran necesario, en-
tonces es un documento muy importante porque es el fruto primero de la negocia-
cion, este documento fue firmado por las partes. Y lo que acabamos de tener la se-
mana pasada es esto, son los resolutivos, tres que surgieron de esta tltima mesa,
aqui esta la desagregacion de los temas para la mesa dos: justicia y democracia; la
nueva version del reglamento para las mesas esta al final, las reglas siguen siendo
validas, el reglamento es lo que se ajustd. Entonces yo creo que con esto se da co-



310 IGUALDAD Y CONCIENCIA

lor sobre como es el conjunto de cosas, y llevo seis meses hacer las reglas, enton-
ces es un trabajo muy concienzudo.

AA.— (A partir de cuando? ;De abril del 95?

GI.— A partir de abril del 95 hasta septiembre del 95. Obviamente hay una gran
cantidad de comunicados de las partes, pero eso no corresponde tanto a la estructu-
ra de la negociacion que esta en estos momentos; no sé si hubiera algunas pregun-
tas concernientes a lo de ayer, para que le diéramos. ..

AA.— La funcion de la Conai es una funcion de mediacion, jse puede decir que
la comision es neutral?

GI.— Hemos jugado mucho con ese concepto, la neutralidad, la imparcialidad
de hechos, los miembros han expresado que no son neutrales, no podemos ser neu-
trales ante situaciones claras de injusticia, y ademas todos los que formamos parte
de la Conai o de su equipo llevamos muchos afios luchando por las causas de los
pueblos indios, de los pobres de México... por la democraciay la justicia; al asumir
el papel de mediacion no podemos ser neutrales, pero si, el esfuerzo gubernamen-
tal es ser imparciales a la hora del proceso de negociacion, buscando el acerca-
miento de las partes en funcion de que el resultado sea de solucion a fondo de los
problemas.

AA.— (Podria decirse que, de alguna manera, entonces, es mas la comision en-
tre intermediadora y negociadora en nombre de una de las partes?

GI.— No eso no, clarisimamente no. Somos mediacion estricta, si facilitamos
la negociacion entre las partes pero nunca entramos en negociacion, llevamos de
un lado a otro, explicamos de un lado a otro como hacer las cosas, pero los que ne-
gocian son los zapatistas y el gobierno, no la Cocopa, quien tampoco juega el papel
de negociadora.

AA.— Entonces, /no hay el caso como en algunos tipos de mediaciones en los
que la parte mediadora, de alguna manera, compensa la debilidad de una de las
partes, ya sea en su capacidad de fuerza real en el conflicto, o ya sea en la informa-
cion de que dispone; tiene una posicion mas débil en fuerza o en informacion?

GIL.— Bueno, en el sentido estricto de la negociacion nosotros jugamos este pa-
pel de mediacion, que incluye obviamente la preparacion de propuestas y de sus al-
ternativas de fondo, pero eso es secundario para nosotros. En términos de la nego-
ciacidn misma hay posturas de las partes, y nosotros tenemos una comision de
conciliacion de textos que reelabora y propone a ellas una nueva version, buscan-
do satisfacer con equilibrio y justicia las demandas de ambas fracciones, es parte
de la negociacion, es fundamental, eso si lo hace la Conai. Las partes muchas veces
no se ven en la sesién, mas que en el inicio y en el final, y en todo el intermedio no-
sotros somos los que vamos de un lado a otro, ajustando, preguntando, precisando,
estimulando, para que haya cambios o avances y presentando textos nuevos con
base en los presentados por las fracciones. De hecho, toda la estructura de 1a nego-
ciacion fue compuesta por la Conai y las partes la fueron ajustando hasta que ya la



ANEXO 1. ENTREVISTAS 311

acordaron. Entonces es una mediacion con mucha iniciativa; obviamente, a lo lar-
go del proceso, sobre todo en las etapas iniciales, el EZ estaba mucho mas aislado
y si, ciertamente la Conai facilitd su contacto con el exterior; la correspondencia
que llegaba aqui nosotros se las haciamos llegar. Como empez0 el didlogo aqui, en
Catedral, la gente se acostumbro que el mandar correspondencia a las oficinas de
la Conai era para poder llegar hasta alld y efectivamente si, hacemos el servicio
de correo, lo sabe el gobierno, es una actividad muy frecuente y muchas veces ese
correo lleva documentos del gobierno, cartas del gobierno, propuestas del gobier-
no o de la Cruz Roja Internacional, etcétera, y vamos de regreso.

AA.— De alguna manera, entonces, ¢si compensa en cierto momento la debili-
dad de una de las partes, en cuanto a informacion o a fuerza de negociacion? ;Por
ejemplo, al traer a todos estos intelectuales?

GIL.— Si, pero a esos los traen ellos, no nosotros. Con la firma de Marcos, ellos
invitan, ellos deciden; que en alguna ocasion nosotros hagamos el favor de echar
un telefonazo, cosas asi, ese tipo de cuestiones totalmente secundarias si las reali-
zamos, pero tienen sus propios asesores [que] se mueven en México. Es muy im-
portante aclarar eso, toda esa gente que viene no es traida por la Conai. La Conai
tiene sus propios asesores, que son sus abogados, y un grupo de asesores que he-
mos creado para las mesas, gente de la sociedad civil, de la ONG, miembros de la
diocesis que nos ayudan para llevar el proceso, vaciar la informacion, sistematizar
ala Conai. El EZ tiene sus asesores, el gobierno tiene sus propios asesores y hacen
sus talachas.

En la etapa de mas saneamiento y de mas riesgo, obviamente, fue mas impor-
tante la comunicacion al mundo externo a través de la Conai, porque no tenian otra
forma, pero después ya vino toda una presencia abundante de revistas y grupos y
solidarios, y demas, y ellos ya agarraron su camino. Nosotros hemos sido suma-
mente cuidadosos de buscar mantenernos en el campo propio de la sociedad civil,
que favorece el encuentro, y no haciendo carga para un lado en sentido ilicito o ile-
gitimo. Si tenemos convicciones que nos llevan a luchar por la democracia y la
justicia, etcétera.

AA.— Tratando de verlo lo mas objetivamente posible, que yo tampoco lo po-
dria hacer, tratando de verlo con esa Optica, ;como se logra superar esa tension o
esa contradiccion o ese dilema entre simpatia, en cuanto al fondo, en cuanto a los
objetivos, donde hay una identificacion con la neutralidad o imparcialidad requeri-
da por un mediador en el proceso de este conflicto?

GIL.— Yo creo que el hecho de tener preocupaciones semejantes, porque somos
gente que ha vivido del lado del pueblo muchos afios, nos ubican perfectamente y
el gobierno sabe donde estamos ubicados, y es mas, sabe que por eso es que pode-
mos ser mediadores. Si no tuviéramos esa experiencia, y ese compromiso, y esa
historia, no seriamos mediadores, no serviriamos para nada en la negociacion,
pero a la hora de la negociacion misma es tan clara la postura de las partes y tan au-
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tonoma su decision que nosotros realmente ni siquiera tenemos espacio ahi para tener
conflictos al respecto. El EZ presenta una cosa y el gobierno presenta otra y sobre eso
trabajamos, obviamente en las negociaciones ambas partes tienen situaciones ex-
tremas inaceptables para la contraparte y a la hora de la negociacion ambas pro-
puestas de las partes ceden y se van ajustando, se van acomodando. Ese es nuestro
servicio, ayudarles a llegar a ¢l. El conflicto viene mas por afuera, es toda la perse-
cucion, la calumnia en contra de la didcesis y de don Samuel, y de la Conai, y esta-
mos acostumbrados a vivir en el conflicto porque no es nuevo para nosotros, lleva-
mos unos 25 anos de persecucion aqui en Chiapas, no nos espanta aunque el
gobierno nos acusa, que estamos de un lado... Saben que es propaganda politica,
ellos sabran que no es cierto lo que dicen.

AA.— (Por qué, técnicamente, en cualquier conflicto en el mundo, el mediador
se busca que sea imparcial o neutral?

GIL.— En México nadie puede ser imparcial. En la medida en que el gobierno
mexicano no reconoce esto como un conflicto interno; en términos de derecho
internacional no puede integrarse una presencia internacional que podria garanti-
zar un poquito mas de neutralidad, viniendo de otros paises como han sido las co-
misiones de Naciones Unidas para el Salvador, Guatemala, etcétera. En este caso
el gobierno se niega a dar este reconocimiento al fenomeno como un conflicto in-
terno, y por lo tanto requiere de una mediacion nacional, pero no hay un mexicano,
que sea mexicano consciente, que pueda ser neutro en estas cosas, esta de por me-
dio la vida y el futuro de la patria.

AA.— Entonces, /esa seria la relacion de causalidad entre por qué es un media-
dor nacional no neutral, pero entonces si imparcial, como lo diferenciaria?

GIL.— En términos técnicos de negociacion no le hacemos maia a una de las
partes para que gane la otra, tratamos de ser lo mas claros posible y hacer las pro-
puestas mas alternativas para que las partes vayan acercandose, esa es una impar-
cialidad.

AA.— ;Seria, en otras palabras, también técnicamente, la diferencia entre la
funcion del mediador como el que ayuda a la parte procesal en como se comunicay
en como coopera? Y la parte sustantiva, podria decirse, por lo que yo entiendo, por
la identificacion que existe de la mediacion con una de las partes en lo sustantivo,
(se podria entender, entonces, que ustedes se centran en su funcion, en la primera
parte?

GI.— No, porque esa es la parte técnica, pero la parte sustantiva es la que mas
interesa y ahi es donde tratamos de ser imparciales, es donde tratamos de que las
partes entiendan lo que esta diciendo la otra y buscar puntos de convergencia en lo
de fondo. No es el trabajo mecanico el que nos interesa, es el trabajo de fondo, y
lo que hacemos es facilitar que ambas partes se vayan al fondo y encuentren solu-
ciones, pero nosotros no cargamos la cosa hacia un lado o al otro.
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AA.— Latécnica de como manejan ustedes los textos, ;se maneja alguna técni-
ca deun solo texto?, o se manejan diferentes textos, por decir algo, el texto del EZ
y el texto del gobierno, sus posiciones, y entonces sobre esas dos posiciones la in-
termediadora opera siendo de un lado a otro, obteniendo alguna concesion de un
lado, una concesion de otro lado.

GI.— No, si no ya seria un tanto negociacion; cuando estudiamos las reglas, la
Conai propuso el documento base, ese lo tomaron las partes y lo reajustaron y lue-
go sobre ese se trabajo. Simplemente, en la Gltima sesion en que salieron cuatro
hojas del documento final, trabajamos 27 documentos, que son aproximaciones,
entonces en algunas ocasiones el EZ presenta un documento y el gobierno otro y se
intercambian; la Conai escucha a las partes, recibe los escritos y se los pasa a la
otra y la otra puede decidir si quita, si pone, si acepta, si rechaza y de esa manera se
van acercando. En algunos casos ha sido posible, a través de este método, sin la
elaboracion de un tercer documento intermedio, la solucidon. En otros casos, ante
posiciones muy divergentes, la Conai genera, después de didlogos ya muy amplios
sobre los argumentos de cada una de las partes, un documento de acercamiento en
su Comision de Conciliacion de Textos, y lo presenta a las partes, y las partes lo
vuelven a trabajar, lo vuelven a ajustar y mandan a la otra parte la postura y noso-
tros los vamos acercando, pero somos transmisores, somos ayudadores para que se
comprenda la posicion del otro.

AA.— Pero ustedes no elaboran un texto solo recogiendo los elementos de las
dos partes.

GI.— Para eso est4 la Comision de Conciliacion de Textos.

AA.— De tal manera que ese texto no es de una ni de la otra parte.

GI.— En algunos casos solo una de las partes presenta documento y sobre ése
se trabaja, la otra parte va poniendo sus cosas. En algunos casos el EZ presenta do-
cumentos y el gobierno no; el gobierno presenta objeciones y sobre ese se negocia.
Cuando las dos partes presentan documentos, a veces se logra un acercamiento sin
necesidad de un tercer texto de mediacion, que en ocasiones es necesario, entonces
van y vienen borradores, y tengo aqui un borrador tercero...

AA.— Cuando se opera con base en la posicion de una parte y la posicion de
otra parte, y el mediador intenta facilitar mediante su papel la solucion, se tiende a
ver por un lado si este documento y este otro documento esta basado en posicion, o
sea, mi posicion es lograr tal cosa o tal otra, mi posicion es tal o tal o versus el enfo-
que de que si este documento refleja no posiciones sino mis intereses. A mi me in-
teresa que haya tal cosa. (Como se va a lograr? Vamos a buscar la forma contraria
a la primera en donde, claro, son posiciones; el 100% de tal cosa, o regresar tantas
hectareas, o que se dé voto en la legislatura, o que se dé sitios en la legislatura esta-
tal. Son cuestiones de posiciones, o de que la otra parte deponga las armas; es mas
un asunto de posiciones o un asunto de intereses a través de las diferentes etapas
del proceso.
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GIL.— Yo creo que esta mezclado y no se puede distinguir nada mas, donde es-
tan las posiciones estan los intereses, y donde estan los intereses estan las posicio-
nes. En algunos casos, cuando se esta de acuerdo, no aparece con mucha especifi-
cidad lo que les interesa en concreto: que haya esta autonomia y que haya este
municipio, lo mismo del lado del gobierno, pero las posiciones y los intereses con-
vergen, a fin de cuentas, en la gente. Tiene cierta posicion porque tiene ciertos inte-
reses, etcétera, entonces no hacemos esa distincion, sino, segun la naturaleza de lo
que se va reflexionando, son dos posturas de las partes y se trata de que se com-
prenda a la otra fraccion, porque a veces también es un problema de comprension
lo que plantea uno, el otro no lo comprende en el sentido original y lo mal interpre-
ta. Nosotros necesitamos que clarifique, que se haga transparente la comunica-
cion.

AA.— En los analisis que se han hecho de estas practicas de negociacion se en-
cuentra que cuando las partes se enfocan mas a posiciones se vuelven mas rigidas
las negociaciones y no se exploran los intereses mutuos, tratando, entonces, de
crear un paso mas hacia un acuerdo. ;Usted podria decir que, entonces, ha predo-
minado mas la negociacion de posiciones o la negociacion de intereses o puestos;
en otras palabras, ha habido margen para crear valor en la mesa de negociacion o
solo se ha enfatizado el obtener concesiones y garantizar mis posiciones?

GI.— No lo he analizado con estas criteriologias de diferencia, yo creo que es
una combinacion, no ha habido cosa pura, pero evidentemente si se busca conocer-
les, y el primer documento puede mostrar como se logra que intereses del Estado
mexicano, de transformacion con los pueblos indios, coincidan con intereses de
los pueblos indios y su relacion con el Estado mexicano, y por eso salen muchas
propuestas de cambios a la Constitucion, una serie de cosas en donde convergian
los intereses, pero habia posiciones de base que el gobierno no cedid y el EZ tam-
poco, por ejemplo, el articulo 27 constitucional lo posponen, pero quién sabe des-
pués si vuelvan a la misma postura. Yo creo que si se construye el valor de conver-
gencia.

AA.— ;Y ha habido esa posibilidad? En las etapas que usted me menciond
ayer, (ha predominado mas unau otra, segtn ellos, o sea, usted ha podido observar
que ha habido mas apertura a crear valor en algunas que en otras? ;Quizas si?

GI.— No sabria decir, necesitaria verlo reflejado, es un proceso sumamente
complejo, y obviamente todo el proceso de creacion de las reglas fue una lucha de
posiciones de buscar como le hace cada quien para que la negociacion le saliera
mas favorable para su lado, y en cambio la cuestion de la mesa de derecho y cultura
indigena fue un poco mas fluida en esa diferencia de intereses, que no tengo con
toda precision.

AA.— ;Y coémo afecta o beneficia a la negociacion?

GIL.— Yo creo que afecta porque crea el contexto en que se tiene que dar la ne-
gociacion. Hay una afeccion mundial sobre el asunto, hay un interés mundial, so-
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bretodo... americano en cuanto al procedimiento de negociacion para resolver sus
conflictos, que son tan tremendos en varios paises, muchos tienen puesta la aten-
cidn aca, pero ademas estan los intereses de los paises de la Comunidad Europea, y
la vision que tienen de los derechos humanos, de democracia, etcétera; y los Esta-
dos Unidos y el descubrimiento de lo que pas6 realmente y de lo que pasa y la si-
tuacion real en México; si afectd politicamente al Estado mexicano, porque se
cayo la fantasia que habia creado Salinas.

AA.— ;Usted cree que eso le confiere, al conflicto, una naturaleza diferente a
los que se han dado en México y en Latinoamérica?

GI.—No creo que sea de naturaleza diferente, en la medida en que la problema-
tica es la misma, y la rebelion, pero el modo en que sucede, el contexto social, el
tipo de ambiente no guerrillero, sino de ejército popular, la declaracion de guerra
en ese tipo formal, etcétera, si le dan caracteristicas muy propias... una situacion
logica: cae el Muro de Berlin y eso cambia el conflicto, ya no se puede tampoco
manejar que son los comunistas del exterior, todas esas fantasias.

AA.— Y visto desde ese angulo, ya desde el panorama mas grande de post
Guerra Fria, nosotros no podemos eludir la situacion de que estamos a un lado de
la potencia dominante en el mundo actual, no tinica, pero dominante, desde ese an-
gulo ellos estan redefiniendo sus estrategias militares de interés nacional de defen-
sa, y de seguridad nacional para ellos, al ser nosotros un pais adjunto a ellos, al es-
tar en un proceso como el del TLC, donde nos integramos econdémicamente.

GIL.— Yo creo que nos subordinamos.

AA.— Respecto de ese polo dominante, también las estrategias viejas de las
doctrinas de los conflictos de talla internacional que utilizaban ya no funcionan y
tienen ellos que imaginar o crear nuevas estrategias que ustedes han sentido en el
proceso de negociacion.

GI.— No podria decir tan fino; ciertamente creo que si estan utilizando las téc-
nicas de guerra de baja intensidad, lo que me parece un error de parte del Estado
mexicano, y obviamente con la relacion que eso pueda tener con los Estados Uni-
dos, pero Estados Unidos tuvo la percepcion de que efectivamente hay cosas que
estan muy mal en México y por lo tanto no tuvo una comprension del problema
chiapaneco y zapatista como la tuvo con los Sandinistas o con otros movimientos
revolucionarios del Sur, aqui lo vio diferente y hubo casi apoyo en algun sentido,
gente del gobierno de Estados Unidos y del Congreso de Estados Unidos nos pe-
dian informacion y nos pedian orientacion de qué podia hacer el gobierno de los
Estados Unidos para que esto se solucionara de una manera positiva para los indios
que sufren esta situacion. O sea, los gringos, con su mentalidad, con su rigidez, con
sus prejuicios de democracia y de derechos humanos, si se restringen a si mismos,
sobretodo ya no teniendo el contexto del conflicto; miran la cosa de otra manera,
ya entienden que una revolucion no se genera solo por los comunistas.
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Hay una serie de situaciones que ellos creian que no existian en México, porque
eso les hicieron creer, y se dieron cuenta que estaban engafiados. En este sentido,
el gobierno de Estados Unidos no parece que se haya ni atemorizado del problema
de acd, que haya sentido que le va a llegar la revolucion a sus puertas ni tampoco
que el gobierno mexicano no requiriera su ayuda; al fin y al cabo lo esta sostenien-
do con alfileres de dolares, pero no interesaria mucho a nosotros tener la sintesis, o
alglin esquema de esta cuestion; este tipo de preguntas son muy interesantes, pero
novedosas para nosotros porque no hemos tenido tiempo de sistematizar. Yo he
conseguido algunos libros sobre... De paz pero sabemos que no hay tiempo para
estudiarlos como librotes. Si nos pudiera facilitar estas lineas generales en las ne-
gociaciones seria detectado en las mediaciones, seria un servicio importante
porque una mediacion que puede comprender mejor su proceso, puede hacer
mejor su trabajo.

AA.— Usted hace mencion que han considerado los 50 y tantos conflictos que
existen, jcudl es la fuente de esta informacion?

GI.— Hubo una reunién en Europa sobre mediacion a la que fue Miguel Alva-
rez de parte nuestra, en esa reunion, que era convocada por instancias relacionadas
con lo religioso, se estudiaron los conflictos en el mundo y se vio como son los
procesos de mediacion, asi, genéricamente hablando, y se descubrio en la mayoria
de los procesos que las iglesias tienen un papel de mediacion, y dentro de las igle-
sias, la catdlica es la que mas interviene en procesos de mediacion. Fue un encuen-
tro en Alemania; es una aproximacion teologica.

AA.— Si, pero es interesante porque de alguna manera es un elemento mas en
lo que ustedes...

GI.— Si, tal vez en México hubiera oportunidad, en nuestra oficina, de pregun-
tar si tienen el resumen de esa reunion en Europa.

AA.— (No habra alguien por alla que pudiera pedir que nos facilitara ese docu-
mento?

GIL.— Quien esta alla es Carmelita... no lo creo... estuvo tres veces; si, no lo
tengo a la mano...

GI.— No hay unidad tampoco en el estado mexicano, no es un monolito como
era antes el presidencialismo, que lo que decia el sefior presidente... Nosotros
aceptamos que diferentes sectores del gobierno federal y estatal tengan diferente
actitud y diferente posicion hacia la negociacion, eso obviamente afecta. El Estado
mexicano, ademads, incluye dentro de su mecanica de negociacion las prestaciones
militares, eso endurece mucho la situacion.

El gobierno quiso desplazar a la Conai poniendo a la Cocopa en su lugar, pero
la misma Cocopa se dio cuenta de que no puede jugar ese papel, siendo uno de los
poderes del Estado mexicano al que el EZ le declar6 la guerra, pero en cambio,
siendo un poder, si podia coadyuvar, entonces existe esta comision de concordia y
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pacificacion que tiene un papel importante coadyuvando al proceso de negocia-
cion, pero la estricta mediacion la han respetado.

AA.— (El papel del sefior obispo ha sido afectado en alglin momento por el
nombramiento del obispo coadyutor? ;No le ha limitado el papel de mediador?

GI.— No, no para nada, no, hasta ayuda un apoyo en el proceso de la via pasto-
ral, que es muy complejo de por si, y entonces con 2 obispos actuando es mas facil
cubrir una serie de necesidades, pero no hubo ninguna interferencia.

AA.— La naturaleza de este conflicto, por el involucramiento de ciertos me-
dios de tecnologia, de informacion y comunicacion, que logran un apoyo externo
muy rapido en grupos no gubernamentales... , de fuera del pais, y obviamente de
dentro, ;podria usted decir que hacen al conflicto novedoso, nuevo en su naturale-
za, en su caracteristica y por lo tanto esto afecta también a las negociaciones?

GIL.— Bueno, esa mediacion ciertamente es muy sorprendente, la habilidad que
tuvieron para acceder a los medios de comunicacion, el impacto mundial es sin
duda algo muy especial, no creo que unico porque los medios de comunicacion
modernos estan funcionando asi, la guerra de Irak la vimos en vivo, en directo y a
todo color, entonces no creo que esto sea lo que defina, pero si es un elemento muy
importante, tuvo un impacto que le dio otra dimension, sin duda.

AA.— El sector privado mexicano, ;como han sentido ustedes que ha incidido
en las negociaciones y en sus tareas de mediacion?

GI.— No ha incidido mucho. Tiene interés, el sector privado, de hacer su apor-
te. Hay un organismo de desarrollo econdmico de empresarios del sureste que
quieren plantear proyectos de desarrollo porque entienden que, efectivamente, la
situacion del sureste de México es una catastrofe por... de la nacion, incluida la em-
presa privada. Es un sector de empresarios, en cierto sentido social, que buscan
proyectos de inversion en el Sur para mejorar. Es el consejo empresarial para el de-
sarrollo del Sureste, y lo preside Bernardo Savin, presidente de la Coparmex. Hay
un sector con ese interés y hay un sector mas bien duro, con una visiéon muy primi-
tiva, muy anticomunista, muy irracional.

AA.— ;Cudles consideras que son las habilidades que mas han ayudado a la
Conai, como personas mediadoras?

GI.— Capacidad de convocatoria, que nos ha permitido recibir mucho respal-
do, mucho analisis, mucha asesoria, etcétera, aparte de todo ese rollo de los zapa-
tistas. La capacidad de didlogo externo que tenemos, por la experiencia pastoral,
muestra la enorme confiabilidad que representa para la gente don Samuel. En tér-
minos mas de fondo, la esperanza, somos gente de mucha esperanza, sabemos que
vamos a salir adelante, que esto va a ser para el bien de México, que ird para ade-
lante. La capacidad de escuchar y tratar de... porque si la Conai hace el enorme es-
fuerzo de ponerse en los zapatos de otro...

AA.— ;Cual otro?
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GIL.— De los otros dos, de las partes. Cuando se estaba hablando con uno, trata-
bamos primero de meternos en sus zapatos, para ver cudl es su onda y luego de po-
nernos en los zapatos del otro para explicarle al que estd enfrente como esta la
cosa, de tal manera que gubernamentales nos acusan de zapatistas y los zapatistas
de gubernamentales, obviamente.

AA.— ;Por empatizar?

GI.— Por hacer el esfuerzo de explicar con claridad cual es la situacion. Por su-
puesto son més las veces que los del gobierno nos han acusado de zapatistas; es ya
un deporte de ellos.

AA.— (Es?

GI.— En la etapa reciente ya no han estado, se gano en ese sentido.

AA.— El apoyo internacional que han tenido, ;ha sido importante?

GI.— Si, en términos de respaldo y de opinién publica internacional ha sido im-
portantisima. A don Samuel se le han dado reconocimientos, muy grandes, de mu-
chos tipos por este trabajo y ha habido, ademas, una atencion, una preocupacion,
incluso Amnistia Internacional ha ofrecido que en cualquier momento que algo
esté pasando a los agentes y en particular a don Samuel, se haga una campafia mun-
dial muy fuerte. También ha habido un fuerte apoyo econémico de la sociedad ci-
vil, basica, europea y norteamericana, también... porque de México también ha
habido un importante aporte. En todo lo que llevamos hasta el momento, basica-
mente el 50% del financiamiento ha sido de la sociedad civil mexicana y el 50%
europeo. Ahi se muestra la fuerza de respaldo y el hecho de que don Samuel va
ahora a Europa y van a estar entre 60 y 80 agencias europeas, todas reunidas en un
solo lugar por convocatoria de don Samuel.

AA.— [ONG?

GI.— Son agencias que equivalen a ONG: Miserium, Pan para el mundo, las
grandes agencias financiadoras de proyectos de Europa.

AA.— ;No son religiosas?

GI.— Hay unas que son catolicas, otras son protestantes y otras son laicas.

AA.— (Y obedecen a una convocatoria de don Samuel?

GI.— Si, es una convocatoria porque nos conocen, porque llevamos muchos
afios; muchos de ellos nos han ayudado, muchos de ellos estan interesados en el
proceso de paz, no sélo quieren ayudar al financiamiento, quieren participar en
el proceso de paz, en lo que les toca como instancias internacionales.

AA.— ;Todas son ONG?

GI.— Si, no hay agencias gubernamentales.

AA.— ;Nireligiosas 100%?

GI.— Si hay, Miseria por ejemplo, es una instancia protestante, Advenias es
una instancia catélica; la conferencia episcopal de los obispos de Alemania.

AA.— ;Mayoritariamente civiles o religiosas?

GI.— Mayoritariamente civiles, o 50/50, no estoy seguro.
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AA.— Para terminar, regresando al punto del sector privado, usted mencionaba
que habia algunos que son mas duros.

GI.— Si, especialmente en Chiapas, pero también a nivel nacional. Los terrate-
nientes, las familias de los gobernadores, porque aqui se junto la riqueza de la tie-
rra con el poder de los gobernadores y los gobernadores tenian fincas, pues han tra-
bajado a Chiapas como su finca. Hace poquito, un politico chiapaneco dijo que
deberian dejarnos a los chiapanecos solucionar nuestros problemas y mi respuesta
hubiera sido: “Chiapas ha estado en manos de un grupito de chiapanecos y vean la
desgracia que han creado”. O sea, si hay que dejar a los chiapanecos, pero no a esos
chiapanecos, a ese grupito, a los latifundistas y gente que han destruido a Chiapas.
Sihay gente con interés y con mucha resistencia al cambio, pero incluso para el ca-
pitalismo mexicano ya es disfuncional ese tipo de caciques primitivos, latifundis-
tas; ya es otro tipo de empresario el que necesita Chiapas y hay algunos abiertos en
Chiapas que entienden que realmente ya era inaceptable que los indigenas siguie-
ran en esa situacion. Algunos dijeron: “Bueno, yo ya me beneficié¢ con dos genera-
ciones de mi tierra, ya estaba bien que se las queden ellos porque ya sacamos la ri-
queza del campo”. Es variada la cuestion.

AA.— ;Como influyo la opinion que dio, en Estados Unidos, un académico es-
pecialista en México, en un informe que hizo al Chase Bank, donde decia que se
eliminara a los zapatistas?

GI.— Caus6 un poquito de escandalo. Obviamente es una cosa sumamente gra-
ve, una afirmacion de esa naturaleza, pero no creo que haya tenido mayor relevancia.

AA.— Se us6 también para que, por parte del EZ, o grupos de organismos inter-
nacionales, lo pusieran en Internet y se difundiera instantdneamente a nivel mundial.

GI.— Es que en realidad es escandalosa una propuesta de esta naturaleza, pero
no influyo en la mediacion.

9. Entrevista realizada a Gonzalo Ituarte,
por Alfonso Ayala
San Cristobal de las Casas, Chiapas, a 28 de diciembre de 1996.

AA.— En aquellos dias, conversamos acerca de varias tensiones que se presen-
tan en las negociaciones, y habldbamos entre otras de la tension entre el dilema de
crear valores versus no distribuir el valor, también comentabamos acerca del dile-
ma entre la tension de la empatia versus la asertividad de las partes; y otro tema del
cual conversamos fue el que se referia a la tension entre el representado o los repre-
sentados, y el que los representa, sus intereses, que a veces entran en contradic-
cion. (Recuerdas que yo te di una cita para la primera quincena, no?

GI.— Si, si, si, ahora se da la situacion.

AA.— Si, ahora.

GL.— (Y ahora qué es lo que se da?
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AA.— Yo lo que quisiera, en términos generales, como en aquella ocasion, es
... que hicieras el favor de hacer una descripcion sintética de los puntos claves del
proceso, desde la firma de los acuerdos de paz en febrero ;si?, a la actualidad, y
mas precisamente, que dieras tu analisis si es posible, sobre lo que se dio a conocer
como uno de los puntos de tension entre el EZLN y el gobierno federal, reciente-
mente, y que consistio en la declaracion de que el representado no tenia eco ade-
cuado en el representante, en el negociador de la parte del gobierno, ;si? Es decir,
que las gentes de Gobernacion no representaban fielmente, aparentemente, lo que
el presidente queria, sabia y no le informaban adecuadamente, también. De ahi,
quisiera yo que viéramos en detalle, esa tension entre el representado y el represen-
tante, que fue lo que en el discurso del EZ se presentd como uno de los problemas,
para llegar recientemente a un acuerdo.

GIL.— Bueno, sobre la firma de los acuerdos, se crearon expectativas, natural-
mente, y ya en un primer acuerdo formal entre el EZ y el gobierno federal, se espe-
ra que haya ciertos comportamientos consecuentes, no puedo tratar a la gente con
la que ya firmé de la misma manera que con la gente que estaba en la posicion beli-
gerante, radical, en principio; pero esto no se dio asi, la firma de los acuerdos no
produjo ni reduccion de la presencia ni de la agresividad, por la sola existencia del
ejérceito federal; no redujo las condiciones de tension hacia las comunidades. No
redujo, antes bien, parece que produjo o parecid que sucedié un incremento en la
guerra de las intensidades en varias zonas, especialmente las zonas del estado; s6lo
se firmo6 con entusiasmo, aunque con cierto recelo, pero no cambiaron las actitudes
de las partes, sobre todo la parte que tiene la iniciativa poderosa, y por otro lado, se
entrd en un receso, ya se firmoé y ahi quedd. Basicamente no se detecta, no se com-
prueba, no se experimenta por parte del pueblo una ejecucion en la linea de los
acuerdos firmados, queda todo en un bonito documento y simultaneamente se de-
sarrolla la segunda mesa, de justicia y democracia.

Meéxico ha vivido una democracia de baja intensidad durante muchos afios, y
por lo tanto, tocar el tema de la democracia es sumamente dificil, no somos exper-
tos; especialmente, una de las partes que estaba sentada en la mesa no es experta en
democracia, no la conocen; esto es sumamente dificil, ese tema y la justicia, por lo
consiguiente, como decimos en Chiapas, son temas sumamente dificiles a los que
el gobierno no les entra de frente; el gobierno cambia su actitud al discutir las cues-
tiones indigenas, lo hace con frescura porque son cosas que no le afectan en su
esencia, en el poder, y porque tiene la necesidad de hacer una reforma, una ley.
Una reforma al mundo indigena, pero México estd muchisimo mas atrasado que
otros paises. Entonces ya viene una conciencia del Estado mexicano desde antes
del zapatismo, la necesidad de una transformacion de lo que somos los pueblos in-
dios. Pero resulta que al tratar de justicia y democracia, entonces ya no me interesa
mayormente, o no puedo darle tanto a este grupo de mexicanos que se levantaron
en armas; es demasiada amplitud para resolver esta tematica, pero como ya acorda-
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mos un proceso lo dejamos seguir, y entonces estoy describiendo la actitud hipoté-
tica del gobierno, que desarrolla una etapa en la negociacion en la que solo la parte
del EZ, sus invitados y asesores, aportan y el gobierno escucha y no entra realmen-
te a buscar, junto con el pueblo, la solucion a los problemas de México, y los pro-
blemas de la democracia y la justicia, sino que vuelve al modelo de ventanilla “ta
di todo lo que quieras, yo voy a ver qué te concedo, porque soy el todopoderoso”;
es evidente que no tiene idea de lo que es la democracia, y los funcionarios publi-
cos, en una democracia, los servidores del pueblo son enviados por el pueblo, es-
tan para servir los intereses del pueblo, no son duefios de la nacion, que se... [gra-
bacion inaudible] el derecho de decir qué le dan y qué no le dan al pueblo.

Hay un cambio de mecanica, y sigue la agudeza en la negociacion, sigue la agu-
deza en el trato social y sigue el retraso, el cerramiento y la marginaciony la... que
impide la vida normal de las comunidades; crece mucho la violencia en Chiapas,
siguen presos los presuntos zapatistas, todo este fendmeno complejo, también juri-
dico, hasta que llega el momento, en diciembre, en que los zapatistas constatan que
no hay una transformacion ni una mejoria, al observar el agotamiento de las pro-
pias comunidades, por lo que deciden suspender, pero no romper el didlogo, para
plantear la problematica que ellos consideran que debe resolverse y dar viabilidad
y continuidad al didlogo, y éstos plantan cinco famosas condiciones ya conocidas;
una muy importante es la aplicacion, por lo menos en su primer aspecto de... el
tema de los cambios constitucionales, por supuesto también esta el tema de los pre-
s0s, esta el asunto de la zona norte, esta el asunto de la delegacion, en particular, a
la que no atienden adecuadamente en esta negociacion, y alguna quinta, que ya se
me olvido.

Entonces, esta actitud de los zapatistas hace que surja nuevamente la tension,
aunque pone en evidencia actitudes que a fin de cuentas. .., parece ser que los mis-
mos delegados gubernamentales conocieron [este documento] cuando ellos lo fir-
maron, pero no creyeron que se iba a poner en practica, que no tenian que cumplir-
lo, parece que por ahi algin funcionario gubernamental... pues en realidad no
creemos que se pueda aplicar; es increible, s6lo en México, y en América Latinay
en el mundo.

Entonces tenemos esta situacion, en la que los hipotéticos avances, simplifica-
dos en la firma de un documento entre las partes, no producen alteracion del con-
texto y del texto; no es pretexto para mejorar las cosas, sino que simplemente todo
sigue igual, sigue una posicion de presion, golpear, golpear. Golpear para ir redu-
ciendo las capacidades y la convocatoria del EZ mismo, irlo agotando en su capa-
cidad de convocatoria, etcétera, ademas haciendo evidente una guerra ante proble-
maticas sumamente profundas que... el pueblo mexicano y que aqui se expresan a
través de asesores, invitados del EZ, pero esto se da también en el contexto de la
negociacion de la reforma politica, que la redujeron a una reforma electoral, a re-
formitas, porque a final de cuentas se echaron para atras en esas cosas importan-
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tes, ;no? Obviamente esto afecta a la negociacion, se da la crisis y la confrontacion
al interior del Estado, del partido del Estado y el gobierno; todo esto afecta el pro-
ceso de negociacion, nos produce la situacion actual, en la que se esta trabajando
en el texto constitucional, en donde... los acuerdos de San Andrés y el... es el mo-
mento dificil de la Cocopa; como ultimatum presenta un texto a las partes para que
el EZ no lo rechace, el EZ lo acepta, aunque le pone objeciones, les dice bueno,
pero basicamente estd lo que... se manda al gobierno, el gobierno manda una res-
puesta confidencial al EZ, pero en la que entendemos que hace observaciones a la
propuesta de la Cocopa, no la acepta como se le presento y es ahi donde sucede el fe-
noémeno de que el presidente dice que no conocia a la Cocopa, dice que el presiden-
te no conocia el documento que se estaba discutiendo, que estaba en otro canal; y
una explicacion de eso es, bueno, que no hay participacion fluida o que la han de-
legado realmente, de tal manera que se desconecto el proceso, pero a fin de cuantas
tiene que estar al mando de si mismo, entonces se da este proceso de correccion
que tendria su resolucion.

Yo no creo que se pueda saber por deduccion y versiones de terceras personas
cudl es la relacion entre representados y los representantes, puede ser que los re-
presentantes sienten que son los amigos del presidente y que pueden hacer lo que
se les da la gana, que al finy al cabo no tienen que dar cuentas a nadie, o puede ser
que efectivamente las invitaciones de estos representantes hacen que el presidente
no tenga la informacion adecuada y lo haga caer en posiciones tan incomodas
como son las de un presidente que se supone que esta dando las cosas resulte soli-
tario. Entonces nosotros no podemos saber donde esta el origen de esta disfuncion
de la representacion, porque a lo largo de los aflos, no solo de este proceso de nego-
ciacion, porque estamos en la mediacion, sino a lo largo de nuestra experiencia del
Estado mexicano, del gobierno mexicano, del gobierno chiapaneco, hemos encon-
trado todo tipo de truculencias, trampas, engaios, falsedades y cambios de situa-
ciones; y de un dia para otro lo que era verdad se vuele mentira, lo que era bueno se
vuelve malo, y las leyes justisimas de la reforma agraria, por ejemplo, al dia si-
guiente ya eran totalmente absurdas y esa es la causa de la pobreza de México.

Cuando se tiene ese tipo de cuestiones, cuando no hay credibilidad, pues qué
va a hacer uno? Realmente lo que est4 sucediendo es que se usan técnicas de nego-
ciacion, han usado muchas técnicas de negociacion; son sicélogos los negociado-
res y ademas son ellos también gente que vivid en la experiencia del... que fueron
radicales opositores de izquierda y que ahora estan al servicio del Estado, al que
ellos impugnaban en su juventud; entonces, eso crea toda una capacidad de manejo
de lanegociacion (no? ;A qué se debe esa posicion? Vamos a ver, pero lo que no-
sotros constatamos es que no estaban haciendo ningun buen servicio al pais, eso es
claro /no?, podian proponer, ya te digo, cosas sumamente substanciosas, pero no
funcionan en funcién del pueblo, sino en funcién del patréon; yo digo que tienen
torticolis todos los funcionarios mexicanos, siempre estan viendo para arriba, a ver
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qué dice el que estd mas arriba; no son jorobados, no miran para abajo; su interés
no es qué le pasa al pueblo, sino “cémo me ve mi patron, el presidente”, entonces
se hizo creer actitudes inadecuadas, no hay postura adecuada de negociacion.

AA.— Y acababas de mencionar...

GI.— Todas estas son reflexiones no publicadas, utiles tal vez para tu trabajo.

AA.— En ese orden de ideas, mencionas que estas gentes [sic] emplearon téc-
nicas de negociacion, ;cudles son las que t leiste a través de este proceso?
(Observaste, pudiste determinar qué eran técnicas cambiantes, y si eran cambian-
tes, si eran ajustables y si eran en un momento dado mas efectivas para ellos o no?

GI.— Entoda la negociacion, las partes usan sus tacticas y sus técnicas mismas,
(no? Yo ahorita no tendria energia para hacer el esfuerzo de tratar de definir con
claridad esto, ;no? Lo que si percibimos es el juego de los miembros del equipo, en
sus relaciones; el policia bueno y el policia malo, el que se hace amigo y se hace
respetuoso, el que se hace duro y al que le echan la culpa, todo ese manejo de pape-
les, de roles, hemos visto. Es casi un espectaculo, y ha sucedido de manera varia-
ble, no es un sistema mondtono, hay momentos en que, por ejemplo, en el trato de
la Conai, hay una gran evaluacion y reconocimiento, contamos, ;jno? Y el mismo
dia estan emitiendo un documento totalmente contradictorio con eso. Hay incerti-
dumbre, me imagino que es un elemento, realmente no sabemos por donde van a
salir, no se puede, o sea, no hay linea clara, no hay postura definida, es como un ca-
maleon y hay cosas que de repente estan de un lado, de repente del otro, y los zapa-
tistas también hacen algo de trecho, son de los sofisticados, por supuesto, pero ha-
cen su plan y saben cuando tienen que presentarse duros y cuando tienen que estar
suavecitos, y con quienes si y con quienes no, se acomodan a las circunstancias, a
la situacion politica del pais; también evidentemente para los funcionarios guber-
namentales lo que estd pasando en el Estado, en el gobierno, pues todos son ele-
mentos que los van condicionando, ;jno? Hay presiones internas evidentemente,
unos dicen que domina la dureza, otros dicen que parece que se... Como en el mo-
mento de firmar el documento, pero pues lo firmaron porque creyeron que no se
iba a platicar, pues se entiende ahora por qué lo firmaron, ;jno?... técnicas bastante
sofisticadas... la mexicana.

AA.—Y siempre se ha observado que el EZ ha buscado de alguna manera com-
pensar la fuerza que tiene el otro lado, el gobierno, y con una fuerte cobertura in-
ternacional de sus acciones y con eventos en donde vienen gentes [sic] de otros la-
dos, entonces se va creando una serie de elementos favorables, de que por lo
menos esta... y viene la sefiora... y viene X, Y, Z, y van creando un contrapeso a la
fuerza del gobierno para en un momento dado hacerle presion y no dejarle las ma-
nos libres. En este Gltimo momento, crees ti que se us6 mas, ;ya que es un tiempo
en el que se dio el disparo?

GIL.— No creo que se haya usado mas, no se uso6 exclusivamente en funcion de
lareunion. Lo que es muy claro para nosotros, y creo que también para el gobierno,
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y muy claro también para el EZ, y supongo que también para la Cocopa, es que la
negociacion es una parte del proceso de paz; el proceso de paz va mucho mas alla
de la negociacion, la negociacion es un pedacito del proceso de paz, el proceso de
paz incluye toda la dindmica politica, social, cultural, econdmica, de relaciones, de
proyecto, de creatividad, etcétera, ;jno?

Dentro de todo el conjunto de transformaciones, de recreacion de las relacio-
nes, esta el negociar las cosas con el gobierno, que es uno de los autores mas im-
portantes para el pueblo. Pero, por ejemplo, en el encuentro internacional en contra
del neoliberalismo, evidentemente trasciende la problematica chiapaneca, incluso
nacionalmente, la ubica en un contexto internacional, responde a una percepcion
internacional de valor de las propuestas que han surgido desde la experiencia de
Chiapas, obviamente cristalizada en los zapatistas, pero definitivamente no reduci-
da en los zapatistas; los zapatistas asumen, enriquecen, articulan y expresan ade-
cuadamente un proceso mucho mas amplio que ese pueblo chiapaneco, con todas
sus contradicciones y demads, pero esto se ve mas en la ultima etapa; en los meses
mas recientes no ha habido demasiada actividad en ese contexto, estuvo el evento
de lo de Ramona con el Congreso indigena, que si logro atraer la atencion, pero si
observamos con cuidado no son demasiados los eventos publicos, incluso cuando
han estado aqui en San Cristobal no han hecho grandes entrevistas y hay dias
enteros, semanas, sin contacto con el mundo externo, a pesar de estar en San
Cristobal.

Yo creo que tiene su propia dindmica con una de las dimensiones del proceso de
paz que consiste en los procesos de construir la historia, digamos, mucho mas pro-
funda, y tratan de combinarlos obviamente de parte de ellos; el gobierno también
esta haciendo sus calculos seglin circunstancias, y obviamente tiene que tomar en
cuenta el gobierno los incidentes, o la incidencia o bien la informacién y la con-
ciencia de lo que pasa en Chiapas a nivel internacional, eso sin duda. De hecho,
continuamente estan dando explicaciones las embajadas mexicanas en el mundo
ante las denuncias de la Comision Nacional de Derechos Humanos, y pues las se-
cretarias tienen instrucciones de decir que no es cierto, que no hay nada de eso y
que México esta cercano al paraiso, y conocemos los documentos de mediacion,
con acusaciones falsas e injustas, etcétera, nos afectan a nosotros; es una cosa
medio complicada ahora.

AA.— El gobierno buscaba, segin Bernal, aislar el proceso de negociacion de
los eventos externos y ese era precisamente uno de los centros, de las columnas
vertebrales del proceso de negociacion que se redisefio; aislar su contexto cam-
biante, hacerlo independiente de esas variables.

GIL.— Lo cual no esta en territorio; la humanidad y, sobre todo, los indios no
pueden hacer este tipo de separaciones, tratar de que sea escéptico; queria que los
incidentes externos no incidieran en la mesa y uno de los responsables fundamen-
tales de los incidentes del proceso es el gobierno, y querian poder estar golpeando



ANEXO 1. ENTREVISTAS 325

y metiendo las manos, metiendo gente en comunidades, provocando que esta gente
del gobierno del estado de Chiapas y diputados se metieran a organizar grupos de
choque, y que por eso no aceptaba la negociacion; es absurdo, ;por qué? No lo
pueden hacer, el leon cree que todos somos de su condicion, cuando una persona
tiene su patron y solo piensa satisfacer las demandas que le exigen y cumplir con
su trabajo para que el otro quede contento, es muy diferente a cuando alguien lucha
por una causa en la que creia, por un pueblo al que sirve y ya; entonces, cuando hay
un grupo que estd luchando por el bienestar de su pueblo, que lo estan matando,
aunque no sea de su organizacion, le estan matando indigenas y estan metiendo
la... y estan causando grande violencia y persecucion, pues no puede ser indife-
rente y platicar con el sefior que es el responsable de lo que esta pasando alla; se
hizo una ingenuidad impresionante de la gente que se supone muy... pero que en
realidad no ha demostrado las cualidades, no son hombres de educacion, no son vi-
sionarios no son gente... Son funcionarios muy bien estudiados y todo, pero no
tienen los tamafios de un hombre de Estado, y entonces no miran las cosas con el
sentido de la historia, con el sentido del pueblo, con el sentido del pais, con el titulo
que se indica; se esta desperdiciando la oportunidad historica que tienen en las
manos.

AA.—Y enese aspecto, por ejemplo, /el punto de contacto de Conai se ha esta-
blecido también con el EPR?

GIL.—No, no... la intencion, nosotros somos una mediacion reconocida por las
dos partes que aqui estan negociando; la Conai no tiene ni vocacion ni capacidad ni
interés en ser mediador de los conflictos del pais, bastante tenemos con lo de aqui;
el asunto es, si hacemos observaciones, si creamos y convocamos la conciencia na-
cional a valorar lo que significa eso, a... el Congreso de lo que tiene México y el
riesgo histdrico, pero no, ni hemos intentado ni. ..

AA.—Y ellos han intentado comunicarse con ustedes?, y la Cocopa y la Co-
nai, como dos instrumentos pacificadores del proceso de mediacion y negociacion,
qué tanto han cambiado conforme lo que se tenia previsto en aquella ley, en aqué-
llas, para como instrumentar el proceso. Y la ley salié con limitaciones, era poco
precisa, entonces eso creo todo un flujo de imprecisiones en el comportamiento,
especificamente de la Cocopa, que es la que depende mas directamente de la ley;
no quedaba clara la extension, la profundidad, y hay momentos que se someten a
hacer cosas que mas bien corresponden a la mediacion, pero otras dos partes, pues,
sale por ahi, ;no? Actualmente estan teniendo una accién muy preponderante, por-
que a ellos les toca conservar, cuidar el contexto politico, econdmico, etcétera, de
la negociacion, dado que esta suspendida la negociacion. No hay relacion ahorita
entre el gobierno y el EZ, por lo tanto la Conai no tiene ahorita ese papel de enlace,
es la Cocopa la que esta tratando de reconstruir las condiciones para que sea posi-
ble el didlogo.
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Entonces, si ha habido una evolucion evidentemente, un... muy fuerte también
para las instituciones, por supuesto; en la Cocopa ha sido muy interesante el feno-
meno democratico, ver cuando los partidos funcionan por consenso, pero hay ve-
ces que se dan unos agarrones espantosos, las posiciones son muy diversas y sin
embargo hacen mucho trabajo, yo creo que hay que reconocer esto; lo interesante
es que no han permitido que surjan otras Cocopas para otras problematicas, o sea,
no interesa mucho una... busca el bien comun y se hacen acuerdos entre los cuatro
partidos, parece que el mayoritario sigue siendo... El modo nuevo fue ciertamente
la Cocopa, y el modo nuevo es el tipo de negociacion que se plantea, pero lo quie-
ren hacer al modo viejo, hacen acuerdos y luego creen que para cumplirlos se le
dice al gobernador: “aqui estan dos millones para que metas ahi, ti, con todas”.
iNo sirve! Ni metiendo corrupcion ni metiendo grupos armados ni creando un en-
frentamiento entre comunidades. Ese es el método antiguo y siguen usando el mis-
mo método, siguen imponiendo gentes en las autoridades. Entonces la incapacidad
de renovarse, la incapacidad de ser nuevos, ha afectado. La Cocopa y la Conai he-
mos sido, en cambio, modestia aparte, capaces de una continua transformacion y
adecuacion a las nuevas circunstancias; la Cocopa del principio es muy diferente a
la de hoy, en su capacidad, en su vision, en sus aportes, y ademas lo que si es muy
claro es que el didlogo chiapaneco estaba en proceso nacional, y el didlogo nacio-
nal es necesario para el didlogo chiapaneco, eso también da otra dimension a la
Conai, como sociedad civil, pero no para negociar, sino para aportar desde su
mision de servicio al didlogo chiapaneco, necesita impulsar el didlogo nacional.

Estoy viendo ademas a la sociedad civil de hace mucho tiempo, no fue iniciati-
va original de la Conai, la Conai se sumo a la iniciativa de mucha gente; pero si hay
una transformacion de los dos.

AA.— ;Se podria percibir que la Conai ha disminuido su papel en este proceso
y que la Cocopa lo ha incrementado, y eso ha sido favorable a la posicion del go-
bierno?

GI.— La Conai ha reducido su actividad ahorita, porque esta suspendido el dia-
logo; si somos mediadores entre dos partes, y no estan platicando, pues se reduce
mucho esto. Mantenemos contacto obviamente, pero si se ha reducido evidente-
mente el asunto y el area que se esta tocando; estd mas en la competencia y sobre
todo la capacidad de la Cocopa; la Cocopa tiene mas acceso al presidente de la Re-
publica, secretarios de Gobernacion; a nosotros no nos facilitan esas relaciones, y
la Cocopa es poder, representantes de un poder del Estado; frente al otro poder del
Estado sabemos que nunca han estado frente, sino abajo, pero ha habido en esta
etapa una experiencia interesante, de cierta dependencia del poder legislativo fren-
te al ejecutivo; entonces, si en la Secretaria de Gobernacidn ha habido tensiones,
ha sido publico, ;/no?

Si hay una reduccion de la accion de la Conai porque no hay didlogo, cuando
vuelva el didlogo, nosotros volveremos intensamente a actuar; la Cocopa ha creci-
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do en su trabajo y ha estado desarrollando cosas muy interesantes, con eficacia y
no necesariamente en beneficio del gobierno. De hecho, el gobierno estaba muy
molesto con algunos funcionarios de gobierno, estaban molestos ptblicamente
con la Cocopa, acusandola de parcial, y sin favoritismo la Cocopa respondio: “No
sefiores, lo que pasa es que tomamos los acuerdos que ustedes firmaron, después
los convertimos en propuestas de ley. Si ustedes no se acuerdan lo que firmaron,
no conocen lo que firmaron, pues bueno, ya es otro cuento; qué raro que funciona-
rios de alto nivel no conozcan el documento que firmaron sus representantes y que
escritos en forma de ley escandalizan”.

AA.— Esto que mencionas de que no interviene tanto la Conai porque no hay
dialogo, ;no es consecuencia, a la vez, de que no hay didlogo porque hay un impar
generado precisamente como una tactica del gobierno y que tiene como su produc-
to, también, reducir el papel de Conai?

GI.— El producto actual si es ese, pero la ruptura, la suspension del didlogo es
decision del EZ, fruto de acciones gubernamentales; la decision si es del EZ y esta
dando relevancia y papel a la Cocopa; el problema de la Cocopa es que cambian
muchos de sus miembros al cambiar el Congreso, y ademas se viene ahora una eta-
pa electoral que va a ser espantosa. Hay una falta ahi de agentes, de tematica; va a
estar dificil para la Cocopa sostener el nivel que habia tenido hasta ahora, una vez
pasados los primeros meses del afio va a estar en chino, pero obviamente, y lo han
dicho los gubernamentales, su intencion y parte de la negociacion de lo que era la
Conai; y la Conai y la didcesis tal vez nos amuelen... la Conai en ese orden deja
mucho y estorba mucho a quien quisiera llegar y tomar decisiones y poner las co-
sas ahi, y que no hubiera quien repelara; aqui una repelada de don Samuel es repe-
lar; y eso es muy estorboso, y por eso...

AA.— En ese orden de ideas, (el gobierno mismo no ha tenido cierto éxito tam-
bién en quitarles apoyo de recursos a ustedes, que recibian, por ejemplo, de la
Union Europea?

GI.—No, no recibiamos de la Union Europea; la Union Europea queria darnos,
ellos tomaron la iniciativa de ofrecernos; si es muy interesante. No es ni siquiera
peticion nuestra a ellos; el gobierno de la Union Europea vio el trabajo, vio la im-
portancia de este proceso, no so6lo para México y para América Latina, el poder de
México, no vio eso, no ve lo que es bueno para... ni para América Latina, por su-
puesto. Y entonces el gobierno si bloque6 —por supuesto— los apoyos de la
Union Europea, no los de la sociedad civil europea, que es lo que sostiene realmen-
te a la Conai, pero los del gobierno europeo si sostienen a la comunidad.

AA.— (Esta iniciativa ante la Union Europea, fue ante el Parlamento Europeo
o ante la Comision?

GI.— Creo que fue ante la Comision, pero nosotros no tomamos la iniciativa
ante las agencias civiles religiosas europeas.

AA.— (A lavez ellas?
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GI.— No, el Consejo, la Comision Europea supo que iba a haber esa reunion y
pidi6 estar presente. Habia tenido aqui... antes, entonces se interesaron mucho en
el proceso, vieron que habiamos convocado a todas las redes europeas, oyeron el
discurso, supieron que las agencias iban a dar tanto mas, cuanto, y después manda-
ron una propuesta, la informacion de que estaban dispuestos a dar un apoyo para
garantizar dos afios de la Conai, complementando lo que iban a dar ya las agencias
europeas, y a €so es a lo que se opuso el gobierno.

AA.— (No seria propiamente un trabajo de cabildeo, de estas agencias euro-
peas que proponiéndoles a ustedes...?

GI.— Por supuesto, porque estas agencias tienen relacion con los gobiernos eu-
ropeos, pero a lo que me refiero es que a la Conai nunca se le ocurri6 pedir apoyo
del gobierno, nunca. La Union Europea y el gobierno y la identidad de las socieda-
des civiles de la Conai nos hicieron que nunca se nos ocurriera que pudiéramos
acudir al gobierno, pero mas bien fue el interés de los embajadores que vinieron y
descubrieron lo que hay aqui en potencial, y que puede definir el futuro del pueblo
latino, de América Latina. Las soluciones no han sido suficientes, incluso el trata-
do de paz se firma mafiana. Aqui estd generado, hay un modelo, hay una propuesta,
de sociedad civil, hay un tipo de negociacion totalmente visional, etcétera, todo
eso lo valoran estas gentes y todo eso lo ven como estorbo otras gentes [sic]. Yano
digo nombres...

AA.— Siguiendo un poco la dindmica ésta, de debilitar a la Conai, de debilitar a
don Samuel, etcétera, ;qué efecto ha tenido ya en la practica la operacion del obis-
po Juan?

GI.— Un efecto mas, la diocesis; no ha resultado lo que querian quienes lo im-
pulsaron. ;Les salio el tiro por la culata, no?, porque es cristiana esa denunciay eso
cambia la perspectiva, cuando uno, un hombre, anuncia sus intereses politicos, en
funcion de servir a sus amigos del gobierno, a los que juegan golf con €I, o a sus
amigos narcotraficantes, cuyos secretos guarda, porque no guarda secreto de la
iglesia. Entonces si fueran secretos de los narcotraficantes, en la 16gica iba a pasar
asi, todo es una logica cristiana: no esta sirviendo a la iglesia; entonces creyo servir
a los intereses de esas gentes y meti6 a un hombre, pero se equivocd, pues metio a
un obispo cristiano.

AA.— (El lo escogio?

GIL.— No, pero fue una propuesta de la Conferencia Episcopal, pero lo impor-
tante es que esta haciendo muy buen trabajo, esta unido al proceso, esta conocien-
do el proceso, esta ahorita en las comunidades indigenas, entendiendo todo esto y
ya ha mostrado, con su palabra, que lo que don Samuel denunciaba, decia, y por lo
que lo acusaban de falso y escandaloso, es cierto. O sea, don Samuel sirve como
testimonio de la verdad del proceso de esta diocesis. Lo mandaron para ver
como destruia, como destruian ellos y les salio. .. porque ahora ningtin miembro de la
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Conferencia Episcopal con... de conocimientos esta en el lugar y dice don Samuel
tenia razon.

AA.— ;Y el Vaticano, como ha reaccionado?

GIL.— Bien, el Vaticano ya cerr6 el caso; de Roma viene lo que Roma da, o sea,
Roma nunca actia por sus pistolas, Roma actua en funcion de lo que ve en el pais.
Entonces, don Samuel, junto con unos cuantos obispos y con los poderosos de
Chiapas, y algunos del gobierno... ellos provocaron la preocupacion de Roma,
pero cuando la Conferencia Episcopal, al final del proceso muy complejo, propo-
ne Radul... se cerro el caso. Raul ahora es testigo ante Roma de lo pasa aqui, de la
Iglesia; el Papa lo nombra.

AA.— (En el futuro podria pensarse que ¢l seria eventualmente el sucesor?

GI.— El tiene que ser la estructura esencial del obispo, tiene derecho a suce-
sion, a diferencia de los auxiliares, éste es... entonces resulta tener al obispo futu-
ro... de entrenamiento con el profeta...

AA.— Y qué futuro se le veria a don Samuel?

GIL.— A los 75 afios de don Samuel, tiene que renunciar, sospechamos que re-
nuncia el dia anterior al de la presente y ¢l seguira su lucha por la justicia y la paz,
probablemente desde la estructura de... que es el secretariado... de solidaridad...
entonces como es presidente de... entonces tiene una prohibicion latinoamericana.
No necesita don Samuel cargo para tener eso, ya es una personalidad, cosa que mo-
lesta...

AA.— En este contexto, ;cual es la relacion de ustedes, y mas concretamente
que con el presidente de la Conai, con el subcomandante Marcos?

GI.— Es la misma, somos la mediacion entre las partes, platicamos, decidimos
y dialogamos, no ha habido demasiada alteracion y ahora hay un poquito mas de
frecuencia porque ha estado aqui, cuando estén. .. no acabamos y vamos a... Tene-
mos un mensajero, muy ocasionalmente hemos tenido reunion adentro; ahora que
ha habido vanas... pues eso ha permitido un poco mas de encuentros, pero no de-
masiados, pasan quince dias y a veces se da una entrevista. Aun no se ha altera-
do... el proceso.

AA.— (Y el futuro o el pronostico que pudieras hacer sobre este asunto?

GIL.— Yo afin de cuentas soy un optimista compulsivo, de nacimiento, creo que
vamos a salir adelante, creo en el pueblo, creo en la enorme capacidad de creativi-
dad y respuesta del pueblo de México, que se esta mostrando a través del proceso
de didlogo. Creo en un camino que esta tan involucrado en la sociedad civil, en un
intelectual, etcétera; estoy convencido de que vamos a salir adelante, a pesar de
funcionarios que no han entendido lo que esta pasando en México, o que entienden
tan bien y se cuidan para no perder los beneficios que tienen, ;no? No se cual sea
pero... larealizacion de garantia. Yo creo que si se va a salir adelante, no creo que
ninguna de las partes quiera ni pueda volver a la guerra, con mayor o menor difi-
cultad... De hecho ya la transformacioén de mediacion que se ha dado especialmen-
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te en la negociacion con los pueblos indios, los pueblos indios de... su propia
transformacion yo creo que ya es irreversible. Sihay... y lo estamos comprobando
en Chiapas, una blanca pasividad del gobierno chiapaneco de control y manipula-
cion de los pueblos indios, no de todos; sectores de la poblacion donde esta usando
alareligion esta estimulando a protestantes contra el catolicismo, haciendo grupos
de choque, basicamente los mismos protestantes atacando la iglesia catolica, pro-
fanando templos catolicos, soldados dentro de los templos; muestra una impresio-
nante capacidad de manipulacion y control de sectores indigenas; provocan el
acercamiento con los grupos de oposicion que no sélo son zapatistas; pero creo
que vamos a salir adelante.

AA.— Y en qué tiempo?

GI.— Eso si que nunca me atrevo a decirlo, porque todas las veces que he cal-
culado tiempos he fallado. En asuntos yo creo que este afio no. Nos quedan tres
dias y [no s¢] que suceda. Me encantaria que se encontrara una solucion adecuada
pronto; tampoco seria asi como para el primer semestre.

AA.— (Y con el conocimiento que tiene de la... del EZ? ;Cual participacion
politica futura crees que se dé al cerrarse ya el proceso?

GI.— Para mi ese futuro ya estd presente; una cosa que los miopes no ven es
que el EZ dejo de ser un ejéreito, en sentido estricto, en el momento en que se puso
anegociar y se transformo en una potentisima organizacion politica; y esta hacien-
do politica, lo malo para los poderosos es que es una politica que si les pega, no es
una politica de “;cuanto me dan y me callo?” Es una politica dura, es una politica
de denuncia, la que en un momento se impuso el PAN cuando era de oposicion, y
obviamente algunos del PRD; es una organizacion politica y no aspira al poder, no
quiere ser partido, etcétera, pero tiene un peso importante, tiene una fuerza, tiene
una capacidad de convocatoria, un proyecto nacional. Para mi, esa linea es de
ellos.

AA.— ;Y como se concretaria de manera singular o particular al no ser un par-
tido politico?

GIL.— Ya lo tienen, de hecho, funcionando, ya existié un Frente Zapatista de
Accion de Liberacion Nacional y ellos por ahi han denunciado su evolucion.

AA.— ;Y como transitarian del matiz chiapaneco al nivel nacional?

GI.— Ese transito lo necesita hacer la nacion, yo creo que lo transitaron hace
mucho tiempo; su propuesta original es nacional, es chiapaneca, ni siquiera. ..

AA.— Entonces el EZ ya tiene su brazo de tipo politico nacional, que es el fren-
te, ,verdad?

GI.— Tiene una practica, ademas la organizacion politica.

AA.—Y tiene ademads una accion y tiene contacto, y tiene redes, etcétera, pero
no va, nuevamente, al fondo de la contradiccion central con el gobierno y que qui-
zas explique por qué no dejan que el proceso avance, y por qué lo meten aun...y
en ese caso, si esa es la tension central, que es la que se va a ver a transformada, qué
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pronostico ves tl, {como o qué? ;Puede seguir trabajando? Ya no lo que ha estado
manejando hasta ahora el EZ, unos dias en la violencia, otros dias en la discusion y
muchos dias en la parte de declaraciones, de asuncion, de posiciones, de invitar
gentes, de... con otros, versus el sistema que aparentemente se esta cerrando mas
para su proteccion.

GI.— Pero se va resquebrajando; yo no podria, y creo que mejor preguntale a
los zapatistas por donde ven su futuro, yo no podria ahorita opinar, deducir por
donde se van a mover, etcétera. Creo que van a seguir probando todos los caminos
posibles para avanzar politicamente. El hecho de que haya cambio en la ley y que
tengan una mejor ley constitucional no quiere decir que eso ya firme la paz y se
acabe el pleito; es apenas un paso de lo planteado por los zapatistas. ;Qué van a ha-
cer después de esto? Yo creo que van a seguir luchando por una negociacion de los
otros temas, creo que van a seguir la lucha en ese sentido, sin duda.

AA.— Los que van de la mesa 2.

GlL.—Dela2ydela3ydela4y todo.

AA.— ;Ahi se rompio el didlogo, no? ;No se rompio en el sentido, asi?

GI.— De hecho se suspendio, entonces van a seguir hasta donde aguanten; lo
grave es que ya no hay adicion de la otra parte. Agarrandonos del chongo vamos a
abrirnos al futuro, vamos a recuperar la historia de México y la propia vocacion.

AA.— Este aspecto, que ya se acordd y que ya se firmo, y que va eventualmente
a pasar al texto legal, ;de alguna forma no entra a cuestionar la cohesion nacional,
como dar los argumentos?

GI.— No, no, no.

AA.— ;Y en qué momento dado esos argumentos llevan cierta fuerza para va-
lidar su posicion a la aprobacion?

GI.— jClaro! Van a luchar contra ella, porque el que los indigenas sean mexi-
canos, no por eso son los que rompen la nacion; los que hacen esta critica son los
que han destruido el pais, son los que trajeron las crisis econdmicas, las crisis de
identidad, esta dependencia econémica, la imposicion de un partido de estado y la
ruptura interna del pais, México no es una unidad, México es enemigo de sus pro-
pios mexicanos, lo que se ha hecho con los pueblos indigenas, lo que se ha hecho
con los pobres, con los pobres de México, no es unidad nacional, esa es una menti-
ra que estan utilizando. Lo que viene de esta propuesta y de otras que si estan en el
pais, es exactamente construir la unidad nacional que no existe; no me pueden de-
cir esas gentes que nunca han visto a un indio mas que cuando les sirve o les bolea
los zapatos; que hay unidad nacional, ellos no reconocen al indio como ser humano
ni como persona, con riqueza y aporte. México esta dividido, profundamente divi-
do y se esta dividiendo mas por la politica de estas gentes, de este gobierno, de este
sistema, de este partido de estado, que se somete a las directrices de los poderosos
nacionales; ésta es la verdad de la divisién nacional, no el que los indios puedan
decidir quién puede ser su presidente nacional.
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AA.— ;O ellos quieren sus propios estados dentro del estado?

GIL.— Es absurdo, es verdaderamente absurdo, bueno, es perverso. Este tipo,
Aguilar Camin por ejemplo, gente perversa, gente que ve... inteligencia a la que le
pagan no es gente honesta que busque, y esta el otro economista ;coémo se llama?,
que fue muy duro contra don Samuel; lo importante es que la division nacional es
lo que existe ahorita.

AA.— ;Pazos?

GIL.— Pazos; bueno, el que sea, es un mercenario; estas gentes no pueden arreglar
eso, seguramente tienen a sus hijos en Europa, son gente que no cree en México.

AA.— Y en ese tema (tiene viabilidad el proceso nacional, independiente del
sistema, entra dominado por Estados Unidos? Y en ese asunto, en esa linea, la ape-
lacion que ustedes hacen sobre el apoyo de los europeos, ¢ es la vieja repeticion del
esfuerzo de siglos de grupos mexicanos de poner los ojos en europeos?

GI.— Una gran parte de la solidaridad es de norteamericana.

AA.— ;Pero también es fuertemente europea, no?

GL— Si, es fuertemente europea, fuertemente norteamericana; para nosotros
no solo existe la Conai, la Conai es una de los... de nuestro trabajo; con norteame-
ricanos tenemos muchas cosas, muchas.

AA.— ;Tiene que ver algo el...?

GI.— No, no...

AA.—Y entonces regresando al punto, jcrees que tenga viabilidad?

GI.— Si, la unica viabilidad para México es mantener su identidad fuera de
Estados Unidos, hacerse semejantes, someterse a sus ritmos, normas, economia y
politica que estudia México... esos son los... de México.

AA.— Y como mantiene una identidad nacional aislada de un sistema?

GI.—No esta aislada; la inica forma de relacionarse con otro es ser uno mismo,
(si? El problema...

AA.— (En qué nivel?

GI.— En todos los niveles...

AA.— (En el economico?

GIL.— En el economico también, uno tiene que tener su propia confianza y sus
recursos propios, y como pequefio, acercarse al otro y no darselos.

AA.—Y dices que, estratégicamente, el centro del imperio va a permitir que. ..

GI.— El centro del imperio también se lo esta llevando la susodicha, la econo-
mia norteamericana no esta... es la mas endeudada del mundo. Estan los arabes,
los japoneses, los coreanos; todo mundo se estd metiendo ahi... hermosisima que
va a acabar destruyendo al imperio, ;lleva afios para eso no?, pero aqui no es cosa
de tener permiso, aqui es cosa de tener pantaloncitos y falditas.

En un matrimonio, si la mujer se somete al hombre ya se jodi6 el pinche matri-
monio, perdonando la expresion; si el hombre se somete a la mujer igual, cada cual
tiene que ser lo que es, y con esa entidad relacionarse y encontrarse con el otro; es
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igual con las naciones; el error gravisimo de la politica neoliberal, a pesar de los
errores de los populistas... la politica neoliberal con De la Madrid y compaiiia lo
que hizo fue romper el flujo histérico de México y querer conectarnos al de Esta-
dos Unidos; se fascinaron tanto con lo que vieron en Yale y Harvard que creyeron
que era posible aqui. Son simplemente leyes fiscales aplicadas en todo el pais, con
un sistema de contabilidad impasible en una sociedad y en un lugar multilingiie,
con un aislamiento enorme y comunicacion y todo, quererse llevar al tendero de la
comunidad a quién sabe donde del cerro, pues acaba tronando todo eso. Toda la co-
rrupcion, pues de ahi viene... entonces no se parte del conocimiento de la identi-
dad de uno mismo, no puede madurarse, no puede desarrollarse, y no lo han he-
cho.

AA.—Y llevando estas preguntas un poco como abogado del diablo, al extre-
mo, ;hay otros casos en donde se haya visto que tenga éxito un ejército autbnomo
de identidad nacional, que lo conozcamos, fundamentalmente, no sélo en lo fol-
klérico para... y que muestre la viabilidad de un ejército asi, en un pais que esta a
un lado del centro del imperio?

GI.— En México ha habido muchos afios de contradiccion y no ha logrado con
sus... [grabacion inaudible] quiera... si es posible.

AA.— T mencionas como un giro fuerte, la etapa posterior al gobernante Lo-
pez Portillo, pero desde antes la economia estaba relacionada en un 65% hacia
Estados Unidos, importaciones y exportaciones de Estados Unidos el 65%; 70%
de las industrias orientales, no la mayoria de la industria. Eso no es lo que importa,
importan las que son mas rentables, que eran generalmente consorcios dominados
por Estados Unidos; o sea, el proceso se dio desde antes de la dominacion.

GIL.— Yo no digo que no exista el imperio y la economia nacional, ni la necesa-
ria globalizacion, la cosa es como se ubica uno ante eso, como es muy potente el
gringo se las voy dar. Bueno, pues es la posicion que tienen unos ahorita y que la
han construido con afios; mi posicion no es esa, no puedo aceptar que México se
entregue asi... un “Puerto Rico” ;cada vez mas? jNo! He visto lo que pasa en
Puerto Rico, no quiero eso para México... muchos menos recursos tenia; evidente-
mente esto significa identificarnos con la historia de América Latinay... alternati-
vas pero no es negar fantasiosamente: “jay! los gringos”... no, no, no; es una gue-
rra, es como una relacion hombre mujer, es atn... es un choque, esun... a golpes.

10. Entrevista realizada a Miguel Alvarez, secretario de la Conai,
por Alfonso Ayala
México, D. F., a 20 de diciembre de 1998.

AA.— Quiero que me hagas el favor de hacer algunas reflexiones acerca de la
negociacion que hubo en San Andrés, ése es el foco de atencion. En este caso me
gustaria que hicieras una reflexion sobre las tres tensiones fundamentales que se
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observan en la teoria y en la practica de la negociacion. Primero la tension entre ser
asertivo y ser empatico, es decir, los negociadores siempre enfrentan este situarse
mas hacia uno de los polos o hacia el otro, cuando estan trabajando entre ser aserti-
vos; tratan de lograr cumplir con los intereses que su representado tiene de ser em-
patico; ti sabes bien en qué consiste eso. Entonces, se observa en todas las nego-
ciaciones ese dilema, esa tension, por lo que yo quisiera que tu hicieras el favor de
reflexionar sobre esa tension, como la viviste, como sentiste que la vivieron las
partes?

MA.— Mira, se me ocurre responderte en dos partes como expresaron su lucha
estratégica, su conducta de negociacion. Lo primero seria —lo vas a ver en el pa-
pel— mencionar uno de los rasgos principales de la manera en que fuimos media-
cioén en México, pues tuvimos como tarea la conduccion metodologica, y eso im-
plicaba tener claridad en que no nos tocaba tomar ninguna decision ni meternos en
la problematica de la negociacion entre las partes, pero nos tocaba crear las
condiciones para darle confianza al proceso.

El objetivo no era crear confianza entre las partes y ni siquiera crear confianza
entre los negociadores de las partes. La fuente estaba en crear confianza en que el
proceso mismo de la negociacion era confiable, para dar una salida, aunque los ne-
gociadores no tuvieran simpatia ni confianza entre si. De hecho, son contadas con
las manos las ocasiones en que se veian realmente, o sea, San Andrés era mas un
modelo de negociacion que de didlogo; era la Conai la que iba y venia directamen-
te, asi, las formalidades de las plenarias, que son fotos publicas en el trabajo real,
no eran realmente las condiciones; yo recuerdo en San Andrés so6lo una vez, y con
caracter explicativo, que el EZ acepto reunirse con los del gobierno para que el go-
bierno presentara el famoso plan de negociacion. Es la tinica vez que yo recuerdo,
todas las demas siempre ha sido el formato a través de la mediacion; pero bueno,
esta conduccion metodoldgica era no s6lo necesaria para crear confianza en el pro-
ceso, sino que fue también la manera en que don Samuel podia cumplir con una de
las demandas principales. El acepta ser mediador, que es el poder ser un garante,
un ojo de las comunidades indigenas de un juego limpio, y si uno analiza otros pro-
cesos de negociacion, no sélo en materia de paz, uno puede decir con total clari-
dad: “quien controla el método controla el resultado™. Y si tu observas la experien-
cia de negociacion de movimientos indigenas con gobiernos, ahi estd muy claro
que cuando el gobierno controla las metodologias y las agendas, logra llevar la ne-
gociacion. Entonces, la manera de evitar que el gobierno ganara el resultado era
ser mas capaz técnicamente y habil, para conducir y ganar; la metodologia, y creo
que la conduccion, implicod que la Conai tuviera esa tarea. Eso te explica muchas
de las tensiones con la Conai, porque es una actividad, es uno de los elementos fun-
damentales de la disputa de un modelo, y eso lo tenia la Conali, y yo te diria, por lo
tanto, que la clave estaba en que éramos una mediacioén no neutral, éramos impar-
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ciales en cuanto a una absoluta y real autonomia, una distancia y diferencia respec-
to a intereses, posturas y mecanismo de las partes y los negociadores.

No éramos neutrales en cuanto a que estabamos comprometidos a un tipo de ne-
gociacion para un tipo de paz. No era cualquier paz ni cualquier solucion, era real-
mente el esfuerzo de una solucion de fondo a las causas del conflicto, a las condi-
ciones de participacion; y empieza abajo de las comunidades indigenas y por eso
yo te diria que en el punto del mecanismo. El ejemplo tal vez sea ingenuo, pero a
veces creo que no he encontrado uno mejor, y es el de la mediacion en México;
creimos que no tenia como criterio fundamental la equidistancia, sino la flexibili-
dad de movimiento para garantizar y posibilitar el movimiento y la mediacion en-
tre las partes; y el ejemplo es el del eje que sube y baja: si se sienta un gordo, pues
el otro se queda volando, entonces es el eje el que permite crear condiciones de
equilibrio; nosotros nos moviamos precisamente no en funcion de la equidistancia,
sino en funcion del juego del didlogo y la negociacion, y con la disparidad de peso
que era fundamental para que la conduccion metodologica fuera flexible e ir
creando las posibilidades del didlogo y la negociacion.

La logica de la Conai, yo te diria, por lo tanto, siempre era actuar en funcion de
un proceso estratégico y pulsar. Sobre el gobierno federal y el EZLN, yo diria:
pues cada uno tiene su estrategia, sus modalidades, seglin respondan a un diagnos-
tico, una concepcion, en fin. Yo diria que como etapa del proceso, en las estrate-
gias de las dos partes puede uno encontrar que el status del conflicto sigue siendo
estrictamente militar. Es un conflicto no-interno, con una declaracion de guerra vi-
gente, sin ningun acuerdo militar, con la crisis de las tres experiencias de la fun-
cion de salida politica y la negociacion, por lo tanto hemos tenido el problema de
que se esta construyendo como salida politica pero sin que se haya agotado o tras-
cendido a la logica militar como criterio principal de las estrategias de las partes.
En los conflictos hay esas grandes etapas —eso también en el documento lo traba-
jo—, estrictamente lo militar y estrictamente la negociacion politica; cuando se
agota lo militar como manera de crear salidas a condiciones, surge la negociacion,
de alguna manera es la cosecha que se logro en la logica militar. La actitud de las
partes en la negociacion siempre esta respaldada por su peso fuera de la mesa, es
un reflejo de la correlacion, movilizacion, peso convocatorio, que las partes tienen
afuera y, por lo tanto una primera cosa comiin es que el stafus del conflicto esta to-
davia girando en lo militar.

El peso del componente militar de las partes influia mucho en la conducta de
sus negociadores, yo te diria que nunca logramos llegar al punto irreversible del
transito a lo politico; siempre era avanzar hacia la salida politica, pero todavia des-
de lalogica de lo militar. Y aqui es donde hemos insistido en que es el mas grave de
los errores de la estrategia del gobierno, porque ellos siguen considerando que es-
taran dispuestos a dar al EZLN la negociacion politica que corresponde a su tama-
fio militar. Ese es el error; en lugar de entender que la clave no es la capacidad mili-
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tar sino la causa, porque, si no, de otra manera existe el riesgo de darle importancia
al problema hasta que tenga una expresion militar a nivel nacional, si no van a re-
conocer la causa militar hasta que haya una accién militar nacional. Es una invita-
cion de siganle para que yo entienda que es un problema nacional, que se necesita
agotar la logica militar para empezar a encontrar una salida politica. Y eso es lo
que la Conai planteaba, que no habia que esperar que creciera lo militar ni espe-
rar a que madurara la capacidad militar del EZLN, y menos que se notara la capaci-
dad militar, sino que la clave estaba en que de veras se apostara a la construccion
de la salida politica, no a la base del agotamiento militar. Eso es una discusion que
también tiene que ver con lo del caracter y la naturaleza del conflicto, porque si la
problematica solo fuera la de los conflictos étnicos, la de grupos revolucionarios,
etcétera, entonces el Estado se cree legitimado para enviar sus fuerzas, y no es mas
que lo que brilla militarmente, pero si es un conflicto distinto, la 16gica seria aten-
der la causa y ver al interlocutor como un locutor de un movimiento indigena na-
cional, y no al grupo armado.

Entonces, yo diria, por lo tanto, que la negociacion la hemos tenido, pero en el
marco de este problema del proceso, la disputa fundamental no la logramos con-
verger; fue notable el que llegaramos a San Andrés y lograramos hacer converger
enun tipo de negociacion y de paz; pero obviamente, cuando crece politicamente y
el tipo de acuerdo al Estado le deja de gustar como modelo de salida politica, por-
que el Estado vuelve a insistir al EZ que el conflicto es del gobierno local y que no
le dara resultados mayores a su tamaiio militar...

Yo diria que el componente militar pesa, pero ademas ves la estrategia del go-
bierno fundada en lo militar. EI componente militar es lo central en la estrategia del
gobierno, y eso repercutia en una mesa donde no habia confianza de negociacion,
sino intencion de hechos, y ese modelo implica obviamente cumplimiento y verifi-
cacion. Y por eso es que para el EZ es sintoma fundamental de falta de voluntad.
Ahora, por otro lado, las dos partes usaron el mecanismo de tener negociadores
con autonomia relativa limitada. El gobierno ha tenido siete equipos, yo te puedo
decir que a la Conai no sélo le toco tener relacion con quien impusiera el gobierno.
Es tal la desarticulacion entre los del mismo equipo de gobierno, que no tienen un
mecanismo integrado. No teniamos que ubicarnos por antecedentes; todos creia-
mos que empezaba todo a partir de cero con ellos, y no entendian que el proceso
tiene ya elecciones, problemas, herencia, eso que ellos tenian que asumir y
continuar.

Estos equipos tenian el problema de no actuar en funcion de su estrategia del
proceso, sino sélo en etapas tacticas y coyunturales, y los representantes del go-
bierno respondian a un bajo perfil... que el gobierno le concedia al tamafio de la ne-
gociacion. Esto se fue moviendo de distinta forma, el peso presidencial que llevd
Camacho, fue distinto al que llevé Madrazo, al que empez6 a tener Moctezuma, al
que luego tuvo Bernal, al que luego tuvo Coldwell, al que luego operé Chuayfett, o
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al tiene ahora Rabasa, los pesos son distintos, y, generalmente, 1o que hemos nota-
do es que dejan de ser representantes multiinstitucionales. Digamos, de pasar de
ser del gobierno a ser basicamente expresion de la secretaria de Gobernacion, y
aparte saber que la Secretaria de Gobernacion no conduce la accion militar; enton-
ces es un limite total de los negociadores del gobierno cuando el status del conflic-
to es militar y cuando el ejército es un actor fundamental, que el equipo de
Gobernacion que actia no tiene ningun hilo para lo militar sea un componente.

Ahi hay un desfase muy claro que responde a la estrategia del gobierno; de la
parte del EZ era una subdelegacion de alto nivel de subcomandancia indigena muy
representativa de las distintas regiones, de las lenguas que componen al EZLN en
Chiapas; las dos delegaciones siempre exponian con claridad lo que se trataba y
los mecanismos de consulta fueron formalmente reglamentados y reconocidos
como necesidad del trabajo de los negociadores. Sin embargo, yo podria decir y ra-
tificar, que no hubo nada que afirmaran, dijeran, o firmaran los negociadores, que
no hubiera sido previamente asumido formalmente por las jefaturas de ambas par-
tes; me consta que se consultaba a alto nivel, en el caso del gobierno presidencial,
absolutamente todo, aquella version de que lo que se firmd para la Mesa Uno de
San Andrés no tenia aprobacion presidencial es una absoluta mentira. Fueron to-
talmente activos y constantemente informados: telefonia, fax, por escrito, etcétera.
Yo veia las correcciones que llegaban de México. Obviamente hubo una acepta-
cion, después hay un viraje y un cambio de decision, pero en todo caso, yo diria,
fueron negociadores que aunque tenian bajo perfil, si tenian interlocucion de alto
nivel en los momentos de negociacion.

No era un subsecretario cualquiera que tenia que ver cdmo iba a negociarse o
qué se acordaba. Los acuerdos eran directamente monitoreados, conducidos y
aprobados por el presidente y del lado del zapatismo habia, entiendo, varios meca-
nismos colectivos reunidos durante la sesion de San Andrés para opinar, trabajar,
enviar documentos, opinar sobre los momentos, etcétera. Las partes estaban efecti-
vamente representadas por sus negociadores. (Pero estuvieron realmente activas
sus respectivas comandancias, jefaturas, sobre el proceso de negociacion? Te in-
sistiria que San Andrés era una mesa que conscientemente impulsaba la lucha poli-
tica, de eso se trataba, de ayudar a llevar el enfrentamiento de lo militar a lo politico
y la clave era no trabajar con el mismo error de los Didlogos de Catedral. El mode-
lo uno fue que el EZ pusiera su pliego de peticiones; yo le llamo a ese modelo de
ventanilla. El gobierno los recibid, cerrd e internamente decidié qué responder. Y
respondid, pero nunca negociaron ni un diagnostico, ni soluciones, nada. San
Andrés es una mesa de paz y por lo tanto no se trabaja sobre demandas sino sobre
posturas, y ante cualquiera de los temas, las dos partes estaban obligadas a poner
en la mesa sus posturas y a partir de esos documentos, y de las posturas, empezar
un proceso de negociacion.
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Con esto terminaria el punto que creo es fundamental conocerlo; la clave estaba
en la participacion que tuvieron actores civiles por la via de los asesores —si, los
invitados de las partes—. Ese formato, lo que permitié fue que se empezara a cons-
truir una materia de negociacion. Las posturas eran absolutamente polares, no ha-
bia como llegar a una negociacion a partir de las posturas iniciales de las partes.
Habia nueve pasos de trabajo; cinco primeros que consistian en que los asesores e
invitados que no representaban la parte, presentaran una voluntad civil y una di-
versidad reflexiva. La clave estaba en que ellos, de hecho empezaban la labor de
diagnostico, busqueda de convergencias, pistas de solucion, elaboracion de puntos
de acuerdo, etcétera, y construian el acercamiento de una materia sobre la cual las
partes se acercaban; no se acercaba el EZLN a la postura del gobierno, ni el gobier-
no aladel EZ, se acercaban a la materia intermedia que habia generado la sociedad
civil en el formato de asesores e invitados, y al seno de esa materia intermedia se
pudieron encontrar convergencias y puntos de acuerdo.

Por lo tanto, yo diria que la negociacion en el caso de México no sélo era esta
capacidad de representatividad de los negociadores de las partes, sino que era la
capacidad de trabajar en torno a la mesa, no tanto a la dindmica de la mesa, sino a
la dinamica de elaborar en materia negociable. San Andrés fue un proceso muy
complicado y lento para dejar que la sociedad civil ayudara a construir vias de sali-
da, y esa es otra de las razones por las que el gobierno truena a San Andrés, porque
crece no solo la representatividad del EZ sino crece la viabilidad de llegar a acuer-
dos en materia substantiva, y eso explica por qué el gobierno traba la negociacion
del tema 2, democracia y justicia, exactamente cuando llega a los grupos de trabajo
sin asesores e invitados. Por eso es que fue tan grave, sin eso no se podia fabricar la
materia intermedia, llegaron los momentos resolutivos y habia dos corchetes. Dos
documentos mutuamente cuestionados el uno al otro, porque al no llegar una parte
con su representativo civil, no se podia elaborar esta materia intermedia. La nego-
ciacion en México, en San Andrés, esta disefiada y necesita esta participacion civil
para hacer posible la negociacion y, por lo tanto, hasta después las partes se incor-
poraban, pero ya sobre la base de una materia de trabajo.

11. Entrevista a Miguel Alvarez, secretario de la Conai,
por Alfonso Ayala.
México, D. F., a 4 de enero de 1999.

AA.— Bueno, la idea ahora, Miguel, es poner énfasis en el modus operandi de
los dos modelos de negociacion en los cuales ustedes intervinieron. Entonces yo te
pediria eso, que tu me hicieras el favor de enfocarte a como oper6 el modelo de
ventanilla, por un lado, y luego el de la mesa de San Andrés. En la realidad, ;como
oper6?, no como eran los supuestos, como era la ley, como era el modelo propues-
to en diciembre por la Conai, etcétera.
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MA.— Mira, yo conozco mas del segundo modelo que del primero, pero te
puedo decir que el primero tuvo como caracteristicas reales, primero, que el dialo-
go fue una realidad, cosa que no hubo en San Andrés, y, por lo tanto, el trabajo
principal de negociacion se dio directamente entre las partes; se veian, se sentaban,
discutian. Y eso hizo que el papel de la mediacion fuera realmente un lubricante
constante para las comprensiones entre las partes; fue un momento de un don Sa-
muel brillante, fuerte, las dos partes estaban absolutamente convencidas de la ne-
cesidad y ¢l les ayudaba a entenderse mutuamente. Cuando ¢l estuvo ahi, fue real-
mente como figura de un didlogo directo entre partes tensas que confian en la idea
de llegar a hacer agradable y confiable el trabajo; fue un ejercicio impresionante.
Ahi no fue por razones del método que se caia la cosa, en estricto sentido, como
método, funciond, pues habia, te digo, la sede ésta; cada parte tenia su grupo de
asesores con los que iba, elaboraba y regresaba; pero siempre el lugar formal era la
plenaria de las partes, no se llamaba asi, pero era la plenaria de las partes con la me-
diacion la mesa, que era donde realmente. ..

AA.— (Ahi fisicamente, en la Catedral?

MA.— Sj, fisicamente. No en la parte visible de la sacristia, en la parte de atras,
ahi fue el verdadero trabajo; a la prensa y demas se les atendia en la parte de las na-
ves, la parte visible de la catedral; realmente el trabajo fue en el cuarto de atras.

AA.— ;Por quiénes?

MA.— Camacho, fundamentalmente, con su equipo de asesores, donde se dis-
tinguian Alejandra Moreno Toscano y Roberto Salcedo; y el EZ erael sub y los 17
comandantes.

AA.— ;Estaban ellos?

MA.— Ellos si, era en bola, siempre fueron todos ellos. Y don Samuel, ¢l se
acompaflaba, habia servicio de secretaria que daba a la gente de la diocesis. Toda-
via no teniamos el sofisticado nivel de realizacion que la Conai fue adquiriendo.
Ahi era una secretaria de dos gentes que eran una religiosa y un religioso de la dio-
cesis, y don Samuel se acompaiiaba para el trabajo de traduccion; ademas de Gon-
zalo, de Raymundo Sanchez Ibarraza y de Salvador Reyes, que fueron el equipo
adentro de don Samuel. Estrictamente obligatoria no tenian intervencion; eso fue
distinto en San Andrés, donde los secretarios fueron convertidos en actores real-
mente de las organizaciones y de los procedimientos, ritmos y demas. Toda esa
gente era la plenaria, aunque la interlocucion principal era la jefatura de cada parte
y don Samuel; eran muchas presencias ante pocas voces.

AA.— ;Erauna mesa redonda o alargada?

MA.— Alargada, rectangular, de un lado 17 mas el sub, y del otro lado Manuel
Camacho y su gente, ¢l tenia afuera otro equipo.

AA.— ;Y don Samuel de qué lado se sentaba?

MA.— Don Samuel en el lado, ;como te diré?, el contrario a la fuerza.

AA.— jAh! ;De cabecera?
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MA.— Entonces, en la cabecera estaban las dos partes, don Samuel en la cabe-
ceray la secretaria en la otra cabecera, pero era estrictamente de servicio, era la
que servia el café, etcétera.

AA.— Ahora la Conai también seria un equipo de apoyo, y las partes, y habia
ya la parte de oficinas para cada uno, habia la oficina del EZ, la oficina de la Conai,
de don Samuel, y habia la oficina del gobierno federal. Cada quien cedia a su sena-
dor acciones, y habia un mecanismo de prensa; se hablaba en la mesa cudndo se
maneja prensa, quién sale, quién dice, quién no, absolutamente ahi se reglamento
el papel del juego limpio; se reglament6 el trabajo de prensa y eso lo coordiné la
solicitud de las partes y también la mediacion y la mediacion en ese momento era
estrictamente eclesial, don Samuel naturalmente se cobija en gente de la didcesis;
es gente de la didcesis quien coordina prensa para las partes, como departamento
de servicio de asesoria.

AA.— ;La asesoria también era eclesial?

MA.— La asesoria que pedian las partes...

AA.— Me refiero a la de don Samuel.

MA.— Si, no. Ahi era don Samuel el obispo, era la opiniéon de don Samuel, la
que aparte de ¢l tenian sus asesorias.

AA.— ;Ahi estabas ta?

MA.— Yo estaba desde el principio con el equipo de don Samuel, pero a mi me
toco estar aqui en México, me toco estar en la jugada de distribucion de informa-
cion y orientacion aqui y hacia afuera. Yo no estuve en los Didlogos de Catedral,
fui a San Cristdbal en esos dias, me toco estar en todos los previos acd, en la reu-
nién con el equipo de Camacho, y en todos los posteriores, pero en esos dias a mi
me toco estar aca. Ni modo, labor de equipo. Por eso es que te digo que no te puedo
dar detalles de eso; Camacho mismo también tenia su equipo aca, segun ¢l me pla-
tico. El tenia su equipo alla y... ac4 y el EZ quién sabe cuantos equipos ha de haber
tenido; pero bueno, como ahi el clandestino funciona; el chiste es que ahi eran sélo
ellos.

A veces también las partes podian pedir una opiniéon técnica o juridica de la me-
diacion y ellos tenian la facultad de reaccionar a lo que se les ocurria abierta y es-
pontaneamente, o ir a su equipo ya sea el de alld o enviar una nota al de aca y dar su
opinidn; de hecho, hubo varias materias, como por ejemplo el tema de beligeran-
cia, que se trabajo y habia posturas, y todo lo que hay que ver; de repente se dio la
tarea de ver otras experiencias y otras discusiones sobre la materia de beligerancia,
entonces iba mas alla estrictamente de la posicion eclesial. Pero era igual, muevan
montafias sin saber que hay, o me la traia aca a ver como yo me movia, a ver como
se manejaba en otros lados, como se manejo en Guatemala, etcétera; qué implica,
qué hay de leyes, qué hay de Ginebra...

AA.— ;Todavia no ibas a Europa al seminario ese que dice don Samuel?

MA.— No, eso fue en marzo o abril.
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AA.— ;O sea, eso todaviano? ;Esa experiencia se incorpor6 a lo de ventanilla?

MA.— No todavia no, de hecho eso ya se me ocurre después de que fracasa, ya
que vimos que mas que negociacion fue un didlogo respetuoso, democratico. Se
hablaron bien, se entendieron. Camacho tuvo la virtud de entender que la interlo-
cucion era con indigenas, y los escuchaba, hacia el esfuerzo, se callaba.

AA.— ;Entonces ningun politico jamas se habia callado, escuchado?

MA.— El, ademas de la negociacion... perdon que no complete la frase, pero es
una plaga. Los Dialogos de Catedral tenian también la caracteristica de que el go-
bierno federal delegd a un comisionado fuerte, que realmente tenia interlocucion
directa con el presidente, y yo me atreveria a decir que aun administré el poder pre-
sidencial. Era impresionante, ahi estaba directamente con alguien que tenia rela-
cion, discusion, convencimiento, etcétera, directamente con el presidente Salinas.
Entonces, a parte, luego, ya hubo el examen de perfil de quienes se estuvieron pre-
sentando ahi, porque no cabe duda que habia alguien ahi de representatividad de
paz; habia mas capacidad de compromiso, ahi el arte fue como combinar la mayor
fuerza de compromiso con las fuerzas menores. Ese es el momento en que ha habi-
do un modelo; convencer al gobierno, porque aunque formalmente hay un alto re-
conocimiento al conflicto y al EZ, a través de un alto comisionado como fue Ca-
macho, sin embargo, la voluntad real de soluciones fue muy reducida, porque
basicamente la fuerza era que las soluciones tendrian que ir en otra agenda y en
otros espacios, y la verdad es que ellos reglamentaron, y lo entendieron los zapatis-
tas, que ellos se habian levantado no para que encabezaran la lucha, sino para que
se aseguraran cambios.

AA.— (El tema central de la respuesta del gobierno fue trasladar la negocia-
cion a otros espacios?

MA.— Para dar otros espacios y otro tiempo, y el gran error y donde fracaso, en
mi opinidn, el modelo, fue, por un lado, en cémo se deteriord frente a la situacion
nacional con lo de Colosio y todo eso; pero el gran error fue el haber querido ir mas
alla en la firma de la paz antes de haber asegurado el cumplimiento de acuerdos.
Habia habido varios pasos, llegar a acuerdos, establecer la Comision Nacional de
Paz, Cumplimiento y Verificacion, después la firma definitiva de la pazy todo eso,
y asi se iban a ir, y ya habia fecha para constituir la Comision Nacional de Paz, ha-
bia negociacion de quienes la iban a integrar; vaya, estaban absolutamente madu-
ras las condiciones para el progreso. Sin embargo, se quiso proponer que, en priva-
do, en la practica, se hiciera un procedimiento distinto a lo acordado, en donde se
decia: “firmemos un pacto de no agresion”, pero era, de hecho, “firmemos la tre-
gua”, y empezaron el proceso de acuerdos y ahi entro la desconfianza zapatista de
decir vamos a firmar la paz sin ninguna garantia. Y ahi el problema fue la rendi-
cion; si se hubiera mantenido el procedimiento acordado yo estoy seguro que se
hubiera avanzado mas, pero al haber querido hacer dos mecanismos en l6gica poli-
tica totalmente distintos, ahi es donde les generd desconfianza a los zapatistas, em-
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pezaron a frenar y el deterioro de la situacion nacional se complico, y entonces ya
se cambiaron las condiciones de la negociacion.

AA.— (Ese deterioro se da después de que el gobierno da su respuesta?

MA .— Mira, en marzo estaban fijadas ya fechas para la firma de la paz, y varios
creemos, quien estaba adentro si sabia, que varios no quisieron que se firmaran
esos acuerdos, porque eran acuerdos que le darian la victoria a Camacho, habia
quienes torpemente creian esto; otros por no darle la victoria al EZ, pero lo cierto
es que empiezan, en lugar de apoyarse las condiciones para que madurara la firma
de los acuerdos, a presentarse situaciones que en lugar de dispensar la avisan, y en
lugar de crear la comision la empiezan a complicar, la cosa es que terminando ya lo
de Catedral se constituyera la Comision Nacional de Paz. Ahi es donde Camacho
comete el error de proponerles un segundo mecanismo que a los zapatistas los de-
jaba sin ninguna garantia de que se cumpliera lo acordado; entonces ahi frenan,
con su primer fecha, lo que esta proponiendo eso, y los que querian combatir la fir-
ma de la paz la lograron, y luego se complica con lo de Colosio y todo eso.

AA.— (Esta propuesta la plantea oficialmente Camacho a nombre del go-
bierno?

MA.— Si, si.

AA.— Y fue por escrito?

MA.— No, no. Muchas cosas de San Cristobal no fueron por escrito.

AA.— Pero los temas centrales, /cuales eran?

MA.— Basicamente el texto que te di firmado, en tanto suspension de belige-
rancia, una especie de tregua y después se va a discutir, pero el acuerdo era que la
prueba se firmara sobre el cumplimiento de acuerdos, o sea, era algo politico lo
que consolidaba que ya no tenia sentido lo militar, y entonces les dije: “hagdmoslo
al revés, cerremos lo militar para que ya tengamos un proceso de cumplimiento de
acuerdos sin problemas”; pero ahi es cuando la autoridad zapatista dice no hicimos
todo ese esfuerzo para quedarnos ahora sin ninguna garantia.

AA.— (Eso es lo que se conoce como el rechazo de los zapatistas?

MA.— Eso es lo que finalmente se conoce como el rechazo de los zapatistas.

AA.— (A la propuesta gubernamental?

MA.— Que fue una propuesta; inicamente se conoce la mitad porque el recha-
zo fue por un lado, ya luego ellos dicen: “las 32 respuestas son insuficientes”; esa
era la parte oficial, esa era una mitad. Luego no se dice la otra mitad, que era un
procedimiento privado que proponia el gobierno para decir ya salvamos el conflic-
to, desaparece todo, se forma una Comision Nacional de Pazy ahi nos vamos a rit-
mo de gobierno a cumplir los 32 puntos. Entonces el EZ no era tonto como para de-
cir: “vamonos, desaparecemos toda parte y nos quedamos con qué garantias de que
se vaya a cumplir nada”.

Sin embargo, eso es clave para San Andrés. En San Andrés se aprendio de los
avances y errores del modelo de San Cristobal, ahora las l6gicas del modelo de San
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Andrés son ya muy distintas, aunque el EZ ya no pretende llegar so6lo a la negocia-
cion con el gobierno, sino que pretende llegar convertido en un canalizador de de-
mandas mas amplias, de mayor representatividad, etcétera. El mecanismo en San
Andrés siempre es llegar a la mesa del gobierno, con el gobierno, con las posturas
que han desconcertado en otros sectores; es un planteamiento distinto, ya no es
solo la postura, sino llevar posturas mas amplias. El gobierno, al revés del EZ, que
carece de representatividad, lleva a San Andrés una logica de reducir su representa-
tividad; llegan ya no como comisionados que pueden representar estados de gobierno,
sino como funcionarios menores, inscritos en dependencias, fundamentalmente en
gobernacion. Y finalmente, una gobernacion quien no decide las cuestiones milita-
res, cosa que los comisionados, por encima y directamente presidenciales, tendian
a orientar en el terreno de sus facultades.

AA.— ;Cudles comisionados?

MA.— Bueno, en el caso de Camacho.

AA.— ;Solo ¢é1?

MA.— Camacho fue el tinico comisionado que realmente tenia en sus capaci-
dades de gestion consulta presidencial, pero para poderes de negociacion incluia el
elemento militar, fue el inico. Madrazo fue ya un comisionado de transicion, ya no
destinado a negociar ni a reestablecer dialogo.

AA.— ;Ahi intervino don Samuel, también con Madrazo?

MA.— Si, si, don Samuel ha sido constante, Camacho, Madrazo, Moctezuma,
Bernal, Chuayffet.

AA.— Antes de llegar a Bernal, con Madrazo y con Moctezuma, /cudl fue la
mediacion o el rol?

MA.— Bueno, si quieres déjame contarte. Imagina lo de San Andrés y volve-
mos a lo de los 7 equipos del gobierno. Decia que las partes llegan con distinta re-
presentatividad a San Andrés, una mas nacional y representativa y otra mas admi-
nistrativa que representativa. Luego San Andrés plantea ya no el trabajo sobre las
bases de las demandas zapatistas, cosa que asi funcion6 en San Cristobal, sino que
funciona sobre una agenda aceptada por las partes como central, para resolver las
causas del conflicto, y en un proceso o un procedimiento que incluye o que co-
mienza con las posturas de las partes. Sobre esa agenda y sobre las posturas y la la-
bor de asesores e invitados se iba construyendo una negociacion, pero envia postu-
ras y no envia respuestas a un pliego petitorio y es una logica totalmente distinta;
un rasgo distinto en el aspecto de San Cristobal es que aqui no importo tanto el dia-
logo sino que la clave era garantizar negociacion, y de hecho hubo varios formatos
de trabajo, habia 13 formatos de trabajo en San Andrés; uno, por ejemplo, era la
plenaria en las partes, pero esa era la gran formalizacion, la instalacion y la clausu-
ra, pero el trabajo real no fue el formato.

AA.— ;Cual fue el trabajo real?
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MA.— Realmente, eso se usaba segin convenia, habia uno, por ejemplo, que se
llamaba Comision de Conciliacion de Textos, y ese formato funcioné cuando ya la
materia fundamental contaba con textos y todo lo demas, pero eso no siempre fue
asi, habia otro que se llamaba Grupos de Trabajo y era para cuestiones especificas;
la parte aceptaba que se acercaran asesores de las fracciones a una discusion, siem-
pre con la mediacion. Ahorita no los tengo asi de memoria, me los tendria que re-
cordar, pero sé la parte de mi chamba.

AA.— ;Qué pasa, estas ahi todavia?

MA.— Eso si. Ya en San Andrés ahi si ya te puedo contar, eso ya es mio. Ahite
podré decir, sin que suene muy sangron, que no hubo nada en San Andrés que no
me haya tocado participar.

AA.— S, si, si.

MA.— Eso lo tengo claro, que eran varios formatos, porque ahorita no los pien-
so, no me acuerdo, asi esta, pero en fin. Y los seguimos usando seglin convenia, a
veces era el pleno de la Conai, siendo con cada parte, a veces saliamos una comi-
sion de la Conai con cada parte y aparte partes distintas, en fin, lo que importaba
era que hubiera una conducciéon de procedimiento en que iba la cosa; las partes to-
caban base con la mediacion, estamos estudiando esto, pedimos tiempo para esto, a
qué horas se entrega, a qué horas se reanuda tal sesion, en fin, todo lo que era ir sin-
tonizando en qué momento iba el trabajo del gobierno, por supuesto, siempre iba
mas rapido si el EZ entregaba un documento; el gobierno en 3 horas tenia un docu-
mento de respuesta; y el EZ, si el gobierno daba un documento, tomaba su tiempo
para estudiarlo, y realmente ahi si habia el cuidado de clarificacion para absoluta-
mente todos sus comandantes, entonces ahi implicaba que el EZ le pedia a sus ase-
sores: “a ver, denme una opinion del documento”, y los documentos los estudiaban
los comandantes y luego sus asesores a ver qué quiere decir el gobierno; no tenian
muy claro qué queria decir el gobierno y por qué lo queria decir asi; y luego a ver
ahora la respuesta.

AA.— ;Ahi estaba igual el equipo, los 17 y el sub?

MA.— Siempre han variado.

AA.— jAh!

MA.— Hay algunos mas o menos estables, pero en cada sesion el EZ variaba
sus componentes. Siempre estaba David, Tacho, Sevedeo; en un principio estuvo
Ramon y ya luego se fue Ramén y ahi siguié habiendo cambios, la clave era su re-
presentatividad regional y a quienes elegian a cada sesion iban, no eran puestos de
poder fijos, entonces habia cierta rotacion. Hay quienes si estuvieron en San
Andrés y en todo; basicamente David y Tacho son los que si han estado desde el
principio, han estado a todo lo largo de todas las sesiones; Sevedeo en alguna no
fue, pero en cambio David y Tacho en todas han estado.

AA.— (El modus operandi?
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MA.— El modus operandi es, basicamente, decidir para cada momento el for-
mato, realmente yo diria que la respuesta del modus operandi seria, por un lado...
(sl tienes ese documento de las reglas de procedimientos?

AA.— S, si, si.

MA.— Eso es una clave real. Siempre han descuidado cuél era la materia, si era
mesa de segunda fase, mesa de trabajo o era qué. Era primera clave. { De qué se tra-
taba? Era lograr en esos dias primera clave, segunda clave, habia otros reglamen-
tos ademas de esos, no son tan publicos, pero se traducia a mayor comprension la
regla general de procedimientos, y de hecho la mesa 1 tuvo un reglamento distinto
al de lamesa 2, y dentro de la mesa 1 los grupos de trabajo tenian un reglamento, y
la mesa de trabajo o la plenaria resolutiva tenia otro reglamento, entonces todavia
ahi se precisaba mucho lo que en las reglas generales quedo impreciso, y ahi tam-
bién se traducia mucha de la desconfianza de las partes; la canalizamos a la defini-
cion de reglas de juego que fueran de consenso y que marcaran toda la garantia de
confianza en el proceso para lograr lo que en cada sesion era el objetivo. Y siempre
erala clave, cudl es el objetivo, y aterrizar en la mesa; la Conai quedaba a cargo de
cumplir ese procedimiento y ese reglamento, y ahi hubo un fenémeno bien gra-
dual, este, como llamarle... la Cocopa fue ganando cada vez mas peso en esto del
reglamento y vigilancia del cumplimiento del reglamento, y eso fomento6 la solici-
tud del gobierno federal, pero también por dos virtudes del modus operandis de la
Cocopa al modelo de San Andrés; eso ya es algo claro.

Habia una plenaria de las partes, luego se agregaban los grupos por temas, sub-
temas y empezaban los grupos de trabajo, luego la mesa de trabajo; antes habia
confusion, qué se llamaba mesa y el trabajo de los siguientes temas también se 1la-
maba mesa, pero son distintos; luego habia una primer plenaria resolutiva de una
consulta y una segunda plenaria resolutiva. La clave era saber qué materia estaba
en discusion, hacer el reglamento era el segundo paso, después era como garanti-
zar la participacion de asesores e invitados, esa me la brinqué hace rato, pero ya te
la investigué con una de las claves.

AA.— (Del EZ?

MA.— De San Andrés.

AA.— ;Pero basicamente era preocupacion del EZ?

MA.— Las posturas eran muy polares, no habia cémo lograr negociar con las
posturas tan polares, de otra manera que, desde aqui este paso, este paso, este paso
y este paso, de hecho aqui habia muchas elaboraciones y todo eso. Quienes traba-
jaban realmente eran los asesores e invitados y las partes los dejaban, los cuidaban
y eran realmente los asesores e invitados quienes empezaron a elaborar documen-
tos de negociacion. Y esta era la materia intermedia de negociacion, sobre esa fue
que las partes se acercaron, nunca se acercaron directamente, pero los asesores e
invitados empezaron a trabajar diagndsticos, propuestas de produccion y a elabo-
rar documentos y sobre esta materia es que ya las partes se incorporaron y asi fue
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que nacieron los acuerdos, no de la confrontacion directa de posturas sino del do-
cumento generado por el trabajo de los asesores e invitados de las partes, esto es
una super clave.

Y luego va lo de la Cocopa, eso es externo, o sea: los invitados, el reglamento
que hay que poner en disputa, organizar a las partes, la precision de objetivo y la
Conai como comision metodologica de todo esto; en un gradual papel la Cocopa
coordinaba lo que tenia que ver la Conai en las claves de la iglesia. La Cocopa fue
importantisima en San Andrés, fue la que pretendi6 el circuito de la negociacion,
basicamente era un circuito de las partes con la mediacion, y a la Cocopa le costod
trabajo encontrar espacio en el circuito, en parte porque la ley comete ahi un cruce
de cables; la propuesta original del gobierno es que la Cocopa sea la mediadora,
era la mediadora, incluia a la Conai; la Conai no acept6 ser miembro de la Cocopa,
pero era bien claro y definido para la Cocopa cargar la mediacion, entonces la Co-
copa llegd a San Andrés queriendo jugar doble, pero no tenian para las partes, for-
malmente no habia confianza y el gobierno preferia tener a los partidos por logica
de Estado, l6gica de politicos, mas cercanos a ¢l, pero la Cocopa empezo a deses-
perarse y donde la Cocopa fue mas util fue en el circulo, digamos, de las
condiciones politicas favorables para San Andrés, fue ahi cuando vincula a San
Andrés con la reforma del Estado.

El EZ acepta que es con otros actores y en otro espacio donde tocan temas que
no se han negociado con ¢l, y el Estado acepta que el EZ sea un actor de esta nego-
ciacion, eso fue una super clave en San Andrés, que el Estado no se comprometia a
negociar esos temas, pero si se comprometia a negociar los de acé, ahi esta el cum-
plimiento de acuerdos que hay. Eso fue lo que hizo echar a andar para aca con el
EZ y el otro gran aporte de la Cocopa fue darle cobijo a los foros nacionales que
convocaba el EZ para llegar con sus posturas con el gobierno. Los foros nacionales
fueron eventos formales en que el Congreso, a través de la Cocopa, no sélo le daba
logistica y seguridad, sino que le daba interlocucion a esos foros, entonces eso le
dio dos aportes politicos al Congreso, ademas aqui esta el nuevo problema, pero
esta situacion se explica cuando la Cocopa empezd, en San Andrés, a crecer en im-
portancia; el problema fue que ellos no encontraron que no era disputar errores de
mediacion donde estaba la importancia de su papel, sino en que era actor politico,
precisamente, en la generacion de condiciones politicas para que la negociacion
avanzara, fuera sustantiva, se cumpliera, y todo esto.

Y la otra parte es que San Andrés se hizo muy complicado; de cada tema cuan-
tos pasos dar, cuantos aditamentos de los que estamos hablando, principios, notas,
asi que realmente fue complicado, entonces la Cocopa y el gobierno lo que empie-
zan a plantear es una negociacion al margen de San Andrés; a los otros 17 no les
convenia tanta representatividad, sino obligar al Estado a negociar temas que no
queria, entonces empiezan a trabajar la via paralela, pero la via hacia otro lado; el
modus operandi es todo un seguimiento, una mesa de paz con una mediacion, con
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un procedimiento muy complicado de pasos para ir cambiando de postura; se habia
hablado de una muy celosa reglamentacion, una fundamental participacion civil y
una conducciéon que no tenian las partes, porque era la clave para que esto
funcionara. Yo te diria realmente...

AA.— Repite por favor este esquemita de abajo, (esa “R” es reglamentacion?

MA.— Si, una muy celosa reglamentacion, porque todavia las partes cuidaban
de que nadie tomara el resultado de la negociacion si ganaba alguna regla.

AA.— Claro.

MA.— Pero eso fue... ;tienes idea de quien cortara el método de resultados de
las reglas fuera el otro? Unas reglas eran poner por escrito todos los procedimien-
tos, tiempos, de manera que no quedara para esa parte ninguna ventaja. Absoluta-
mente, en San Andrés fue muy visible y explicita la negociacion de procedimientos
también, no la que tenia la Conai, yo creo que era mejor evaluar inmediatamente el
poder de San Andrés, el efecto que tuvo a favor de poner la negociacion de proce-
dimientos en la reglamentacion , de manera que el Estado no tuviera, —o que las
partes no tuvieran— que disputar por tener la coordinacion; estaban las reglas, y ya
puestas no les importaba dejar que la Conai condujera porque la respuesta se habia
dado aqui y también la manera instrumental; claro, ahi se sabia el dato de con qué
formato, como se aprobaban, como era el paso de desaprobar y todo eso, o como
era acolchonar los temas fuertes, el hecho de que negociaran cada quien su postura
total. La Conai se ubicaba y acolchonaba esta situacion; esta reglamentacion de
participacion estaba clasificada de manera que inteligencia, representatividad, mi-
litancia, y organizaciones civiles mexicanas contribuyeran en la discusion de la
materia para generar puntos de acuerdo. Y aqui es donde esta también uno de los
puntos de enfoque de San Andrés: el EZ diria “éste es el formato que ya realiza-
mos, no formalicemos la participacion civil en San Andrés, y el gobierno se niega
porque es tanto como darle una mayor dimension politica a la mesa”. El gobierno
ahora se queja de que la conduccion de la Conai si llevo la negociacion a niveles
que no deseaba. Aqui es donde hay que ver si la Conai tenia un compromiso de al-
gun tipo, si realizé una negociacion seria, y si el haber dejado que la Conai condu-
jera hizo que todo esto se fuera haciendo para el gobierno una negociacion mas im-
portante de lo que queria; entonces el empezar a combatir el modelo de una
negociacion asi, para ellos también es importante, para cualquier lado que real-
mente profundice le da la misma légica; el modelo fue mas alla de la 16gica nacio-
nal.

AA.— ;Lo regional versus lo nacional, lo local?

MA.— Lo nacional, lo representativo, lo sustantivo, lo participativo.

AA . — Involucrar a la sociedad civil, todo eso.

MA.— Si, todo eso. Es un modelo que hubiera sido mas al largo plazo que al
corto plazo; es un tema que ellos dan y sin embargo...

AA.— ;Quiénes ellos?
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MA.— El gobierno, sin embargo el modelo es en orden sucesivo; empezar la
negociacion y el cumplimiento.

AA.— (Esa es otra clave?

MA.— Esa es otra clave. Estamos analizando la lo6gica de que los acuerdos se
incrementaran de inmediato, pero el gobierno detiene eso porque dice no. Y es que
es muy distinto negociar para un documento politico que negociar para un docu-
mento que se convierte en ley y programa de trabajo, y yo te diria ahorita que el go-
bierno contaba con el Congreso para bajar el documento politico; no le importd un
acuerdo importante porque hay bienestar en no llegar a él, pero ahi...

AA.— Lo importante era negociar no decidir, la decision era...

MA.— Era un reglamento politico que incluia leyes de programas de gobierno
en el caso de Chiapas, tan nacional como cualquier tipo de Congreso; en mi opi-
nién el gobierno se agregd a San Andrés porque contaban con que el Congreso
quitaba las partes que no querian. Cuando pierden el Congreso, entonces lo poco
que hubieran tolerado del vinculo de San Andrés con los temas nacionales se les
cae, o mejor dicho, les crece tanto que dicen: “mejor probemos San Andrés, esta
comprobado militarmente que no es problema y no tenemos por qué seguir la ne-
gociacidén que no nos conviene”, y cinicamente empeoraron todo porque si era
muy complicado, muy sofisticado, debia hacerse una negociacion seria para que
los activos se negociaran de tal manera que alguno se escuchara; pero si no le dan
salida a estos temas aca ni ac4, se acaba todo.

AA.— ;Como aclara el modus operandi?

MA.— Permiteme.

12. Entrevista a Alejandra Moreno Toscano, miembro del equipo
gubernamental en las negociaciones de la Catedral,
por Alfonso Ayala
Meéxico, D. F., a 29 de febrero de 1999.

AM.— Hablar de lo que mas o menos puedo ayudarte porque es una cosa di-
ficil.

AA.— A mi me interesa que td, si bien puedes enmarcar el conflicto en todas
sus caracteristicas, pudieras concentrarte mas en el proceso de negociacion que tu
viviste.

AM.— Aqui tenemos una productora.

AA.— ;Y una editorial?

AM.— No, productora, fue nominada por México para la Academia de Estados
Unidos.

AA.— Qjald, excelente. Que buena noticia.

AM.— Pero esta dificil porque son 44 peliculas de todo el mundo que no estan
habladas en inglés.
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AA.— ;Cuando se estrena?

AM.— Se estrena el 19, es como la superproduccion; nos quedé muy bien. Eso
a mi me ha preocupado mucho, el hecho de que eso creara un estorbo, digamos,
para el gobierno, que no lo ha podido digerir y realmente ha pagado por no actuar
rapido. Ahorita ni lo vemos pero seguird y seguird, y sobre todo cuando generas
una belicosidad; no lo entiendes, dices bueno, pues drale. Desde mi punto de vista,
si es un problema que no han entendido, pues como vas a poder hablar con alguien
que no te entiende, es una ruptura de la comunicacion. Después de lo que ya se pu-
blico, no sélo porque estuvimos ahi y porque se pudo haber generado una guerra
real; que el Ejército aceptara que hubiera una negociacion politica no fue una cosa
sencilla para México; que el Ejército estuviera de acuerdo en tratar la via politica,
no fue por otra razon sino por su propia conciencia de las bases militares del ejérci-
to, digamos, si tl tienes una institucion, yo me refiero a la formacion del ejército en
tanto los contingentes. Porque en su manera sencilla de decir nadie mata a su gen-
te, entonces esta cosa de estar moviendo contingentes y todo eso, tiene también dos
estrategias institucionales basicas, 1) no toman mas poder del que se quiere en una
region, no caen en el sentido del poder y 2) que obedezcan a la institucion. Digo,
eso cualquier ejéreito lo sabe, es una de las reglas basicas de los ejércitos moder-
nos. Cuando tienes una permeabilidad tan grande en tus bases militares, como en el
caso mexicano... El Ejército mismo, en el 94, no estaba tan moderno como ahori-
ta, o sea, ahorita estd bastante mas fluido.

En este momento, cuando surge este problema, pues evidentemente van a recu-
rrir a la misma gente. Son bastante profesionales y conscientes de su papel, yo creo
que dijeron, “bueno, esto estd bien que tenga una politica”. Habia un grupo que se
supone tenia armas mayores y aqui viene un segundo proceso de negociacion, por-
que es un problema muy dificil, en el sentido que después de la guerra de Viet-
nam... Entonces todo ese armamento salié a un mercado, digamos, “hormiga”, al
mundo; todo ese armamento gir6 en el mundo. Bueno, era un armamento mucho
mas moderno, de largo alcance, no tan moderno como el de ahorita, porque la dife-
rencia entre los setenta y los noventa es muy grande; un armamento de destruccion
selectiva, nunca hemos tenido ese armamento.

Eran dos mercados principales: uno era una multitud de movimiento, ese no es
un problema de México, es un problema de la situacion del mundo a fin de siglo.
Uno tiene que estar un poco consciente de por donde entran las armas, ver por lo
menos por donde es el camino de las armas, porque la primera regla para tener una
condicion de paz es que las armas no se usen; aunque no se usen de todas maneras
se comercian, entonces ver de donde vienen los flujos de armamento era importan-
tisimo. Si ti tienes otros intereses, y no quieres que se acaben los conflictos porque
existen; aqui tenemos pistolitas y tenian otro elemento que hay que mencionar para
irnos acercando a donde estaba el meollo mas dificil de todo. Esto era que si uno
hace bien historia de México en el campo, historia de organizaciones campesinas,
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El nimero de gente que tiene primaria ahi, no me preguntes, pero es el minimo;
muchos no saben escribir. Es decir, son un hueco que tenian los programas socia-
les y publicos del gobierno en los municipios mas pobres, mas remontados de un
estado bastante descuidado. Muy bien, es decir, no tenian salud, no tenian nada y
es bien interesante, porque eso los va a estar radicalizando mas. La logica es que
ellos se pueden radicalizar porque no tienen mas salida que mantenerse, porque
en ellos, hasta cierto punto, su reintegracion, si no es un esfuerzo de todo el pais,
de todos los medios, de todo el gobierno, de todo mundo... No dicen tonterias, di-
cen cosas verdaderas; si no es con ustedes, con todo el mundo, todo el galactico,
todas las estrellas, nosotros firmamos la paz y nos matan. Digo, si sabemos leer lo
que dicen... Necesitamos un movimiento de la sociedad civil, necesitamos un mo-
vimiento del mundo, necesitamos que todo, todo eso suceda para que nosotros po-
damos dejar las armas, pero no lo estan haciendo. Si, claro, lo hacen en forma lite-
raria y ti lo estas leyendo como literatura, porque estas en una ciudad, pero no, si
ya analizas las ultimas consecuencias de lo que estan diciendo, lo que estan dicien-
do es que sin ese respaldo los matan.

Dicen, bueno, no, mejor nos quedamos aqui con nuestras armas. En esta especie
rara de comunidad utopica, entonces ya le pueden poner los elementos otros, la sal
y la pimienta de las religiones y todo eso; pero finalmente ahi hay primero un des-
cuido del gobierno mexicano.

AA.— ;Desde cuando?

AM.— No, pues debe ser muy antiguo, porque nada mas ve el tamaiio que tie-
nen esos muchachos. La gente mas alta mide 1.30, 1.40, o sea, esos nifios no co-
mian, no crecieron, son todos chiquititos, mujeres de 30 afios son ancianas. Eso
quiere decir que no habia salud, no habia agua potable, no habia nada; yo me
acuerdo mucho que cuando empezamos a decir: “hay que meter agua potable, se
puede meter rapidamente, hacer una mejoria social importante en estas comunida-
des”. Ellos se reian, pero como, si en todo el tiempo no nos han puesto nada, como
van a venir a decir que ahorita en 6 meses nos ponen drenaje. Bueno, entonces tu
dices, evidentemente lleva mucho tiempo, ;por qué digo descuido? Porque tu no le
puedes decir que donde te decian que necesitaban escuelas las ponian, en donde te
decian que se necesitaba Liconsa la ponian, digo, no puedes decir que hubiera una
voluntad de dejar ese lugar sin servicios. Qué es lo que pasaba, que localmente es-
taba esta tension, entonces se quedaban sin servicios, ;por qué? Porque habia una
diferencia con otros que si apoyaban al gobierno, o vete ti a saber.

Entonces dejaron ahi un vacio que tiene 2 efectos: uno, la gente se acostumbra
un poco a no depender nada del gobierno; el segundo, como te diré, que hay una
continuidad territorial finalmente en esas mismas condiciones, hay una ciudad. Si
hubieras dejado un hueco, entonces el problema de estos muchachos, porque todos
son jovenes, es que tu tienes 20 afios y no tienes tierra, ocupan la selva. La selva
dura muy poco porque no es muy buena tierra, sigue creciendo la poblacidn, ocu-
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pan otros lugares, se acaban esos recursos, se empiezan a acabar la selva; entonces,
(cudl es tu salida realmente? Tienes 20, 25 afios, pues te vas de trabajador a las
ciudades y ahi te quedas, ;jno?

Esto se agrega al proceso tan complicado de discursos ideologicos y de posicio-
nes de todo esto. Te encuentras que ya en el 94, en el 93 ya estaba muy dificil, en el
94 ya iba a suceder. Creo que en el 93 ya estaba muy dificil porque en el 92 cele-
braban los 500 afios de la conquista: el encuentro entre dos mundos; ni siquiera en
términos internacionales se podian decir las palabras con su nombre, entonces se
llam6 encuentro entre dos mundos; si se decia conquista entonces era un enojo
para alla, un enojo para acd; fue la palabra mas cuidada que se pudo haber inventa-
do para no ofender a nadie, y nosotros estdbamos en el D.F. ibamos a hacer una
cosa en abril.

AA.— ;Del 937

AM.— Del 92. Una cosa en abril con los indios porque tu ya te dabas cuenta
que en octubre no ibas a poder hacer nada, entonces dijimos en abril, ya que en oc-
tubre se celebre la federal. Entonces en abril se hizo una reunion de cerca de 2000
personas que venian de todas las etnias de América y bailaban en las plazas.

AA.— jAqui?

AM.— Si, y estuvieron como 8 dias en todas las plazas bailando: brasilefios, ca-
nadienses, chilenos, argentinos, haitianos, mas 52 grupos mexicanos. A nosotros
nos toco organizar ese encuentro, y evidentemente teniamos el termometro de qué
estaba pasando con ellos, y yo recuerdo que me parecian bastante radicales, aun-
que yo tampoco entendia muy bien, porque el discurso de 500 afios que llevamos
de opresion ya estaba consolidado. Es un discurso que habia hecho el mundo para
ellos. Otro antecedente, digamos, para nosotros que si entendemos, muchos de los
informes y trabajos de toda la plenaria que tenian los zapatistas venian de recursos
publicos asignados al desarrollo de las mujeres que tejian y tejian pasamontafias, y
tejian y tejian con recursos del Pronasol.

Yo digo que nosotros si estamos obligados a ver eso en los libros, ahorita que
estan de polémica y eso, pues eso estd como mal visto porque si ti dices eso, enton-
ces le estas echando la culpa a...

AA.— (Echando la culpa a quién?

AM.— A Donaldo Colosio, todo eso, entonces estad mal, no se dice, pero si no
se analiza bien esa idea de que alguien tiene que tener la culpa, viendo bien coémo
fue el procedimiento que pudo generar este fenomeno, que desde mi punto de vista
me parece interesantisimo. Y no lo acabamos de entender y nunca lo vamos a en-
tender si no lo vemos en todos sus elementos, entonces, ¢ por qué deciden llamarse
a si mismos ejército? Es como una especie de idea de que s6lo con una fuerza asi,
muy grande, vas a tener salida, o sea, es casi un retrato de su culpabilidad, ;no?
Entonces se llama ejército, fueron como 5000 cuates que se uniformaron, dentro
de lo que cabe, y actian como ejéreito. Digo, actian como ejército es un decir, mu-
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chas veces es como una mimesis, ya cuando los ves hasta ternura te dan; pero ta
ves, sobre todo los primeros dias, que en su casita que tenian no s¢ donde pintaban
un tanque, un dibujito; ;qué es esto?, es como una especie de mimesis de la fuerza,
entonces ellos mismos, yo creo que dicen si no tenemos todas las fuerzas, si no te-
nemos todo es que nos van a acabar, ;no? Y empiezan a construir una plenaria in-
creiblemente interesante que desgraciadamente toda se ha destruido. No son in-
dios tradicionales porque si fueran indios tradiciones serian clientela del Instituto
Indigenista y de los profesores del INEA o de la SEP; son unos rebeldes ahi muy
jovencitos o jovencitas y lo interesante, digamos, hubiera sido que con la apertura
que tuvieron después de la negociacion de Catedral hacia lo que ellos denomina-
ron la sociedad civil que, finalmente, es todo el que se deje, con esa apertura hubie-
ran analizado mas y visto sus razones, qué era lo que querian. Como no se pudo dar
este proceso fueron puras especulaciones, o sea, derivaciones de imagenes, de fo-
tos, de todo; ahi hay un problema de cultura muy interesante, porque nosotros esta-
mos educados a ver el mundo en un esquema y los indios en otro.

Son como el tltimo y més chiquito; entonces no nos cuesta mucho trabajo acep-
tar que vayany le digan al Estado mexicano: jsabes qué?, me declaro en guerra. Es
porque tenemos esa estructura mental jerarquizada, yo creo que es un tema que ha-
bria que trabajarlo, porque ellos mismos dijeron: “somos el Ejército Zapatista”,
eso le gener? al Ejército Mexicano un problemén tremendo con su propia ideolo-
gia, entonces, en las primeras negociaciones, al principio, digamos, ti notaras que
Camacho nunca dijo Ejército, jamas, jamas; entonces inventamos ahi a la carrera
las siglas EZLN, porque asi, de esa manera, deciamos que eran ellos y no se usaba
la idea del otro ejército, entonces no cometiamos ningun error desde el punto de
vista de la ley internacional de las guerras y la beligerancia; ellos se llamaban
EZLN para nosotros, el ejército aceptd esa denominacion, jamas dijimos ejército y
al mismo tiempo le deciamos EZLN; ellos inmediatamente adoptaron las siglas y
los periodicos adoptaron las siglas, ;por qué?, porque era la forma historica en que
una guerrilla se llamaba. Todas las guerrillas se han llamado M29, etcétera, enton-
ces eran estas siglas las que permitian negociar sin lastimar al ejército, sin dejar de
reconocer su propia vida, con un intento de acercar posiciones, quitando, digamos,
los estorbos que mas podias quitar, tratar de acercar la realidad a lo maximo, ;no?
El segundo punto que me parece interesantisimo en este caso es que nadie penso,
nadie, nadie, ni ellos mismos, que la idea de que el gobierno mexicano estuviera
matando indios iba a tener tanto éxito mundial, entonces se dieron cuenta, porque
no son gente primaria, tienen videos, tienen televisiones, son tan modernos como
cualquiera.

Es posible que se hayan hecho mas indios de lo que son en el sentido cultural,
yo vi muchisimos mestizos, y sobre todo muchos lideres de organizaciones campe-
sinas. Digamos, en el estilo de hablar, quiere decir que habian venido a México,
que habian gestionado en la SARH, que habia unos lideres politizados fuertes.
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Ellos se dieron cuenta que su proteccion mayor era ser indigenas. Puede ser que
sean muy indigenas, sobre todo las mujeres son mucho mas conservadoras, pero
son indigenas muy analfabetas. Entonces han hecho un esfuerzo muy interesante
por construir una identidad y saber que es uno de los discursos mas importantes
para ellos, y es el que les da mayor proteccion, porque ser pobres y levantarse en
armas esta mal visto, pero ser indios esta aceptado.

Nadie sabia que iba a pegar tantisimo y que iba a jalar el consenso mas extraor-
dinario que he visto en mi vida, porque estaban de acuerdo las sefioras de las Lo-
mas y los campesinos de Michoacén; ahi el punto es doble porque finalmente, ;qué
estas tocando?, estas tocando una fibra constitutiva, porque asi te lo ensefian en la
historia, ahi estan las piramides; hay muchos referentes reales que te vinculan con
los indios como t pasado, como, vete ti1 a saber, son como los papas, como, no sé,
bueno en ese punto...

AA.— ;Aunque lo sean en abstracto?

AM.— No s6lo en abstracto; o como ya entramos al problema de las imagenes y
la ideologia, pero digamos que pega el tema de que son indios. Yo he visto, por
ejemplo: videos del sistema de comunicacion que tienen, y es muy eficiente; te
leen el Popol-Vuh, Dios hizo a los hombres de maiz. Nosotros somos los hombres
de maiz, todo un rollo, canciones antiguas mexicanas de campo asociadas con la
religion. La genealogia de su propio discurso es, innegablemente, una construc-
cion del gobierno mexicano, entonces venia a ser una paradoja tremenda. Los pa-
dres no reconocieron a su criatura porque les hablo fuerte, entonces la tinica posi-
bilidad era actuar rapido, armar el acuerdo rapido y seguimos trabajando; esa es la
posibilidad un poco que nosotros tratamos de adquirir rapido, rapido, rapido, en-
tonces por eso la parte de la negociacion era:

1) Todo en bloque, no hicimos como querian y después se hizo cuando lo de la
Cocopa; primero los temas agricolas, y luego los temas sociales y luego las muje-
res, ;no? Porque eso era como para 35 afios de negociacion. Entonces nos dijimos:
“todo en bloque, todos los puntos comunes, todo, firma de la paz y acuerdos sobre
el uso de las armas”, ;como lo vamos a hacer? Finalmente se pretendié que regis-
traran las armas y se supiera cuantos cartuchos se usan, o que los conservaran para
matar conejos o zorrillos o lo que sea, porque finalmente las armas son como los
dedos de la mano, digo, hay manera de saber qué arma se dispara; no era tampoco,
si tienen que estar armados o no, sino un acuerdo, saber qué armas estan con ellos y
que no las usaran.

Y estaban de acuerdo y fue esto en la época cuando se dice que nuestra voz era
mas fuerte que el discurso de las balas y, en efecto, su voz era mas fuerte que el dis-
curso de las balas, porque nadie podia ya disparar un tiro, ni ellos ni el gobierno
mexicano. Ellos han sido, en ese sentido, mucho mas inteligentes que la gente del
gobierno, porque han estado manteniendo su palabra, primera de las reglas de la
negociacion y del honor militar, entonces ellos se mantienen y la mantienen y la rei-
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teran y nosotros cumplimos nuestra palabra y no hemos disparado, y aqui nos estan
matando y su interlocutor real; o sea, ahora el ejército ha cumplido rigurosamente
su palabra y ahora tenemos que los dos que estan enfrentados cumplen su palabra'y
no disparan y el descuido y horror de la sociedad chiapaneca hizo que salieran ar-
mas en medio y esos son los que disparan y matan a los indios.

Pero si ti ves, en realidad el asunto de la negociacion esta vivo en el sentido que
se negocio, pues no disparan y no dispararon, y llevan cuatro afios de no disparar.
Y el ejéreito igual, no ha entrado, mas o menos ahi en esos operativos de auxilio
policiaco-militar que le piden, pero no han usado las armas. Y todo lo que ha pasa-
do de horror ha sido por armas cobijadas por personas o gente ligada a grupos poli-
ticos o lo que t0 quieras, de lo peorcito del esquema autoritario mexicano, casi casi
de quinta, esos son los que dan las armas. Los que no tienen pistolas se matan a ma-
chetazos y si no descuartizan, una cosa espantosa. Ellos en ese sentido han cumpli-
do su palabra. El tnico problema en esta negociacion es que el que no cumplio su
palabra fue el presidente de México, y entonces, qué hacemos, esperar, porque si
Zedillo hubiera hecho, bueno ya se hizo la negociacion y ya va a ser una ley. Si to-
davia la hubieran mandado al Congreso y ahi se hubieran hecho trizas, el presiden-
te queda salvado, completamente salvado; todo mundo entenderia que no hay
ninguna mala fe en eso, pero como Zedillo es medio ingenuo en eso de la politica,
se le ocurri6 que si mandaba la iniciativa...

AA.— ;Si aceptaba primero la de la Cocopa?

AM.— Si, bueno, pero haz de cuenta que ya la habia aceptado, estaba aceptada
por Chuayfett; digamos, da lo mismo. Todo eso son cosas posteriores para discutir
un hecho que ya sucedid; que no estaba bien redactada, que no sé que, por favor;
hay que ver lo del Fobaproa, digo, redactado, mal redactado, anticonstitucional, se
necesita que pase y pasa. Si t mandas la iniciativa al Congreso, no pasa. No ha pa-
sado lo del presupuesto todavia, lo que pasa es que hemos estado viendo un proce-
so que esta cada vez mas complicado, por eso, porque en aquel momento, cuando
el presidente hubiera podido mandar la iniciativa, ¢l tenia el riesgo que se la devol-
vieran, digamos, que dijeran: “jqué desastre de iniciativa!”. No la de la Cocopa,
que el PRI... que pudiera decir qué desastre de iniciativa, que se regrese a la otra
camara, que si ésta y no sé qué, y total lo que sea, y que no hay iniciativa, entonces,
si no hubiera querido hacerla podia tener un chance; pero Zedillo no piensa en las
instituciones, para ¢l el Congreso es un rollo que le molesta; entonces no manda la
iniciativa al Congreso y manda la suya, la que ¢l escribid. ;Qué quiere decir esto?
Mal que bien la iniciativa esa de la Cocopa, que dicen todos que esta horriblemente
escrita, es una iniciativa que habia hecho Heberto Castillo y otros, pero finalmente
era una cosa de Heberto, casi casi negociando palabra con palabra con los zapatis-
tas, después de mucho tiempo de consultas, discusiones, mesas redondas, tomas de
palabra, todo eso. Lo que tenia esa ley, ahi viene otro problema, desde el punto
de vista de la ciencia politica, es que lo que vale mas es un respaldo, una ley mal es-
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crita respaldada por mucha gente y no una ley perfectamente hecha por la Facultad
de Leyes, que no quiere mas que lo que manda, y eso con dudas.

Traian un proceso muy interesante y hubieran podido hacer la paz, la gran pre-
gunta es por qué no la hicieron; yo lo que siento es que de veras desprecian eso, de
veras no existe, no es una cosa... No es importante, no es importante porque esta
muy lejos. Si t ves a una gente que vive no sé¢ donde, que gana $35 al dia, primero
ni te quieres imaginar como vive ni te lo planteas como tema, lo consideras como
un submundo que no te toca.

AA.— Lo niegas.

AM.— Lo niegas, entonces yo siento que parte del problema de por qué no se
ha podido resolver es eso, que no lo han querido ver como problema. El presidente
dice: “no, hombre, esos son 300 armados, no, hombre, estan ahi en cuatro metros
cuadrados”; y es a donde yo creo estan equivocados, y es ahi donde tu dices, a la
larga los que ganaron ya fueron los zapatistas; y lo que deberias estar haciendo ra-
pido es armar tu rollo para que cueste menos para el pais, para tu tradicion, para tu
historia, para lo que tu quieras que sea lo menos costoso posible, ya armalo rapido,
rapido, tienes que hacer muchisimo trabajo de convencimiento, tienes que hacer
muchisimo trabajo todavia y apurate porque ya viene el siglo XXI. Bueno, eso no
lo entienden, no es su tema, ahi es donde yo creo que se estan equivocando, porque
la negociacion de las armas, te digo, no creo que sea un problema. La negociacion
del destino de Marcos, que si sobrevivia, que si se quitaba la capucha, que si se iba,
estaba ya mas o menos negociado. El decia: “firmo y me desaparezco”. Una posi-
bilidad, ;no? Bueno, y no lo aceptan, lo razonable que yo pienso es que no le dan
importancia.

AA.— Pero el punto se empez0 a trabar desde antes, jno?

AM.— ;Desde cuando?

AA.— Bueno, cuando trabajaron los primeros acuerdos de Catedral y los trein-
ta 'y tantos puntos, y luego se dice que hubo una propuesta no escrita, una propues-
ta paralela que el mismo equipo de Manuel hizo para lograr alguna concesion ahi,
y eso hizo que lo rechazaran los zapatistas, independientemente que después lo
justificaron las bases y todo eso.

AM.— No, son puros rollos, te voy a decir la neta como estuvo. Yo no sé¢ muy
bien, verdad, pero en los treinta y tantos puntos nos tardamos todo el tiempo en ne-
gociarlos, se negociaron, los aceptaron y entonces discutimos si los iban a firmar o
no, ahi mismo en caliente, porque la logica era ya ahorita, ya. Entonces ellos dije-
ron que no porque necesitaban consultar a sus bases, que porque si sus bases, en-
tonces tenian que hacer esta consulta y esta otra consulta.

Entonces dijimos, bueno se van, consultan a sus bases y en tanto tiempo dicen
lo que piensan, esto fue por el 15 de marzo, y despedimos a Marcos y ya se fue con
su gente y nos regresamos a la Catedral. Creo que venimos todavia a México, re-
gresamos otra vez a Chiapas a ver si habia una noticia y matan a Colosio. Ahi el
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problema se complicé con la reaccion que se vio también en México, ahi si no se
entiende el proceso de la sucesion en tiempos de Salinas, y se ve como un proble-
ma que lo hubiera generado Manuel, entonces todo eso nunca se va a entender,
pero cuando matan a Colosio los zapatistas piensan: “si se matan entre ellos, noso-
tros qué vamos a firmar”, se quedan callados hasta agosto que volvemos a estable-
cer contacto con ellos. Para entonces ya volvimos a ir a su campamento, ya volvi-
mos a decirles vean esto y esto. Ese es un punto cronolégico importantisimo, viene
todo el revive; ahora nosotros quedamos totalmente nulificados, sospechosos, lo
unico que nos salva es que, como siempre hemos tenido una idea clara de lo que
mas o menos ha estado pasando y no ha estado pasando, decimos, adids amigo, nos
vamos a nuestra casa, no vamos a servir para acabar enredandote en una cosa que
no hiciste, nos retiramos y no volvimos a abrir la boca. Y pasa todo este desmadre
que pas6. Empiezan las tipicas persecuciones de que si nos habiamos robado el
dinero, de si quién sabe qué, y lo bueno es que como no encontraron nada no nos
pudieron hacer nada.

AA.— ;Yaen tiempos de la nueva administracion?

AM.— Ya, ya con Zedillo. Su punto era atacar durante mucho tiempo, entonces
yo dije: “me voy a hacer mis cosas independientemente, que le sigan ayudando a
Manuel, lo que sea. Estos cuates no me van a ver a mi pedirles un apoyo, jamas
volveré a tocar sus puertas”. Ves como empiezan a hacer un proceso ya no en
Chiapas, ahora aqui, y por falta de claridad politica se empiezan a pelear con todo
mundo, lastiman a media humanidad, gente que les habia ayudado mucho la tiran
por la ventana, hicieron un despedazadero tremendo.

AA.— ;Te refieres como a esto de Dante Delgado?

AM.— Pero miles, grandes, chicos, conocidos, desconocidos, fue la locura, la
locura. Entonces, evidentemente nada mas siguen equivocandose. Necesitas cons-
truir un mayor consenso porque traes una guerra abajo. Tu ingenuidad o mala in-
tencion o lo que sea te lleva a apagarlos a todos, a uno, a otro, a otro. Es una admi-
nistracion del terror, ti puedes hablar con gente que trabaja en el gobierno y estan
absolutamente perseguidos. Entonces yo digo, ;por qué demonios trabajan en el
gobierno?, pues es que no podemos, es que no hay trabajo, y que quién sabe. Bue-
no, digo pues aguantense, salganse, por dignidad hombre, no es posible que
aguanten esto; hasta llega un momento en que tampoco pueden, y pues se tienen
que ir a trabajar, ha sido un desmembramiento del grupo, lastimar gente, bueno, un
desorden mayusculo. ;Qué es lo que te genera? Que no tienes la fuerza para tomar
una posicion dura, no tienes la legitimidad para tomar una negociacion.

Entonces nos esperamos al otro sexenio. En este sexenio empiezan a dialogar
un aflo, aflo y medio; la hipétesis mia ahi es la siguiente: todo el tiempo que estuvo
Chuayffet no se ocupd.

AA.— ;Se encargaba a Bernal?
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AM.— No, cuando estuvo Bernal, digamos, hizo cierta chamba; en el sentido
que se avento las negociaciones e hizo quién sabe qué, total, llega con sus acuerdos
de San Andrés, ;jno?

AA.— ;(Pero qué paso antes, por ejemplo, con Moctezuma?

AM.— No sé, no s¢ qué paso, estuvo ahi.

AA.— Porque ahi se contacté con Marcos, ellos hablaron con Marcos.

AM.— Hablaron con Marcos, pero no sé¢ qué pas6. Habia una relacion de seguir
un poco la linea que nosotros traiamos de decir las reformas nacionales que dispu-
tan los partidos, aqui en el centro las locales, alla con ustedes se hace una reforma
politica decente para que el pais pueda seguir funcionando, ahi la llevamos.

Algo paso, no sé, no tengo los datos. Y mucho no me ha interesado este tema
porque veo fedén ese momento. Entonces se contactan, van a platicar para llegar a
ciertos acuerdos, entra el ejéreito a perseguir a Marcos, se escapa, porque oyen sus
gentes en el radio que estaba movilizandose la gente, le avisan a tiempo y se corre
la voz, cuando llegan a donde estaba, ya no esta y sale Moctezuma de gobernacion.
Esa parte no me la sé. Dicen que esta la identificacion de Marcos, aparece en la te-
levision y finalmente no es ese el problema aqui, no es un problema de policia, es
un problema de negociacion y vamos otra vez de regreso. Y entonces empiezan a
discutir, a discutir y a discutir. ;Ya tienen los acuerdos? No. Ahora resulta que es-
tan mal redactados. Hay algo que no entienden, hay como una falta de sensibilidad,
o0 sea, no saben lo que tienen.

AA.— Porque, incluso, para esta denuncia de la personalidad de Marcos y todo
esto, hasta el presidente la usa, es usada por ¢l mismo, va y se desgasta publica-
mente anunciando que ya lo descubrieron, ;y luego qué pasa?

AM.— A los ocho dias tiene que hacer una ley que los protege para siempre, in-
dependientemente de lo que hagan, algo paso ahi, siempre en estas negociaciones;
yo creo que el problema de la policia, digo, la vision policiaca de la solucion de los
problemas, hace una interferencia mayor. Tt crees que puedes resolver los proble-
mas con vias de detener a la gente, si crees eso, pues resuélvelos.

AA.— Una version es que esta accion militar que se da para tratar de aprehen-
der a Marcos fue la instrumentacion de un plan que desde tiempo atras tenia el ejér-
cito; dijo, bueno, ya es el momento y ya lo hacemos, lo que dista mucho de como se
manejé aparentemente al ejército cuando ustedes estaban negociando.

AM.— Yo creo que el Ejército Mexicano es altamente consciente de su papel,
si no ya estariamos metidos en un relajo tan grande que ni te quiero contar. Este es
otro rollo, estaba Madrazo ya de negociador, en un ministerio publico; la informa-
cion que tu tienes como policia, si sabes lo que es un gobierno, tu sabes que la mi-
tad es mentira, entonces, si tomas ese camino ya sabes a donde te va a llevar, y
exactamente una negociacion politica es no tomar ese camino, porque entonces t
puedes ser mas creativo y lo otro no tiene chiste.

AA.— Ahora que mencionas esto de ser creativo como posibilidad...
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AM.— Desde mi punto de vista, y esto te lo digo so6lo por mi experiencia en el
D.F., las instituciones de salud, las de educacion, todas las instituciones del Estado
mexicano... te dejan mas o menos al 30% de la poblacion sin servicios; eso es un
problema estructural por la manera como das los servicios, porque til pones tus ins-
tituciones y ti quieres que la gente venga a mis instituciones; bueno, el 30% ya esta
fuera, se va a quedar afuera. Tt nada mas tienes dos posibilidades, o dices no pode-
mos dejar al 30% de la poblacion afuera de los servicios de salud; y entonces cam-
bio mi forma de operar, o invento otro mecanismo para el 30% que falta. Bueno,
todo eso lo discutimos miles de veces; en el D.F. el 30% de los nifios no iban nunca
a un servicio de salud. Entonces se debe ser mas creativo, ;/qué quiere decir? Que
tu si puedes como gobierno, coordinando todas tus instancias con la fuerza que te
da ser gobierno, tener acceso a la comunicacion sin que nadie te diga nada. Ta pue-
des en dos afios armar tu sistema para que esa gente entre a la salud.

AA.— Este punto de la creatividad es una de las tensiones centrales que se ob-
servan en cualquier negociacion en general; hay la tension entre ser creativo y dis-
tributivo nada mas, o sea, distribuir el valor que estd en la mesa de negociacion.
Ver como saco mads, y la otra actitud es vamos a explorar acciones, vamos a ser
creativos, vamos a ver qué intereses tiene la otra parte. ;Y entonces, ustedes si pu-
dieron hacerlo?

AM.— A entenderlo de verdad. Por lo menos en términos del enunciado de la
explicacion de las negociaciones, cuando deciamos qué quiere decir que les vamos
a dar alimentacion a los nifios, no? Bueno, pues quiere decir esto, esto y esto, echar
un rollo, digamos, que les fuera suficientemente atractivo para que tuvieran con-
fianza en que ellos iban a trabajar de otra manera con el gobierno.

AA.— ;Esa era en la discusion de los treinta y tantos puntos?

AM.— Los 34 puntos nunca sucedieron, o sea, eso no sucedid jamas.

AA.— ;A ustedes les plantearon esto por escrito?

AM.— Si.

AA.— (Y ustedes se lo llevaron y lo transmitieron?

AM.— No, no, no.

AA.— Porque un poco también la otra version es que ustedes fueron como un
buzon, ustedes recogieron el planteamiento y lo mandaron a México.

AM.— No, haz de cuenta: tu estuviste en ese punto, entonces tu sabes como se
negocia el minimo de los programas del gobierno, hay unos que estan en la mesa
que dicen mas o menos son 10 millones, calculan qué es lo que se puede y hay
otros que tienen que ir al subsecretario correspondiente, al de Hacienda, y deciden
esto y esto esta bien, no, si, o explican, lo pusieron y ya que esta todo mundo de
acuerdo tu dices no son 10 son 97.5 millones y eso es lo que se publica.

Los 34 puntos estaban negociados con todos, el gobierno, Hacienda, con el pre-
sidente, la red, o por mi, que iba a hablar con ustedes, todo, todo estaba; se puede,
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no se puede, cudntos metros de carretera se pueden, desde nuestro punto de vista el
gobierno tenia condiciones absolutas de responder a los 34 puntos.

AA.— O sea, justedes captaron los planteamientos, pero no los discutieron con
el EZ, sino los llevaron a México y los negociaron con el propio gobierno?

AM.— Nosotros lo que hicimos fue esto: primero ellos nos dieron un pliego de
peticiones, ahi estd. La primera negociacion fue decir que quitaran al presidente.

AA.— {Su remocion?

AM.— Que ni lo mencionaras, digamos. Que quitaran eso porque sino iban a
estorbar todo lo demas, que fuéramos trabajando con respeto. Entonces primero
negociamos dos dias, luego sus puntos: comida, alimentacion, salud, casa, vivien-
da, carreteras, transporte, estacion de radio, no han pedido mas, es lo que piden
siempre. Entonces, sobre carreteras tienes que ver cuanto tiene SCT en su progra-
ma, cuanto de los recursos de ese programa se puede ir a Chiapas, por donde las
prioridades, y entonces decir: “bueno, se puede mejorar este camino; éste si se
puede”, ah bueno, entonces sale camino de tal y tal. Esto iba absolutamente pro-
gramado, estacion de radio tal y tal, que estacion de esto. Este servicio de salud,
este servicio, este servicio y este servicio, en los primeros tres meses que dé servi-
cio y este servicio en los cuatro siguientes; estaba stiper programado.

El acuerdo famoso de los partidos politicos por la paz, que dio nacimiento al
IFE, que es una institucion que ha cambiado el futuro de México; esta institucion
se negocio para hacer la negociacion del cese del fuego y las primeras conversa-
ciones para convencer a los zapatistas que no era por las armas, sino por una refor-
ma politica grande como ibamos a quedar todos muy contentos, tanto ellos en la
selva como nosotros en la ciudad. Que si se necesitaba la reforma politica que ha-
bia generado esta disfuncionalidad de las instituciones y que ellos pues al haber
hecho eso, estaban poniendo el punto sobre la mesa y esa mesa se discutia en el
Congreso y que nosotros podiamos ayudar a que se discutieran en el Congreso mu-
chas de las cosas que los iban a beneficiar también, pero eso se podia hacer mas fa-
cil cuando hubiera paz. Es el discurso perfectamente historico, bueno, estd muy
bien; entonces el IFE hizo cambios; cuando tu poder ya no es como antes, eviden-
temente, sin ponerles caras de fantasmas... hay una reaccion por intereses.

AA.— Es su momento de cobrarselas.

AM.— Entonces dicen, ah no firmaron, pues dijimos ahi viene, de ladito maes-
tro, porque si no nos matan. También digo, ve todo lo que ha pasado durante estos
aflos, es una cosa tremenda, y lo peor que puedes hacer es decir: “;sabes qué? Aqui
estoy”, entonces dices: “;ah si? Espérense”. Nosotros aqui a la vida privada, a ver,
orale estd bien. Y ya cuando viene todo este desbarajuste, te lo digo facilmente, es-
tuvo tremendo; y viene otro error, otro error, otro error. Entonces ya ahorita noso-
tros podemos decir, “saben qué, que los que estaban equivocados eran ustedes”,
entonces déjenlo ahi. Vamos a decir cual es nuestro punto de vista y decimos: uno,
Chiapas se puede negociar en tres meses, lo hubiéramos hecho asi, asi y asi, pero
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digan la verdad de lo que estan negociando, entonces no quieren decir si negocio
pero te mato por atras, asi no se negocia nada. La negociacion en ese sentido es una
relacion muy intima, muy sensible, muy complicada, o sea, ti no puedes engafar
de verdad porque si no no hay negociacion. Entonces ellos dan su vida, a lo mejor
también la nuestra, pero digamos, eran sus vidas, y nos deciamos cémo arreglar
todo este desmadre: haciendo ya una buena reforma del pais; ya se abrié la econo-
mia, que se abra la politica, y en santa paz y ya vamonos a construir un México del
siglo XXI, que se podia haber empezado a hacer en el 93; pero no aceptaron la re-
forma politica. Entonces, cuando te encuentras con muchos obstaculos, que tal que
entonces mejor decimos vamos uno, dos, tres y ya todo queda atras, pero rapido,
rapido, vamonos a lo que de veras se necesita.

Lo que desde nuestro punto de vista también se necesita desde el 93, cuando se
hizo la segunda eleccion en tiempos de Salinas, es que haya una reforma politica
que equilibre la competencia con los partidos. Si ta tienes una sociedad de 90 mi-
llones no puedes tratarla como una de 30 millones. Entonces, todas las institucio-
nes que inventaron nuestros papas estan fuera de foco, porque las hicieron para
que fuera el Estado mas eficiente con 30 millones de mexicanos, y el Seguro Social
erauna maravilla. Todo estuvo hecho para 30 millones de mexicanos, pero el deta-
lle es que esos 30 se volvieron 90 y todo el esquema institucional que tu traias no
sirve, no sirve. Y el centralismo es un horror y que los municipios no tengan Segu-
ro Social es otro horror, pero como los municipios estan dejados de la mano de
Dios desde hace 50 afios, luego te sale cada politico que te altera, entonces dices
como les voy a entregar esto.

Nunca va a mejorar el pais si no tienen responsabilidad, y para tener responsa-
bilidad tienen que tener esta ejecucion, todo eso ya lo vimos. Ahorita hay un paso
atras enorme en los recursos de seguridad, ahora se pasan por un fideicomiso, ;qué
es eso? El asunto de esto es se va a reformar el sistema mexicano, digamos, que sea
mejor, o va a ser solo el paso de estafeta a un PRI nuevo. Es la gran pregunta del
afio 2000. ;Por qué digo PRI nuevo?, porque el Estado mismo, la estructura del Esta-
do, las leyes, la relacion con la gente, los jueces, tu fuerza, es de tal manera fun-
damental.

(Qué son los panistas?, son un PRI conservador duro. ;Qué son los perredistas?
Ya lo hemos visto en el DF, porque todo es lo mismo. Si, en cambio, tu dices ésta
funcion ya no es del presidente, es del Congreso y empieza a ser de veras una reor-
ganizacion de las obligaciones de cada poder de la Reptiblica y, pues dices, aunque
te tardes la vida, dices este presupuesto lo dice el Congreso y ati ya se te olvido que
fuiste secretario de SPP. Si no haces esta reforma de veras, de veras, México no va
a crecer, no va crecer porque, evidentemente, t0 tienes tu élite, que es la misma €li-
te de los aflos 50, y qué hicimos en 50? Si ti no reorganizas al pais para que te dé
cabida a una sociedad de 90 millones, junto a Estados Unidos en el fin de siglo tec-
nologico, ;,qué pais vas a tener? Conclusion: son muchos pobres, verdad, échense-
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los, no sirven, y entonces es ahi donde se esta ahorita. No son muchos pobres, son
muy pocos ricos, que es distinto; es exactamente al revés el asunto.

Por ejemplo, ahorita estaba con unos muchachos que apoyan a los chicleros; les
dimos un poco la imagen de los chicleros en 1915 para su promocional. Se encuen-
tran peleando por su luchita ecoldgica de que usen el chicle auténtico. Son 2000
campesinos chicleros con su machete y todo, que tienen que ir a negociar progra-
mas de apoyo solidario. ;Qué es eso? ;Donde estéd el Estado? ;Ddonde esta tu es-
tructura de gobierno?, eso es lo que a mi me da la impresion. Hay dos procesos que
se juntan a fin de este siglo, este proceso politico tan equivoco que, en el fondo, es
un proceso reaccionarisimo de evitar una reforma; no puedo decir que lo piensan
como reaccionario porque ni le entienden. Entonces, este proceso se encima con el
proceso de la cuestion econdomica durisima, que a la medida que tengas mas con-
centrado capital de corto plazo peor te va a ir; el resultado se esta viendo en estos
dias, cuando estas aplicando la ley de Hacienda y no te lo puedes creer; Hacienda
hace de las empresas una recaudadora, y dices, “;bueno quién me va a poner mi
cuenta?, no le estoy yo dando impuestos para que lo haga bien, ahora yo soy la que
tiene que recaudar el IVA a Hacienda, porque si no llega y me cierra”. Eso es por-
que no se resuelve lo principal; lo que pasa es que tenemos un pais disefiado para
1940, para sus instituciones; el Seguro Social demograficamente se multiplico, y
para colmo la piramide de edad se te invirtio; si antes tenias un Seguro Social para
nifios, ahora vas a tener viejitos y todo eso sucedi6 en 50 afios, y el gobierno no se
movio. Se hizo mucho mas burocratico, mucho mas regulatorio y todo lo que ta
quieras, pero no para cumplir su funcion, sino para repetirse a si mismo.

Si ti no reformas eso el pais no crece, y a cada ratito vamos a seguir pasando la
cuota del dolar a la fuga de divisas; no es facil. Eso no quiere decir que los ricos se
hagan pobres, porque se pueden ir a Nueva York, pero a los pobres protégelos. Por
eso te digo que los zapatistas como que encarnaron eso, eso es lo que encarnaron, a
los pobres que no entienden, que quién sabe qué. En una coyuntura en donde preci-
samente tu problema nacional mayor es resolver eso, entonces ellos como que aga-
rraron y simbolizaron el cambio necesario. Entonces, evidentemente, en 20 afios
ganaran, porque finalmente no es otra manera como han de haber sido los movi-
mientos historicos, porque a todos los mataron y finalmente luego fueron héroes;
tu dices, bueno, /cual es esa operacion?

A mi, personalmente, me parece que lo mas interesante que he visto, como
complicado, como que se necesitaria tanta creatividad para sacarse adelante, inte-
resantisimo. La negociacion no se sabe, porque todavia no esta. Ahora te digo cual
seria mi imaginaria, primero a Marcos le encanta hablar en la plenaria, entonces
qué tal que dice: “vamos a hacer la consulta para ver si los indios tienen derechos™;
entonces, en lugar de decir tantas preguntas alineadas te van a contestar, porque ya
saben desde cuando todo eso. T como gobierno mexicano /te interesa que los in-



ANEXO 1. ENTREVISTAS 363

dios tengan derechos o no? Si si te interesa, ti dices, orale, te acepto ese punto,
vamos a hacer la consulta para saber si los indios tienen derechos.

Todas los radios, todos los periddicos, todas las escuelas, toda la burocracia, di-
cen que si tienen derechos, que si quién sabe qué, que si quién sabe qué tanto, y ha-
ces la super consulta galactica. Entonces si tienen derechos, va a ser la contesta-
cion. Entonces van y dicen: “dice la sociedad que si tienen derechos, simplemente
que hay una incompatibilidad, estan ustedes metidos en la selva armados y sus de-
rechos... entonces para sus derechos o politicas son esto y que quién sabe que tan-
to. Vamos a ver otro punto, escribeme mi carta, queremos las mejores quién sabe
qué, muy bien les vamos a decir como viven los mexicanos, vénganse ustedes;
aqui en este lugar tienen estas posibilidades; escojan, vean, vean aqui como hacen
esto. (Ya escogieron su manera de estar? ;Quieren ser municipio? ;Quieren ser
comunidad autonoma campesina? ;Como quieren ser? Asi quieren ser, a ver a la
ley del 115 se agrega nota: en Chiapas habra comunidades autonomas campesi-
nas”.

Todas sus demandas se las vas politizando bajo tu vigilancia, los haces tremen-
damente utiles para la sociedad y durante tres afios tt1 los llevas a todos lados para
que digan su experiencia personal. ;Por qué? Porque el problema es que dejen esta
situacion de confrontacion, que den ellos el paso adelante, y ellos lo van a dar s6lo
hasta que estén muy convencidos. Y ahorita yo creo que no sélo no estan conven-
cidos, estan convencidos de que no va a haber paz, por la forma esta truculenta,
simple, poco politica, de como se esta llevando la negociacion.

Yo digo que es necesario que se vuelva, realmente, un tema politico, que ganen
sus puntos, que venga Marcos al Congreso y eche su propio codigo. ;Qué pasa? Se
hace muy famoso, pero no tanto como Juan Gabriel, es otra fama, entonces tienen
sus limites todas las famas; que se puede volver luego politico, pues que se vuelva,
que mas quisiéramos. Bueno, eso es a lo que no se atreven, ;por qué?, porque im-
plicitamente ven que hay una reforma politica, porque todo esto que te digo no lo
puedes hacer con el sistema como estd; entonces, si hay una reforma politica co-
rrecta, bien pensada, bien estructurada, etcétera, este pais se va rapido y sube la ca-
lidad de la gente, bien, normal y entonces no vamos a tener una generacion pérdi-
da; si no se hace la reforma politica no hay manera de que esto cambie; entonces
van a hacer lo que todo mundo, tantito trabajan en Estados Unidos, tantito regresan
con unos dolaritos y hacen un cuartito; estamos echando a perder la productividad
del pais. Se puede arreglar Chiapas.

AA.— En estas negociaciones, otra tension que se observa es la que se ve entre
la empatia y la asertividad de los negociadores, ;ustedes qué tanto sienten esa ten-
sion entre ser empaticos y ser asertivos en lo que tenian que conseguir?

AM.— Por ejemplo, en los temas delicaditos del ejército.

AA.— ;Cuales eran los primeros, los temas delicados?
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AM.— Que pedian la beligerancia, tu ya sabes a donde te va a llevar. Luego el
asunto de que renuncie el presidente, entonces /cual negociacion? No va a haber
negociacion y luego los otros puntos que dijeron; la cuestion politica, pues plati-
quémosla, pero no es el resultado de los 34 puntos, y se llamaban los “no resoluti-
vos” para aventarles el paquete a las instituciones nacionales, digo, no es un asunto
de la posicion de los partidos. Aqui no estabas negociando una reforma politica di-
recta con los armados, porque ademas no tienen una cabeza de reforma politica.

AA.— Y la empatia?

AM.— Ah, la empatia, primero, punto numero uno, que a mi, por ejemplo, me
impresiond mucho: cuantas mujeres en la mesa de negociacion. ;Qué estas nego-
ciando, politica o vida? Estas negociando vida, no estds negociando politica. Oye,
que modernos los zapatistas, son mucho mejores que los modernos. No, lo que
pasa es que estaban los problemas de los nifios, problemas de salud, problemas de
esto, problemas de la mujer. Bueno, para darte un ejemplo de hasta donde puede
ser un mal entendido que te lleva a otro y a otro. De pronto estaba Ramona en la
mesa, que para entonces ya debia estar bastante enferma, pero nosotros ni sabia-
mos y entonces empieza a hablar Ramona y empieza a hablar en tzotzil; entonces
yo dije ;qué es eso? ;Por qué nos esta hablando en tzotzil? Bueno, no dije, pensé.
Ya luego dice Marcos, lo que ella dice es que hay un problema cuando van a tener
sus hijos, no tienen médicos, no hay parteras, se necesitan mas cuidados prenata-
les. Después dije, yo también hubiera usado mi idioma, no hubiera usado el inglés,
hay puntos que no te salen mas que en tu idioma, ¢por qué?, porque vete a saber
como lo dijo. De eso te das cuenta, por ejemplo, el otro dia que estuvieron en esta
reunion del Wilson Center; se vuelve como retorica de los indios que hablan en su
idioma. ;No has ido a las reuniones?

AA.— A ésano.

AM.— A bueno, pero en muchas, en Guatemala y todo eso, pero es como una
especie de llave; nosotros sabemos unas cosas y ustedes no. Entonces hablan en su
idioma, y ya que te humillaron en el sentido directo del asunto, entonces: he queri-
do decir, y ya te hablan en espafiol, antes no sabiamos que esa era una parte de su
propia retorica, pero ahorita si, ya se ve que el hablar en su idioma también te pone
a ti en una situacion de por qué estas hablando en un idioma que no es el de ellos, y
nos pedian, por ejemplo, traductores en los juicios, y dices: no habia traductores en
los juicios, habia en la época colonial, ;por qué ahorita no hay? Dices, ;qué es eso?

Todo mundo tiene derecho a un traductor, menos los indios. Entonces te vas
dando cuenta de ciertas cosas, pero también cuando ellos sienten que te vas dando
cuenta de otras cosas, pues tienen mas confianza y se sueltan un poco mas. Yo me
acuerdo de una mujer ahi, esto fue en Guadalupe Tepeyac, no fue en Catedral; una
muchachita chica, mas chica que mis hijas, dijo Marcos, pues a ver cudndo va a ve-
nir aqui a ensefiarles taquigrafia, me dijo. Es que yo no sé taquigrafia, pues es que
sé que escribe muy rapido, le dije, si es la costumbre. Entonces le dice Roberto Sal-
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cedo a esta chica, (ti estudiarias con Alejandra? Que le ensefiara taquigrafia, en-
tonces yo me di cuenta que al decir eso, no se daba cuenta Roberto que le estaba
lastimando en su orgullo femenino, y yo le dije: no, ella sabe otras cosas, sdlo que
ella me las ensefiard. Aqui miré que el aparato que maneja es rarisimo. Me contesta
una escuincla como de 25 afios: “es que a cada quien le toca jugar un papel en la
vida”.

(Coémo podemos con esta gente? Todo lo maneja a tal punto que esta jugando a
la vida, que t no entras, pero para ti no es tan importante como es para ella y si no
te pones en ese mundo no lo entiendes, o sea, ti no te vas a morir, ti ya estudiaste,
todo es otro mundo completamente diferente. Si t no te pones de su lado, te pones
en sus zapatos propiamente, y dices: ;qué se estan jugando ellos?, ;yo, cudl es el
papel que represento?, desde su desigualdad inmensa, no les vas a entender, y ellos
estan jugando contigo. Imaginate que no estuvieran cercados por el Ejército, ya se
los hubieran echado los guardias blancos, o sea, todo es paraddjico y paraddjico y
paradojico; pero todo se puede entender si entiendes como funciona; es un feno-
meno totalmente distinto, pues cada pais tiene su tipo de negociacion.

AA.— En ellos, ¢se daba la tension entre empatia y asertividad?

AM.— Pues mira, los mas lideres por eso existen, son mas duros. Ellos tienen
una... son como manifestaciones de los indios. Cuando todavia no estaban permi-
tidas las manifestaciones en México hubo un relajo mayusculo, pero ya no es asi:
va a haber policia, van a acabar en la carcel; se rompio esa logica, pero esa logica
se rompid apenas con Lopez Portillo, antes habian sido las manifestaciones.
Entonces llega todo este mundo que funciona como el pueblo, son bastantes muje-
res, y su templete... espléndido que siempre ponen con su manta atras, donde esta
pintado Zapata, Marcos, igualito que nosotros ponemos a Lazaro Cardenas. Esté el
templete y luego un retrato de Zapata, igualito, es una mimesis.

Empieza: “compaifieras, compaiieros, vamos a hacer nuestra reunion aqui”, en-
tonces como primer término este fulanito que viene de la sierra de no sé donde, nos
va a cantar una cancion. Ahi llega un cuate y canta, entonces como nosotros estuvi-
mos tanto en el D.F., tenemos aqui un representante. Aqui en la mesa dice: “les
traigo un saludo combatientes”, igualito. Entonces en Guadalupe Tepeyac estaba
su primer campamento, pero ya lo destruyeron. Ves tu pueblo aqui, estdbamos no-
sotros en el templete y ahi venia Camacho como el comisionado del gobierno, y
decian, muera Salinas, muera Salinas, y nosotros ahi en el templete. Y entonces
veiamos las caras, y se empiezan a reir conmigo, y digo, no es posible.

Tantito le rascas y eso no es problema y entonces estas nifias, como que hay una
empatia totalmente; como te diré, casi diria yo de género, pues finalmente nos di-
vertimos. {Coémo nos veian a nosotros? Nunca, nunca cuando yo estuve presente
dejaron de dirigirse como el supremo gobierno. Ya eso te da el punto de donde es-
tamos. Todo el rollo ese de que se iban a separar, de que iban a ser independientes.

AA.— ;Que iban a ser qué?
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AM.— Que iban a ser independientes y otro pais, puro rollo del DF. Son gente
muy humilde, muy sencilla, acostumbrada a obedecer. En realidad eso ha genera-
do una condicion nueva para los indigenas de México, ni duda me cabe: son como
un simbolo.

AA.— Entonces sientes que ellos si eran empaticos, porque tu empezaste a de-
cir que ellos eran asertivos.

AM.— Los lideres son lideres.

AA.— En tu negociacion, en la que ta viviste, ¢ participaste?

AM.— Incluso yo pongo ahi en el documento donde te escribi todo lo de los
dialogos, pongo y se levanta uno, éste debe ser un cuadro politico, porque la gente
habla distinto, y entonces se levantaba y esto y quien sabe qué, y el rollo, tres afios
en el DF oyendo lo mismo. En el terremoto del 95 nosotros teniamos un stper
adiestramiento para la negociacion, porque habiamos levantado el terremoto, o
sea, es inmersion en la negociacion, digamos, la mejor escuela es levantar un terre-
moto sin que se te militarice la sociedad. Horas, negociacion, delito tras delito.

Tt sabes que uno habla de una manera antes de comer y de una manera después
de comer, entonces todo eso te va diciendo, cuando una gente esta enojada, mejor
cortemos ahorita y ya no nos volvemos a hablar, o cuando t puedes seguir platica
y platica; porque de hecho, de lo que se trata, yo digo, sobre todo con estas desi-
gualdades culturales tan enormes, es llegar a un argumento platicando, porque no
hay una forma clara en que se dan los servicios de salud, pero tu te explicas y es
como el hecho de negociar. Por eso te digo que es como una cosa simbolica; enton-
ces, en el hecho de negociar el interlocutor o cambia o se mueve para acé, o adios,
maiana nos vemos. Como en Guadalupe Tepeyac, que también fue dificil, yo dirfa
como emblematico de por qué se hizo la guerra.

Dos cosas, necesitan hacer un hospital en la zona de Guadalupe Tepeyac, en-
tonces yo, porque s¢ como se hace eso es porque no les perdono lo que hicieron. Se
supone que el hospital pasa a la programacion de negociacion de Copla Marins,
entonces ahi unos de la oficina le ponen hospital b2, sacan el plano del hospital b2,
lo mandan y empiezan los arquitectos a construir y la lana y todo. Guadalupe Tepe-
yac es un pueblito que ahorita estd vacio, pero tuvo 400 familias. El hospital que
tienen tiene problemas hidraulicos, sin agua, no hay red de agua ahi; para que ese
hospital pueda trabajar necesita, a ojo de buen cubero, dos turnos de 400 personas;
no hay poblacion a tantos kildmetros. No tiene agua, habia una planta, pero, evi-
dentemente, ese hospital necesitaba una plantotota. Perfecto, con terapia intensiva
y camas, como si fuera el hospital de aqui de Tacubaya. Ese modelo van, lo ponen, y
lo terminan, entonces ya sabemos como funciona eso, mientras hay cooperacion,
entran todos los trabajadores, entran los camiones, traen la tierra, traen esto,
traen todo, todo, todo, traen los blocks, las paredes, las puertas, las llaves, las chapas,
todo, todo, todo, traen y ya lo ponen muy bien, terminan la obra y adids amigos, y
se queda un monstruo a comparacion con el pueblito, como te diré, es gigante, es
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gigante en un pueblito de unas casitas ahi, sin barda. Evidentemente ese hospital es
una enormidad y se levantan éstos.

Si ti vas y ves eso, yo también me hubiera levantado, no te lo puedes creer, en-
tonces ;/qué pasa? Que esa operacion que hizo posible ese hospital ahi, en esas
condiciones que ya eran delicadas, no es racional; pues esa operacion es la forma
como funciona el sistema mismo, el gobierno y sus asignaciones.

AA.— (Eso les toco a ustedes ir a ver?

AM.— No, a nosotros nos toco en ese hospital, cuando llegamos... ya era un
hospital disefio Seguro Social, metido en la selva, en un pueblito que ya estaba a
punto de enojarse. Y con esos millones de pesos bien puestos ese pueblito hubiera
sido de alegria total, pero se los tendrias que haber dado en hortalizas, en esto, en el
otro, en cosas que ellos mismos dominaran, y no metérselos en una piedra para un
contratista de quién sabe cuanto. Ahi es cuando te das cuenta que en esa logica
siempre vas a dejar un problema, ti necesitas abrir debates y todo eso que se nece-
sita hacer y que no se quiere hacer. Es casi como el punto, de otra manera no les vas
a dar servicio jamas, no les das a muchos de por aca; pero digamos, aqui hay mas
mercado, aqui hay muchas mas posibilidades de que tengan algo. No hay trabajo,
no hay dinero, no hay caminos; que se subieron hasta arriba. Yo digo, esto es muy
Sui generis.

AA.— En cuanto a esto deriva tu comentario de cierta empatia y asertividad.

AM.—Sj, ahi, o sea, ti tienes que hacer un esfuerzo por entender, a mi no se me
dificultaba mucho, no por otra cosa, sino porque yo tengo formacion historica y
vas con el espiritu de autoridad, no. Te mimetizas con el enemigo, no, y asi lo ha-
ces mas dificil.

AA.— Hay otra tercera contradiccion o tension, que es la de los negociadores;
es el interés del representado que esta por alla lejos, y el interés del representante
que esta en la negociacion. {Como la viviste, la viste ahi en Catedral?

AM.— Mira, yo creo que ahi tenian dos tipos de representantes. Uno era mas
bien como a posteriori; lo que pasa es que yo no los identificaba. Ramona, a pesar
de que estaba muy enferma, era una mujer fuerte. Luego estaban unos que clara-
mente no iban a hablar. Sin embargo, habia estos que te digo que eran como cam-
pesinos de organizaciones politicas, que son los que hablan, los que llevaban la
paz, que sabian argumentar y sabian decir sus quejas, y todo, pues evidentemente
esos ya llevaban horas vuelo de reclamo, con este discurso muy semejante al que
encuentras cuando un grupo social llega y te pide cosas.

AA.— Del lado de ellos, crees ti que no habia una fuerte tension entre los inte-
reses de quienes eran los representantes y los que estaban siendo representados.

AM.— No, yo creo que ellos eran los representantes.

AA.— ;Si? ;Estaban alineados los intereses con los representados?

AM.— Digamos que eso tendria yo que haberlo visto cuando ellos consultaban,
pero pues eso ya no nos toco a nosotros; pero en principio ya lo habian pensado, no
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entraban en crudo. Entonces ellos conocian muy bien sus posiciones, tenian preo-
cupaciones que, si t lees con cuidado lo de los Didlogos de Catedral, te saltan ra-
pido; por ejemplo, venian a la escuela y ellos lo atribuian a que unos eran de los
ahorros y entonces no venian a ensefiar a los nifios.

Tu te das cuenta que, por atras, otros pleitos estan por acd, en su tltima instan-
cia, estan generando otros problemas, pero ti te das cuenta que es resoluble.
Entonces hay detallitos, por ejemplo, decian: necesitamos transportes para nues-
tras mercancias; te das cuenta que lo que pasa es que no los suben a los camiones, y
dices, bueno, esta bien, se puede hacer una corrida cada mes para sacar a la gente al
mercado o no s¢ que. Bueno, ¢se puede? ;Si se puede, no se puede? Asi, en lo que
te van diciendo, t vas viendo si lo haces con suficiente cuidado, ti vas viendo la
operacion que genera ese problema o intereses locales o monopolios caciquiles, en
fin, ti vas viendo por donde y cudles son los terrenos donde vas a poder ponerte a
trabajar como gobierno.

AA.— Coémo viste la tension entre...

AM.— ;Entre nosotros y los demas?

AA.— Entre la gente de México, el representado, porque don Manuel era el re-
presentante personal del presidente, ;no?

AM.— Era el comisionado del presidente; como que muy normal, absoluta-
mente igual que siempre, y eso es la historia de las negociaciones, el pan de cada
dia. ;{Quién te dice? ;Coémo te dice? ;Y qué es lo que opina?, y que si el secretario
dijo... todo es idéntico. Y hay que hacer carambola de tres bandas, tal vez para no
estarse quejando todo el tiempo, para eso ya también llevamos varios afios en SPP,
sino para saber como te mueves, pero es idéntico, idéntico; o sea, las mismas reac-
ciones, proteger su presupuesto, lo mismo.

(Qué es lo que no se pudo? Yo creo que influyeron mucho las condiciones poli-
ticas generales. Esa negociacion quedé mal, bueno, digamos que no, asi nos con-
testaron. Zedillo organizé una manifestacion aqui en Reforma con mujeres; enton-
ces al asunto entra Madrazo; Madrazo no lo ve nunca, lo dejaron volando. Estaba
muy movilizada la gente aqui, de los que tienen intereses por los indigenas: habia
asesores muy buenos y muy razonables; estaban Enhager, Guillermo Monroy, es-
taban muchisimas gentes interesadas en este tema, estaba la Cosever, institucion
que fue un poco para hacerla de colchon.

AA.— (Y se presentd algin momento en el cual ustedes tuvieran una tension
entre los intereses del presidente, que era el representado, y el representante, que
era el comisionado?

AM.— ;Qué le dijera a Salinas que no?

AA.— Que sucede mucho en las condiciones en que los intereses, no expresa-
mente, pero en la conduccidn de la negociacion, el que negocia en representacion
de otro, muchas veces tiene su tension entre sus intereses y los del representado.
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AM.— Hijole, ahi estaba Manuel, pues ahi s6lo Manuel puede saber. Yo nunca
senti tampoco, hasta que no paso lo de Donaldo, yo nunca senti que hubiera sido
un freno, que por lo menos Salinas dijera que no saliera esto.

AA.— ;El tenia plenamente comunicacién y, digamos, la instruccién era clara?

AM.— Mira, con Salinas nunca sabes, la verdad es que nunca sabes, pero evi-
dentemente era una cosa que queria resolver, si queria resolver, porque lo que si
paso es que estuvo siempre consciente de que esto no era una cosa chiquita. Si ra-
pidamente se resolvia era menos costoso que si no se resolvia, y si no se resolvia
era un problema muy complicado, porque la montafia de Guerrero esto, lo otro;
porque como ese no era el plan: no era el plan hacerse pato, sino buscar soluciones
mas justas para esa gente. La hipdtesis ahi, que yo tengo, mas bien es que la divi-
sion entre organizaciones campesinas con lideres que ahora estan contra ellos, em-
pezo a socavar. Yo creo que en eso Salinas si conocia bien el mundo campesino
popular. Yo digo que lo de Colosio también cambia para nosotros, y el asunto ya
era casi defendernos. Luego entra Bernal, mas o menos ahi, en las discusiones de
estas mesas gigantescas, van discutiendo el punto no sé qué; que hizo el oso algu-
nas veces, que lo hizo mejor otras, o lo que sea, pero su papel, creo, estaba correcto
en el sentido en que era el didlogo este multitudinario; estaba negociando puntos
interesantes que ya luego iban a irse con el 115.

El pais tiene los mismos municipios, es un error, y luego le da la tradicion muni-
cipal espafiola; entonces, no esta hecho para nosotros, se modifico y tuvo bastantes
problemas la modificacion del 115. Si ti haces un 115 moderno, ta distingues lo
que es el gobierno en las ciudades metropolitanas, de lo que es el gobierno en las
poblaciones que no han llegado a los tres millones de habitantes, del gobierno de
los pueblitos, del gobierno de los caserios, tenencias, y todo lo que sigue para aba-
jo, y ti haces un 115 eficaz, pero reorganizas el sistema politico mexicano.

AA.— Claro. Oye Alejandra, pero el rol del mediador, ;a ustedes como les tocd
vivir y verlo?

AM.— Mira, yo al principio tenia una enorme cantidad de recelos por la forma
discursiva de una guerra justa, ;esto por qué lo digo?, porque es la tesis que nos ha-
bian pasado, y evidentemente que era cierto que era uno de los puntos claves para
esta negociacion, y vamos platicando, vamos platicando, vamos viendo de qué se
trata, y de lo que me di cuenta es que ellos estaban angustiadisimos; no tienes una
idea de qué tan angustiados estaban con lo de la parroquia, cuando empezd6 lo del
ejéreito, porque hubo muertos, estuvo feo, feisimo, y entonces estaban tremenda-
mente angustiados y querian que todo se acabara ya, rapido. Entonces ellos ya sa-
bian qué pasos seguir porque ya era un problema que habian revisado en términos
practicos, y pues finalmente los unicos que mantienen contacto con toda esa gente
son ellos, porque hacen su talacha y se van, y dan su misa; y toda esta otra linea
mas complicada de lo que obviamente es la logistica, y se convierte en un rio de
salvaciones, en una negociacion realista.
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Y después yo me fui dando cuenta que no, que realmente habia habido ahi cosas
que le achacaban a don Samuel, cosas que ni siquiera ¢l habia hecho, y que don Sa-
muel también rechazaba y se acusaba a un tercero, entonces evidentemente era una
tension enorme; entonces €l, un poco rapidamente, cuando nosotros llegamos y
empezamos, dijo: “vamos a platicar, bueno, vamos a tratar de ver esto y, ;como
podemos arreglar esto?”. Se hicieron dos cosas interesantisimas que me daban a
mi ya la idea de qué era una virgen, de que yo no iba a estar enterada de esto, pero
te enteras y dices ;qué es esto? Una virgen que la vez anterior que habia salido fue
cuando se hizo la paz con unos levantados de no s¢ donde. Es como la virgen de la
paz, entonces cada que sale es que ya se arregld la bronca; se armé todo el rollo y
vamos a sacar a la virgen; nosotros no fuimos porque en nuestra época no se usaba,
pero vimos pasar la manifestacion ésta, que esta dando el mensaje de que ya se
arregld todo. Esas son cosas a las que yo ahorita les doy mas valor.

La primer cosa es que ¢l ya estaba del lado de arreglen esto, esa es una cosa que
ami me parecio, y la otra fue que, para colmo, todo esto pasé en Semana Santa, que
me imagino que aqui hacen una gran misa de 4 o 5 padres que en México todavia
no hay noticias de que vayan a hacerse. Entonces ya salimos nosotros de lamisay a
mi ya me habian interceptado los padres para que yo leyera una hojita; y yo dije:
“soy una jacobina de San Jacques Dominico”, y entonces empiezan las sefioras a
decirle cosas a Manuel. Y entonces haz de cuenta que Camacho hubiera sido el
obispo, en sentido de autoridad, y le empiezan a decir, me imagino que orejas de
Gobernacion, que por todos lados estan recibiendo y recibiendo quejas y justifica-
ciones, perdones o anticipados, o luchas de las mamas, todas gente humilde.

Y es donde yo digo que se nos olvida que eso es real y toda esa sociedad tiene
montdn de dificultades y conflictos y tu estas obligado a decir rapido paz ya. Lo
que yo pienso es que el pleito era de tal tamafio entre los lideres de las organizacio-
nes, que en el momento en que ellos empezaban a negociar se dedicaron a decir
todo esto y eso afectd la credibilidad de la negociacion; pero eso fue de los mismos
grupos campesinos rivales, y yo no lo hubiera registrado, y se lo atribuian mas a lo
del chismerio de los del DF, por la eleccion y todo el asunto del proceso de nego-
ciacidn; pero ya visto objetivamente como lo ha escrito Carmen, y por el tono
como lo escribe, dices, eran organizaciones que estaban en contra de la paz, y estas
organizaciones, por pretender siempre estar en contra de la guerra, ahora resulta-
ban las preferidas del gobierno.

Es un problema de grupos politicos, tu dices, son organizaciones que estan pe-
leadas entre si, ahora resulta que por la coyuntura estas organizaciones dicen no
hay que pelearse con el gobierno y hay que hacer esto, ese es su papel y las otras di-
cen es que ya no nos valoran mas, nos tienen jodidos. Ahora éstas se deciden a le-
vantarse y resulta que quedan abajo porque las que van a negociar son otras.
Entonces, el pleito estaba tan duro que no entienden que les convenia cobijar la ne-
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gociacion y se pelean con las que estan encima, entonces éstas tienen que mantener
un poco también su papel y ayudar a que avanzara rapido o se atrasaba, y el gobier-
no se sostiene en éstas, y como se sostiene en éstas alimenta la guerra. Entonces
aqui yo lo que veo feo en la historia de Chiapas, en los supuestos mas negativos, es
que estan como en un ghetto los zapatistas.

AA.— ;Los qué?

AM.— Los zapatistas, es un ghetto. Esta es una situacion totalmente inacepta-
ble, desde el punto de vista de derechos humanos. Ellos no se han dado cuenta de
qué va a pasar si a éstos les pasa algo, en términos de que se enfermen; es un pro-
blema tremendo. Lo mas urgente que hay es que eso se quite, porque estan engen-
tados, estan cercados por el ejéreito, sin comunicacion, ya no salen como antes, ya
no vienen a la “zona ejércita”, porque antes cuando venian a la “zona ejércita” no
habia esta sensacion de encierro. Es un campo de concentracion en términos rea-
les, objetivos, no por nombre, eso para México es tremendamente peligroso. Aun
en el sector, aunque sean 5000, 4000 o 3500 o los que digan que son, el tenerlos
fuera de derechos no puede ser, y entre mas los encierren mas se agudiza el proble-
ma, van a tener mas problemas.

Si yo fuera el gobierno haria consultas, 6érale vimonos, salgan, los acompaiio,
vamonos, les pongo los camiones un poco como habia pasado antes, porque no
puedes tener a una poblacion de ese tamafio cercada, porque pueden morirse los ni-
fios, puede haber una epidemia, puede haber miles de cosas, o un huracan y se los
lleva. Desde el punto de vista de Derecho Humanos esta mal y te hacen papilla.
Desde mi punto de vista, eso se resuelve; abrelo, no lo sigas ahogando, mete a gen-
te, la mas posible, y finalmente la sociedad mexicana es muy conservadora y aca-
bara haciendo ahi un equilibrio extrafio y se va a quedar ahi con ese modelo de
negociacion.

Pueden ser buenos en la politica, sacalos rapidamente y ya vamonos, que se ha-
gan diputados, que se hagan senadores y sigan en la lucha y todo lo que ti quieras;
ya hemos visto a los mas radicales volverse conservadores a la hora que les toca
decidir. Entonces abrelo, el costo de abrirlo es mejorar el sistema juridico. Como
pais no pierdes, pierdes como clase politica o tus intereses personales, asi si
pierdes, como pais ganas.

AA.— ;Y como evaluas la mediacion en la Catedral?

AM.— Unas veces, cuando hay una mediacion de ese género, no siempre hay
una mediacion asi... hay un problema de respeto interrumpido, y pues sales y dices:
yo pienso que también este tema es importante, entonces no ibamos a decir que era
importante ni ellos tampoco; no es una mediacion lo que hizo el obispo, es un pro-
ceso de negociacion; pero cuando se iban los zapatistas, ;como ibamos a llegar a
hablar con ellos? No hay manera.

Por ejemplo, ahorita hay dificultades porque le entregan el papel a uno y no lle-
ga, entonces tienes que decir, bueno, ;cual es tu logica, cuales son tus canales?
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Hay unos curas que quieren y otros no, hay otros que tienen acceso y otros no. Lue-
go se peled Marcos con Samuel, todo esto se complicd, pero tienes que estar si-
guiendo; quién esto, qué posicion tiene este militar. Es muy complicado, porque
llevaya4 o5 afios de estar asi, y todo esto pasa y hace muy complicada la legitimi-
dad. Tt tienes que saber exactamente a donde vas, y tratar de seguirle y seguirle, y
decir: ya aqui llegamos al punto; ahora en este te puedes mover, porque si no te
vuelves muy autoritario.

Cuando la reconstruccion, ;cudl era el objetivo?, pues reconstruir; que entre la
UNAM, que entre; que entre éste, que entre; entren todos, pero estas reglas, esto,
esto, estos precios, estas formas, estos metros; pero si te confundes no la sacas.

AA.— Alejandra, ;y se inspira en algiin modelo para hacer su negociacion?

AM.— De asi, de haber leido, no; bueno si, porque Camacho mal que bien tiene
formacion en ciencias politicas, eso es como un patrdn, pero no nos pusimos a leer
porque no habia mucho tiempo; tuvimos que ir con estos, con los ganaderos; en-
tonces ibas viendo donde estaban los puntos del conflicto, realmente donde iban a
estar las dificultades, no para la negociacion con los zapatistas, sino para que esa
sociedad entrara en una paz normal.

AA.— (Fue una forma de prenegociacion, o sea, proponer la negociacion?

AM.— Toda esta platica yo la veria asi, o sea, por ejemplo cosas rarisimas
como hablar con las monjas y te explicaban que no querian al obispo, entonces t
vas viendo; mi impresion de entonces es lo que yo siempre le dije a Manuel, que el
problema de la guerra es que no se comunican, entonces de veras hay una guerra;
en el momento en que alguien esta dispuesto a oir a otro y saber qué piensa y
aguantar y decir y convencer y todo eso, hay posibilidad. En el momento en que
pongo mi razén contra tu razon y ésta es la mia, y ésta es la que gana, eso es la gue-
rra; previo a que tomen las armas, pero terminar eso es posterior a que las dejen,
me explico; entonces ahi hay un problema también de generacion. A todo el mun-
do le tienes que dar una idea de que en realidad ya es otro momento.

La gente tiene que estar convencida de que paso y eso es el trabajo mas dificil
de una pacificacion, no hacer la negociacion, sino realmente pacificar y a lo mejor
se lleva muchos afios. Lo que es mas complicado es la reconciliacion y a esa le
cuelga. Fijate que yo les decia: ;por qué no nos ponemos a estudiar todos los meca-
nismos de pacificacion que se hayan usado durante la Revolucion; que no sea eso
de que matan a los generales, sino realmente el proceso profundo de pacificacion, de
coémo se hizo la pacificacion? Tenemos intuicion que el proceso de pacificacion va
a estar tremendo porque los dos van a tener que construir una condiciéon conceptual
certera para poderse encontrar; ahi ya hay una ruptura mayor, es el patrimonio in-
menso de extender la mano y saludar a una gente que ni conoces ni vas a volver a
ver en tu vida; de qué cultura viene, entonces ya tienes cierto desplante de decir
aqui yo también saludo.
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Eso es lo grueso que estd ahi y que le das una salida positiva o lo vas a tener ahi;
yo digo que es una cosa de como aqui la gente es bastante tranquila y no de estarse
matando todo el tiempo; eso tl lo deberias de potenciar al mil, construirles un es-
quema de dignidad, de humildad entre los que son muy, muy pobres y los que no lo
son; hacer lo que se esta haciendo ahorita, que es separar; 1os que no estan conmigo
estan mal, todo eso que hace que se jueguen el futuro en una jugada durisima, eso
es lo que es mas profundo de la historia de los zapatistas. Ahi, mas que como ejem-
plo de negociacion comunal, yo lo veria como en ese caso maravilloso, digamos,
ejemplar, de estas operaciones que las sociedades tienen que hacer de autorecono-
cimiento; tienes casi que ahorcar y en 10 afios ya la sociedad cambio, y quién sabe
qué diablos de sociedad es, porque nadie se imaginaba que Estados Unidos iba a
ser lo que es. Hicieron una operacion, tuvieron muerte, tuvieron guerrillas,
tuvieron todo, todo, pero le supieron dar vuelta a una sociedad cuyo discurso es lo
que aceptaron todos.

Demuéstrenlo, y tienen que hacer una operacion tremenda, tremenda, humana,
educativa, social y la sociedad cambia. Ahi yo lo que digo es no desvincular el he-
cho mismo, del momento o los momentos de encuentro con todo este proceso que
se va a estar viviendo todo el tiempo, complicadisimo, que es finalmente parte de
lo que vas a tener que registrar, porque si no se registra, no hay manera. Los prime-
ros que saben son ellos, entonces todo este discurso de que si no hay una moviliza-
cion de toda la sociedad civil no podemos, pues la gente que tiene mente cuadrada
cree que se va a tratar de que una ONG te va a tomar, no, no, no; es que si ellos no
tienen, como te diré, un lugar en la sociedad mexicana, estdn muertos, y ese lugar
no lo tienen; el tipo de movimiento es que los ayudan los demas.

Aqui traemos una tradicion muy autoritaria, porque es una cultura politica muy
estricta, pero no le das importancia tanto a lo que estan diciendo, entonces hay que
ir, bueno, otra cosa, no hay que olvidar, pero hay que ver qué es lo que realmente
estan pidiendo. Y yo no creo que sea un reconocimiento. El otro camino, pues no
es negociacion, ahi es donde esta enfrascado el asunto, que si tomas el otro camino
no vas a negociar, y si tomas el de negociar, basta tener que hacer todo este rollo
con cierto costo.





