XIII.—-Instituto Nacional de Reforma
Agraria

Facultades al Director de la Revista INRA
para efectuar importaciones

RESOLUCION NUM. 242 DE 14 DE DICIEMBRE
DE 1960

( G. 0. del dia 16 siguiente)

Por Cugnto: El Capitdn Antonio Nufiez Jiménez,
Director Ejecutivo de este Instituto es, a su veg
Director de la Revista INRA, 6rganc de publicidad
de dicho organismo.

Por Cuanto: La confeccién de la Revista INRA
exige el usoc de materias y mercancias que deben
ser' importadas, por no existir éstas entre los ren.
glones de produccibn nacional.

Por Tanto: En uso de las facultades que nos
estan conferidas por la Ley, dictamos la siguiente

Resolucion No. 242

- Unico: Se faculta al Capitdn Antonio Nufiez Ji-
ménez, Director de la Revista INRA, para autori-
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zar toda solleitud de pedidos de materlales y mer-
cancias formulada en los modelos oficiales de im-
portacién exigidos por €l Banco para el Comercio
Exterior de Cuba (BANCEC!), en las regulaciones
dictadas al efecto, necesarios para la edicién de la
Revista INRA.

Publiquese en la “Gaceta Oficial” de la Republica.

Dada en la ciudad de La Habana, a los catorce
dias del mes de diciembre de mil novecientos se-
senta. “Afio de la Reforma Agraria”.

Fidel Castro Ruz,
Presidente,.

Antonio Nuaiez Jiménez,

Director Ejecutivo.

Creaciéon de la Administracion General
del Algodon

RESOLUCION NUM. 243 DE 15 DE DICIEMBRE
DE 1960

(G. 0. del die 20 siguiente)

Por Cuanto: De conformidad con lo dispuesto en
el Articulo 48 de la Ley de Reforma Agraria ce-
rresponde al Instituto Nacional de Reforma Agra-
ria poner en practica cuantas medidas sean nece-
sarias para alcanzar los objetivos de la Ley, dictan-
do al efecto los reglamentos e instrucclones genera-
les ¥ especiales pertinentes.

Por Cuanto: El cumplimiento de los fines y pro-
positos de la citada Ley requiere la -adopcign de
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nuevas formas de organizacién y planificacién en
lo que se refiere a la produccién agricola a la que
corresponde la produccion algodonera, para darsele
una proyeccién mdas amplia que lleve hasta su 1lti-
mas consecuenicias el proceso integral de que es
fundamento la referida Ley de Reforma Agraria.

Por Tanto: En uso de las facultades de que estd
investido el Instituto Nacional de Reforma Agra-
ria, se procede a dictar la siguiente

Resoluciém No, 243

Segunda: Se designa “Administrader General” al
Algoddén” del Instituto Nacional de Reforma Agra-
ria que desenvolverid sus actividades bajo la diree-
cién del Departamento de Preduccién de dicho Ins-
tituto.

Segundo: Se designa “Administrader General” el
capitin Antonio Nufiez Jiménez en su cardcter de
Director Ejecutive del Instituto Nacional de Refor-
ma Agraria, guien podra delegar la totalidad o par-
te de las facultades y atribuciones gque por esta
Resolucién se le confieren en una o mas personas
para. que las ejerzan, juntas, separadas o indistin-
tamente.

Tercero; La Administracion General de Algoddn
tendra a su cargo el desarrollo de los planes de la
produceién algodonera nacional, incrementindola has-
ta situarla en los niveles que convenga a la econo
mia nacional.

Cuarto: Se asigna a la Administracién General de
Algodon la administracién y direccién de las plantas
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desmontadoras de algodén que por cualquier titulo
opere el Instituto Nacional de Reforma Agraria o
cualquier otro organismo estatal o paraestatal, asf
como las que en el futuro se instalaren.

Quinto: La Administracion General de Algodén
se hara cargo del activo y pasivo que arrojen las
operaciones realizadas en relacién con esa produc-
cién por las distintas plantas desmotadoras que ope-
ra el Instituto Nacicnal de Reforma Agraria.

Sexto: La Administracion General de Algodén ope-
rari con recursos propios procedentes de las utili-
dades que obtenga en las plantas desmontadoras bajo
su administracién, asi como de los préstamos o finan-
ciamientos que le fueren concedidos.

S8éptimo: La Administracion General de Algodén
queda investida de las mas amplias facultades y
atribuciones para desenvolver sus actividades y rea-
lizar sus fines y propdsitos y especialmente de las
que se consignan a continuacién:

a) Organizar su funcionamiento administrative
designando los funcionarios, técnices y empleados
que fueren necesarios e imponiendo los sistemas de
contabilidad, fiscalizacién y control que sefiale el
Comité de Sistemas y Procedimientos del Institute
Nacional de Reforma Agraria.

b) Solicitar, gestionar y obtener préstamos para
su inversién en las operacicnes gue realice pudiendo
pignorar los productos beneficiados u ofrecer cual-
quiera otra garantia que le fuere exigida.

c¢) Abrir, mantener, liquidar y cerrar cuentas
corrientes en toda clase de instituciones bancarias,
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autorizando a terceras personas para que giren che-
que o cualguier otro documento bancario contra los
fondos existentes, aprobando los estados de cuentas
y. recibiendo los cheques cancelados o pagades.

d) Girar, aceptar, endosar, avalar, negociar, des-
contar, cobrar, pmgar, protestar o no y en cualquier
forma enajenar letras de cambio, pagarés, o cual-
quier otro documento de giro.

e) Dictar las resoluciones, intrucciones y reglas
procedentes y coordinar las medidas que tiendan al
mejor desarrollo de la produccion algodonera y su
distribucion y situacién en las plantas texiles, asi
como la de los sub-productos o derivados de la misma.

f) Otorgar toda clase de documentos pdblicos o
privados, suscribiéndolos ante los funcionarios co-
rrespondientes e incluyendo en los mismos las clau-
sulas y estipulaciones que fueren necesarias para
su validez y eficacia.

g) Comprar, vender, permutar o en cualquier for.
ma adquirir o enajenar bienes muebles, inmuebles,
semovientes, plantas de beneficio, almacenes, depd-
sitos, instalaciones, maquinarias, vehiculos y cuanto
sea necesario para el normal desenvolvimiento de
sus atribuciones y fines conviniende los precios,
plazos ¥ condiciones de las operaciones que realice.‘

h) Comparar la produccién algodonera nacional con
sujecién a los precios gue rijan para cada cosecha,
beneficiandola y vendiéndola a las industrias texti-
les, las que pedrd operar en los casos en que la
administracién y direccién de las mismas sean asig-
nadas al Departamento de Produccidén del Instituto
Nacional de Reforma Agraria,
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1) Conceder préstamos refaccionarios a los cose
cheros por los términos, plazos y condiciones que
estime convenientes, o gestionar y avalar dichos
préstamos para su otorgamiento por las institucio-
nes bancarias o de créditos a favor de los cose-
cheros, con las garantias habitualmente exigidas en
esas operaclones.

j} Realizar por conducto del Banco para el Co-
mercio Exterior de Cuba las importaciones de se
millas, maguinarias e implementos ¢gue fueren ne-
cesarios y realizar, igualmente por dicho conducto,
la exportacién de algoddén beneficiado y de sus sub-
productos y derivados.

k) Gestionar y percibir las cantidades que corres-
pondan c¢omo consecuencia de las operaciones que
realice.

Publiquese en la “Gaceta Oficial” de a Repiblica.

Dada en la Ciudad de la Habana, a los qugince
dias del mes de diciembre de mil novecientos sesen-
ia, Afio de la Reforma Agraria.

Por el Instituto Nacional de Reforma Agraria:

Dr, Fidel Castro Rugz,
Presidente.

Cap. Antonio Nufiez Jiménez,
Director Ejecutivo
I N. R. A



Reglamento de los Consolidados del De-
partamento de Industrializacién del
Instituto Nacional de Reforma Agraria

RESOLUCION NUM. 60-609 DE 28
DE NOVIEMBRE DE 1960
(. 0. del dia 6 de Diciembreq

Por Cuanto: Por Resolucién ntmerc 94 de 21 de
noviembre de 1959, del Instituto Nacional de Refor-
ma Agraria, se cre6 el Departamento de Industrla-
lizacién de dicho Instituto, con facultades para dictar
cuantas medidas fueren convenientes a los fines de
la produccién industrial ¥ la Resolucién ntimero. 215
de 12 de septiembre de 1960, dieté su Reglamento
Orgénico y por Resolucién nimero 199 de 10 de agosto
de 1960, se designé al que resuelve, Jefe del referido
Departamento.

Por Cuanto: El1 expresado Reglamento Orgénico
del Departamento credé los Consolidados, que son
agrupaciones de empresas y fabricas de una misma
rama industrial, y se hace necesario, dictar el Regla-
mento Orginico que regule las funciones de dichas
unidades administrativas.

Por Tanto: En uso de las facultades de que estoy
investido, dicto la siguiente:

Resolucién No, 60-609
Articulo 1.—El Consolidado es una agrupacién de
Industrializacién del Instituto Nacional de Reforma

Agraria, se regirin por el slguiente:
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REGLAMENTO ORGANICO

CAPITULO I

De¢ los fines y funciones del Consolidado

Articulo 1—E1 Consolidado es una agrupacion de
empresas y fabricas de una misma rama industrial
vy sus fines y funciones serén aquéllos que la Jefa-
tura del Departamentc de Industrializacién del Ins-
tituto Nacional de Reforma Agraria les atribuya,
y en particular los contenidos en este Reglamento.

Articulo 2--Seran funciones especificas del Con-
solidado las siguientes:

a)

b}

)
d)

e)

1)

Centralizar la direccién y administracién de las
Empresas y fabricas de una misma rama in-
dustrial, sin perjuicio de las actividades que les
corresponda a cada una de las industrias con-
solidadas.

Analizar, revisar y aprobar los anteproyectos
de presupuestos-programas de las industrias
consolidadas.

Confeccionar los anteproyectos de presupuestos-
prograrmas del Consolidado.

Realizar las operaciones financieras que le au-
torice la Administracién General de Industrias.
Ejecutar las disposiciones provenlentes de la
Administracién General de Industrias relativas
a la produccién.

Informar periddicamente al Administrador Ge-
neral de Industrias sobre el estado de la pro-
duccién y la marcha en general del Consolidado.



g) Prestar asistencia técnica a la Seccién de Pro-
mocién de Industrias en la elaboracién de pro-
yectos de nhuevas Industrias o ampliacién de
las existentes, a solicitud de la misma y a
través de los canales reglamentarios,

CAPITULO 11
De la Organizacién

Articulo 3—Para la realizacién de sus fines y fun-
ciones el Consolidado estarad integrado de la siguien-

te forma

a) Un Administrador.

b} Un Sub-Administrador.

¢} Los Delegados Provinciales de Consolidados.

d} Una Oficina de Planificacién, Organizacién y
Racionaljzacién

e) Una Seccién de Personal

f) Una Seccién de Presupuestos y Finanzas

g) Una Seccidén Legal.

h} Urna Seccién de Compras.

i) Una Seccién de Ventas,

§) Una Seccién de Produccion.

k) Las Empresas gue integran el Consolidado.

~.1) Un Comsejo de Administracién.

m) Un Consejo de Produccién.

n) Un Consejo Asesor Obrero.

CAPITULO III
De lo Administracién

Articulo 4-—.Corresponde al Administrador del Con-
solidado, en forma general, conocer y administrar
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en todas las fases la planificacién, direccién, or
ganizacién, resolucion, realizaci¢n y control de todas
las funciones y asuntos del Consolidado, asi como
administrar sus medios y dependencias, con todas
las facultades inherentes a la administracién, inclu-
so la de representarlo ante toda clase de organismos
piblicos y personas naturales y juridicas de cual-
quier indole, teniendo, a todos los efectos legales, la
condicién de representante legal del mismo.

El Administrader podra delegar cualquiera de las
funciones o atribuciones que le competan, en los
funcionarios en gquienes conforme a este reglamento
¥ demds disposiciones pueda hacerlo, y podra asi-
mismo reclamar el conocimiento y resolucién de cual-
quier asunto de que conozcan esos funcionarios.

Articulo 5—Serdn facultades especificas del Admi-

nistrador las siguientes:

a) Supervisar y dirigir por si, o por intermedio
de! Sub-Administrador, las labores de las sec-
ciones, oficinas, y empresas del Consolidado.

b) Nombrar y contratar al personal del Consoli-
dado, previa aprobacién de la Seccién de Per-
sonal del Departamento de Industrializacién,
que deberd solicitar por intermedio del Admi-
nistrador General de Industrias.

c¢) Exigir a los funcionarics y empleados del
Consolidado el estrieto cumplimiento de sus
obligaciones.

d} Dictar las rescluclones de caricter interlor que
considere necesarias, asi como revisar, aprobar
y remitir junto con cada ante-proyecto de pre-
supuesto el Manual de Procedimiento del Con-
solidado- a la Administracién General de In-
dustrias,. para su aprobacion definitiva.
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e)

1

g)

h)

i)

Dirigir y coordinar la utilizacién de los fondos
consignados al Consolidado y sus empresas;
elevar a la Administracién General de Indus-
trias los anteproyectos de presupuestos, asi como
la amplacién de créditos necesarios, de acuer-
do con lo dispuesto en el Reglamento del
Departamento de Industrializacign.

Elevar para su aprobacién a la Administracion
General de Industrias los proyectos de regia-
mentos y manuales; dietar cuando proceda las
instrucciones relativas a la mejor organizacitn

~del Consolidado; a los sisiemas, métodos, pro-

cedimientos de trabajo, anotacién, archivo, com-
probacién interna, fiscalizacién y control, ra-
cionalizacién de la produccidn: condiciones de
trabajo, sistemas de clasificacién de cargos y
determinacién de sueldos, y jornales y demdis
compensaciones y beneficios pecuniarios que de-
ba recibir el perscnal del Consolidado y sus
empresas, siempre que esto se ajuste a normas
trazadas por el Departamento de Industriali-
zacion.

Presidir y aprobar los acuerdos de los Conse-
jos de Administracién, Comités y reuniones
que se establezcan y celebren para la inor-
macién y coordinacién de las distintas activi-
dades del Consolidado.

Informar, orientar, estimular, adlestrar y ca-
pacitar al perscnal del Consolidado para lo-
grar un mejor espiritu de cuerpo, aptitud y
la méas eficiente y econdémica actividad del
mismo.

Celebrar los confratos que fueren necesarios
para el cumplimiento de los fines y funciones
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1)

del! Consolidado, pudiendo al efecto suscribir
los documentos plblicos y privados que fue-
ron necesarios, sin que en modo alguno se
pueda exceder de los limltes que el presupuesto-
programa del Consolidado tuviere establecido
al respecto.

Cualquier otra funcidn que le asighe este Re-
glamente y otras disposiciones legales.

El Sub-Administrador

Articulo 6—E] Sub-Administrador tendra las siguien-
tes funcicnes:

a)

b)

¢)

4

e}
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Serid el responsable directo de velar por el
buen funcionamiento de todas las secciones,
oficinas y empresas del Consolidado.
Adoptar las medidas necesarias para asegurar
el cumplimiente y desarrcllo de los planes
elaborados y aprobados por el Consolidade de
acuerdo con las orientaciones que sefiale el
Departamento de Industrializacién, a través del
Administrador del Consolidado.

Coordinar las funciones de todas las secciones,
oficinas y empresas y hacer a la Administra-
ciébn las sugerencias que considere necesarias
para evitar duplicidad en las mismas, obtenien.
do mayor y mejor rendimiento,

Mantener informado al Administrador de !la
marcha de las labores que se desarrollan en
el Consolidado.

Fijar y llevar el control de las fechas de ven-
cimiento de entrega de los trabajos encomen-
dados a las distintas dependencias.



f) Sustituir al Administrador en caso de ausen-
cia de éste.

g} Tendri, ademds, las funciones y atribuciones que
le sefialen las disposiciones del Departamen-
to de Industrializacién, y las que por delegacién
le otorgue el Administrador del Concolidado.

Los Delegados Provinciales de Consolidados

Articulo 7T—Cuando el nimero de empresas del
Consolidade en la provincia sea apreciable y la
buena marcha de las mismas lo regquiera, el Con-
solidado podra designar Delegados Provinciales, pre-
vio el conocimiento y la aprobacién de la Admi-
nistracién General de Industrias.

Articulo 8—Corresponde a los Delegados Provin-
ciales de Consolidados en forma general, conocer
y administrar en todas sus fases la planificacién,
direccidn, organizacién, resolucién, realizacién y con-
trol de todas las funciones y asuntos de las empre-
sas perteneclentes al Consolidado que representen,
asi como administrar sus medios y dependencia y
representarlo en toda clase de actos y acciones.

Los Delegados Provinciales de Consolidados, des-
empefiaran sus funciones conforme a las normas
dictadas por las Administraciones de sus Consolida-
dos respectivos, ante los cuales son responsables
jerarquicamente. No obstante, coordinaran sus la-
bores con la Delegacién Provincial correspondiente,
ante la que serin responsables funcionalmente.

Articylo 9—Seran facultades especificas de los De-
legados Provinciales de Consolidados, las siguientes:
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a)

g)

¢)

d)

e)

)

£)

Supervisar y dirigir por si o por intermedio
de los funcionarios de las empresas en que
puedan delegar, todos los asuntos en general
de dichas empresas.

Reclamar de sus subalternos el conocimiento y
resolucion de cualquier asunto que les competa,
Informar ¥y proponer a las Administraciones
de sus Consolidedos y a las Delegaciones Pro-
vincialcs a que pertenezean, de toedos los asun-
tos, actividades y proyvectos que aquéllos de-
ban conocer.

Coordinar sus actividades y cooperar con los
demas Delegados Provinciales de Consolidados
y Delegaciones Provinciales de Industrializacién
en cuestiones de mutuo interds.

Visitar e Inspeccionar todas las compresas su-
bordinadas a sus Consolidados.

Dirigir v supervisar la utilizacién de los fondos
consignados a las empresas de sus Consoli-
dados, elevando a sus respectivas Administra.
ciones los ante-proyectos de presupuestos asi
como las ampliaciones de crédites necesarios.
Utilizar las facilidades que brindan las Sec-
ciones de Personal, Presupuestos y Finanzas y
l.egal de las Delegaciones Provinciales de In-
dustrializaciébn a que pertenezcan.

La Oficing de Planificacion,
Organizacién v Racionalizacién

Articulo 10—La Oficina de Planificacién, Organi.
zacién y Racionalizacién estard adscrita directamente
al Administradeor. Esta oficina tendrd a su cargo
la funcién de asesoramiento y servicio en todas las
cuestiones relacionadas con la planificacidén, organi-
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zacibén, métodos, estadisticos y racionallzacién de las
actividades del Consolidado, Mantendria a su vez es-
trecho contacto, a través de la Administracién del
Consolidado y del Administrador General de Ingus-
trias, o por delegacién de éstos directamente, con las
Secciones de Planificacién, Organizacién y Promocién
de Industrias y Racionalizacién dal Departamento
de Industrializacion.

Arficulo 11—La Oficina de Planificacién, Organi-
zacion y Racionalizacién tendra las siguientes fun-
ciones especificas:

a) Ascsorar a la Administracién en la planifica-
ciéon racional de los trabajos del Consolidado.

b) Colaborar con la Seccibn de Planificacion del
Departamento de Industrializacién en la con-
feccibn de planes relacionados con el Conso-
lidado,

¢) Asesorar y coordinar todo lo relacionado con
la organizacién y descripcién del trabajo del
Consolidade y sus dependencias.

d) Realizar estudios periddicos de las técnicas y
procedimientos administrativos de cada ofici-
na y recomendar las modificaciones necesarias
con vistas a la simplificacién del trabajo.

¢) Preparar diagramas de organizacién para cada
una de las oficinas, secciones y empresas.

f) Estudiar las necesidades de personal desde un
punto de vista cuantitativo y cualitativo.

g) Revisar y recomendar peri6dicamente el mo-
delaje de la documentacién usada en el Con-
solidado y preparar patrones uniformes y sim-
plificados.
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h) Colaborar con la Seccién de Racionalizacion del
Departamento de Industrializacién en los es-
tudios de raclonalizacién del Consolidado y sus
dependencias.

i} Coordinar las relaciones entre la Seccién de
Promocién de Industrias y las distintas Sec-
ciones del Consclidado con vista a suministrar
la asistencia técnica requerida.

1) Proveer al Consolidado de un manual de pro-
cedimiento contentive de la orientacién y pro-
cedimientos a seguir en la tramitacion de los
asuntos respectivos de cada unidad administra-
tiva y de produccion.

k) Recomendar y confeccionar los modelos y ti-
pos de estadisticas y control necesario para un
mejor conocimiento y chegueo de las activida-
des que se desarrollan.

1) Realizar todos aquellos estudios especxales que
la administracién estime convenientes,

CAPITULO IV

De las Secciones de Asesoramiento y Servicio
La Beccién de Personal

Articulo 12—La Secciébn de Personal tendra a su
cargoe la centralizacién de todo lo concerniento al
personal del Consolidado y sus dependencias; la con-
tratacién, control y superacién administrativa, técnica
¥ revolucionaria del mismo, para cuyo logro seguira
las normas y orientaciones trazadas por la Seccidén
de Personal del Departamento de Industrializacion
vy todas aquellas Leyes y stposlcmnes Vigentes so-
bre la materia.

312



Articulo 13—La Seccién de Personal tendrd las
siguientes funciones y atribuciones especificas:

a)

b)
c)

a)

e)

)

g}

h)

1y

I.a coniratacidn del personal del Consolidado
y sus dependencia, previa aprcbacién por la
Seccién de Personal del Departamento de In-
dustrializacién,

Operar el sistema de Registro de Personal.
Asgesorar y tramitar los asuntos relativos a
requisitos de empleo, seleccién de persomnal, re-
posiciones traslados, ascensos, licencias, vaca-
ciones, suspensiones, renuncias, separaciones,
ceses 0 terminaciones temporales o permanen-
tes de servicios, )
Asesorar en todo lo concerniente a la discipli-
na, horario, terminos y condiciones de trabajo,
asi como lo relative a los procedimientos de
reclamacién y quejas del personal.

Aszesorar y operar los planes de reconecimiento
de mérito y antigiledad.

Extender los informes y certificaclones que se
soliciten o procedan, referentes al personal.

Colaborar con la Oficina de Planificacién, Or-
ganizacién y Racionalizacién en los estudios so-
bre las necesidades de personal desde, un punto
de vista cuantitativo y cualitative.

Asesorar y operar el sistema de orientacidn,
adiestramiento y capacitacion de funcionarias,
empleados y obreros mediante cursos, conferen-
cias, beneficios educacionales y otros medios
disponibles.

Promover un mayor espiritu revolucicnario en
el personal mediante ciclos de conferencias y
distribucién de libros, folletos y periédicos so-
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H

K)

)y

m)

n}

fi)

314

bre la materia, asi como la formacién y am-
pliacién de los cuerpos de milicias.

Asesorar y operar el sistema de administracién
de sueldos y salarios en todo lo concerniente
a la preparacién de descripciones de trabajo,
clasificacién de puestos, determinacion de suel-
dos, salarios y sobresueldos y cotras cuestiones
relativas a la administracién de jornales y
salarios.

Asesorar y operar e]l sistema de prevencién
de accidentes, pensiones, retiro, indemnizacio-
nes y compensaciones por muertes, accidentes
o enfermedades del trabajo.

Asesorar y operar los pianes de ahorro gque se
establezcan en el personal.

Asesorar y operar el sistema de medicina y
salud indusirial del Consolidado ¥ sus depen-
dencias en todo lo concerniente a examenss
periédicos, records, frecuencia y extensién de
los servicios médicos y dentales, de acuerdo
con las leyes establecidas.

Asesorar lo pertinente para que se leogre un
alto espiritu de cuerpo y una actitud meoral
¥ revolucionaria de electos positivos en el tra-
bajo, asi como en lo concerniente al mayor
bicnestar durante el mismo y en la elabora-
cién de planes y programas de vacaciones, me-
dios de recreacién, practica de deportes y ac-
tividades culturales en general.

Mantener estrechas relaciones y coordinar fun-
ciones con los dirigentes de los organismos
sindicales a que pertenece el personal,



La Seccién de Presupuestos y Finanzds

Articulo 14—La Seccién de FPresupuestos y Finan-
zas tiene a su cargo la centralizacion de la funcib6n
de asesoramiento y servicio en todo lo referente al
sistema de contabilidad y presupuestos y su correcta
operacion, asi como tedas las demdas funciones que
se establecen en este Regiamento, en el Reglamento
del Departamento de Industrializacién y otras dis-
posiciones legales concernientes al Consolidado y sus
dependencias.

Articulo 15—La Seccion de Presupuestos y Finan-
zas tendra las siguientes tunciones y facultades es-
peciiicas:

a) Cumplir, hace cumplir, asesorar y servir en
todo lo que se refiere a la aplicacion del Sis-
tema de Contabilidad y Presupuestos estabie-
c¢ido por la Seccién de Presupuestos y Finanzas
del Departamento de Industrializacién, para
el Consclidade y sus dependencias asi como
todas las otras disposiciones legales e instruc-
clones relativas a su funciones,

b) Confeccionar las instrucciones que deban die
tarse por la Administracidon del Consolidado
para mejor operar el sistema de contabilidad
¥ presupuesto, asi como asesorar y servir en
todo lo referente a los sistemas, métodos ¥y
procedimientos de oficing que impliqguen un
maéas eficiente funcicnamiento del mismo.

¢) Diciar cuantas disposiciones sean precisas y
ne se opongan a las emanadas de la Admi-
nistracién, para mantener el debido control
de la contabilidad y el presupuesto.
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d}

e)

D

g)

h)

i)
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Evacuar las consultas que le formulen las ofi-
cinas, secciones y empresas sobre la forma

de llevar a cabo la contabilidad y presupuestos
de sus respectivas dependencias. .

Intervenir, fiscalizar y revisar las operaciones
de caricter econdmico, contable y presupues-
tal del Consolidado y sus dependencias, in-
formando periédicamente a la Administracién
del resultado de estas gestiones y haciendo las
recomendaciones gue procedan,

Dar las normas y fijar los plazos de presen-
tacién de los estados financieros que deberan
confeccionar las distintas dependencias.

Dictar las disposiciones que procedan, vigi-
lando que el pago de las atenciones del Conso-
lidado no sufran demora y exiglendo el rein-
tegro de fondos no aplicados.

Cuidar de que las contrataciones y los pedi-
dos de fondos que se soliciten se ajusten a la
disponibilidad de las consignaciones del pre-
supuesto.

Agesorar e intervenir en la confeccién del an-
teproyecto de presupuesto que por conducio
de la Administracién debe remitirse a la See-
ciébn de Administracién General de Industrias,
a los efectos de preparar el Proyecto de Pre-
supuestos Generales del Depactamentc de In-
dustrializacién recopilando los datos, estudios,
planes, calculos, antecedentes, informes y ex-
piicaciones que justifiquen las necesidades del
Consolidado a las alteraciones que se pretendan
introducir enando proceda, en los presupuestos
que estuvieren en vigor.



j} Hacer todas las recomendaciones oportunas y
prestar los servicios necesarios para gque el
Consolidado esté dotado en todo tiempo de un
sistema de contabilidad y presupuestos que
ofrezca toda la informacién necesaria para su
méas eficiente administracion,

k) Cooperar con la Oficina de Planificacion, Or-
ganizacién y Racionalizacién en la produccitm
fe todas aquellas estadisticas que se conside-
ren necesarias para un mejor funcionamiento
del Consolidado.

La Seccién Legal

JArticulo 16— La Seccibn Legal tiene a su cargo
la funcién de asesoramiento y servicio en tedas las
cuestiones de indole técnico legal, que afecten al
Consolidado, asi como todas las demas funciones que
se establezcan en este Reglamento en el Reglamen-
to del Departamento de Industrializacién, y demaés
disposiciones legales, para tode lo cual funcionara
en estrecho contacto y bajo la orientacion de la Seccién
Legal del Departamento de Industrializacion.

Articulo 17—La Seccién Legal tendri las siguien-
tes funciones especificas:

a} Dirigir y supervisar la crganizacién y el fun-
clonamiento legal de las entidades industriales
y comerciales operadas o administradas por el
Consolidado.

b) Asesorar a las oficinas, secciones y empresas
del Consclidado en cuanto al ejercicio legal de
sus funciones.
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¢) Redactar y certificar las resoluciones que dic-
te ¢l Administrador del Consolidado vy los con-
tratos que celebre y demés documentos que
obren en el archivo del mismo.

d) Asesorar a la Seccidén de Personal en los pro-
blemas laborales que surjan en las dependen-
cias y entidades operadas por el Consoiidado
de acuerdo con las leyes vigenies y cuidando
de observar las directrices del Departamento
¥ la politica del Gobiernoc Revolucionario.

¢} Informar al Administrador, Sub-Administrador,
Jefes de Secciones y demdis funcionarios res-
ponsables, sobre las disposiciones legales que
se promulguen y guarden relacién con las atri-
buciones y los servicios que tuvieren asignados.

Articulo 18—Los Abogados de la Seccién Legal
del Consclidado quedan facultados para representar
sin necesidad de poderes especiales, al Consolidado,
al Departamento de Industrializacion, al Instituto
Nacional de Reformd Agraria y a las empresas ad-
ministradas por dicho Departamento de Industriali-
zacibn, ante los Juzgados y Tribunales de la Repiblica
¥ organismos administrativos, en toda clase de pro-
cedimiento y asuntos judiciales, administrativos, con-.
tencioso administrativo, laborales, vy de otra indole,
bastando para que se le tenga por personado y por
barte, que presenten con el escrito de personeria
o inicial del! procedimiento, certificacién acreditativa
de 1o dispuesto en este Articulo, de su designacién
como Abogado de la Seccidn v de la Resolucion del
Administrador del Consolidado, del Administrador de
la Empresa,.o del Jefe del Departamento de Indus-
trializacion, que dispone su personamiento en ei pro-
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cedimiento o asunto de que se trate o ia promoeién
del mismo.

Los Abogados pedran delegar en procuradores la
representacién que por este articulo se le confiere,
cuya delegacién se llevari a efecto mediante com-
parecencia del Abogade y Procurador de gue se trate
ante el Secretario del Juzgado ¢ Tribunal o fun-
cionario que corresponda, que extendera la oportuna
diligencia. '

La facultad de representacién que por este ar-
ticulo se concede a los Abogados de la Seccidon Legal
del. Consolidado se hace extensiva a los Abogados
que presten servicios -directamente en las empresas
administradas por el Departamento de Industrializa-
cibn ¥ en las Delegaciones Provinciales de dicho
Departamento.

Articulo 19—Las Secciones Legales de los conso-
lidados y de las Delegaciones FProvinciales, podran
solicitarse entre si prestaciones de servicios, pero
deberin solicitarlo a través de la Seccion Legal
del Departamento de Industrializacién.

Lg B8Seccién de Compras:

Articulo 20—-La Seccidbn de Compras tiene a su
cargo la centralizacidn de la funcién de asesora-
miento y servicio en cuanto a las funciones de abas-
tecimiento, almacenaje, distribucion, mantenimiento,
reparacién y disposicion final de los equipos, ma-
teriales y suministros de todas clases.

Igualmente tiene la funcién de asesoramiento y
servicio en cuanto al uso de espacios en los edifi-
cios ocupados por el Consolidado, su arrendamien-
to; facilidades y limpleza.
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La labor de la Seccién de Compras es inheren-
te a la Seccion de Compras del Departamento de
Industrializacién, y serad total o parclalmente rea-
lizada por la Seccibn de Compras del Consolidado,
segin el grado de delegacién de funciones deter-
minado por dicha Seccién de Compras del Depar-
tamento de Industrializacién,

Articulo 21.—La Seccion de Compras tendri las
siguientes funciones y facultades especificas

a)

b)

c)

d)
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Cdnocer, tramitar, negociar y asesorar cuanto
se reguiera para la adquisicion de material de
todas clases, mobiliario, equipos de oficina, ve-
hiculos, maquinas, herramientas, aparatos, uten-
silics, equipos, piezas, combustibles, suministros
y cualesquiera otra clase de efectos y servi-
cios necesarios para el Consolidado y sus de-
pendencias, asf como la venta, destruecion,
permuta o transferencia de aguéllos cuando
proceda.

Asesorar en la operacién de los almacenes asi
como en la custodia de los inventarios de los
equipos, materiales, suministros y otros valo-
res detallados anteriormente y proponer el sis-
tema relative a su almacenaje, custedia y dis-
tribucién y las existencias maximas y ‘minimas.
Comprobar la cantidad y calidad de los efec-
tos materiales y servicios de todas clases que
se sirvan al Consolidado, asi como de mante-
ner la debida existencia de aquéllos. !
Formular periédicamente, verificar y archivar
Jos inventarios generales bajo su cuidado, asi
como rendir a la Seccidn de Compras del De-



partamento de Industrializaciébn los informes,
estados, balances y demds antecedentes que
procedan.

¢) Asesorar en todo lo concerniente al manteni-
miento, conservacién y proteccién del mate-
rial rodante del Consclidado y sus dependen-
cias, equipos, edificios y demés medios mate-
riales, asi como en todo lo relativo a la pre-
vencién de accidentes e incendios en ellos,

£) Delegar, previa autorizacién de la Administra-
cion del Consolidado algunas de sus funciones
a las empresas que determine.

CAPITULO V.

De las Secciones Ejecutivas
La Beccién de Ventas

Articulo 22.—La Seccién de Ventas tiene a su cargo
la direccion y administracién de todo el personal,
bienes ¥ medios correspondientes a la funcién de
venta de todos los -productos elaborados por las
empresas pertenecientes al Consolidado.

La labor de la Seccion de Ventas es inherente a
la Seceién de Ventas del Departamento de Industria-
lizacién y serd total o parcialmente realizada por
la Seccién de Ventas del Consolidado, segiin el gra-
a0 de delegacién de funciones determinado por di-
cha Seccién de Ventas del Departamento de Indus-
trializaci6n.

Articulo 23.—La Seccién de Ventas tendrd las si-
guientes funciones y facultades especificas:
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a)

b)

c)

d)

e)
)
g)
h)
i)

i)

k)

Conocer ¥ administrar, en todas sus fases de
planificacién, direccifin, organizacién, realiza-
cibn y control, y conforme a ]las normas die-
tadas por la Administracion, todas las fun-
ciones, medios, dependencias y asuntos en general
relacionados con las ventas del Consoclidado,
por si misma o por medio de los funcionarios
de las empresas en que pueda delegar.
Reclamar de sus subalternos el conocimiento y
resolucién de cualquier asunto que les com-
peta. )

Informar y proponer a la Administracién de
todos los asuntos, actividades y proyectos de
la seccién, que aquélla deba conocer.
Coordinar actividades y cooperar con las de-
mas secciones del Consolidado y la Seccidén de
Ventas del Departamento de Industrializacién,
en cuestiones de mutuo interés.

Visitar e inspeccionar los posibles distritos de
ventas de que conste la Seccion.

Firmar acuerdos de ventas excepto los reser-
vados a la Administracion.

Extender créditos dentro de Ia politica y los
limites fijados por la Administracion.
Atender todo lo relacionado cen los cobros de
productos servidos por el Consolidado.
Administrar los sistemas de almacenaje y dis-
tribucion de productos terminados.

Atender quejas o aprobar devoluciones dentro
de la politica y los limites fijados por la
Administracion.

Coordinar las operaciones y actividades de los
jefes de distrito ¥ vendedores.



1

m

nd

o)

e

Asesorar, asistir y administrar todo lo refe-
rente a la politica, procedimiento, precisos e
investigaciones de mercado.

Sugerir y asesorar sobre posibles cambiocs en
la linea de productos de acuerde con la si-
tuacién del mercado, sugerencias de clientes
y las investigaciones de las Secciones compe-
tentes; recomendar la fabricacién de nuevos
productos, la simplificacién y eliminacion de
obsoletos, duplicados © ineccesarios y el redi-
Asesorar en lo referente al envase de los pre-
ductos en cuanto a la uniformidad, simplifl-
caciéon, apariencia y proteccién de los mismos.
sefic de otros con vista a cubrir mejor el mer-
cado.

Estudiar, analizar y predecir las condiciones
generales del mercado con vista a su proba-
ble efecto sobre las existencias, ventas y pre-
cios; confecclonar reportes y cuadros mestran-
do estas tendencias y predicciones generales
de venta con la anticipacibn requerida por
la Administracién, llevar las estadisticas ne-
cesarias para un mejor control y funciona-
miento,

La Seccidn de Produccidon:

Articulo 24.—La Seccidén de Produccién tiene a su
cargo la direccibn y administracién de todo el per-

sonal, bienes y medios corespondientes a todas las
funcicnes de las empresas pertenecientes al Conso-
lidado,

Articule 25.—La Seccibn de Produccién tendra las
siguientes funciones y facultades especificas:
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a)

b)

c)

d)

a)

)

g}

h)

i)

Conocer y administrar, en todas sus fases de
planificacién, direccitn organizacién realizaci6n
y control, y conforme a las normas dicta-
das por la Administracién, todas las funcio-
nes, medios, dependencias y asuntos en ge-
neral de las empresas del Consolidad, por si
misma o por medio de los funcionarios de las
empresas en que pueda delegar,

Reclamar de sus subalternos el conocimiento
¥ resolucién de cualquier asunto que les competa.
Informar y proponer a la Administracién de
todos los asuntos, actividades y proyectos de
la Seccién, que aquélla deba conocer.
Coordinar sus actividades y cooperar con las
demas Secciones del! Consolidado en cuestiones
de mutuo interés.

Visitar e inspeccionar tedas las empresas su-
bordinadas a su Secclén.

Presidir y aprobar los acuerdos de los Conse-
jos de Produecién.

Dirigir y coordinar la utilizacién de los fon-
dos consignados a las empresas del Consolida-
do, elevar a la Administracién los anteproyec-
tos de presupuestos de las empresas del Con-
solidado, asi como las ampliaclones de créditos
necesarios.

Unificar las politicas, operaciones, facilidades,
métodos, costos, procedimientos y controles de
las empresas.

Cooperar con la Seccion de Personal en la
seleccién del personal adecuado, entrenamien-
to, desarrollo de actividades y clasificacion del
mismo; asesorar en cuanto a la coordinacién



P

k}

I

m)

del personal disponibles, con las necesldades
de las distintas empresas, cuidando de que
los excedentes de una empresa sean absorbidos
por otras antes de sugerir nuevas contrata-
ciones; asesorar y ejecutar la politica sala-
rial y el mantenimiento de mejores relaciones
laborales, seglin las orientaciones al respecto
trazadas por la Administracién del Conseclidado.
Cooperar, asistir y asesorar a la Seccién de
Planificacién, Organizacién y Racionalizacién
en la confeccién del plan de organizacién de
las empresas y en los trabajos de racionall-
zacién que se lleven a cabo en las mismas;
llevar las estadisticas requeridas para el me-
jor desarrollo de sus funciones.

Recibir, consolidar y distribuir a las empre-
sas las Ordenes provenlentes de la Seccion de
Ventas, siguiende su curse hasta la entrega
del producto.

Cooperar con la Seccilén de Ventas en el es-
tudio de las sugerencias sobre modificaciones
de productos hechas por los clientes; en el es-
tudio de la linea de productos con vistas a la
creacién de nuevos articulos y la modificacién
y eliminacién de los ¢bsoletos, duplicados o
innecesarios "en los estudios para encontrar
nuevos usos a los productos ¥ en la inves-
tigacién y prueba de los productos de la com-
petencia bien sean nacionales o de importacién.
Cooperar con la Seceién de Compras en todo
lo relativo al almacenaje, custodia, distribu-
cién y existencias maximas y minimas de to-
dos los equipos, piezas, materiales y suminis-
trog de Ias empresas.
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Artfculo 26.—Para su mejor funcionamiento, la
Seccién de Produccién establecera y llevara los si-
guientes controles:

1.—Control de Produccién:

a)

b)

c)

d)

e)
)

Distribucién de Ila producecitn entre las dis-
tintas empresas.

Programacion del flujo de las materias pri-
mas ¥y productos semielaborados.
Determinacién sobre la fabricacién o compra
de los productos semielaborados que intervie-
nen en la produccidn.

Determinacién y supervision de los tiempos de
produccién. m )
Informacion sobre el estado de la produccidn.
Analisis y correccidn de trabajo defectuoso.

2.—Control de Cualidads

a)
b)

c)

Establecimiento de standards de calidad.
Establecimiento de sistemas de inspeccion de
productos.

AnAlisis y correccidon de productos defectuo-
S0s.

S.—Control de Costos y Mdtodos:

a)

b}

Estudio y atencién de todo lo relativo a la
eficiencia ¥ reduccién del costo.

Establecimiento de sistemas uniformes en el
usc de herramientas, materiales y operaciones.



CAPITULO VI
De las Empresas

Articulo 27.—La empesas que integran el Con-
solidade estardn compuestas en la forma y manera
y tendran las funciones que disponga el Manual de
Procedimiento de cada Consolidado, el Reglamento
General de Consolidado, el Reglamento del Depar-
tamento de Industrializacion 'y deméas disposiciones
legales.

Articule 28.—Las empresas que integran el "Con-
solidado estaran bajo la Administracién directa de
la Seecibn de Produccién del Consolidado.

CAPITULO VII

De los Consejos
El Consejo de Administracion

Articulo 29—El1 Administrador, el Sub-Administra-
dor, el Jefe de la Oficina de Planificacién, Organi-
zaciobn y Racionalizacion y los Jefes de Secciones
integraran el Consejo de Administraciéon del Con-
solidado.

A este Consejo podran concurrir previa invita-
cion, aqguellos funcionarios y demas personas que.
se consideren necesarias para el {rabajo de los
mismaos.

El Consejo de Administraclon estara presidido por
el Administrador del Consolidado, o en su ausencia
por el funcionario por él designado.
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Se levantarid acta de las sesiones, la cual sera
aprobada en la reunién préxima, previa su lectura
y discusion y sera distribuida entre sus integrantes
y una copia enviada a la Seccién de Administracién
General de Industrias.

Articulo 30.—Para lograr el mas amplio espiritu
de cuerpo y una planificacidén, direccién, coordina-
cién e informacidén adecuadas, los Consejos de Ad-
ministracién celebraran sesiones ordinarias una vez
a la semana.

Articulo 31.—El Consejo de Administracién ten-
dra exclusivamente funciones de asesoramiento, coor-
dinacién e informacién careciendo en absoluto de
facultades ejecutivas; sin embargo, el Consejo co-
nocerd necesariamente de todos los asuntos de su
competencia, con tiempo suficiente para la méas eficaz
realizacion de su labor.

El Consejo de Produccion

Articulo 32.—El1 Jefe de la Seccion de Produc-
¢ion y los Administradores de las empresas que
pertenecen al Consolidado integraridn el Consejo de
Produccién.

Estard presidido por el Jefe de la Secciébn de
Produccion y su funcionamiento y fines seran los
mismos del Consejo de Administracién pero al ni-
vel de empresas.

Una vez al mes asistirdn a sus sesiones el Admi-
nistrador y el Sub-Administrador del Consolidado.

ET Consejo Asesor Obrero

Articulo 33.—El1 Consejo Asesor Obrero estard In-
tegrado por miembros de los organismos obreros
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a que perterezcan los trabajadores del Consolidado
y el Adminlstrador del mismo, quien lo presidira.
A este Consejo podran concurrir previa invitacién
aquellos funcionarios ¥y deméis personas que se con-
sideren necesarios para el trabajo de los mismos.
El Consejo Asesor QObrero conocerd de todos los
problemas del Consolidado pero tendra excluisiva-
mente funciones de asesoramiento, coordinacién e
informaci6n, careciende en abscluto de facultades

ejecutivas,

Articulo 34.—8Si el Consejo Asesor Obrero estu.
viese en desacuerdo con los fallos de la Administra-
cién del Consolidado, podrad elevar su queja a los
funcionarios u organismos inmediatos superiores.

Articulo 35.—E] Consejo Asesor Obrero asistira a
la Administracién del Consoclidado en sus relaciones
con los Consejos similares existentes en las empresas.

CAPITULO VIII
De las Relaciones con las Delegaciones Provinciales

Articulo 36.—Los consolidados podran, previa au-
torizacién de la Administracién General de Indus-
trias, delegar funciones en las Delegaciones Provin-
ciales de Industrializacién.

Las funciones delegadas pedran ser de las si-
guientes aectividades:

a) Administracién parcial de las funciones de una
empresa.
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bi Administracién parcial o total de cualquier
otra actividad que desarrolle el Consolidado

en la provincia.

Articulo 37.—Las empresas del Consclidado en la
provincia podran requerir el asesoramiento y ser-
vicio de las Secciones Legal, Presupuestos y Finan-
zas y Personal de la Delegacion Provincial res-
pectiva.

CAPITULO IX
De las Relaciones con otros Organismos

Articulo 38—Con vista a una mayor coordinacién
de las funciones del Consolidado, tedas las oficinas,
secciones y empresas del mismo, deberan canalizar
sus relaciones con otros organismos a través de
la Administracién del misme o directamente, previo
conocimiento y autorizaciéon de ésta.

Asimismo, todas las relaciones externas del Con-
solidado, bien sean con otros organismos o con las
distintas Secciones del Departamento de Industria-
lizacién, deberin ser canalizadas a través de la
Seccién de Administracion General de Industrias, y
solamente podran ser directas previo el conocimiento
¥ la autorizacion del Administrador General de In-
dustrias.

CAPITULO X
Disposiciones Finales

Articulo 39—E] Administrador General de Indus-
trias queda cncargado expresamente de ir ajustan-
do progresivamente la organizacién existente en los
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Consolidados a la nueva estructura dispuesta en este
Reglamento del Consolidado.

Artieulo 40—En el plazo de un mes contado a
partir de la promuigacion de este Reglamento, cada
Administrador debera presentar al Administrador
General de Industrias, para su aprobacién, el Ma.
nual de Procedimiento de su Consolidado en el cual
se estructurard el funcicnamiento interno del mismo
¥ la interrelacidn entre sus distintas dependencias.

Conincidiendo con la presentacion del ante-proyecto
de presupuesto, cada Consolidado acompafiard para
su aprobacién por el Administrador General de In-
dustrias, el Manual de Procedimiente revisado para
el pericde presupuestal que comienza,

Articulo 41.—Para la mejor interpretacion de la
estructura del Consolidado la misma se representa
grificamente con el diagrama que se incluye.

Segundo: El Reglamento Orginico relacionado en
el apartado anterior comenzari 2 regir a partir de
la fecha de esta Resolucion.

Tercero: Se derogan cuantas resoluciones, actos y

" disposiciones se opongan a la presente.
Publiquese en la “Gaceta Oficial” de la Republica.
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Delegacion de facultades

RESOLUCION NUM. 1-128 DE 22 DE DICIEMBRE
DE 1960
(@&. O. del dia 29 siguiente)

Por Cuanto: Por la Resolucién numero 243 del
Instituto Nacional de Reforma Agraria, ha sido creada
la “Administracién General de Algodon”, designan-
dose al que suscribe, Capitdn Antonio Nufiez Jiménez,
para el cargo de Administrador General de dicho Or-
ganismo, con las facultades y atribuciones que constan
de dicha Resolucion, la que en su apartado segundo ex-
presamente autoriza la delegacién de la totalidad o
parte de esas facultades y atribuciones.

Por Cuanto: Para la mejor atencién de los negoclos
o intereses sujetos a la Administracién General de
Algodén, dada su dispersion por todo el territorio
nacional, resulta necesaric y conveniente delegar las
facultades y atribuciones contenidas en la Resolucion
nlmero 243,

Por Tanto: En uso de las facultades de que estoy
investido,

Resuelvo:

Primero: Delegar en el Ingeniero José G. Campos,
las facultades y atribuciones conferidas al que resuelve
por la Resolucién namero 243 de]l Instituto Nacional
de Reforma Agraria, mediante la que ha sido creada
la “Administracién General de Algoddn”, quien fun-
gird como Administrador General de Algoddn.
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Dada en la Cludad de La Habana, a los 22 dias del
mes de diclembre de mil novecientos sesents.-—"Afio
de la Reforma Agraria.”

Cap. Antonio Ntdez Jimdnes,
Director Ejecutivo del ILN.R.A.





