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Il. ELSECTOR PRIVADO

Oaxaca es un estado cuyas principales actividades eco-
némicas y productivas han sido el comercio, la agricul-
tura, la ganaderia vy el turismo, particutarmente concen-
tradas en algunas de sus regiones.

A excepcién de algunas familias podergsas que dis-
ponen de grandes recursos, la forma econdmica predo-
minante de organizacién de la produccion, dentro de la
poblacién campesina es el autoconsumo, y en las zo-
nas urbanas, la actividad industrial artesanai. Respecto
a la actividad comercial, ésta se ha fortalecido al desa-
rrollarse una dependencia cada vez mayor hacia los
mercados nacionales e internacionales.

En el sector privado existen tres fracciones: la de los
empresarios e industriales, la de los agricultores y ga-
naderos, y la de los comerciantes.

Cabe mencionar gue la fraccién comercial ha logra-
do una preponderancia sobre ios demés sectores, ejer-
ciendo una influencia definitiva en la vida politica de la
entidad, a través de una soélida red de organizaciones
operativas.

Las organizaciones gremiales de los comerciantes
ubican su funcién e influencia en la capital del estado,
pero mantienen ligas muy estrechas con las ciudades
de Tuxtepec, Juchitén, Salina Cruz, Huajuapan y Po-
chutla.

A continuacién se abordaréd la composicion econo-
mica y familiar del sector privado, asimismo se analiza-
rdn los grupos gue figuran en cada fraccidn de éste, es-
tableciendo sus mecanismos de participacion, sus lide-
res, sus lineas de accién y sus organizaciones operati-
vas.

2.1. FAMILIAS Y GRUPOS PODEROSOS

lL.as caracteristicas de la economia oaxaguedia, en don-
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de la industria es practicamente inexistente, han dado
al sector privado de Qaxaca una composicion social es-
pecial en la que, la burguesia comercial ocupa el lugar
maés destacado econdmica y politicamente.

Las actividades econdmicas fundamentales de la
entidad oaxaqueria estdn centradas en el comercio y
los servicios, producto de las condiciones extraordina-
rias en las que se ha desarrollado el comercio, por ta le-
jania de los principales centros de produccion y distri-
bucion de bienes manufacturados, y de la existencia de
atractivos turisticos.

A principio de la década de los afios setentas, en-
contramos que el mosaico de la economia estatal se
encuentra cubierto por mas de cincuenta familias, dis-
tribuidas en los rubros comerciales de més alta rentabi-
lidad. Algunas de las mas importantes, deben su fuente
de acumulacién a la explotacién de los recursos agrico-
las y forestales.

En las principales regiones econdmicas del estado,
tenemos a familias que sobresalen por su actividad co-
mercial con productos agropecuarios, por la posesidn
de tierras y por su presencia politica: en la costa los
Zardain, Audelo, Galguera, Rojas, Iglesias Meza y Ba-
fos Rodriguez; en Tuxtepec los Bravo Ahuja, Prieto,
Casanova y Moreno S.; en el Istmo de Tehuantepec los
Cortés Rasgado, Lépez Lena, Marin Pineda, Morales,
Musalen y Roncaglia; y en la Mixteca los Nafez Ba-
nuet y Meixueiro.?’

La extraccién de las riquezas regionales y la intro-
duccién de bienes manufacturados y abarrotes, han
propiciado la formacion de grandes fortunas; mismas
que, al diversificarse la economia, han aumentado al
irse acomodando en los rubros promisorios del mo-
mento.

27 BUSTAMANTE, et al, Oaxaca una lucha reciente 1960-
1878, México, Sociologia, 1978.
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En el Comercio, la compra venta de abarrotes vy
otros articulos ya no aparece como el rubro principal; a
él se suman la venta de refacciones para autos y ca-
miones, los negocios de ferreteria y maquinarias pesa-
das, las compafiias automotrices y las de venta de ma-
teriales para construccion.

En los Servicios. como una parte complementaria a
la venta de automotores, refacciones y accesorios;
aparecen en uno de los primeros lugares lo talleres me-
canicos, y le siguen los transportes, las inmobiliarias,
las empresas turisticas y las de asesoria administrativa,
contable y de participacion en toda clase de asociacio-
nes.

En una incipiente industria tenemaos la construccién
de estructuras metdlicas, fa elaboracion de materiales
plasticos, el procesamientc de maderas, la elaboracién
de materiales para construcciéon y de manera més ge-
neralizada, empresas dedicadas a la construccién.

La actividad econémica privada descansa sobre una
organizacion familiar en la mayor parte de las empre-
sas; contandose entre las principales: la Zardéin Ville-
gas Audelo Galguera, Candiani, Hamilton, Gutiérrez
Ruiz, Hamsphire Franco, Cérdova Brena, Muro, Lopez
Mendieta, Garcia Feria, Diaz Rodriguez, Sada, Diaz
Huergo, Ferndndez, Quintana Cancino y Hernandez
Ruiz, entre otras.

En la segunda mitad de la década de los setentas,
varios descendientes de algunas de estas familias han
formado sus empresas incursionando en algdn otro
ramo econémico, llegando a conformar algunos grupos
poderosos, tales como: el Grupo Montajes de los Zar-
dain Villegas, e! Grupo Audelo, Grupo Diaz, Grupo Cér-
dova Brena, Grupo Ferndndez, Grupo CiMAPLAS de la
familia Hernandez Ruiz, v el Grupo Oaxaca, formado
por varios empresarios.

Sélo muy recientemente, de 1978 a 1984, pode-
mos hablar de capitales asociados entre empresas fa-
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miliares y grupos econdmicos organizados, que empie-
zan a introducirse en rubros econémicos puntales
como constructoras, empresas de productos plasticos,
automotrices y de maquinaria pesada.

No obstante, la actividad comercial sigue siendo la
predominante; de un total de 57 familias revisadas y
consideradas como las mas importantes, 40 se dedi-
can a la compra venta de diversas articulos manufactu-
rados, 30 de estas mismas a las actividades de servi-
cios y 31 a incipientes industrias. Aclaramos gue una
familia puede dedicarse a diversas actividades.

Dedicadas a los ramos econdmicos de comercio,
servicios e industrias, tenemos a 16 familias con em-
presas principales, es decir de su propiedad, y 7 partici-
pando en sociedad en todas estas actividades.

El comercio como actividad productiva de compra-
venta de mercancias, no incorpora ningun valor a ta
parte de la produccién gque maneja y se encarga de dis-
tribuir: pero esto no significa, de ninguna manera, que
actividades ligadas al comercio no sean productivas ni
generen valor alguno. Aunque la actividad comercial en
si no genere, cumple un papel fundamental en la reali-
zacion de las mercancias al participar en la cuota gene-
ral de ganancia, y al apropiarse de parte de ella. El
transporte, la expedicién y el aimacenamiento son acti-
vidades en las que se crea un nuevo valor, siendo pre-
cisamente de esta manera como nuestros comercian-
tes oaxaquefios han logrado acumular capital 28

En Oaxaca podemos considerar que son oche los ru-
bros comerciales de mayor importancia, de los cuales,
40 familias se encargan de la transportacién, atmace-
namiento y venta: abarrotes, café y derivados; articulos

28 BAILON CORRES, M. Jaime, Articulacion de Modos de Pro-
duccion Mercantil Simple v Sistema Comercial en los Valles Cen-
trales de Daxaca, Tesis Profesional, Oaxaca, Centro de Sociologia,
UABJO, 1979.
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para el hogar, muebles y aparatos eléctricos; ropa, ar-
ticulos de merceria y otros accesarios; ferreteras y ne-
gocios de maquinaria e implementos agricolas; compa-
filas automotrices; refaccionarias; negocios de mate-
riales para construccién, y comparnias cerveceras y re-
fresqueras. (Véase cuadro 1)

Las familias Vargas Varela, Trujillo Gardufio, Felgue-
rez Carpy, Cué Bolafios, Cajiga Marin, Lopez Mendieta,
Hernandez Ruiz y Audelo Galguera, son |las que desde
1968 aparecen como las mds importantes distribuido-
ras de abarrotes; detergentes, servilletas, alimentos en-
latados, bebidas, papel higiénico, entre otros, pueden
ser adquiridos al mayoreo por comerciantes de los alre-
dedores de la ciudad en dichas familias, asi como gra-
nos, azdcar y café; este ditimo producto scbre todo en
las familias Trujillo Gardufio y Audelo Galguera.

Muebles para el hogar, aparatos eléctricos, muebles
para oficina, refrigeradores para oficina y el hogar, son
vendidos por las familias Hamilton, Sada, Vargas Vare-
la, Figueroa Coronado, Coronado Hermanos, Calvo
Cuevas, Atala Adam y Rendon Vigueras. Aunque en la
actualidad existen muchos negocios en la ciudad dedi-
cados al mismo ramo, sélo en los Ultimos afios se pue-
de hablar de competencia por parte de las empresas
foraneas, tales como la Muebleria Nueva, de capital
veracruzano; Lerdo Chiquito; y Salinas y Rocha, de re-
ciente creacion.

Con una tradicién afeja en la venta de productos de
merceria tenemos nuevamente a la familia Trujillo Gar-
dufio, en la de ropa a las familias Diaz Huergo, de la
Lanza Elton, Martinez Alvarez Arnaud, Castafieda Mel-
goza, Tanus Trevifo, Acevedo Ricardez, Harp Iturriba-
rria y Cordova Brena.

En el ramo de ferreterias, maguinarias e implemen-
tos agricolas, destacan como lideres cinco familias con
fuertes capitales invertidos en varias sucursales, estas
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CUADRO1
FAMILIAS EN LOS PRINCIPALES RUBROS
COMERCIALES
Principales rubros Familias
comerciales
De 57 familias, 40 se
dedican al comercio con
empresas principales
Refacciones para autos, Candiani Zarda4in, Diaz
llantas, etc. Rodriguez, Hamilton, Sada,
Hamsphire Franco, Castafieda
Melgoza, Fernandez del Campo,
Garcia de Anda Arevalo,
Castafieda Espinoza de los
Monteros, Ruiz Pardo Osorio
Abarrotes, café Vargas Varela, Trujillo Gardufo,
y deririvados {Grupo Cimaplas) Hernandez
Ruiz, Felguerez Carpy, Cué
Bolafios, Gutiérrez Quintana,
Mufoz Canc, Cajiga Marin,
Lépez Mendieta, Audelo
Galguera
Articulos para el hogar Hamilton, Sada, Vargas Varela,
muebles y art. elect.) Figueroa Coronado, Barroso

Mimeaga Coronado Hermanos,
Calvo Cuevas, Atala Adam,
Rendén Vigueras

Ropa y arts. de merceria Trujillo Gardufo, Cérdova
Brena, Castafieda Melgoza,
Diaz Huergo, Martinez Alvarez
Arnaud, Acevedo Ricardez, De
la Lanza Elton, Harp lturribarria,
Tanus Trevifio
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Sigue cuadro |

Principales rubros Familias
comerciales
De 57 familias, 40 se
dedican al comercio con
empresas principales

Ferreteras, maquinaria e Zardain, Lépez Mendieta, Muro,
implementos agricolas  Grupo Feréndez, Echaide

Compaiiias refresqueras Gutiérrez Ruiz, Guzmén
Gardeazabal

Automotrices Diaz Rodriguez Sangines,
Hamilton, Lopez Mendieta

Materiales para construc.  Cordova Brena, Castafieda
Melgoza, Rodriguez Diaz,
Quintana Cancino

Gasolina Diaz Huergo

Fuente: Registro Publico de la Propiedad, Gobierno del Estado de
Qaxaca, 1968-1984.

son las familias Zardain, Fernandez, L6pez Mendieta,
Muro Castillo y Echaide.

Iniciadas en la agricultura con la posesién de ran-
chos, el comercio de granos y la venta al maycreo de
productos farmacéuticos, y actualmente en la venta y
distribucion de automéviles y camiones; tenemos a las
familias Diaz Rodriguez Sanginez, Hamilton y Lépez
Mendieta.

En las empresas refaccionarias, accesorios para au-
tos y llanteras, encontramos a diez grandes familias,
con empresas matrices y sucursales en toda la ciudad,
mismas que poseen empresas automotrices y otras,
coma los Sada, Hamsphire Franco, Fernandez del
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Campo, Garcia de Anda Arévalo, Castafneda Espinoza y
Ruiz Pardo.

Cubriendo, en el lapso de un afo, el floreciente ne-
gocio de materiales para construccion, tenemos a los
Cordova Brena, Rodriguez Diaz, Quintana Cancino vy
los Castanieda Melgoza.

Finalizando con dos grandes monopolios de la distri-
bucién y venta de cervezas y refrescos: los Gutiérrez
Ruiz y los Guzméan Gardeazabal.

La introduccién al estado de toda clase de articulos
manufacturados, ha permitido que los transportes sean
un negocio lucrativo en la actividad de los servicios.
Las familias Candiani y Alonso Sosa no pueden pasar
desapercibidas en los transportes de pasajeros, dentro
y fuera de la ciudad; en los transportes de carga las fa-
milias Herndndez Ruiz, Renddn Viguera y Sorroza; y en
ef traslado de liquidos y otras sustancias, los Huerta y
Coronado Bravo. (Véase cuadro 2)

En los servicios refaccionarios, después de 1977,
vemos aparecer diversos talleres mecéanicos encabeza-
dos por las principales familias poseedoras de empre-
sas automotrices, mientras que en las agencias de via-
jes y transportacion turistica.tenemos a los Hamsphire
Franco, Monteagudo, Tarasco, Gonzédlez Kauffman y
Martinez Alvarez Arnaud.

La formacidn de grupos econémicos basados en fa-
milias amplias y organismos asociados ha hecho sentir
su presencia, desde 1978, tanto en inmobiliarias,
como en empresas de asesoria y de participacién en
toda clase de negocios; tales como el Grupo Audelo,
Grupo Fernandez, Grupo Cérdova Brena y las familias
Gutiérrez Quintana, Guzman Gardeazabal y Castafeda
Melgoza.

En la industria vemos aparacer a estos grupos pode-
rosos, fundamentalmente en las empresas constructo-
ras, ¥y a un buen namero de familias, como los Garcia
Alonso, Fabila Meléndez, Hamilton Barroso Mimeaga,



Il. EL SECTCR PRIVADO

CUADRO 2
FAMILIAS EN LOS SERVICIOS

Tipo de servicios

Familias

De 57 famiiias, 30 estan
en servicios

Transportes (Pasajeros,
carga), turisticos

Servicios refaccionarios
y automeotrices

Hoteles y restaurantes

Asesorias

Inmobiliarias

Agencias de viajes y
excursiones

Cines y otras diversiones
{Radio}

Hern&ndez Ruiz, Alonso Sosa,
Coronado Bravo, Castaneda
Espinoza, Terrados Company,
Huerta, Renddn Viguera
Sorroza

Candiani, Hamilton, Lépez
Mendieta, Grupo Ferndndez,
Hamsphire Franco, Ruiz Pardo
Osorio, Echaide

Garcia Feria, Grupo Fernadndez,
Audelo Galguera, Gonzélez
Kauffman, Ruiz Méndez,
Rendon Viguera

Audelo Galguera, Castafneda
Melgoza, Castillo, Guzman
Gardeazabal, Garcia de Anda
Arevalo, Gutiérrez Quintana

Grupo Fernadndez, Cérdova
Brena, Castafieda Melgoza
Castillo

Hamsphire Franco, Martinez
Alvarez Arnaud, Gonzélez
Kauffman, Meonteagudo,
Tarasco

Martinez Alvarez Arnaud,
Acevedo Ricardez Porras,
Gamez Ortigoza, Audelo
Galguera
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Fernandez del Campo, Melgoza Castillo y Acevedo Ri-
cardez entre otras. {Véase cuadro 3)

CUADRO 3

FAMILIAS EN LOS PRINCIPALES RUBROS
INDUSTRIALES

Principales rubros
industriales

Famitias

De 57 familias 31 estan
en la industria

Construccion de
estructuras metalicas

Constructoras

Elaboracion de refrescos

Elaboracion de alimentos
pecuarios

Elaboracién de materiales
plasticos

Garcia Feria, Grupo Fernandez

Hamilton, Audelo Galguera,
Hamsphire Santibanez,
Cordova Brena, Garcia Alonso,
Fabila Meléndez, Castafeda
Melgoza Castille, Quintana
Cancino, Martinez Alvarez
Arnaud, Garcia de Anda
Arevalo, Barroso Mimeaga,
Coronado Bravo, Acevedo
Ricardez Porras, Gutiérrez
Quintana, Ruiz Méndez, Ruiz
Pardo Qsorio, Lopez Cortés
Ferndndez del Campo

Gutiérrez Ruiz

Trujillo Gardufo

Torres Marquez, Hernandez
Ruiz (Grupo Cimaplas),
Mufiozcano Cajiga Marin
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Sigue cuadro 3

Principales rubros
industriales

Familias

De 57 familias, 31 estan
en la industria

Elaboracion de productos
bipidgicos

Fabricacion de materiales
para construccion

Tratamiento de maderas
y derivados

Elaboracian de veladoras

Elaboracion de aceites
Explotacion minera

Hielo

CéHrdova Brena

Torres Méarquez, Garcia Alonso,
Fabila Meléndez, Quintana
Cancino

Robles Gris, Hernandez
Underwood, Pandal Graff
Ordofiez, Altamirano Ferrer,
Renddén Viguera, Tarasco,
Borgio Abascal

Muro Castillo
Torres Mérquez
Garcia de Anda Arevalo

Gdémez Ortigoza

En la fabricacién de veladoras, elaboracién de acei-
tes, materiales plasticos y estructuras metalicas, apun-
tamos a los que se han considerado ampliamente
como industriales: los Muro Castillo, ios Torres Mér-
quez y los Garcia Feria, respectivamente.®

2% Fstas empresas industriales son: Veladoras Virgen de Juqui-
la, Parafinas del Sureste, Aceites Torres Barriga, Envases Pldsticos
de Antequera, IMOSA e IMOTRASA.
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Con capital oaxaquefo, en Ia elaboracion de refres-
cos tenemos a una sola familia: los Gutiérrez Ruiz; y en
la elaboracién de alimentos agropecuarios, a los Truji-
llo Gardufio.

Para el tratamiento e industrializacién de maderas
tenemos a las mismas familias que, en diversos puntos
del estado, se dedican a la explotacidn y comercializa-
cidon de las maderas de los bosques, como los Robles
Gris, Pandal Graff, Altamirano Ferrer, Rendén Viguera,
Tarasco y Borgio Abascal.

Tal es el panorama empresarial y familiar que se ob-
serva en las principales actividades econdmicas y en
cada uno de los rubros gue éstas comprenden en la
economia oaxaquena.

Seis familias poseen negocios en los tres sectores
(comercio, servicios e industrial), tanto como empresas
principales como asociadas: Hamiiton, Gutiérrez Ruiz,
Muro Castillo, Hamsphire Franco, Audelo Galguera y
Cérdova Brena. Todas ellas poseen importantes nego-
cios comerciales base, empresas de asesorfa, participa-
cién como accionistas, y constructoras. (Véase cuadro
4)

Estas mismas familias, mé&s [a Candiani y la Diaz
Huergo, estdn presentes hasta en catorce empresas; la
mayor parte de ellas se rnaneja todavia como familia y
algunas otras ya como grupos corporativos.

El Grupo Montajes, de la familia Zarddin Villegas, es
uno de los primeros organizados como corporacion,
Productores y exportadores de café en Chiapas vy la
costa, se iniciaron en el comercio con ta empresa Mon-
tajes y Maquinaria vendiendo magquinaria pesada; més
adelante fundan una empresa administradora. Como
cabezas del grupo estén los hermanos Antonio, Felipe,
Modesto y José Zarddin Villegas. Sus empresas princi-
pales son la Ferretera Donaji, Hogar y Oficinas de Oa-
xaca, Central de Materiales para Construccion (CEMA-
CO}, Maquinaria y Refacciagnes de Oaxaca, Llantera de
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Antequera y el excentro comeicial Ei Toston, ahora
Blanco.%¢

Los descendientes de estas cabezas de grupo, hijas
y vernos, han establecido otras empresas no mencs
importantes, vendiendo maquinaria y materiales para
construccion; formando inmobiliarias, constructoras y
empresas de servicios profesionales de asesoria y ad-
ministracion.®

El Grupo Audelo Galguera se inicia al igual que el de
la Zardain, con la compra-venta de café en Pochutla y
en toda la regidn de la costa; su cabeza de grupo lo es
el sefior Florenting Audelo, quien funda la empresa
base de este grupo: BECAFISA (Beneficiadora y Expor-
tadora de Cafés Finos). Le siguen otras como Nacional
Cafetera e Impuisora Qaxaquefia (comercio de abarro-
tes). Mas adelante sus hijos fundan inmobiliarias y em-
presas de servicios profesionales. Actualmente cons-
truyen en el compiejo turistico de Huatulco en la costa
oaxaquefia.??

3% La empresa comercial fordnea BLANCO deseaba establecer-
se desde 1977, intencidn que generd varias especulaciones y una
oposicion cerrada por parte de los grandes comerciantes oaxague-
fos. En 1979 el Grupo Montajes inicia la construceion de un gran
centro comercial, lo inaugura bajo el nombre de EL TOSTON con el
objeto de vender afimentog, bebidas y producios del tabaco; en
1983 lo traspasa a BLANCO.

' Por orden de aparicién tenemos a ia Edificadora del Valle que
comparten con Gilberte Trujillo Gardufio. Entre 1873 v 1879 for-
man: ZAVACA (Venta de materiales para construccién); YOLOX
{inmobiliaria); Inmobiliaria GECHALA; inmobiliaria VILLAFRONTU;
Constructora LUGATE; Constructora Montajes y Maquinaria. De
1979 en adelante: Inmobiliaria Montajes; Montajes de Oaxaca; vy
Tenedora Montajes (servicios profesicnales y de participacién
como accionista;. También son poseedores de Montajes y Magui-
naria de Salina Cruz, aunque no se sabe la fecha de su fundacion.
Fuente: Registro Publico de la Propiedad {RPP), 1968-1983.

*2 En 1973 ta Familia Audelo funda la erpresa “Pochutia”, de-
dicada al arrendamiento de inmuebles. En 1981 se presenta ya
come la “Inmobiliaria Shsilho™ y con dos empresas de servicios
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CUADRO 4

Familias con
negocios an

todas las ramas
acondmicas

Empresas principales

Camercio

Servicios

Industria

Emprasas Asociadas

Hamilton

Gutiérrez Rulz

Mura Castilto

—Hamilton, S.A.
(Autocamiones de
Daxaca)

—Automotriz de Oaxaca,
S.A,

-0K, 5.A. {Compra-venta
de automoviles)

—Provesdora de Oaxaca,
S.A. (Articulos para
al hogar)

—Homca hermanas, S.A.
[Venta de autos)

—Distribuidore gaxagquehe
de refrescos, S.A.
.da R.L.
—Gutiérrez y compaliie,
—Compafila distribuidora
comercial, S.A.

—Falix Muro, 5.A.
{Articuios e Insumos
para la agricultura)

—Taller macinico
industrial, S.A.

—Reparaciones de Oaxaca,
S.A.

~Véase flatera regional

—\Véase emprasas asociades

~—Constructora Sn. Martin
S.A.

—Casas y terrenos,
Fraccionamiento Lomas
Sn. Jusn, S5.A,

-—Embotslladora Antequera,
S.A.de C.V.

—Embotelladora Qrange

—Refrescos pasteurizados
de Daxaca, S.A.

—Veladaras Virgen de
Juquila, S.A,

—Parafinas del Sureste

—Club Campaestre de
Oaxaca, 5.A.

—Grupo de construcciones;
S.A.

—Dioxa, 5. A.de C.V.
{Materiales para
consiryccion)

~Constructora Monte Albén,

~gromutora Moante Alban,
A

—Promotora oaxaqueia, S.A.
{Vanta de cervezas
y abarrotes)

—Fletara Regional México-
Pu‘;abla—cmapus. S.A. de
CV.

-~Comercial maderera La
Merced. S.A.

—Velas y valaderas de
Qaxaca, 5.A.



Hamsphire Franco  —Impulsora comercial

ocaxaquena, S.A. (Equipo

y rafacciones}

—Refacciones y accesorios,

S.A deCV.

Audelo Galguera —Beneficiadora y

exportadora de cafés
finos, 5.A. (Becafisal

—Nacional cafetero

Cordova Brena

—Deportes de Daxaca, S.A.

—Talleres industriales
Manso 5.A. de C.V.

~Viajes Hasa, S.A. de
Cv.

—Pochutla 5.A. Explotacitn
de cines

—Grugo Audelo y asociados,

SA deCV

—Tacnocaté, S.A. Servicios
orofesionales

—Inmaobiliaria Bioxon

de C.V

—Técnicas constructoras
de Oaxaca, S.A.

—Bioxon diagndstico,
S.A de CV.

—Materiales e instalaciones
S.A.de CV.

--Qrrganizacion Acuario,
S.A. (Negocio de
expartacion)

--Abarrotes de Oaxaca

—Bancomer

—Dina Renauit de Oaxaca,
S.A.

—Aereovias oaxaquefas,
S.A deC.V.

—Madein, 5.A. (Compra-
venta, articulos de piet)

—Rentcama, S.A.

—inmobiliaria Grupo Daxaca,
Oaxaca, 5.A. de C.V.

—Autotrack del Sureste,
S.A.deCV.

—Compania industrial
cafetalera de Oaxaca.
[Exportaciones de café)

—Jorade, S.A. {Compra-venta
de materiales para
construccidn}

—Constructara Tin, 5.A.

--Inmobiliaria Faga, S.A.

—Financiera Continental

—Inmobiliaria Grupo
Oaxaca, S.A. de C.V.

—Autotrack del Sureste,
S.A. de CV.

—Club de 1enis Bren S.A,

—Asesores Consultivos,
S.A.de C.V.

—Maroco, 5.A.

—Envases plisticos de
Antequera, S.A. de C.V.

—Harrozine, S.A. de C.V.

—Leches de Gaxaca, S.A.
de C.V.

Fuente: Registro Plblico de la Propiedad, Gobiernc del Estade de Qaxaca, 1968-1983.
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El Grupo Diaz nace con el comercio de productos
farmacéuticos en la ciudad capital con las farmacias
“La Predilecta” y “"Mayoristas del Sur”, en ese enton-
ces denominado Sociedad de Romeo y Joél Diaz, quie-
nes son cabezas del grupo.

Concesionarios de firmas automotrices, venden au-
tomobviles Chrysler y Valkswagen, poseen comercios
de venta de refacciones y llantas con sucursales en el
Istmo de Tehuantepec. Al igual que los otros grupos
poderosos cuentan con empresas de servicios profe-
sionales y de asesorfa contable, asi como inmobiliarias
¥y constructoras.?®

El Grupo Cérdova Brena se inicia con una empresa
textil artesanal, comerciando toda clase de artesanias y
vendiendo miel en |a Casa Brena. Después interviene
en un comercio de articulos deportivos. En 1976 la fa-
milia Cérdova Brena se asocia con una firma de venta
de productos bactereologicos, con la que logra muiti-
plicar su capital; invierte en una empresa de investiga-
cidn bacteoroldgica, negocios de servicios profesiona-
les, inmobiliarias y constructoras.

La cabeza de este grupo es Guillermo Cérdova Bre-
na, quien con las empresas de su propiedad participa
en todos los rubros de la economia estatal; también
participa como accionista.

E! Grupo Fernandez surge de los negocios de cines y
diversiones, rubros que le permiten incursionar en las

profesionales de asesoria : Grupo Audelo y Asociados y TECNOCA-
FE. Asociados con Alfonso Calvo Cuevas en la Constructora TIN,
actualmente trabajan en Huatulco.

33 E| grupo Diaz crece a partir de 1974 cuando funda: Distribui-
dora de muebles; Administradora INCO; RENTAUTOMATICO;
Construcciones SIFE; Construcciones y Acabados de Oaxaca; y
Motorama de Qaxaca. Después de 1379 vuelve a extenderse con
las empresas Inmobiliaria EGOR; Operadora ZAID, de servicios
profesionaies; Cooperativa Diaz, también de servicios profesiona-
les; Llanterarna de Qaxaca; y Moncayo, de venta de refacciones.
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producciones cinematograficas y en los negocios de
servicios de hoteles y restaurantes. Funda en 1977 la
empresa denominada RAFER, la cual cuenta con pipas
para transportar toda clase de liquidos.

Radl Fernandez es el representante méximo de este
grupo, quien aumenta su capital con la fabricacion de
remolques, y junto con sus descendientes funda en
1979 comercios de refacciones, de productos agrico-
las & inmobiliarias.®*

El Grupo CIMAPLAS de la familia Herndndez Ruiz, a
diferencia de los primeros, surge y aumenta su capital
desde un principio con la produccion industrial de bol-
sas plasticas, con la Compafia Manufacturera de Plés-
ticos del Sureste, que se funda en 1375.

Durante cinco afnos esta empresa les permite am-
pliar su capital, hasta que en 1980 deciden invertir en
negocios siguiendo la linea de los demés grupos, por lo
que forman negocios de servicios profesionales, cons-
tructoras, fleteras y abarrotes.

El ditimo grupe, conocido como Grupo Oaxaca, sur-
ge de la participacién de dos empresas. La Inmobiliaria
Grupo Oaxaca y AUTOTRACK del Sureste, fundadas
en 1981, permiten constatar que los empresarios oa-
xaquefios inician una nueva forma de participacion
econdmica, pues en ellas se asocian el Grupo Fernan-
dez, el Grupo Audelo, Carlos Hamsphire Franco, Alon-
so Calvo Cuevas, Eliseo Sorroza Quirdz y un represen-
tante del capital istmefio como Humberto Lépez Lena.

La cabeza visible de este grupo es carlos Hamsphire
Franco, empresario que, aunque no POSee un grupo
propio, participa en los tres sectores de la economia

3* Dos afios después de fundada la empresa de pipas, en 1979,
el grupo Fernandez se constituye comao tal al crear las empresas:
TRAYFER, dedicada a la construccién de remolgues; Cosmollantas,
comercio de refacciones; Productos Agricolas Fernédndez v la In-
mobiliaria RAFER, ahora ha incursionado también en la produccién
de peliculas,
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con empresas propias y con otras donde es copropieta-
rio.

Hasta aqui podemos decir que estos son los rasgos
econdmicos que ofrece el sector privado oaxaquefo.
Sin tratar de hacer aseveraciones tajantes sobre la rea-
lidad econdmica que se vive en las distintas regiones
de la entidad y el desenvolvimiento de los principales
empresarios, pensamos que las lineas generales de lo
expuesto son las que se observan en ellas.

El comercio en Tuxtepec, el Istmo de Tehuantepec,
la costa y valles centrales, sigue siendo la principal
fuente de acumulacion del sector privado, asi como los
servicios que en los (ltimos afos se han extendido
fuertemente; no sucede lo mismo con la industria,
rama econdmica en la que al parecer sdlo se atreve a
incursionar el Estado, principalmente.

La industria oaxaquefia, sobre todo la de los valles
centrales a la que aqui nos referimos, no puede ofre-
cernos mas que un panorama desolador. L.os empresa-
rios que han amasado inmensas fortunas gracias al co-
mercio séle invierten en aquellos rubros que les garan-
tizan ganancias seguras, rentabilidad y ningdn riesgo.
La produccidon de veladoras, de redilas para camiones,
las bolsas de polietileno y algunos materiales para
construccion, ademds de no ser significativa en rela-
cidén a las necesidades de productos manufacturados
del estado, no son importantes fuentes multiplicadoras
de empleos.

L.a Gnica excepcidn, de 1978 a la fecha, es la indus-
tria de la construccién, que aunque ha generado un
buen nimero de puestos de trabajo, estos no dejan de
ser temporales ni de requerir una baja preparacién, con
todo lo que esto implica en la contratacion, seguridad
social y estabilidad en el empleo.

Si bien es cierto que los empresarios oaxaquefios
empiezan a romper el coto familiar, también es cierto
gque estos no se atreven a arriesgar sus capitales, y
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cuando lo hacen siempre es sobre seguro. Tal es el
caso de las empresas constructoras que actualmente
florecen al amparo de los gobiernos federal y estatal,
va con la construccion de escuelas, de caminos, de
mercados, o con la remodelacion de edificios pablicos.

Pocas son las familias, como hemos visto, sobre las
distintas actividades econdmicas; més aln lo son
aquellas que en pocos afos han visto multiplicar su ca-
pital. La mayor parte de ellas ha acumulado debido a lo
rapaz de sus negocios y a su concepcion territorial de
los rubros gue trabajan, mismos que son concebidos
como feudos a los que ningun extraio puede penetrar.

Reflejo de esta concepcion es la oposicion al ingreso
de otras empresas, como autotransportes, tiendas co-
merciales de firmas nacionales e introductores de le-
gumbres y frutas. Cerrazdén que han hecho valer por
medio de su organismo principal, la CdAmara de Comer-
cio.

Las familias agui mencionadas antes que empresa-
rias en los servicios y en la industria, han sido y son co-
merciantes; siguiendo la ténica nacional y de acuerdo a
las nuevas ramas en las que incursionan, han formado
otros organismos patronales y de representacion, entre
los mds importantes estan |la Camara de la Industria de
la Transformacian, el Centro Patronal, la Federacion de
Causantes, el Consejo Coordinador, la Confederacion
de Camaras de Comercio y la CAmara industrial de la
Construccién.

En ocasiones se ve que las cabezas de algunas de
las familias, grupos familiares y corporativos mas fuer-
tes econémicamente, operan como representantes de
tos comerciantes, y otras de los industriales; todas
ellas, sin.embargo, giran en torno a la CANACO.
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CUADRO S
PRINCIPALES FAMILIAS DE LA
INICIATIVA PRIVADA OAXAQUENA
1. Candiani 27. Garcia de Anda
2. Zardéin Arevalo
3. Diaz Rodriguez 28. Alonso Sosa
Sangines 29. Figueroa Coronado
4. Garcia Feria 30. Felguerez Carpy
5. Hamilton 31. Gonzélez Kauffman
6. Trujillo Garduiio 32. Barroso Mimeaga
7. Lopez Mendieta 33. Coronado Bravo
8. Gutiérrez Ruiz 34. Acevedo Ricardez
9. Muro Castillo Porras
10. Sada 35. Cueé Bolafios
11. Ferndndez 36. Gutiérrez Quintana
12. Audelo-Galguera 37. Pandall Graff Ordofiez
13. Hamsphire Franco 38. Altamirano Ferrer
Santibafiez 39. Mu#ozcanc Cajiga Marin
14, Cérdova-Brena- 40. Rufz Méndez
Camacho 41. Castafieda Espinoza de los
15. Vargas Varela- Monteros
Favila Melendez 42. Terrados Company
16. Garcia Alonso- Regordosa
Favila Meléndez 43. Dela Lanza Ehlton
17. Torres Marquez 44, Calvo Cuevas
18. Herndndez Ruiz 45. Monteagudo
19. Castafeda Melgoza- 46. Harp lturribarria
Castillo 47. Ruiz Pardo Osotio
20. Ferndndez del Campo  48. Ataia Adam
21. Rodriguez Diaz 49. Huerta
22. Diaz Huergo-Garcia 50. Tanus Trevific
Gutiérrez 51. Renddn Viguera-Ruiz Mora
23. Quintana Cancino 52. Echaide
24. Robles Gris- 53. Tarasco
Herndndez Underwood 54. Gomez Ortigoza
25. Martinez Alvarez- 55, Lépez Cortés-Ferndndez
Arnaud det Campo
26. Guzmén Gardeazabal 56. Borgio Abascal
57. Sorroza
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2.2. LOS ORGANISMOS EMPRESARIALES Y LA
DIRECCION DEL SECTOR PRIVADO

En el estado de Oaxaca los empresarios han seguido la
linea de organizacién corporativa nacional, formando la
Camara de Comercio en Pequefio, la CAmara Nacional
de la industria de la transformacién, El Consejo Coordi-
nador Empresarial, El Centro Patronal, ia Federacion de
Camaras de Comercio y la Cdmara de la industria de la
Construccitn, s

La Camara de Comercio, Servicios y Turismo de QOa-
xaca, fundada en 1920, es el organismo con mayor an-
tiguedad, con mayor presencia politica, y con una in-
fluencia decisiva entre los demés organismos privados
debido a gue, como menciondbamos en el apartado
anterior, el comercio de la entidad sigue gozando como
antes de 4ptimas condiciones para su desarrolo, y de
que la mayor parte de los actuales empresarios indus-
triales o de servicios han visto acumular sus capitales
gracias a la actividad comercial.

La Camara de la Industria de la Transformacién, el
Consejo Coordinador Empresarial y el Centro Patronal
han surgido a instancias de empresarios nacionales,
bajo la modalidad de que en Oaxaca, los empresarios
que integran dichos organismos son més comerciantes
que industriales.

Ce 1967 a 1984, |la presidencia de estas organiza-
ciones ha estado en manos de aproximadamente 18
personajes que han fungide como directivos, sin que
esto haya sido obstaculo para que en un mismo mo-
mento ocupen otra u otras carteras, en dos o maés or-
ganizaciones empresariales.

3% A nivel empresarial también existen otros organismos impor-
tantes como la Cdmara Nacional de Alimentos Condimentados de
la Ciudad de Qaxaca, |la Asociacion de Hoteles y Moteles de Qaxa-
ca A.C., vy la Federacién de Causantes.
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Estos dirigentes son Anuar Abdald, Alfonso Calvo
Cuevas, Nicolds Monteagudo, Carlos Hamsphire Fran-
co, Gilberto Trujillo Garduio, Mario Torres Mérquez,
Juan José Gutiérrez Ruiz, Gerardo Gutiérrez Ruiz, René
Vargas Varela, Alfonso Rulle Doorman, José Alvarez
Padilla, Joaquin Olavarrieta, Enrique de la Lanza Elton,
Javier Donay Polo, Arturo Pena Lopez, Heriberta C. Ji-
ménez, Humberto Herndndez y, recientemente, José
Luis Fabiia Meléndez.%® (Véase cuadro 1)

Antes de 1975 las organizaciones existentes dei
sector privado en el estado, eran la CAmara de Comer-
cio, ia Cadmara de Comercio en PequeRo y la Cdmara de
la Industria de la Transformacién; con la presencia de
otros organismos de mercados y transportes, que aqui
denominamos periféricos o aliados de los empresarios.
Después de este afo, haciendo eco a la organizacién
nacional, se organizan el Consejo Coordinador Empre-
sarial; el Centro Patronal, filial de la Confederacion Pa-
tronal de la Republica Mexicana; la Federacion de C4-
maras de Comercio, y la Cdmara de la Industria de la
Construccion,

En 1975 se reconoce formalmente el Centro Patro-
nai de Oaxaca, siendo su primer presidente y fundador
Juan José Gutiérrez Ruiz, también lo serd del Consejo
Coordinador Empresarial al constituirse en 1979. Por
estas mismas fechas se da forma a la Federacién de
Cémaras de Comergio y su principal artifice, Carlos
Hamsphire Franco, es gquien inicialmente la preside. La
Camara de la Industria de la Construcciéon nace en
1980, vy es José Luis Fabila Meléndez guien ocupa la
presidencia.

Al observar los apellidos de estos representantes

% Aungue no se pudo obtener la composicién de las planillas
completas, por afio, de los distintos organismos empresariales, al-
gunos de los personajes arriba mencionados han ccupado la presi-
dencia de distintas corporaciones, en un mismo afno o en varios pe-
riodos.
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empresariales, podemos constatar que la mayor parte
de ellos integran o son cabezas de algunas de las prin-
cipales familias econdmicas, las cuales participan en
todos los organismos encargados de mantener, unificar
y dar ccherencia a su sector.

En la primera mitad de la década de los afios seten-
tas, los presidentes de la CANACO fueron; Anuar Ab-
dald, durante dos periodos (1970-1971); Alfonso Cal-
vo Cuevas en dos ocasiones {1972-1373}; y Nicolas
Monteagudo un afio {(1974). De 1975 a 1978 la diri-
gencia de la corporacién queda en manos de Carlos
Hamsphire Franco, y en 1978 pasa a Juan José Gutié-
rrez, quien, unas veces como presidente y otras como
asesor, hasta hoy continda como lider.??

Mario Torres Marquez, Joaquin Pria Olvarrieta y Ar-
turo Pefa, son algunos de los nombres que se pueden
ubicar en la CANACINTRA hasta 1979, afic en gue
queda como presidente Juan José Gutiérrez, siguién-
dole en 1981 v 1982 Gilberto Trujillo Gardufio, Gerar-
do Gutiérrez Ruiz en 1983 y Javier Donay Pole en
1984 y 1985,

Después de los dos periodos en que Juan José Gu-
tiérrez preside al Consejo Coordinador Empresarial, en
1979 y parte de 1980, no existe obstaculo alguno para
qgue hasta 1985 continde al frente René Vargas Varela.
Sucede lo mismo con el Centro Patronal, que en 1979
pasa a manos de Nicolds Monteagudo, Alfonso Calvo
Cuevas y Enrique de la Lanza Elton.

En Ia Federacion de Cdmaras de Comercio, después
del periodo de control de Carlos Hamsphire Franco, y
del paréntesis que se abre en 1980 con la dualidad de

37 Juan José Gutiérrez es el empresario que como presidente
ha fungido hasta en cuatro organismos: en el Centro Patronal dos
periodos {1975 y 1876}, en la CANACO tres veces (1978, 1983 y
1985}, en la CANACINTRA dos veces {1979 y 1980} v, en el Con-
sejo Coordinador Empresarial dos periodos en el mismo tiempo
que en la CANACINTRA.
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presidentes (Nicolds Monteagudo y Alfonso Rulle
Doorman) Gerardo Gutiérrez Ruiz es quien queda al
frente de la misma hasta 1985,

La Camara de la Industria de la Construccion, desde
su fundacién en 1980, sélo ha contado con dos diri-
gentes, José Luis Fabila Meléndez y Raui Corzo Llagu-
no, actual presidente. Este organismo, aunque de corta
vida, ha desplegado gran actividad en acciones concre-
tas con los otros centros empresariales.

Podemos decir que estos son [os organismos em-
presariales més importantes, encargados de mantener
y unificar a la iniciativa privada oaxaquefa, siempre
con la preeminencia de la Cdmara de Comercio, que
coordina y despliega gran actividad politica con el fin
de influir en todas las esferas de poder.

El control de fa CANACO implica no sdlo un poder
en si misma, sino también un poder sobre los demés
organismos empresariales y aliados, asi como una pre-
sencia indiscutible frente al sector publico.

De la Cdmara de Comercio es de donde precisamen-
te han salido los lideres del sector y de grupos empre-
sariales; en esta organizacién y en la Federacion de C4-
maras de Comercio, es donde se han escenificado las
fisuras y principales contiendas intergrupales.

La iniciativa privada caxaquefa, tradicionalmente se
ha comportado, politicamente, con toda unidad; ce-
rrando filas en torno a ia defensa de sus intereses, y lu-
chando siempre por una mayor rentabilidad, garantias
a sus empresas y poder de decisién.

Son visibles dos grupos al interior del sector: el gru-
po de Carlos Hamsphire Franco, a través de cuya pre-
sencia la CANACO dirigi6 a los demas organismos cer-
ca de cinco afos, junto con Alfonsc Calvo Cuevas y Ni-
colds Monteagudo; y el grupo de Juan José Gutiérrez,
que desde 1978 mantiene el contro! de la CANACO,
CANACINTRA, CCE y Federacién de Camaras de Co-
mercio, con su hermano Gerardo Gutiérrez Ruiz, René
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Vargas Varela, Gitberto Trujillo Gardufio y Alfonso Ru-
lle Doorman.

Hasta 1976 no se vislumbra alguna division o frac-
tura dentro de la iniciativa privada. Los acontecimien-
tos vividos en los primeros afios de la década: invasio-
nes de tierras, sindicalizacién independiente y movi-
miento universitario; obtienen una respuesta empresa-
rial undnime de condena y movilizacion activa, a la que
se unen locatarios de mercados y transportistas.

Paros, manifestaciones e injerencia directa en las
huelgas de los transportes y en la universidad oaxaque-
fia, son los signos mds radicaies que adopta unitaria-
mente entre 1974 y 1977. Beligerancia hacia la disi-
dencia y apoyo al sector pidblico y a su maximo repre-
sentante, el gobernador del estado, son la ténica domi-
nante.%®

Desafio al gobierno central, cerrazén a la solucion
de las huelgas de choferes y de estudiantes universita-
rios, son los puntos culminantes de su actuacion, mis-
mos que se convierten en factores determinantes de su
fractura y divisién.®?

3 El 24 de noviembre de 1976, después de varias manifesta-
ciones padblicas, se realiza el primer paro de la iniciativa privada en
apoyo de los propietarios de Songra. En palabras de ellos: “este
paro se hizo para que los gobernantes vean gue no son absolutos’.
Véase £/ Imparcial, Noviembre 25 de 1976.

3% En 1977, para hacer coincidir la oposicién a la disidencia,
surge la Fusidn Civica de Qrganizaciones Productivas del Estado de
Qaxaca (FUCOPU): integrada por los tres sectores del PRI, las or-
ganizaciones formales de la IP y otros organismos que se ostentan
con fines sociales, como: La Liga de Comunidades Agrarias, CNC,
CROC. Transportes "Donaji”, Cooperativa la Solteca, Transportes
Mixtecos, Fletera del Sur, Unidn de Transportes del Estado, Coope-
rativa Estrella del Valle y Oaxaca Pacifico, Unién de Camioneros
Materialistas, Federacion ae Transportistas de Automoviles de Al-
quiter, Camara de Comercio en Pequefio, CANACINTRA, Centro
Patronal, Asociacion de Hoteles y Moteles, Federacion de Indus-
triales de Mercados del Estado, Unién de Comerciantes de Frutas,
Asociacion de Gasolineras del Estado, H. Junta de Padres de Fami-
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Las fisuras provocadas por el desacuerdo en las
practicas politicas, seguidas hasta ese momento, van a
demarcar una linea divisoria entre dos grupos: uno de
ellos encabezado por Juan José Gutiérrez, que insiste
en continuar presionando activamente con paros y ma-
nifestaciones al gobierno federal, para que actue en
contra de estudiantes y sectores populares; y otro gru-
po, lidereado por Carlos Hamsphire Franco, que se em-
pieza a mostrar mas conciliador, llamando a sus fuer-
zas a la cordura y a adoptar una actitud que les permita
sentarse a negociar con la Federacion, la solucién de lo
que se llamé el Caso Oaxaca.

La negociacién de Carlos Hamsphire Franco, lider,
en ese entonces de la iniciativa privada en su conjunto,
da por terminada la beligerancia empresarial, que se
compromete a desistir en su intento de injerencia en la
universidad. Sin embargo, esta negociacién inmediata-
mente después de realizada provoca la caida del grupo
hegeménico, que, hasta ese momento, pierde el con-
trol de la CANACO y posteriormente el de la Federa-
cion de Cdmaras de Comercio.

Juan José Gutiérrez Ruiz acusa a Carlos Hamsphire
Franco de haber traicionado a su sector y de ambicio-
nar posiciones politicas, por ello, en 1978 orquesta su
desconocimiento como presidente de la Federacion de
Camaras de Comercio y después de una intensa cam-
pana en la que obtiene el apoyo de las Cdmaras de Co-
mercio de Huajuapam, Tuxtepec, Ojitlan, Huautla, Po-
chutla, Puerto Escondido, Pinotepa, Loma Bonita, v la
que representa a Oaxaca; se nombra en su lugar a Said
Atala Adam %

lia en Defensa y Proteccion de la UABJO, Exalumnos del Instituto
de Ciencias y Artes def Estado, Club de Leones, Camara Junior y
Club “Sembradores de la Amistad”’.

4 Las C4dmaras de Comercio que se mantienen en esos mo-
mentos al lado de Carlos Hamsphire Franco, son las de Juchitdn y
Tehuantepec.
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Este golpe de mano da por resultado la creacién de
nuevos estatutos de la Cadmara, instaurdndose el cam-
bio anual de directiva, ademas, se prohibe |la participa-
cion en politica y 6rganos de gobierno oficiales, a los
empresarios de dicha corporacion.?

La escaramuza final por el control de la Federacion
de Cadmaras de Comercic se da cuando, en 1980, ade-
lantandose a la eleccidon estatutaria, Juan José Gutié-
rrez y su grupo nombran a Alfonso Rulle Doorman
como presidente de esa organizacion, en oposicion ala
candidatura de Nicolds Monteagudo Chavez, quien es
apoyado por las Cdmaras del Istmo de Tehuantepec.

El apoyo de la mayor parte de las delegaciones de |a
Camara de Comercio en el estado, y de otros organis-
mos importantes de la CANACQ en la ciudad, ponen de
manifiesto la influencia que ha alcanzado el grupo de
Juan José Gutiérrez, grupo que finalmente obtiene el
reconocimiento de las Cadmaras de Juchitdn y Tehuan-
tepec.

Juan José Gutiérrez se erige como lider indiscutible
al recuperar la tradicional beligerancia de la iniciativa
privada oaxaquefia, que en su mamento le valid la cai-
da a los gobernadores Edmundo Sanchez Cano y Ma-
nuel Mayoral Heredia. Su actuacién politica no introdu-
ce innovaciones, sélo sigue las taActicas politicas here-
dadas de los comerciantes de antaho, que en ese en-
tonces, como ahora, no permitian la competencia des-
feal. Confia en las propias fuerzas de su sector para la
ohtencion de cualguier garantia y aunque participa en
politica, manifiesta hacerlo desde sus organismos na-
turales, y no de los plblicos. Seguro de su fuerza y
apoyado por algunas organizaciones importantes de
transportes y mercados, con la CANACO al frente, el
grupo de Juan José Gutiérrez interviene para la solu-

' El 29 de noviembre de 1978 el diario /mparcial publica los
nuevos estatutos de la Federacion.
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cidn de cualquier tipo de conflictos, tales como la "falta
de garantfas” en el estado, "los aumentos” a los im-
puestos, {a solucién al abasto de agua potable a la ciu-
dad, la corrupcidén y el otorgamiento de placas que el
gobierno estatal concede a particulares.*?

La fuerza politica del grupo de Juan José Gutiérrez
se basa en el dominio del sector; su actuacion es direc-
ta, al manifestarse en la prensa o presionando a traves
de sus grupos aliados; a pesar de coincidir en posicio-
nes con el Partido Accidon Nacional no acuden a éste
para la solucion de sus conflictos. Critica y condena a
la disidencia y a veces se le opone activamente, como
por ejemplo en Juchitdn, donde la Coalicion Obrero
Campesino Estudiantil del Istmo gand las elecciones
municipales de 1981.

Carlos Hamsphire Franco al perder el control de los
organismos mds importantes, se repliega con otros
empresarios en el Centro Patronal; no obstante se
mantiene como grupo y pablicamente decide participar
en politica, declarando que su partido es el partido de
las mayorias y que, “con los abusos los comerciantes
cavan su porpia tumba”.*® Mas adelante, Carlos
Hamsphire primero y Alfonso Calvo después, partici-
pan como regidor y sindico respectivamente en el
ayuntamiento de la Ciudad de Qaxaca

Por todo lo anterior encontramos que, at finalizar la
década de los setentas y en la primera mitad de ios
ochentas, el sector privado ya no es un solo blogue,
pues en él existen dos grandes corrientes politicas em-
presariales. Por otra parte, en los organismos de trans-

*? En noviembre de 1979, argumentando |la falta de seguridad
en 1a entidad y ante la posible alza del impuesto catastral, amena-
zan con un paro comercial y arrancan al gobiernc de Eliseo Jimé-
nez Ruiz 30 juegos de placas para taxis, presentandose asi como
gestores de los transportes de alquiler.

4 Cfr., Semanario Hora Cero, Agosto 11 de 1982.
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portes y mercados otros grupos se disputan el control
de los mismos.

A pesar de todo, cuando se trata de cuestiones cla-
ves como la contencion del sector disidente, las dife-
rencias se borran y actian como blogque. Acuden a sus
fuerzas aliadas en los transportes y mercados, con tal

de no ceder en sus areas de interés y mermar su poder
en la entidad.



