VIH. LA GENESIS DE LA UNIVERSIDAD AUTONOMA
METROPOLITANA

La década de los setentas se iniciaba con una nueva actitud
hacia la educacion superior. El final de los sesentas, marcado
por la turbulencia del afio 68 y por un descontento en que
participd activamente la clase media, encontro la forma mas
articulada de expresion en el mundo universitario. Al finalizar
el periodo de gobicrno, la campafia presidencial presentaba la
oportunidad de poner en marcha los mecanismos politicos de
reconciliacion con esa clase media. Era evidente que gran parte
de su descontento se originaba en la falta de oportunidades
educativas, especialmente en el nivel medio superior y superior.
La campafia tomo6 como uno de sus objetivos centrales el tratar
de sustituir la actitud de desconfianza y alejamiento por una
nueva actitud, la de participacion en la solucion de los problemas
nacionales. El momento cra propicio para la generacion de un
sistema nacional de educacion superior que no solo reconciliara
a la clase media con el gobierno y lograra la paz piblica, sino
que también se convirticra en instrumento directo de moderni-
zacidn que era la principal bandera del gobierno que pronto
iniciaria sus actividades.

La idea de modernizacion preocupaba también a muchos
prominentes dirigentes del mundo universitario. El crecimiento
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de las instituciones de educacion superior y la proliferacion de
los institutos tecnologicos regionales plantearon un sistema
dual, en el cual se consideraba que habia dos filosofias sociales
diferentes. El sistema tradicional, intelectual, profesionalizante,
con el concepto liberal y con un desarrollo de actividades
intelectuales socio—humanisticas, y por otro lado, un sistema
mds pragmadtico con fines econémicos y muy influido por las
ideas del desarrollo industrial. Este segundo campo educativo
tenfa la idea de que eventualmente se tendrian que planear los
recursos humanos para la era industrial y al no formarse dentro
de las universidades, el sistema tecnologico dirigido por el
gobierno promoveria recursos humanos a la industria en proceso
de desarrollo.

En 1969, la asamblea general de la ANUIES en Jalapa vino a
ser un parteaguas en el desarrollo de la educacion superior en el
pais. El conflicto universitario con el presidente Gustavo Diaz
Ordaz, habia tenido efectos posteriores de congelamiento de
subsidio y un antagonismo permanente entre el gobierno y las
instituciones de educacion superior. Algunos de los conducto-
res de la educacion superior sentian que, en parte, las universi-
dades no se habian incorporado al proceso de modernizacion y
de desarrollo y que se requeria una transformaciéon que diera
una nueva fisonomia al mundo universitario. Para esto, se
dieron cuenta que, en realidad, poco sabran del funcionamiento
de las instituciones universitarias y se decidié analizarlas en su
conjunto, lo que fue realizado por un grupo de jévenes investi-
gadores de la asociacion nacional de universidades que trabajaron
del afio de 1969 a 1970.

En el afio de 1970, la Asociacion Nacional de Universidades ¢
Instituciones de Educacion Superior (ANUIES), en Hermosillo,



conoci6 el producto de esta investigacién que se llamod “Diag-
nostico Preliminar de la Educacion Superior en México”, docu-
mento que sirvié de base para las discusiones de la asamblea. Era
la primera vez que los rectores, en el seno de ANUIES, discu-
tian las necesidades evolutivas que requerian sus instituciones,
para poderse incorporar al proceso de modernizacion que por
varios afios habfa tratado de fomentar el gobierno de la Re-
publica.!

En aquella reunién, en su declaracion conjunta los rectores
incorporaron partes de las conclusiones y los anilisis del
diagnostico preliminar.  De esta incorporacion destacan tres
aspectos, en el objetivo No. 4: “Ofrecer en la mds alta propor-
cién posible la oportunidad de la educacién superior con la
variedad de niveles y campos que la realidad del pais haga
recomendable. . . ”
la estructura de su producto por dreas de conocimiento a las
necesidades del desarrollo integral. . . Y en ¢l objetivo teorico
No. 1: * .. Promover, por el dinamismo y racionalidad de su

En cl objetivo tedrico No. 2: *. . . Adecuar

estructura, sus métodos y su estilo pedagégico, la formacion de
hdbitos y actitudes que configuran un tipo humano capaz de
convertirse en agente consciente del desarrollo. . ."”

Uno de estos tres aspectos, el dar una mayor oportunidad de
educacion superior, proponia el crecimiento del sistema. La
idea de adecuar el producto de la universidad al desarrollo
integral trataba de vincular a las universidades con el proceso de
modernizacion del pais y a romper ¢l concepto de aislamiento
que habian mantenido por muchos afios. Al hablar de la
racionalidad de estructura, métodos y estilo pedagogico, en el
primer objetivo, hacia entender la necesidad de repensar las
estructuras universitarias en relacién a una mayor participacion

241



242

en el desarrollo nacional. Esto era interesante porque, en parte,
el aislamiento de la universidad habia propiciado ese distan-
ciamiento entre universidad y gobierno y, al mismo tiempo, los
rectores en ese momento expresaban que la universidad debia
ser parte del esfuerzo modernizante del pais. Es natural que
este paso traeria a la institucion universitaria hacia una parti-
cipacion politica méas amplia; cosa que muchos académicos de
tendencias conservadoras veian como una mala decision; eran
quienes, por algin tiempo, trataron de mantener alejada a la
universidad de la vida nacional. La nueva actitud empujaba a
las casas de estudios al centro de la vida politica.

El nuevo gobierno comenzé una politica de planeacion parti-
cipativa que llamo “Reforma Educativa”. A ella fueron llama-
dos todos los sectores del pafs, especialmente aquellos que
deseaban participar en el replanteamiento del sistema educativo
nacional. Para el mundo universitario, el momento mis trascen-
dente se dio en la asamblea general de la ANUIES, en Villa-
hermosa, los dias 20 y 21 de abril de 1971. En esa ocasion, se
disponian a estudiar la disfuncionalidad del sistema educativo
superior y considerar la necesidad de la reforma. De hecho, uno
de los puntos mas importantes de esa reunién era decidit como
participar en el Plan de Reforma Educativa y, sobre todo, si la
reforma universitaria debia concebirse como una parte integral
de una politica del Estado mexicano.

En esta reunion habia una decision implicita, era necesario
estructurar una actitud que fuera generada por el consenso de la
opiniéon de las instituciones de educacion superior. Fueron
muchos los puntos tratados en las discusiones generales, desde la
autonomia universitaria hasta el papel social de la universidad.
Finalmente, s¢ decidid que una comisién de redaccion, formada



por el doctor Pablo Gonzalez Cassanova, cl licenciado Alfonso
Rangel Guerra, el doctor Melchor Diaz Rubio y el doctor Jaime
Castrejon Diez, preparara un documento que funcionara como
una declaracién que fuera aceptada por quienes participaban en
aquclla asamblea. El documento fue discutido y modificado y
por fin se aprobo como *Declaracion de Villahermosa™ que se
considerd el sentir undnime de los rectores y directores partici-
pantes. El consenso tenia dos puntos centrales, uno: “La
reforma educativa es un proceso permanente, cuya esencia
consiste en estructurar el sistema educativo nacional, con el
objeto de que atienda la creciente demanda de educacién en
todos sus grados y eleve, al mismo tiempo, el nivel cultural,
cientifico y tecnoligico del pais™; y el segundo: *“ La reforma

de la educacion superior estd estrechamente vinculada al resto
de lo reforma educativa y a otras reformas de las estructuras

nacionales, de tal manera que se pueda lograr un desarrollo mds
justo que incorpore aceleradamente a los grupos marginados y
dé mds oportunidades a la juventud del pais”.?

Para lograr estos dos objetivos, la declaracion de Villahermosa
hizo diez sugerencias. Una de las demandas centrales de la
declaracion era la generacién de un sistema nacional de educa-
cidn superior, para ello, dos de las sugerencias de la declaracion
de Villahermosa lo presentaban en forma explicita. La primera
dice: “coordinar los recursos educativos del pais y conjugar los
esfuerzos de las instituciones de ensefianza que, sin menoscabo

de su identidad, creardn un sistema nacional de ensefianza con
créditos académicos comunes y de equivalencias, que den la
mdxima fluidez al sistema y permitan hacer combinaciones de
conocimiento y planes de trabajo necesarios y iitiles para el
desarrollo del pais, en una cooperacién interinstitucional que
haga mds fdcil la colaboracién y la movilidad de profesores y
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estudiantes.” Y el sexto que dice: ... Dentro de los proposi-
tos indeclinables de construir un sistema nacional de enseflanza,
estudiar las variaciones regionales, sectoriales y propias de las
distintas instituciones educativas, preservando y fortaleciendo la
autonomia universitaria, que es también indeclinable.”

El proceso de estudio sobre los problemas de la educacion
superior se inicio rapidamente, hubo intercambio constante de
ideas, tratando de establecer fines concretos dentro de la refor-
ma educativa.

Asi, en el afio de 1971, en la reunion de Toluca, los miem-
bros de la ANUIES expusieron el avance de las reformas de la
educacion propuesta en Villahermosa. La UNAM informé sobre
la creacion del Colegio de Ciencias y Humanidades, que era la
introduccion de un nuevo sistema de educacidon que incluia
desde el nivel medio superior hasta el doctorado. Este abria las
posibilidades de pensar en nuevas instituciones que impulsaran
el concepto de modernidad, que estaba subyacente desde la

reunion de Jalapa de 1969 y que coincidia con los objetivos
politicos del gobierno de la Repiiblica.

Los conductores de la vida académica del pafs tenian la
preocupacion del ripido crecimiento de la matricula, al darse
mayor oportunidad de ingreso a los jovenes egresados de la
educacion media y media superior. Era claro que parte de los
problemas de descontento habian surgido precisamente porque
habia cuellos de botella en estos niveles educativos, la contra-
diceibn se hacia més marcada porque era la época en que la
educacion se postulaba como el instrumento més importante de
Justicia social y de la bisqueda de una sociedad igualitaria. El



crecimiento era inminente y habia en el ambicnte el deseo de
que al mismo tiempo que se daban mayorcs oportunidades
educativas, se frenara el gigantiémo que ya hacra estragos en la
Universidad Nacional Auténoma de México v en el lnstitulo
Politécnico Nacional, y que también amenazaba a las univer-
sidades de Nuevo Leon y de Guadalajara. Se vera con claridad
que la expansion cra necesaria, pero también que un desarrollo
académico sano era indispensable en el establecimiento de un
sistema nacional de educacion superior, que respondiera a las
expectativas que se habian generado.

En 1972, el Presidente de la Reptblica, Licenciado Luis
Echeverria, pidid a la Asociacion Nacional de Universidades e
Institutos de Ensefanza Superior (ANUIES) que hiciera un
estudio a fondo de este problema tan grave. El estudio fue
presentado ¢l 18 de mavo de 1973. En el texto del documento
se hablaba claramente de la necesidad de nuevas instituciones:

“Fl estublecimiento de nuevas instituciones, inicialmente en
el drea metropolitana de la ciudad de México, fortalecerd todo
nuestro sistema educativo v las actuales casas de estudio™. En
el cuerpo del estudio se presentaba la capacidad instalada de
lag universidades e institutos tecnoldgicos y la demanda poten-
cial insatisfecha que vendria a cuestionar al sistema de educa-
cioén superior y al gobierno. Las predicciones mostraban que las
instituciones de la ciudad de México, la UNAM y el Instituto
Politécnico Nacional, llegarian a tener una poblacion estudiantil
excesiva, que habia necesidad de buscar soluciones con nuevas
instituciones que compartieran esta responsabilidad vy, al mismo
tiempo, que cn ellas se hicieran nuevos planteamientos y se
generaran nuevas estructuras. Entre las once recomendaciones
que hizo el documento, fueron dos las que iban en esta direc-
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cion. La primera: recomendacion de un Colegio de Bachilleres
que viniera a compartir con las vocacionales, las preparatorias
y el Colegio de Ciencias y Humanidades, el aumento de la
matricula; y, la segunda: “La creacién por el Estado de la
Universidad Auténoma Metropolitana de la Ciudad de México,
como primer paso para el establecimiento de otras instituciones
superiores, de acuerdo a las necesidades, para atender la deman-
da de educacién superior presente y futura que no puede satisfa-

cer por las actuales instiluciones en el drea mencionada™.

El procedimiento que se siguié fue el formar una comision
para la nueva universidad en donde estuvieran representadas la
Secretaria de Educacion Pablica y las instituciones de educacion
superior. Esta comision la encabezaba el secretario de Educa-
cion Piblica, ingeniero Victor Bravo Ahuja y lo acompafiaban el
doctor Guillermo Soberén, representando a la UNAM; el doctor
Guillermo Massieu del Centro de Estudios Avanzados; el inge-
niero Manuel Zorrilla Carcaiio del IPN; licenciado Alfonso Ran-
gel Guerra de la Asociacion Nacional de Universidades e Institu-
tos de Ensefianza Superior; el doctor Victor Urquidi del Colegio
de México y, de la Secretaria de Educacion Pablica, el subsecre-
tario de Planeacion, doctor Roger Diaz de Cosio y los directores
generales de Planeacion y Coordinacion, ingeniero José Antonio
Carranza y doctor Jaime Castrejon Diez. En la primera reunién
se discutio ampliamente el tipo de universidad que se deseaba
y se establecieron ciertas caracteristicas muy claras, debia ser
departamentalizada, con el sistema de créditos, con varias
unidades en distintas partes de la capital y que tuviera un
sistema de organizacion diferente, para que al mismo tiempo
que se aumentara la capacidad del sistema, se tuviera la oportu-
nidad de presentar un sistema diferente de estructura universi-
taria. En esa reunion se comisioné al doctor Jaime Castrejon



Diez para que, en su direcion general, se formara la comision
que elaborara un anteproyecto de la nueva universidad.

La comisiéon académica para el disefio de la Universidad
Auténoma Metropolitana, que encabezaba el doctor Jaime
Castrejon Diez, se formd por el doctor Jean Pierre Vielle, la
licenciada Lénica Valle, la maestra Marisol Pérez Lizaur, la
licenciada Luisa Median Mora, el licenciado Manuel Gémora, la
licenciada Victoria Alicia Ramirez Lugo, el doctor Carlos
Romero Panisio, licenciado Patricio Daowz, licenciada Yolanda
Gonzilez y licenciado Enrique Garcia Arista de la Direccion
General de Coordinacion Educativa de la SEP.

El mecanismo para afinar el proyecto fue de un diagnostico
ininterrumpido. La comisién de disefio académico elaboraba
documentos sobre distintos aspectos de -la universidad, su
estructura académica, sus formas de gobierno, departamen-
tos, carreras, etcétera, para ser discutidos por la comision de la
universidad. En varias sesiones se fue concibiendo la idea de la
nueva universidad para concretar una estructura sobre la que
se pudiera trabajar para elaborar el proyecto de ley organica.
Era claro que la universidad seria auténoma y que dentro de esa
autonomia sus autoridades habrian de decidir junto con su
comunidad muchos de los problemas académicos, pero se
trataba de tener una estructura sobre la cual poder hablar en
ley y, al mismo tiempo, introducir un nuevo modelo univer-
sitario al conjunto de universidades nacionales.

El primero de los documentos que surgio de los trabajos de la
comision llamado “Universidad Metropolitana Auténoma de la
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Ciudad de México”,* ya esboza la decisién de que la univer-
sidad propuesta debia tener algunas caracteristicas muy propias.
Dentro de su propia estructura se previeron organismos que le
permitieran cumplir satisfactoriamente su cometido, asegurar
sus resultados y mantenerse acorde con los objetivos que se
tuvieron presentes al concebirla. Se considerd que podria ser
una forma de promover la pluralidad institucional. Otra de las
decisiones que se tomaron de inmediato fue que la Universidad
Autonoma Metropolitana contara con tres unidades ubicadas en
distintas partes del drea metropolitana y en cada una de ellas se
impartieran las asignaturas propias, por lo menos, de dos de
las tres areas de estudio en que se habia dividido el proyecto:
ciencias biomédicas, ciencias fisico-matematicas e ingenierias,
y humanidades y ciencias sociales.

La decision de que hubiera una estructura de tres divisiones
fue considerada una de las caracteristicas fundamentales de la
nueva universidad, esto es, que en cada una de las tres zonas,
que en esos momentos todavia no se sabia su ubicacién geogra-
fica, llegaran a tener eventualmente las tres divisiones, pero que
se iniciaran con dos de ellas. De esta forma, las tres universida-
des tendrian un perfil académico diferente y la idea de planear
para la diversidad se completaba con la posibilidad de que la
ausencia de una de las tres divisiones facilitaria que cada una de
ellas tuviera una orientacion diferente de inicio y asi se lograra
la diversidad.

La segunda caracteristica que pidi6 la comision de la nueva
universidad a la comisiéon de disefio académico fue que en su
estructura la organizacion académica fuera diferente a lo que
existia. En esos momentos, en muchas partes del mundo, se
hacia el cambio de universidades de tipo napolednico a



universidades departamentales, csto se decidio con la idea de
que la investigacion cientifica florece en forma mas natural en
los departamentos, lo que habia motivado que universidades
importantes se transformaran, como los casos de la Universi-
dad de Leningrado en la que ¢l planeador soviético Victor
Onushkin habia hecho csa transformacion o la Universidad
Central de Venezuela, que departamentalizd el prestigiado
educador Darey Ribeiro. En el documento en que se propone
la creaciéon de la nueva universidad con el sistema departamen-
tal se justifica de la siguiente mancra: “‘Mediante el sistema
de departamentos en una universidad se obtienen muchas venta-
jas:

“ 1. Desde el punto de vista del alumno: atencién de macs-
tros especializados, mayores posibilidades de investiga-
cion, posibilidades de crear un curriculum flexible.

“ 2. Desde el punto de vista de la universidad: permite
reagrupar las disciplinas por actividades en funcion de
los desarrollos mds recientes, facilita el desarrollo vy lu
comunicaciéon de la investigacion, evite lo duplicidad
al cuidar que no se repitan materias con contenido
similar o igual en las diferentes carreras (especialidades),
resultando un sistema mds econémico”.®

Los departamentos —se penséd en un principio— podrian ser
interdisciplinarios, es decir, abarcar dos o mas disciplinas y
conforme se necesitara se podrian subdividir hasta dar origen a
otros departamentos ain mas esnecializados. En cuanto a la
elaboracion de los planes de estudio, se pensd en la conveniencia
de un tronco comin para cada una de las tres divisiones, ¢l
tronco comin es un conjunto de asignaturas integradas, destina-
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das a asegurar la preparacion basica, propedéutica, de formacién
general, de dominio de la instrumental y practica del estudiante.

El tronco comun ofrece muchas ventajas:

1.

3.

Desde el punto de vista del alumno: recibe el conocimien-
to fundamental en el campo de la ciencia en que va a traba-
jar, ubicandolo dentro del contexto de su futura profesion;
tiene una visidn interdisciplinaria del conocimiento; lo
relaciona con el mundo que lo rodea y con los mecanis-
mos que lo rigen, haciéndolo, por lo tanto, consciente de
su responsabilidad como miembro de la sociedad; le da
mas tiempo para definir su vocacion y elegir la especiali-
dad que vaya de acuerdo con sus intereses, una vez cono-
cido el campo basico.

Desde el punto de vista de la universidad: ofrece la posibi-
lidad de lograr la uniformidad en los contenidos de las
materias propedéuticas, de formacién general e instru-
mental; evita la repeticion de materias con pocos conteni-
dos diferentes en diversas carreras, permitiendo integrar
grupos de alumnos multidisciplinarios, que utilicen hasta
el limite la capacidad fisica instalada; reduce considera-
blemente los costos que implica el cambio de los alumnos
de una carrera a olra; permite un mejor aprovechamiento
del maestro, ya que con el sistema de aprendizaje personal
lograria atender hasta 10,000 alumnos con una mayor
eficacia, ya que el sistema permite el cuidado del alumno
en forma mas personal.

Desde el punto de vista del profesor: le permite homoge-



neizar la ensefianza; elaborar textos semiprogramados por
unidades de aprendizaje, sobre todo en las asignaturas
altamente repetitivas; introducir métodos de aprendizaje
personal con base en estos textos, usando grupos de
tutoreo manejados por maestros auxiliares; profundizar e
incrementar su conocimiento en funcién de las asignatu-
ras y las tutorias a su cargo.’

Como vemos, el concepto de una universidad departamental
con tronco comin y con tres unidades perfectamente definidas
con personalidad propia, era una innovacion en el terreno de la
planeacion universitaria en México. Pero también era innovativa
la idca de una administracion central cor. una rectoria general
que fuera una coordinadora, para que el desempefio dentro de
cada una de las universidades estuviera a cargo de un rector de la
unidad. Esto rompia la omnipotencia de la posicion del rector
de las universidades tradicionales; se trataba de dar una mayor
posibilidad de liderazgo en el contacto diario que se da en las
instituciones entre estudiantes, profesores, empleados adminis-
trativos y el rector. Y, al mismo tiempo, un rector que vigilara
el conjunto sin tratar de unificar las unidades, sin que por el
contrario, el deseo expreso de la comision de disefio académico
y de la comision de la universidad metropolitana era el de
lograr crear la diversidad planeada, esto es, permitir que cada
rector con su comunidad fueran imprimiendo, con su propia
creatividad, un perfil diferente y, al mismo tiempo, propiciando
que los recursos estuvieran a disposicion de las unidades para
su claro desarrollo.

Ademas, el proyecto consideraba que la universidad debiera
ser autéonoma y el anteproyecto de la universidad asi lo expre-
saba. El anteproyecto de ley que se llevo a la Cimara decia:
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“ La iniciativa reconoce la autonomia de la nueva institucién en
una actitud consecuente con los principios de la politica educa-
tiva, que norma sus actos y que deben constituir base funda-
mental en nuestro desarrollo politico y social. Si hemos optado
por una forma de vida democrdtica y ésta es en esencia una vida
en la libertad y para la liberted, las instituciones de cultura
deben ser instituciones libres. Ni el espiritu de bisqueda de la
ciencia ni la expresion de las emociones en el arte encuentran
campo propicio para su desenvolvimiento, cuando el cientifico
y el artista se ven obligados a seguir los lineamientos de un

credo”.®

En la misma iniciativa, mas adelante, en otra parte dice:
“ Se propone la creacion de la universidad metropolitana como
un organismo descentrelizado y auténomo, y se le atribuye la
facultad para realizar sus actividades de investigacion y difusién
cultural, conforme a los principios de libertad de cdtedra y de
investigacion. La estructura interna ha sido pensada para que
ésta alcance un mdximo de flexibilidad y eficacia. Se establece
una organizacion en unidades universitarias y éstas integradas
por divisiones y departamentos académicos, grecias e la cual se
espera una distribucion dictil de tareas y responsabilidades.
Los jovenes tendrdn un nimero considerable de opciones para
elegir carrera, maestros, materias y horarios, que mejor conven-
gan a sus necesidades, de tal modo que puedan abordar los

problemas desde un enfoque multidisciplinario”,®

El paso fundamental se daria cuando el proyecto original
pasara de la planeacion de gabinete a la operacion real. Esta fue
la responsabilidad del arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, al
ser nombrado rector general, y de sus rectores doctor Juan
Casillas, doctor Ramén Villarreal y doctor Alonso Fernandez.



Cada uno de ellos con sus equipos de trabajo iniciaron la con-
cretizacion de este proyecto que se concibié como unidad, pero,
al mismo tiempo, como una institucion plural, con unidades
que estuvieran diversificadas. En este espiritu, la iniciativa
decia al final: “Queremos dejar establecido que ninguna obre
social de auténtica relevancia nace por decreto. La creacion
de la Universidad Auténoma Metropolitana exige, desde aho-
ra, la respuesta consciente y solidaria de todos los sectores
que integran la poblacion nacional y en especial de aquellos que
mds directamente se encuentran comprometidos en la empresa
educativa” ™

Establecer en cada unidad la estructura académica en tres
divisiones diferentes tenia, en el momento, un gran atractivo.
Representaba la posibilidad de crear una estructura que permi-
tiera no sblo una universidad departamentalizada, sino también
lograr actividades interdisciplinarias. En la Figura | vemos un
esquema cn el que las tres divisiones: ciencias fisico—matemati-
cas e ingenieria, ciencias quimico—biolégicas, y humanidades y
ciencias sociales, se esquematizan y se empalman de manera que
se propiciaba que surgieran algunas carreras con concepto intes-
disciplinario. En esos momentos tenia mucho impacto el libro
“Interdisciplinariedad ™ de Apostel, Berger, Briggs y Michaud,"
que marcaban la tendencia en las instituciones de los paises
desarrollados a abandonar el sistema unidisciplinario y a tratar
de encontrar en la cooperacion cntre disciplinas nuevas respues-
tas, que una socicdad cada vez mis compleja requeria de las
institucioncs universitarias. Esta obra tuvo tanto impacto que
ANUIES publicé una traduccion en 1975.

Asi, en este esquema podriamos lograr no solo la generacion
de carreras interdisciplinarias, sino ademds lograr la coordina-
cion entre distintas disciplinas para la investigacion.
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Otro de los aspectos que preocupaban a las dos comisiones
era el de como disefiar troncos comunes para las distintas
divisiones. Tomando nuevamente los conceptos de “Interdisci-
plinariedad”, se tomé el esquema (Figura 1 I ) que muestra una
organizacion de las ciencias,'* de tal manera que las disciplinas’
hacen una piramide en la que se definen distintos niveles, éstos
a su vez se traducen en dos formas de lenguaje, un lenguaje de
organizacion vertical, en que podemos aplicar la teoria de
sistemas (deductivo), y la teoria de la organizacién inductiva,
as{ como lenguajes de organizacion horizontal que se expresan
por la logica, la cibernética, la planeacion y la antropologia.
En la caspide de esta piramide estin los valores de significacion,
los que estin apoyados en el nivel normativo de sistemas socia-
les. Hacia abajo los niveles pragmiticos: la ecologia natural, la
ecologia social, la tecnologia fisica y, por ultimo, en contacto
con la realidad, el mundo fisico inanimado y el mundo fisico
humano, donde podriamos anclar la observacion directa a la
realidad.

Guiados por este modelo general, se tomd la decision de
aplicar este concepto de confcrmar un valor piramidado y
conseguir el disefio de los troncos comunes (Figuras 111, IV y V).

El concepto de departamentalizacién permitia una gran
flexibilidad y ademaés era el instrumento que las comisiones
consideraban que empujaria a la nueva universidad hacia la
investigacion temprana. Si visualizamos el sistema departamen-
tal como un cuadro de doble entrada, en el que, por un lado,
estan las distintas asignaturas que ofrecen los departamentos y
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verticalmente las diferentes carreras, nos damos cuenta que hay
dos vias opcionales para los estudiantes, por un lado, el tomar
verticalmente las materias necesarias en los distintos depar-
tamentos para conformar una carrera; y, por otro, también
habria la posibilidad de la via horizontal, es decir, el estudiante
departamental que no fuera un estudiante de las profesiones,
sino de las disciplinas. En esta forma, un nuevo tipo de estu-
diante podria iniciar la investigacion cientifica aun antes de
culminar su licenciatura. Esto haria que el posgrado pudiera
tener tres vias de reclutamiento: uno, de instituciones externas;
otro, de egresados internos de la licenciatura y, un tercero, de
quienes optaron por la investigacion temprana, el estudiante
departamental, que tendria las bases para una mejor preparacion
para la investigacion.

Es necesario detenerse y pensar lo que en aquel momento
representaba la decision de tratar de modernizar el sistema de
universidades. Como resultado de la crisis de 1968 y de los
estudios realizados habia serias intenciones de hacer cambios
curriculares importantes. ;Como hacer estos cambios? Distin-
tos autores han considerado cinco estrategias diferentes de
cambio curricular:

1. Fl establecimiento de nuevas instituciones.

2. El desarrollo de enclaves innovativos dentro de las institu-
ciones existentes.

3. El cambio holistico dentro de las instituciones existentes.

4. Un cambio escalonado en un plan a largo plazo dentro de
las instituciones existentes.

5. Cambios periféricos alrededor de instifuciones existentes.



Si consideramos estas cinco alternativas podemos ver que el
desarrollo de enclaves innovadores los habfa en la UNAM, en el
Instituto Politécnico Nacional y en algunas instituciones de
provincia de las mas desarrolladas, pero el procedimicnto era
lento y, en tiltima instancia, con el crecimiento vertiginoso de la
matricula esos enclaves tenian serias dificultades para sobrevivir.

La posibilidad de cambios dentro de universidades existentes
era remota. La situacion politica del momento y la defensa de
la autonomia hacian imposible este acercamiento a los cambios
estructurales. El cambio parcial y programado era un método
muy lento para cambiar las instituciones existentes. Buscar
cambios periféricos dentro de estas instituciones tampoco resol-
via el problema. Era claro que una de las formas mas efectivas
para realizar cambios dentro de la politica universitaria cra la
generacion de un nuevo modelo universitario, que mediante el
establecimiento de la institucion y brindindole apoyo para su
desarrollo a mediano plazo mostrara diferencias y el efecto de
demostracion iniciara una nueva concepciéon de institucion de
educacion superior, lo que 2 largo plazo podria modificar las
estructuras existentes. Es por eso que la opeidon més practica
que se proponia era, precisamente, la de nuevas instituciones en
donde se pudiera empezar de cero.

;Cudles eran las caracteristicas que se querian establecer con
una nueva institucion? Posiblemente, hay diez condiciones que
influyeron el plan que generé el modelo para estructurar una ley

organica:

1. En el aspecto de justicia social se pensé en una mayor
atencion a la demanda. FEsto significaba promover una
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mayor posibilidad de igualdad de oportunidades educati-
vas post—secundaria con una ampliacion de la oferta y,
al mismo tiempo, tratar de frenar los peligros de la
masificacion.

Colegiaturas bajas. Los gobiernos de los estados y los
recursos propios de las instituciones de educacion supe-
rior habian mostrado ser insuficientes y cada vez se
requeria de un mayor aporte federal. Entre las posibilida-
des que se contemplaban era la de instituir cuotas diferen-
ciales, pero en tltima instancia prevalecié la idea de
mantener la estructura de colegiaturas bajas, para no
desvirtuar la ampliacion de la oferta,

Unidades que evitaran el gigantismo que amenazaba ya a
las instituciones mayores del pais y que al crear una
nueva universidad se concibiera con mecanismos que
produjeran un sistema de universidades. Cada unidad al
crecer a delerminado limite marcaria el momento de
abrir nuevas unidades, dando tiempo a que fueran madu-
rando y no hacerlas crecer mas alla de su tamario natal,
que algunos consideraban debiera ser de diez mil estu-
diantes y otros de quince mil.

Un sistema de gobierno auténomo con todas las instan-
cias de consejos y comisiones que lo hicieran representa-
tivo.

La departamentalizacion. Para usar una estructura dife-

rente a lo que ya existia y que fuera un estimulo para
la investigacion. Junto con la departamentalizacion, el
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establecimiento de créditos de tronco comun de un
balance entre la teoria y la practica, de un sistema semes-
tral que, en ultima instancia, se estructurd en trimestral y
promover la ciencia y la tecnologia a través del posgrado.
Esto era una forma de intentar un desarrollo, tanto en la
ciencia como en la tecnologia que disminuyera la depen-
dencia del pais.

6. Alto énfasis en la investigacion. Esto se concebia no solo
como un aditamento especial o un toque de excelencia,
sino como parte integral del proceso de ensefianza,

7. La interdisciplina. Tratar de que la estructura propiciara
el intercambio de ideas y, posiblemente, la posibilidad de
compartir investigacion y ensefianza entre diferentes
disciplinas.

8. Un sentido pluralista. Una apertura a las distintas ideolo-
gias v modos de ver el mundo, que viniera a consolidar
una cultura universitaria que nos pusiera més alla de las
divisiones que hubo en el 68 y en el 70.

9. Un sistema que tuviera un procedimicnto de planeacion y
de autoevaluacion constante.

10. Una alta actividad intelectual que le imprimicra un sello
muy particular a la difusion cultural de la institucion.

El concepto que en esos momentos se consideraba moderno y
que muchos paifses en vias de desarrollo trataban.de implantar
en sus sistemas, era que los estudiantes tuvieran ciertas experien-
cias educativas en comun, en algunos casos los troncos comunes
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y en otros las ideas de estudios generales en donde tanto las
ciencias como las humanidades hicieran su presencia. La idea
era que debia darse una oportunidad para que los estudiantes
pudieran conocer a profundidad por lo menos una disciplina.
Y para no cerrar temprano el horizonte, hacer programas en gue
se expusieran a los estudiantes los objetivos, métodos e historia
de varios campos amplios de aprendizaje. A éstos se agregaban
algunas ideas que habian aparecido en las épocas de conflicto

del sistema universitario mexicano v éstas eran: buscar un
contacto con la realidad para fortalecer la identidad nacional.

Y, en lo académico, orientar a los estudiantes a las disciplinas
mas que a las profesiones, para impulsar un desarrollo académi-
co sano. Todas estas ideas estaban en el ambiente del momento,
los expertos en distintas partes del mundo proponfan una u otra
de estas ideas, y para generar un proyecto balanceado se incor-
poraron dentro de las ideas bésicas para el disefio del proyecto.

Si quisiéramos simplificar, dirifamos que el modelo de metro-
politana, al definirse en estudios de gabinete, tenia tres caracte-
risticas:

1. El dinamismo. Fondos suficientes para promover la inno-
vacion a través de la investigacion. Combinar docencia con
investigacion para que los estudiantes tuvieran una exposi-
cion temprana a la exploracion directa de la naturaleza.
Explorar posibilidades de tecnologia educativa para
asegurar una mayor capacidad de ensefianza y, al mismo
tiempo, favorecer la experimentacién.

2. La independencia institucional. Cada una de las unidades
actuaria en forma independiente, de manera que cada una
de ellas pudiera desarrollar una personalidad diferente.



3. Coordinacion y control. Una instancia administrativa cen-
tral que apoyara la diversidad y mantuvicra una imparciali-
dad para que las unidades preservaran su diferencia.

La ley organica fue aprobada el 26 de noviembre de 1973 y
publicada en el Diario Oficial. De acuerdo con los ordenamien-
tos de esta ley, ¢l 4 de enero de 1974 fue nombrada la Junta
Ditectiva, que la constituyeron: el doctor José Adem del
Centro de Investigaciones y de Estudios Avanzados del IPN; el
doctor Rubén Bonifaz Nufio, coordinador de Humanidades de
la UNAM; doctor Luis Calvillo Armendariz, Centro de Investi-
gaciones y de Estudios Avanzados del IPN; doctor Carlos Casas
Campillo, Centro de Investigaciones y de Estudios Avanzados
del IPN; doctor José F. Herran, Facultad de Quimica, UNAM;
licenciado Emilio Miijica, doctor José Luis Reyna del Colegio
de México; ingenicro Marfo Vizquez Reyna del Centro Nuclear
de México, y el doctor Rafael Velazco Fernandez de la Direc-
cidén General de Salud Mental. Estos, a su vez, nombraron al
primer rector general, el arquitecto Pedro Ramirez Vazquez, el
10 de encro y el 21 del mismo mes nombraron a los miembros
del patronato. FEl 23 fueron designados los rectores de las
Unidades Atzcapotzalco ¢ lztapalapa: los doctores Juan

Casillas y Garcia de Leon y Alonso Fernindez Gonzdlez,
respectivamente; el 19 de julio de ese afio fue nombrado rector

de 1a Unidad Xochimiico el doctor Ramon Villarreal Pérez.

Una vez designadas las autoridades se inicidé un proceso de
revision del proyecto en el que se baso la ley organica y se for-
maron grupos de distinguidos universitarios con experiencia
en otras instituciones, para desarrollarlo y programarlo como
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un sistema de inmediata aplicacion. Esto estaba previsto porque
era la forma de que la nueva universidad ejercia su autonomia,
es decir, el disefio de los contenidos de la educacion. La ley
organica en su articulo 29 decia:

“Corresponde a los consejos divisionales:

— Formar los planes y programas académicos de la division
para los efectos de la fraccion primera del articulo 23 de
esta ley.”

Y también el articulo 23 decfa:
“Corresponde a los consejos académicos:

— Dictaminar y armonizar los proyectos sobre los planes y
programas académicos que le propongan los consejos
divisionales y, en caso de que el dictamen sea favorable,
someterlo a la promocion del colegio académico™."?

Estas disposiciones no podian ser aplicadas todavia porque
los consejos no estaban formados, ya que la comunidad ain no
estaba integrada; en ese momento lo finico que habia era un
conjunto de personas trabajando en el proyecto, ya dentro del
régimen de autonomia que les conferia laley organica, partien-
do del documento que habia servido como instrumento de
descripcion para elaborar esa ley.

El documento original fue discutido por organismos de
estudio y de programacion para la nueva universidad. Se inici6
¢l trabajo con la idea de que sélo habria dos divisiones de inicio
en cada una de las tres unidades y de esta forma habria posibi-



lidades de establecer, de origen, los principios diferenciales.
Las caracteristicas generales estaban establecidas: una institu-
cion departamentalizada, por divisiones y las posibilidades de
la generacion de estudios interdisciplinarios.

El modelo fue modificado en forma substancial al definirse
cuatro areas de estudio en lugar de las tres originales. Se conser-
vaban la de ciencias fisico—matematicas y de las ingenierias,
que se cambid a ciencias basicas e ingenierfa; la division de
ciencias sociales y humanidades, y la division de ciencias
quimico—biologicas, ademas se agregd la division de ciencias
del disefio.

Las unidades quedaron estructuradas asi: la Unidad
Atzcapotzalco con ciencias sociales y humanidades, ciencias y
artes para el disefio y ciencias hasicas e ingenicrias. La unidad
1ztapalapa con la division de ciencias sociales y humanidades, la
de ciencias basicas ¢ ingenierias y ciencias biologicas y de la
salud. Por altimo, la Unidad Xochimilco con ciencias sociales y
humanidades, ciencias y artes para el disefio, y ciencias biologi-
cas y de la salud. Aun cuando la concepciéon habia cambiado,
se mantenia el principio de diferenciacion en el punto de
arrangue, de acuerdo a las dreas disciplinarias que cada una de
ellas intentaba.

En este estudio de la génesis de la universidad metropolitana,
quisiera dar un salto y ver como se ve, afios después, la institu-
¢ién en movimiento. La oportunidad la da la evaluacion de la
organizacion y el trabajo cientifico de la universidad metropoli-
tana realizado por el gobierno mexicano, por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacién, Ciencia y Cultura
(UNESCO) en 1982. El documento es de interés porque permi-
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te conocer friamente la opinién de un observador externo.
Dice el autor del reporte, Hans Albert Steger: “Cada una de las
tres unidades de que se compone la UAM se orienta alrededor
de un concepto bdsico cientifico (paradigma). La transforma-
cion de esos conceplos en accion cotidiana constituye la especi-

ficidad de la unidad en el proceso general de la elaboracién de

conocimientos y define con ésos su posicién epistemolégica. En
el caso de la UAM, se han desarrollado desde su fundacion

paradigmas muy diferentes entre si:

— Unidad Atzcapotzalco: Prevelece el concepto politécnico

desarrollado por la ilustracién de los siglos XVIH y XIX,
con preponderancia de las ciencias naturales bdsicas
aplicadas en varias carreras de ingenieria: medio ambiente,
construccion, electricidad, energia, matericles, quimica.
Las ciencias sociales y las de comunicacion, v la estética
industrial se consideran mds bien como al servicio del
niicleo central. Domina el concepto profesional.

Unidad Iztapalapa: Prevalece el concepto antropolégico
de la sociedad industrial moderna. La dependencia mutua
entre ciencias naturales y humanidades caracteriza el
disefio de la estructura académica. Al lado de la formacion
profesional se trata de indicar modos de interpretacién y
de comprensién de los procesos tecnolégicos.

Unidad Xochimilco: Prevalece el concepto comunicativo
como remedio contra la conflictividad de la civilizacion
tecnificada. Los problemas de los asentamientos humanos
se comprenden como problema de comunicacion social,
El aprendizaje académico se organiza alrededor de la biis-



queda de soluciones comunicativas en grupos de trabajo,
para los problemas causados por las polarizaciones caracte-
risticas de la sociedad moderna. Los diferentes puntos de
partida disciplingrios se integran en madulos (programas
llegados a dreas de concentracion)” ™

En esta apreciacion y en el regreso que estamos haciendo a
los origenes de la Universidad Auténoma Metropolitana, pode-
mos ver que muchos de los objetivos del plan original se han
cumplido. Se ha establecido un tronco comiin, cada una de las
unidades ticne su propia personalidad y se ha desarrollado como
una institucion independiente. El sistema departamental, si no
funciona a la perfeccidn, si estd en operacion, tal vez lo inico
gque nos haga pensar en la necesidad de crear mecanismos de
activacion del modelo, es el hecho de que la investigacion no se
ha establecido tan rdpidamente como se pensaba en el modelo
original. Tal vez la ausencia de la investigacion temprana que se
esperaba como uno de los resultados posibles de esta nueva
estructura, requiera encontrar explicaciones y, naturalmente,
modificar el mismo modelo hasta lograr la plena realizacion del
concepto de investigacion que se deseaba.

Es necesario ver el trabajo de Hans Albert Steger con la idea
de explorar lo que nos quiere decir. El uso de paradigmas se
inicia con la aparicion del famoso libro de Thomas Kuhn “La
Estructura de las Revoluciones Cientificas™,® que viene a
revolucionar la filosofia de la clencia en varias formas, en
especial con la introduccion del concepto de paradigma. Des-
pués de Kuhn, muchos cientificos sociales y filosofos de la
ciencia empezaron a utilizar el concepto paradigma. FEs de
especial interés el apilisis que en 1970 hizo Margaret
Masterman, que encuentra que Kuhn habla de paradigmas
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a lo largo de su libro con distintas definiciones, es decir, que
es dificil encontrar una definicion inica dentro de su trabajo.
Es por eso que Kuhn responde a la critica diciendo: *“Todos
los objetos de compromiso descritos en mi libro como para-
digmas, paries de los paradigmas o paradigmdticos, encontra-
‘rdn un lugar en una matriz disciplinarie, pero no pueden
agruparse juntos como paradigmas individualmente o colecti-
vamente. De entre ellos encontrariamos: generalizaciones
simbolicas compartidas; modelos compartidos ya sean meta-
fisicos o heuristicos; valores compartidos y otros elementos

1 17

de este tipo™’.

Dentro de esta idea podriamos considerar que al llamar
paradigmas a las distintas expresiones de la universidad metro-
politana, Steger estd utilizando el concepto de generalizacio-
nes simbélicas compartidas y dentro de este concepto quisiera
discutirlo, ya que a mi modo de ver tiene importancia. En
primer lugar, se trata de un observador experimentado que
analiza una institucion desconocida, sin prejuicios anteriores,
Gnicamente tratando de acercarse por la novedad del modelo.
Por otro lado, también es interesante que haya tratado de
expresar, en alguna forma, la diferenciacion lograda, ya que
ésta habia sido una de las metas planteadas originalmente y,
sobre todo, en un pafs en expansidon en donde se buscaban
nuevas formas de organizacidon académica para poder, en la
diversidad, encontrar nuevos caminos, Por iltimo tiene la
virtud de que en la compilacién de datos que hace, en un
periodo relativamente corto, comprueba sus observaciones
primeras con una serie de datos generales que apoyan estos
puntos de vista.



Es por eso que quisiera utilizar este esquema para encon-
trar justificacién‘ no necesariamente dentro de la idea de
paradigma metafisico, sino como un paradigma de definicion
social, como lo lama George Ritzer.® Si, tomando este
esquema de analisis externo, pudiéramos acercarnos a la
comprension de como la diversificacién de las tres unidades ha
tratado de encontrar una forma de expresion de cultura
universitaria, en un medio social que interactiia con la comu-
nidad universitaria, estariamos acercindonos a una primera
evaluacion global de lo que ha sido, en sus primeros diez afios,
la Universidad Autonoma Metropolitana.

El punto de partida para analizar el desarrollo de la nueva
institucién serfa buscar su coman denominador; la ley organi-
ca, y de ahi partir al encuentro de la expresion propia, que a mi
modo de ver se encuentra en un documento que es explicito en
cuanto a las ideas generales de quienes componian la universidad
metropolitana al iniciarse, ésta es: “Filosofia General de la
Universidad Autonoma Metropolitana” obra de Luis Villoro.
Ah{ apunta ciertas caracteristicas:

“ — La UAM tendrd por fin la transmisién, acrecentamiento
y recreacion de la cultura y del saber cientifico, para lo
cual es esencial el andlisis y la investigacion racionales
a la informacion actualizada y rigurosa y un clima de
libre disposicion y examen. Se pretenderd un alto nivel
académico en el respeto absoluto de la libertad docente
y de investigacion.

“ — La institucion deberd responder a las necesidades de la
sociedad a la que pertenece y estas necesidades orienta-
ran la formacién de profesionales y técnicos; por ello,
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procurard formar en sus estudiantes una actitud de
critica racional permanente y una orientacién al servicio
de la comunidad. En consecuencia, tratard de unir la
preparacion profesional con nuevas formas de servicio
soctal, que pongan a los estudiantes en contacto con las
necesidades populares. La UAM serd una comunidad
libre de profesores, estudiantes y trabajadores, sin mds
compromiso que con la comunidad nacional y la verdad
cientifica, v llegar a ser lo que dicha comunidad libre-
mente decida.

El funcionamiento de la UAM quedard normado por los
principios de autonomia y de libertad de cdtedra.

Se pondrd énfasis en innovar métodos y técnicas educa-
tivas, con el fin de hacer mds eficiente el proceso de
ensefianzu—aprendizaje; asimismo, se procurard desarro-
llar enfoques interdisciplinarios en las carreras y promo-
ver una organizacién académica flexible con base en la
estructura, por divisiones y departamentos.

Por su organizacion, la UAM combinard la autoridad
vertical con la participacién de los colegios de la comu-
nidad a través de diversos cuerpos colegiados, colegio
académico, consejos académicos, consejos divisionales,

asesores y comisiones departamentales”."

Como se ve, ¢l pensamiento que sintetiza Villoro viene a ser
una especie de inventario del pensamiento universitario del
momento. De esta manera, con una filosofia propia, la nueva
universidad con base en su estructura y a su ley organica empie-



za un proceso de consolidacién y, por otra parte, también de
diferenciacion de sus distintas partes.

La unidad Atzcapotzalco, que en el estudio de Steger aparece
como la mas tradicional con el concepto politécnico y la idea
de apoyo al desarrollo econémico, encuentra justificacion en
algunos documentos de funcionarios y maestros que han tenido
la oportunidad de conocer ¢! funcionamiento de las distintas
unidades.

Asi, Miguel Angel Corzo, en su trabajo, describe la unidad
Atzcapotzalco de la siguiente manera:

“Esta unidad se encuentra en une zona metropolitana de
gran crecimiento demogrifico y amplio desarrolle industrial,
sttuacion que ha sido determinante para enfocar las actividades
de la unidad hacia la investigacién y solucién de los problemas
derivados de los factores anteriores. Los problemas demogrdfi-
cos se estudian desde distintos puntos de vista en las carreras
que se imparten. Se contribuird asi a la formacién de personal
profesional que estudie los problemas de deterioro del medio
ambiente, originados por el ripido poblamiento de la zona y
que colabora en la construccion de viviendas populares y servi-
cios municipales, en la planeacion de nuevas zonas urbanas y en
la regeneracion de las va existentes.

“Las carreras de la division de ciencias bdsicas e ingenterias
se relacionan con la industria de la zona. Se hace énfasts en la
preparacién de profesionales y en programas de investigacion
gue contribuyan al desarrollo industrial del pais. También se
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ofrecen cursos de actualizacién y posgrado para el personal
profesional que labora en la zona > ®

Como podemos ver, la relacion de la Unidad Atzcapotzalco
con su entorno toma una posicién de primera magnitud, en este
easo, la cercania de una zona industrial determina esa inclina-
cidn que condiciona ciertos aspectos del desarrollo y de la con-
duccién de la unidad dentro de lo que Steger llama un paradig-
ma.

El otro documento llamado “Reflexion sobre la Universidad
en la Division de Ciencias Sociales y Humanidades de Atzcapot-
zalco™ se considera que:

*“ Por su propia finalidad de desempefiar funciones ittiles a la
sociedad, la actuacion de la UAM conlleva necesariamente efec-
tos de reforzamiento del orden social, como puede ficilmente
comprobarse al examinar sus tres funciones bdsicas de forma-
cién de profesionales e investigacion vy difusion cultural.

“En la formacion de profesionales.

“En lo cuadlitativo, el disefio funcional de las carreras tiende
a adaplarse a las profesiones requeridas por el mercado de
trabajo; las prdcticas, métodos de ensefianza, aprendizaje y
demds elementos curriculares suelen también estar en corres-
pondencia con los modelos del ejercicio profesional que rigen
al Estado.

“En lo cuantitativo, el hecho que la mayor parte de las
carreras se establezcan en funcién de la demanda estudiantil
y que éstas se normen en gran medida por las expectativas de



remuneracion en el mercado de trabajo, tiene por resultado que
la oferta de educacién refuerce la estructura de servicios profe-

‘sionales vigentes™ ™

En el Informe de Actividades de 1979 de la UAM Atzcapot-
zalco, en la parte que habla sobre desarrollo curricular dice:

“Revisién de planes y progranas de estudios. Se nombraron
comisiones para el andlisis y evaluacién de las carreras de la
division de ciencias bdsices e ingenierias, principalmente de las
unidades de ensefianza—aprendizaje correspondientes al tronco
comin. .. De esta forma, tomé cuerpo la necesidad y preocu-
pacion de la unidad por actualizar y adecuar los planes y progra-
mas de estudio a las necesidades del desarrollo profesional y
cientifico del pafs, un esfuerzo de evaluacion permanente y

participativa. %

Se reafirma nuevamente ¢l concepto profesional y su adecua-
¢ion a la evolucidon nacional de las dreas académicas o de activi-
dad profesional. Todo el enfoque refuerza el concepto profe-
sionalizante del que venimos hablando y, sobre todo, la idea de
adecuacion,

Para la Unidad Iztapalapa, el concepto de paradigma con el
que se define considera que prevalece el enfoque antropologico
de la sociedad industrial moderna, lo que también es aparente
en algunos de los documentos que forman, para Iztapalapa, lo
que pudiéramos llamar su contexto ideologico—académico o,
tomando la conceptualizacion de Steger, su paradigma.
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El rector dice en su informe 1974—1976:

“En la Unidad Iztapalapa se han procurado emplear los
sistemas de ensefianza mds adecuados para permitir la formacién
de profesionales con conocimientos acordes a los avances en
los campos cientificos, tecnologicos y humanisticos del saber.
Las nuevas carreras profesionales, a nivel de licenciatura, fueron
establecidas considerando en lo posible la demanda actual de
profesionales y las tendencias previsibles en el futuro. Las dreas
seleccionadas fueron fundamentalmente aquellas que pueden
constituir mayormente al desarrollo econémico, politico,
social y cultural de México™®

Como podemos ver en el primer acercamiento al pensamien-
to de la Unidad lztapalapa, nos damos cuenta que la idea de
interdisciplina, de la alta calidad en la investigacion de la liga de
la investigacion con la docencia, es parte de un concepto general
de modernizacion que ecra muy fuerte en las décadas de los
60 y los 70, que por fin se cristaliza en una nueva estructura
académica.

En otra parte del mismo documento dice:

“La educacién superior es, en cierto sentido, el encuentro del
hombre consigo mismo y con la sociedad de la que forma parte,
apoyado en sus posibilidades creadoras y la realidad de su
accién, enfocada a objetivos de bienestar individual y colectivo.
Por otra parte, la ciencia y la técnica conducen a organizaciones
complejas de la sociedad, provecando cambios constantes,
nuevos problemas, necesidades, conocimientos y estructuras
sociales; en consecuencia, es necesario preparar profesionales



con solidos conocimientos interdisciplinarios, con vistas al

futuro inmediato y a largo plazo”*

En esta seccion si podemos encontrar esta idea de la depen-
dencia mutua entre ciencias naturales y humanidades, que se
considera necesaria para crear a los hombres educados que

participarian en el desarrollo o que vivirin dentro de esta socie-
dad moderna.

‘En el Informe de Actividades de 1974—77 se reiteran algunas
partes modernizantes como es la vinculacion de la excelencia
académica con la investigacion y también la idea de la interdis-
ciplina y la orientacidbn como base para el avance cientifico,
tecnologico y humanistico del pais. Ligado con esto, considera
las nuevas alternativas, es decir, carreras diferentes que vinieran
a llenar huecos que existian en la estructura de empleo del pais.

Nuevamente vemos la-idea del hombre en la sociedad moder-
na, lo que se manifiesta en el siguiente pasaje de ese documento:

“Entre los factores que son motive de reflexion dentro del
dmbito universitario, para definir las metas a seguir en la Unidad
Iztapalapa, se sefialan las siguientes: Escasas perspectivas de la
poblacién estudiantil que concluye algunas carreras tradiciona-
les a nivel licenciatura, para incorporarse a las fuentes de traba-
jo; demanda actual y futura de profesionales; inadecuacion
entre planes y programas de estudio con los objetivos terminales
de las diferentes carreras; desvinculacion de las universidades
con lo vida productive; escasa participacion del estudiante a lo
largo de su vida universitaria con la problemdtica del desarrollo
del pais; necesidad de que participe y conozca qué es la investi-

gacion desde los primeros afios de la licenciatura. . "%
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Todo esto es una forma de establecer el papel del hombre
dentro de esta nueva y compleja sociedad; por otra parte, se
fija como meta formar al hombre que pudiera hacerlo con una
actitud creativa.

La participacion activa del posible egresado que la universi-
dad contempla en sus distintas instancias de ensefianza, investiga
cion y difusion es parte central de ésta filosofia que conceptua-
liza la funcion de la Unidad Iztapalapa.  Hablando de
difusion de cultura, en una parte del informe de 74—77 se dice:

“Es funcién de la universidad no sélo preservar y difundir la
cultura, sino también de crearla y recrearla, adaptindola a las
condiciones de espacio y tiempo. En la medida de lo posible,
se ha intentado sustituir las actividades donde la participacién
del individuo es pasiva por aquellas en las que participa activa-

mente en campos de su interés. . .

Estas distintas expresiones nos hacen comprender que la
Unidad Iztapalapa ha desarrollado una actividad académica,
en la cual trata de conjuntar las ideas de excelencia académica,
de investigacion, de participacién en las actividades de su entor-
no social y, al mismo tiempo, trata de hacer un hombre capaz
de comprender la posicion de la ciencia en la sociedad. Con esta
vision de difusion cultural se enfatiza aiin mds la idea de tratar

de evitar la participacion pasiva en actos culturales de quienes
viven en la comunidad universitaria de Iztapalapa.

La Unidad Sur, la de Xochimilco, establecio un sistema basa-
do en un concepto que se centrd alrededor de problemas
especificamente pedagogicos. En su marco tedrico dice:



“La sola reflexion critica no puede dar respuestas a estas
interrogantes y es por lo que una nueva universidad debe crear
condiciones que permitan la produccion de conocimientos y
una accién innovadora. Estas son las intenciones bdsicas que
llena el presente proyecto. Esencial en esta concepcién de una
nueve universidad critica y actuante es la de un estudiante que
oriente su propia formacién, al intervenir en el proceso de la
transformacion de la realidad. Surge de lo anterior la impor-
tancia que se le debe asignar en esta experiencia a las condicio-
nes de la ensefianza. Condiciones que deben permitir la ruptura
de las condiciones pre—cientificas y la adquisicion de las cienti-
ficas, Una no puede ir desligada de la otra.La superacién de la
clisica ensefianza por disciplinas implica la creacion de unidades
basadas en un objeto interrogante sobre el mismo, donde se
conjugan diversas ciencias y técnicas para dar respuesta
cientifica. Estas respuestas son conocimientos. El conocimien-
to —segiin Pigget— no es una copia de la realidad. Conocerun
objeto, conocer un acontecimiento no es solamente mirarlo
y hacer de €l una copia mental, una imagen. Conocer un
objeto es actuar sobre él. Conocer es modificar y transformar
el objeto y entender el proceso de su transformacién y, como
una consecuencia, entender la forma en que el objeto es
construido. Una operacion es asi la esencia del conocimiento,
una accion internalizada la que modifica el objeto del conoci-
miento”.”

En este documento lamado “Documento Xochimilco™,
aparece la primera diferenciacion importante en la aplicacion
del modelo tedrico de la Universidad Autonoma Metropolitana.
En dicho documento dice:

“Las relaciones que mantiene la ciencia entre si y con sus
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efectos son de tal indole que es impaosible considerar a cada uno
de esos elementos separadamente”.®

Esta idea nabria de enfatizar la interdisciplina, pero ante todo
considerarla como un verdadero paradigma que daria marco al
gran esfuerzo de disefio curricular. Asi lo postulan cuando
dicen:

“Las relaciones entre las ciencias, sus efectos, las concepcio-
nes del mundo y, por ende, con la estructura social constituirdn
el paradigma que servird como telon de fondo del disefio
curricular”.®

“Surgen dos problemas al tomar comunidad de ensefianza,
objetos de transformacién: ;Como se solucionan estos objetos?
y ;Como intervienen las diferentes ciencias técnicas en el proceso
de transformacion? Frente al primer problema nos encontra-
mos con una limitacién o rigidez: las carreras definidas social-
mente constituyen el contorno que debemos esperar. El niimero
y tipo de carrera puede variar, asi como el paso de una a otra,
pero la definicion social y legal deberd permanecer. La flexibi-
lidad debert buscarse entonces en el contexto de cada una de
las carreras y sus mutuas relaciones. Los cursos se organizardn
por médulos, que se definirdn por aquellos objetos de transfor-
macién comunes a diversas disciplinas y profesiones. Asi, los
modulos iniciales se relacionarin con un nimero mayor de
disciplinas y carreras, mientras los terminales se hardn menos
especificos”.®

En otro documento dice:

“El sistema modular al ser concebido como un proceso per-



manente de investigacion introduce al alumno en la logica del
pensamiento cientifico, entregindole las estructuras de lo que
constituye el pensamiento cientifico en general y su campo
cientifico en particular. Le permite de esta manera disponer
de los instrumentos de solidas bases logicas y metodolégicas,
para perfeccioner su conocimienlto en forma progresiva y
continua. En este sentido, el médulo con ser una situacion
educativa es un proceso permanente de busqueda, investigacion
y ordenacién de nuevos conocimientos en los cuerpos teéricos

de la ciencia ™.

Desde el principio, esta bisqueda del médulo representa la
tarea principal de la unidad. Claramente, es la preocupacion
central y debemos enmarcarlo dentro de la pedagogia o dentro
de la comunicacion, ya que el objetivo principal es la transmi-
sibn del conocimiento, pero no sélo como acto informativo,
sino como una actitud y una disciplina. Esto es, la comunica-
cidbn no solo de la informacion, sino del mismo espiritu de
bisqueda.

A diez afios de distancia hemos recorrido algunos de los
momentos importantes en la génesis de un sistema universita-
rio diversificado, donde cada una de sus partes ha desarrollado
su propio perfil. En casos en la interaccion con el entorno y en
casos con la actitud introspectiva de buscar las respuestas den-
tro de la misma accion educativa.
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