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D eseo expresar, en representacion del Gobierno Nacional, la gran satisfaceién y honor
que siente nuestro pais en ser el anfitrién de la Tercera Conferencia lberoamericana
de Ministros de Administracién Publica y Reforma del Estado, la cual se realiza con la
coordinacién del Centro Latinoamericano de Administracidn para el Desarrollo.

Sin lugar a dudas, la reforma del Estado y la correspondiente modernizacion del aparato
gubernamental, asi como sus mecanismos de gestién, ocupan un preponderante papel en
las agendas de todos los paises de Iberoamérica.

La reforma del Estado se enmarca en un esquema. que articula medidas estructurales,
institucionales y coyunturales a partir de su insercién dentro de un marco conceptnal definide
y consensuado, en funcién de su adaptacion a las particularidades histdricas, politicas y
culturales dentro del entorno regional-nacional, En este orden de ideas el logro del financia-
miento genuino del gasto piiblico, la eliminacidon del déficit fiscal, la privatizacién, la
desregulacidn, la generacién de un nuevo marco juridico y la organizacion para el desem-
peno de las instituciones piiblicas, sélo se entienden en el esquema de los desafios que
involucran el nuevo orden econdmico internacional y cuya principal restriccién en el plano
nacional es la consolidacién de la estabilidad macroeconémica.

A partir de este punto es posible alcanzar una nueva relacion entre el sector piblico y el
privado, que dé prioridad al desarrollo de la actividad econdémica v la generacidn de las
condiciones dptimas para que el Estado garantice el cumplimiento de sus funciones pri-
mordiales, tales como: salud, educacidn, seguridad y justicia social. En este sentido el
Estado moderno deberd, no sélo hacer mas eficiente el gasto publico, sino también operar
sobre el desarrollo de criterios de equidad tributaria y distributiva.

El Estado no sélo tiene que modificar radicalmente la estructura de su organizacion
Ocacion, la elaboracion de presupuestos, la polftica de personal, los sistemas de informa-
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cién, los mecanismos de modernizacidn, control y supervision, los servicios generales y de
mantenimiento, dreas de actividad que han salide perjudicadas profundamente por
décadas de olvido, improvisacidn, politizacién y falta de recursos, sobre todo de personal
capacitado, motivado y estable.

La organizacién y gestion de las funciones del Estado deberd basarse en el disefio de
una nueva estructuracion de éste y unidades administrativas acorde con el nuevo rol del
Estado, eliminando estructuras y acciones innecesarias, superpuestas y duplicadas. También
a través de la implementacion de sistemas administrativos regidos por pautas y reglas de
procedimientos sencillos, 4dgiles y transparentes que hagan uso de las tecnologias disponibles.
La racionalizacion administrativa es definida como la accidén que tiene el propio Estado
para buscar el incremento de eficiencia y productividad.

Ello implica erradicar grandes males, tales como la corrupcién en el manejo de la cosa
publica, que son comunes a todos los sectores piblicos. Estas practicas nocivas de clien-
telismo y depredacion construyen un Estado cronisade por multiples v contradictorios
intereses particulares que neutralizan la funcién de mediador de las instituciones publicas,
quitandole transparencia y equidad al fundamento y ejecucién de las politicas ptblicas; asi
mismo son una fuente inagotable de prebendas y corrupcion.

Otro de los aspectos importantes de la modernizacién de la administracion piiblica lo
constituye la desburocratizacion que no es mds que la restriccion de la interferencia del
Estado y el exceso de reglamentaciones estatales desde el punto de vista de la simplificacién
normativa y operativa. Orientada al interés del usuario o consumidor de los servicios publicos,
con el objeto de alivianar las exigencias excesivas y asegurando un buen servicio. Esto
también implica un cambio tedrico estructural, pero también cultural, cuyo apoyo politico
es fundamental para una adecuada reforma.

Por otro lado tenemos la desregulacidn que implica desarrollar politicas tendientes a
reducir los costos de las transacciones en los diferentes mercados y alimenta la competi-
tividad en los mismos a través del disefio y ejecucién de un plan de accién especifico. Dicho
plan debe eliminar todo tipo de control o interrupcidn reguladora estatal que se considere
innecesaria, despertando la manada de reglamentos, trimites y disposiciones que suprimen
subsidios e impuestos implicitos que, entre otras cosas, distorsionan y, en muchos casos,
impiden el funcionamiento de los mercados.
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Estamos seguros que de esta Tercera Conferencia lberoamericana de Ministros de
Administracién Piiblica y Reforma del Estado, luego del debate e intercambio de experien-
cias, saldrdan las recomendaciones necesarias para que todos nuestros paises puedan

alcanzar los objetivos, desarrolios y progresos anhelados por todos nuestros hermanos
iberoamericanos.

Muchas gracias.
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