LAS EMPRESAS PUBLICAS
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ISTORICAMENTE los gobiernos emanados de la revolugidn han parti-
cipado activa e institucionalmente en el desarrollo industrial del pais.

Actuatmente la influencia de las empresas del sector piblico, incluye la pro-
duccion de bienes y servicios, coadyuvando ef crecimiento del pais, al fortale-
cimiento del producto interno bruto y en los momentas actuales adoptando
medidas tendientes a solucionar |os graves problemas de desempleo.

Este modelo de participacion que nuestro contexto histérico-politico define
de economia mixta, ha tenido por razon natural aciertos y seguramente prohle-
mas que ha tenido que solventar con talento e imaginacion de nuestros gobernan-
tes; a veces los detractores del sistema olvidan {os objetivos que justifican la
participacion del Estado en estas ramas de actividad.

En este sector, el sector industrial de participacion estatal, comprende actual-
mente 376 entidades de las cuales 12 san organismos desconcentrados, 316 em-
presas de participacion estatal mayoritaria, 37 de participacion paraestatal mino-
ritaria y 11 fideicomisos; en esta ciasificacion no consideramos a las empresas
que como consecuencia de fa nacionalizacidn de la banca, podrian eventualmen-
te gquedar incluidas dentro de estas cifras.

Todo este grupe empresarial, como quedd apuntado, concentra su atencion
en buscar soluciones a fa problemdtica gue encara la dificil situacion gue se
esta viviendo, de ah{ que la participacion del Estado obedezca también a dis-
tintas razones, entre las que se sefialan:

a) Empresas cuyo objetivo es regular actividades monopdlicas asegurando con
ello la autonomia nacional y su independencia en la definicidn de estrategias
para la explotacidon de recursos naturales y en la determinacidn del avance eco-
nomico del pafs,
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b) Empresas cuyo objetivo es promaover actividades hasicas, las que por lo
cuantioso de su inversion no es usual la participacion privada.

¢) Empresas cuya situacidn financiera determina su desaparicidn, pero por su
impeortancia rstratégica, ya sea para el pais o para alguna zona, obliga a su sos-
tenimients,

d) Empresas dedicadas al aprovechamiento de Jos recursos agropecuarios, fo-
restales, pesqueros y de la miner(a, con objeto de proteger a grupos sociales
débiles.

e) Y empresas que a reserva de analizarlas, quedaron dentro de la esfera de la
inversidn estatal con motivo de la nactonalizacion de a banca privada.

f) Finaimente, los fideicomisos cuyo objetivo es resolver en forma préctica
mas que cencluyente, problemas que exigen una atencion inminente por parte
del Estado.

Los cambios econdmicos que el pais estd viviendo en la actualidad, estan afec-
tando sensiblemente los métodos tradicionalmente utilizados para la resolucion,
planeacion, programacion e incluso control de los problemas de orden economi-
co, politico y social, por lo que a raiz de estos cambios, se hace necesaria el
reordenamiento de las actividades industriales del pafs. Hecha que el sefior presi-
dente Miguel de !a Madrid considerd en su proyecto de diez puntos al que defi-
nid como el programa inmediato de reordenacion econdmica, entre los que des-
tacan los puntos 9, que recomienda la reestructuracion de la administracion
piblica federal, y 10, que confirma lo ya consagrado en la Constitucion General
de la Repdblica, se actuard bajo el principio de rectoria del Estado y dentro del
régimen de economia mixta,

Con estos antecedentes el nuevo estilo de administrar, considerando estas
realidades que en ocasiones hacen crisis, es imperativo madificar el curso de
accion de las empresas que cuentan en su estructura de cagital con recursos del
sector piiblico; es necesario que a estas inversiones se les reoriente y definan
nuevos objetivos, acordes con la situacidn que vive el pars.

Este replanteamiento de ohjetivos, estimamos debera considerar la posibitidad
de crear empresas “Pivote”, desde la cuales se enfoque la sofucidn de probiemas
en forma integral, es decir, pensar en empresas cuyos objetivos y actividad prion-
taria estén dirigidos a la resolucion de problemas de desempleo; otra empresa
también “Pivote” estaria enfocada preponderantemente a resolver problemas de
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sustitucidn de importaciones; otra empresa deberd tener como (nico fin incre-
mentar las exportaciones y asi sucesivamente.

Esto no quiere decir que el Estado o la inversion pablica deba de contar con
empresas pivote 8n todos los sectores de la actividad nacional, sin embargo, es
indispensable que exista coherencia en la actividad empresarial y salo con em-
presas de este tipo se puede construir a su alrededor la estrategia ideoldgica e
industrial que nas permita congruencia y eficacia y suficiente flexibilidad para
reaccignar ante cualquier nuevo cambio.

El pais no solamente cuenta con inversiones industriales capaces de resolver
sus problemas; cuenta también y quizas en un grado mayor de importancia, con
un recurso humano el cual es ef indispensable catalizador de las estrategias de so-
lucion nacional.

Un inventario del recurso humano, una identificacion de los hombres “clave”
de la industria paraestatal, son conocimientos a los que no podemos sustraer-
nos al momenta de definir el programa de reordenacidn economica, ya que a
través de elfos, por medio de sus conocimientos, de su integracidn e identifica-
cion en las tareas nacionales, podemos encontrar la congruencia en las solu-
ciones también nacionales,

Si bien es cierto que tenemos definido el problema y por consiguiente sabe-
mos también lo gue debemos hacer, es indispensable que ahora sepamos con qué
contamos, ¥ con quién contamos para definir asi el tiempo que tardaremos en
alcanzar las metas nacionales.



