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ESDE el surgimienta de la industria del henequén en los albores de
1897, ésta ha pasado por muchos altibajos.
Es en 1945, al término de ta Segunda Guerra Mundial, al presentarse la crisis,
cuando los industriales deciden organizarse y solicitar el apoyo del Gabierno Fe-

deral para fundar “Cordeleros de México”, siendo los objetivos primordiales de
esta empresa:

Primero: Estabilizar precios.
Segundo: Normalizar calidad.
Tercero: Unificar las empresas.

Esta unidn no cumplid sus metas, por lo que ei 9 de noviembre de 1961, el
Gobhierno Federal apoya la fundacion de fa empresa Cordemex.

La empresa Cordemex, participa en el comercio internacional de fibras duras,
pero al salir al mercado {os productos derivados del materiaf sintético a bajos
costos, éstos desplazan los productos del henequén, y al no poder competir en
precios, se reducen [as exportaciones, surgiendo un desequilibrio econdmice, por
el cual el Gobierno Federal se ve en la necesidad de adquirir fa totalidad de fas
acciones de [a empresa,

Al comprar el Gobierno Federal la empresa Cordemex, en 1964, tigne como
proposito el de mantener y aumentar ta derrama economica, la ocupacion entre
los campesinos vy las trabajadores de las fahricas cordeleras, con lo gue se inicia
una etapa de desarrolio econdmico v social para Yucatan,
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Esta empresa, como muchas otras-gue tienen como objetivo vincular los in-
tereses de os campesings, con el proceso de industrializacion de sus productos,
previd desde su inicio, la representatividad de! sector campesino, en su consejo
de administracion.

Esta representatividad es formal, ya que la complejidad del proceso industrial
y la comercializacion de los productos en el mercado nacional e internacional,
son un serio obstaculo, para que la representacion campesina pueda incidir en
tas decisiones u opinar sobre ellas en el consejo de administracion.

Este hecho se complica, si tomamos en cuenta que el consejo se reline muy
esporadicamente, muchas veces en la ciudad de México y la informacion que en
¢l se maneja, no se da a conocer con suficiente oportunidad.

En la época de las grandes haciendas henequeneras, el proceso de produccitn
del henequén se encontraba en estrecha relacion desde la siembra hasta el desfi-
brado. Al surgir la industrializacion, este procese se desliga quedando por un
lado el proceso de siembra, cultive y explotacion en manos del campesina, y
por otro el de la desfibracion, industrializacién y comercializacidn, a cargo de
las empresas.

De aqui se deriva la gran contradiccidn, en las relaciones entre productor-
empresa, creando problemas y controversias. El restablecimiento de la unidad de
proceso de produecion, desde el campo hasta su comercializacidn final, es una
tesis que comparten practicamente todos los involucrados en la actividad; sin
embargo, por mditiples razones esta integracion no se ha dado, razon por la
cual el gobierno del estado de Yucatén se propuso crear el Consejo Consultivo
del Henequén, que como un cuerpo colegiado, busca la unidad de accion, a
partir de la definicion de objetivos y estrategias, convenidas de comin acuerdo,
entre los productares del campo, de la agro-industria del desfibrado y de la in-
dustrializacion que realiza Cordemex.

En practicamente un afio de esfuerzos, ha sido hasta la Oltima reunign del
consejo consultivo celebrado el pasado 4 de marzo, cuando se presentd ante éste,
el Director General de Cordemex para dar un informe verbal sabre ei estado ge-
neral de la empresa.

Estos hechos demuestran la dificultad real, de participar en la direccién y vi-
gilancia de una empresa de la magnitud de Cordemex. Aun para un organismo
creado por el gobierno del estado, para atender la actividad henequenera, el cuaf
fue reconocido por el Gobierno Federal, coma drgano coordinador de la activi-
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dad, segdn acuerdo suscrito entre el gobernador del Estado y el Presidente de la
Repdblica, en et marco del Convenio Unico de Desarrollo.

Para lograr una verdadera demacratizacion de las empresas puhlicas vinculadas
al campo, no basta la representacion formal de las organizaciones campesinas
en sus consejos de administracion,

Se precisa encontrar mecanismos que hagan accesible el proceso industrial vy
comercial a los campesings; esto implica manejar la informacion con claridad,
sencillez y oportunidad, a la vez que dar a los campesmus asesOria y capatita-

. ¢ion, para comprender tos aspectos técnicos.

El gobernador del estado de Yucatdn, ha afirmado, en el Consejo Consuitivo
del Henequén, que a los campesinos productares del agave, no debe considerar-
seles (nicamente come proveedores de materia prima, sino se les debe hacer
participes de los beneficios que la transformacién de sus productos genere,

Con esta filosofia y con la integracion de la actividad desde el campo hasta la
industrializacion, se puede pensar en empresas de escala comprensible a los cam-
pesinos v cercanas fisicamente a ellos, como son las desfibradoras de Cordemex,
con las cuales los campesings mantienen hasta ahora fundamentalmente relacidn
de mercado.

En este nivel de actividad de Cordemex, debe haber una mayor apertura hacia
los productores henequeneros, considerandoles como participes en el proceso, de
acuerdo a lo establecido en los objetivos generates que dieron origen a la empre-
sa..

A esta escala, de plantas como las desfibradoras, se puede democratizar la di-
reccion y vigilancia incorporando la iniciativa y experiencia de 10s productores.

Por otro lado, es un reto a la creatividad de los administradores piblicas y
técnicos, volver accion la voluntad politica de integrar la actividad heneguenera
y hacerlo a escala comprensible y manejable por los campesinos en su beneficig
y sin perjuicio de ios obreros.

Deheria estudiarse la posibilidad de hacer esta integracidn a partir de las des-
fibradoras, vinculando a estas empresas, con precisidn, a los ejidos y pequefias
propiedades de las areas de abastecimiento, promoviendo que estas organizacio-
nes funcionen demaocraticamente, y con apego a la ley.
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Sélo resolviendo con nuevos mecanismos de participacién democratica [a
unidad que debe existir entre la empresa pablica y los campesinos, se superaran
las contradicciones a las que hoy la simple relacion de mercado, los enfrenta y
que en el caso concreto del henequeén, se refleja en una creciente insatisfaccion
de los campesinos por el precio que les pagan por su producto y el desaliento gue
esto les causa, repercute en fa baja produccion de materia prima que afecta a la
empresa.

Esta situacion se ha visto favorecida por la escasa informacion que la empre-
sa proporciona, tanto a fos miembros de su consejo como al piblico en general
y que hasta muy recientemente se estd empezando a superar.

Al plantear las tesis aqui establecidas, no se pretende caer en populismes
tritlados, alentados por la demagogia. Nos esforzamos por el contrario en encon-
trar soluciones nuevas y posibles, a un prablema afiejo que el Consejo Consultive
del Henequén, como drganc del gobierno del estado y como instancia de coordi-
nacidn, enfrenta tados los dias.

Gracias.



