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URANTE la pasada administracion federal, a mediados de 1982, el Es-

tado mexicano adquirié la mayoria de las accionas de la Compafira Me-

xicana de Aviacidn, S.A., el Secretario de Comunicaciones y Transpor-
tes asumid la Presidencia del Consejo de Administracion de dicha empresa vy 8l
Poder Ejecutivo Federal nombro al entonces Director General de Aeroméxico
también Director General de ia Compafiia Mexicana de Aviacion,

A partir del mes de diciembre del afio pasado, la actual Administracion Fede-
ral nombrd un director para cada empresa, can la instruccion de que cada aeroli-
nea desarrollara su propia dinamica, en un compromiso de utilizacion racional de
los recursos de ambas, dentro de una competencia no ruinosa.

Frente a estos hechos han surgido diversas interrogantes, si la Compafiia Me-
xicana de Aviacion es realmente propiedad del Estado mexicano, en cuyo caso
ipor qué no se fusionan ambas empresas para aprovechar economias de escala?,
y al mismo tiempo han vuelto a surgir antiguas interrogantes tales como el por-
qué las dos empresas tienen flotas de marcas y tipos diferentes; el porqué tradi-
cionalmente ha perdido dinere Aeroméxico y, en cambio, ha ganado dinerg
Mexicana de Aviacion y, en Gltima instancia, icudl es la politica y la partici-
pacion de ambas empresas en el sistema de transporte y en los planes naciona-
ies v cud! serd el camino futuro a seguir?

Para cantestar estas interrogantes, deben inscribirse dentro del marco de un
servicia pablico federal concesionado, de transporte aéreo nacional, sujeto al
régimen de permisos y concesiones e internacional, sujéto a acuerdos bilatera-
tes entre los Estados, dentre de un sistema de fuerte competencia entre las
aerolineas. Asimismo, es necesario hacer un poco de historia.
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La aviacidn civil mexicana nacid, a principios de siglo, con un caracter nacio-
nal, tanto en el caso de Mexicana gue tiene mds de sesenta afios de existencia,
como en & caso de Aeromeéxico, gue estd @ punto de cumplir cincuenta afios
de operacién, En ambos casos el impuiso tecnoldgica y de comercializacion
se los dieron las aerafineas norteamericanas, al comprar parte mayoritaria de
ambas empresas. Panamerican en el caso de Mexicana de Aviacidn y Panameri-
can y United Airlines en el caso de Aeromeéxico, en tanto American Airlines
establecia aeropuertos y facilidsdes de navegacidn aérea en ia ruta del centro
gue va desde México hacia Texas.

Tanto Aeroméxico como Mexicana crecieron y se desarroliaron atendiendo
servicios y mercados diferentes: Mexicana de Aviacidn atendio servicios radiales,
desde la Ciudad de México a distancias medias, lo que le permitid casi desde sus
inicios, mantener una uniformidad de flota: un solo tipo de avion de una sola
marca, y una sola planta de pilotos, sahrecargos y mecanicos; en tanto que Aero-
méxico fue integrando su red transversal y longitudinalmente en toda fa Repdbli-
ca Mexicana, utilizando aviones diferentes segdn el servicio a prestarse, abarcan-
do el corto, el medio y el largo alcance.

En los afios cincuenta se mexicanizan ambas empresas al ser su capital estric-
tamente naciona!, de caracter privado v, a fines de esa década, se estatiza el ca-
pital de Aeroméxico, que pasa a ser 100 por ciento propiedad del Estado mexi-
cang.

Mexicana contintia su desarrolio corporativo, coma empresa privada, sirvien-
do a los mercados mas importantes del pais y a los dos destinos mas importantes
de Estados Unidos, Chicago y Los Angeles, en tanto que Aeroméxico se desarro-
lla como un instrumento de comunicacion regional y como una herramienta para
evitar |a suspension de los servicios aéreos nacionales e internacionales prestados
por ctras aerolineas de bandera mexicana gue, por diversas tircunstancias llega-
ron a crisis financieras, que las obligaban a cancelar sus operaciones. Asi, Aero-
méxico recibe el impacto de la fusion de trece iineas aéreas quebradas, a las que
tiene que rescatar e integrar dentro de su organizacion corporativa, con gl consi-
guiente impacto negativo de flotas, tripufantes, personal de tierra y procedimign-
to diversps.

Adicionalmente, Aeroméxico recibid la instruccion de crear ocho empresas fi-
liales, para prestar servicios regionales de transporte aéreo, e incluso de transpoi-
te fluvial, empresas que tuvo que liquidar posteriormente.

Esta historia diferenie de amhas empresas se manifiesta hoy en los objetivos y
la estructura de servitios de Mexicana y Aeroméxico. Asi, Mexicana de Aviacion
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opera fundamentalmente a los mercados nacionalss e internacionales mas impor-
tantes en rutas de mediano alcance con dos tipos de avién. Conecta cuarenta y
cinco pares de ciudades nacionales y cuarenta y cuatro pares a puntos interna-
cionales, en mercados gue van entre cien mil y cuatrocientos mil pasajeros
anuales, en tanto que Aeroméxico conecta noventa pares de ciudades nacionales
y treinta y cinco pares internacionales, cubriendo practicamente, todos los mer-
cados de fa Republica Mexicana con menos de veinticinco mil pasajeros al afio.
Como resultado tiene una flata con seis tipos diferentes de aviones para cubrir
el corto, el mediano y largo alcance.

Los ingresos de Mexicana de Aviacidn, provienen en forma equilibrada, tanto
de mercado nacional como de mercado internacional, en tanto gue los ingresos
de Aeroméxico se configuran mayoritariamente a partir de los mercados nacio-
nales.

La estructura de las rutas de ambas empresas es un reflejo del diferente tipo
de servicio que prestan: Mexicana tiene una estructura radial, de vuelos casi sin
escalas a partir de la Ciudad de México hacia las ciudades mas importantes, Mé-
xico, Estados Unidos y Centroamérica; en tanto que Aeroméxico tiene una
estructura de rutas longitudinal y transversal, con gran cantidad de escalas en
sus vuelos y con una diversidad de servicios que van desde México-Poza Rica,
Meéxice-Tijuana, hasta México-Nueva York y México-Paris. Ambas empresas
cumplen una importante funcidn dentro del sistema nacional de transporte
areq.

La crisis econamica y la devaluacion de nuestra moneda frente al dolar crea
una profunda crisis financiera en fas aerolineas nacionales, cuyo adeudo es en
dalares y cuya operacion tiene un alto componente de divisas. Naturalmente, la
afectacion més grave se da en aquellas empresas cuyos ingresos san mayoritaria-
mente en pesos mexicanos, comao es el caso de Aeroméxico.

Asi como la pelitica de transporte aéreo permitid el desarrollo de Mexicana
tomo instrumento de coemunicacion hacia los mercados mds importantes, en el
caso de Aeroméxico el Gobierno Federal le asigno las siguientes prioridades:

a} La obligacién de comunicar el pais entre sf, incluyendo comunidades gran-
des, medianas y pequeiias,

b) La necesidad de comunicar fos centros agricolas, industriales, comercia-
les y turisticos del pais, con sus mercados fronterizos mds impartantes, sobre
todo en el sur de Estados Unidos,
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c) La conveniencia de mantener [a operacion de las rutas internacionales es-
tablecidas, en [as oue tradicionalmente participa México, y

d) La opcion de incrementar la red internacional de rutas a otros continen-
tes.

El cambio en la paridad cambiaria provoca que, en el momento actual, las
rutas nacionales resulten deficitarias y las rutas internacionales resulten renta-
bles, dado el ingreso de estas dltimas en divisas, lo cual apunta a la convenien-
cia de incrementar lgs servicios internacionales, por parte de ambas empresas,
sin descuidar la comunicacion aérea nacional, que, en esta coyuntura, no soporta
grandes incrementos tarifarios y debe ser subsidiada por el ingreso tarifario del
turisma internacional,

Ambas empresas tienen la tarea nacional de obtener divisas para el pais y
tienen la obligacién de mantener la comunicacién doméstica y la derrama
econdmica regional; pero ambas empresas tienen que sortear sus actuales prable-
mas financieros y de operacidn, con su propia estructura y recursos.

De todo lo anterior podriamas concluir que, las |ineas aéreas y con mayor
fuerza la linea aérea 100 por ciento propiedad del Estado, son instrumentos de
rectoria econdmica, cumplen una funcidn estratégica en la distribucidn de bienes
y servicios y en la promocidn del desarrallo nacional, sobre todo a través del de-
sarrollo del turismo y que ep {a crisis actual su administracion debe adoptar
estrategias especificas:

* Cada empresa, ante |a escasez de recursos del Estado, debe resolver por si
misma el problema de su crisis financiera y operacienal. No se pueden fusionar
empresas en époeas de crisis, a menos de correr un alto riesgo financiero vy de
SErvicios.

* Cada empresa debe competir con las aerolineas extranjeras y competir entre
si, en ios mercadas concurrentes, con un resultado de funcipnamiento eficiente
y mejor servicio al pablico.

* Las dos empresas deben racionalizar sus servicios, sus itinerarios y sus apo-
yos mutuos, en un programa de colaboracidn, puesto que la competencia que se
les sefiala no puede ser irracional.

Es objetivo comiin de ambas empresas el obtener divisas para nuestra econo-
mia y la derrama del gasto a lo largo y ancho del pafs estimulando la actividad
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econdmica, conservando €l empleo y propiciando el desarrollo regional y ia des-
centralizacién de la vida nacional.

Es responsabilidad de las dos aerolineas una operacion cada vez més eficiente,
que abata costos unitarios de praduccidn y permita ofrecer tarifas aéras que
combatan la inflacion y atiendan la capacidad de adguisicion de las grandes
mayorias de la poblacion,

* Ambas aerolineas deben ser parte creciente del sistema integral nacional
de transporte que debe fortalecer la identidad, el desarrollo econdomico equili-
hrado vy la independencia nacional.

Dentro de este contexto, Aeroméxico, la linea aérea 100 por ciento propie-
dad del Estado, tiene ia responsabilidad de mantener los servicios nacionales
de transporte aéreo con tarifas accesibles a la mayoria de la poblacidn, apoyan-
dose en los ingresos internacionales para cubrir el déficit de los servicios nacio-
nales.

Para ello, requiere de un enorme esfuerzo de eficiencia con el concurso indis-
pensable de sus trabajadores, la participacion de las comunidades servidas en la
toma de decisiones, una comercializacion muche més amplia, con el apoyo de
otros instrumentos del Estado mexicano como Nacional Hotelera, FONATUR,
etc., y mantener la colaboracion constructiva con Mexicana de Aviacidn, al
mismo tiempo que compite con ella en los mercados mds importantes del pafs
y compite con treinta y tres {ineas aéreas en los mercados de viajes internacio-
nales.

Esta es la tarea, éstos los objetivos y la orientacidn especifica del Estado rec-
tor, dentro de a actual coyuntura econamica.



