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Consciente de la dimensidn de la crisis por la que nuestro pais atraviesa, ani-
mados por la valentia del gabinete encahbezado por el C. presidente Lic. Miguel
de la Madrid Hurtado, al recanocer la realidad del momento que vive México
y motivado por el espiritu nacionalista de participacidn en la solucidn de la
misma de todos los mexicanos, hage de su consideracion los siguientes plan-
teamientos:

I. Ef aumento de la productividad y eficiencia en todos los sectores sera el
dnico camino para superar este periodo y al mismo tiempo para acortar
el tiempo (2-3 anos) de volver a tener crecimiento en la planta producti-
va nacional y en el producto interno bruto.

Il. El sector industrial paraestatal debe de cumplir ademas de la funcidn
social, Ia funcion general de generacién de recursos y eliminacion de sub-
sidios y partidas econdmicas de proteccionismo arbitrario, que minan fa
economia global de la nacign; asimismo deben de regirse por presupues-
tos a corto y mediano plazos con juicio de supervision regular que le
permita alcanzar metas ambiciosas de crecimiento y de diversificacign 2
produccion de insumos que tradicionalmente se han importado.

[1l. En el aspecto adquisiciones, compras y logistica de movimientos, debe
promoverse ademés de una capacitacion adecuada a todos los niveles, una
coordinacién general a nivel federal, con objeto del aprovechamiento
nacional de todes nuestros recursos. En este aspecto es de primordial
jmportancia conocer a fondo las adguisiciones de todas las empresas y
oficinas publicas, para buscar objetivos comunes de productividad y efi-
ciencia, asi como el aprovechamiento de inventarios con poco 0 aulo
movimiento, asi como la recuperacién de partidas o desperdicios que
puedan regenerarse o reciclarse, coadyuvando a la solucion del proble-
ma de contaminacion y al mismo tiempo aprovechando recursos gue se
estan desperdiciando.

IV. Considerando que estos aspectos deberdn ser contemplados en el pro-
grama econOmico que se propendra en mayo de 1983 y que son anun-
ciados en forma general en los criterios generales de politica gconomica
para la iniciativa de la Ley de Ingresos y Egresos de la Federacion para
1983, propuesto por el C. Presidente de la H. Camara de Diputados el 7
de diciembre de 1982, propongo a ustedes lo siguiente:

A) Siendo testigo que cuando existe buena fe en cualquier plantea-
miento y ohjetivo, la empatia de principios y metas del sector pdbli-
co y privado es el mismo. Deberd de usarse de la experiencia de



GRUPQ PLANEACION DEMOQCRATICA ' 70

cualquier profesionista para crear comisiones que Se avoquen a exa-
minar dreas problemdticas y solucion de las mismas.

B) Siendo tan impartante la Logistica de abastecimiento y comerciali-
zacion, no deberd tratarse parcialmente por oficina 0 empresa del
sector pubico, sino debe haber un criteric de racionalizacion de con-
sumos de una autoridad competente que ejerza ademas de una super-
vision adecuada, una coordinacion general efectiva.

C) Considerando que la implementacién de politicas reales de austeri-
dad deberan respetarse institucionalmente, deberan implementarse
mecanismos de supervision en este aspecto, tendientes a un resultade
mas acorde al entorno econdmico que padecemos.

D) La renavacion moral de nuestra sociedad es un compromiso de cual-
quier ciudadano, por lo que se debe transportar a que la politicas de
adquisiciones del sector pGblico, deberan estar enmarcadas en crite-
rios profesionales de ética y moralidad a toda prueba. Este aspecto
debera regir cualquier operacion que un funcionario piblico realice
y deberd dar cuenta de ella a la oficina reguladora general de adquisi-
ciones.

F) Existe un cuello de bortella innegable en el aspecto distribucion, sin
embargo en muchos casos se desperdicia volumen de carga dtil por
desconocimiento de necesidades de carga en otras reas.

G} Deberd tenderse a que cualguier empleado del drea de materiales
maneje el mismo lenguaje y esto se logrard con un programa ade-
cuado de capacitacion a tode los niveles, tendiendo a corto plazo a
integrar un manual de compras y adquisiciones que sirva de criterio
para todo el sector pdblice.

H) De la experiencia adquirida en uniones de crédito en el departamen-
to de comercializacion es muy benéfico que las compras se realicen
en grupo, ya que de este modo, con un adecuado control estadistico,
se consiguen significativos ahorros v la utilizacion dptima de los in-
ventarios de los participantes.

En algunas ocasiones se pueden efectuar intercambios que permiten el aprove-
chamiento de la capacidad comercial de los integrantes de las compras en grupo.

Por ser tan extenso el planteamiento de todas las posibilidades gue ofrece el
mejarar la productividad en el 4rea de abastecimiento y compra de materiales, l2
logistica en los movimientos inherentes al punto anterior, el mejoramiento y
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aprovechamiento total de la planta productiva estatal, propongo concretamente
la creacidn de una Direccion Central, de Logistica y Abastecimiento del Sector
Piablico, dependiente de la Secretaria de la Contraloria General de la Federacion
y que tendria a su cargo las siguientes responsabilidades:

[} Manejo de inventarios globalss del Sector Piblicg.
a) Desglose por area y secretarias.
b) Aprovechamiento de obscletos y materiales con poca rotacion.

¢) Centralizar y coordinar el servicio de distribucidn de adquisiciones junto al
de comercializacian del sector completo.

d) Centrol de un depastamenta dedicado al desarrolio de nuevos productos
gue coadyuven al rompimiento de |a dependencia de insumos de importa-
cibn y que ofrezca oportunidades de fortalecimiento de la planta produc-
tiva de nuestro pais.

11} Poiitica de Adquisiciones.

a) Centralizar ofertas de todo el sector.

h} Coordinacién de necesidades del sector.

c) Aprovechamiento de cuotas en rnateriales escasos.

d) Negociacion de productos importados en volumen global de todo el sec-
tor.

g} Coordinacién de oferta de exportacion para uso de divisas por este ren-
glon,

f) Supervision de la ordenacion de catalogos de proveedores y productos poy
computacidn y su actualizacion regular.

Existe desde tuego la necesidad de crear reportes mensuales, trimestrales y
anuales, de cada centro de adquisiciones y los presupuestos a corto y mediana
plazos congruentes al estimado de gastos con los que se trabaje.
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Considero que existen suficientes profesionistas del drea de abastecimiento
que pueden brindar su experiencia con el fin de apoyar los planes y politica
econémica del sector pdblico y que sirvan para resolver la etapa critica por la
que atravesamos. :



