La Reforma de la Administracion

Publica en Sinaloa
Lic. Raul René Rosas Echavarria*

urante el mes de agosto el Gobierno del Estado dio a conocer los aspectos generales y
algunos criterios sustantivos de la Reforma en la Administracién Piblica Estatal.

El anuncio corresponde a una propuesta hecha por Juan S. Millan Lizarraga, Gobernador
Constitucional del Estado, cuando protesto el cargo ante el H. Congreso del Estado, para hacer de
la funcién pablica una nueva forma de gobierno con una administracién piblica mas eficiente y
con mayor capacidad para servir y atender la demanda ciudadana.

La trascendente definicion gubernamental comprende una gama amplia y variada de tépicos: la
revision de la estructura orgénica estatal, el servicio civil de carrera, el funcionamiento de los
sistemas de coordinacion, los procesos administrativos, el desarrollo y capacitacién de personal,
el examen de los recursos humanos, materiales y financieros, la calidad de los servicios, la atenci6n
de la demanda y un sinmimero de aspectos que deben concurrir para hacer un replanteamiento de
la administracién publica con caracter integral.

* Presidente del Institute de Administracion Publica de Sinaloa
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Los resultados iniciales arrojaron la conveniencia de hacer modificaciones de fondo a la estructura
administrativa para trasladar funciones de unas dependencias a otras; suprimir tramites
administrativos en aras de profundizar en la simplificacion; asignar atribuciones a otras reas para
hacerlas mas eficientes; emitir convocatorias para ocupar cargos con determinado perfil; crear
organismos de atencion a asuntos que hoy en dia su presencia es indispensable, que no impliquen
engrosar el aparato piblico ni aumenten ¢l presupuesto administrativo.

Ciertamente estas son algunas de las decisiones de ejecucion inmediata habra otras derivadas del
diagndstico obtenido que cristalizaran a mediano plazo en virtud de que su instrumentacioén implica
modificaciones juridicas y el soporte normativo adecuado para el cumplimiento de fa legalidad a la
que se sujetan todos los organismos piblicos y las acciones del Poder Ejecutivo.

Se dieron a conocer datos importantes, a saber: exceso de normatividad administrativa; elevadisima
cantidad de requisitos y tramites en procesos administrativos; multiplicidad de funciones no
ejercidas por diferentes dependencias; personal cuya ubicacion no es productiva en determinadas
areas, entre otras.

:Qué implica la decisién de reformar el aparato centralizado?, a nuestro juicio varios aspectos:

PRIMERO.- Moderizar con un propésito de mejora continua, eficiencia, simplificacién y
cumplimiento de las funciones, atribuciones y actividades en el marco de accién de las dependencias

SEGUNDO.- Un reto mayusculo por parte del Gobiemno del Estado para que la conduccion de su
estructura centralizada responda a los requerimientos y necesidades actuales. Que el Gobierno de
Sinaloa, esté en aptitud de actuar, cuando se requiera, con criterios preventivos, profesionales,
expeditos, eficientes y probos.

TERCERQ.- Una vez resuelto el marco normativo, proceder a una evaluacion sistemnatica de las
actividades asignadas a los distintos 6rganos de gobierno, que examine la pertinencia, adaptacion,
avances y/o resultados, considerando, cuando asi corresponda, el costo-beneficio.

CUARTO.- La necesidad de que los servidores publicos profundicen en el conocimiento de su
érbita-competencias. Es imperativo que conozcan, ademds la metodologia, el diagnostico, el
sustrato, los procedimientos y los alcances de la reforma administrativa. A ellos corresponde
concebir con mayor rigor [a dimensién de esta medida y generar su difusion.

QUINTO.- Lareforma no debe concluir con la administracion centralizada inicamente, debe abarcar
a la paraestatal también. La inspeccién y analisis de este ambito estratégico y prioritario del
gobiemno lo merece. Permitiria la coordinacién adecuada de objetivos concurrentes de sectores
administrativos, amen de reorientar y reasignar aspectos técnicos y administrativos.

La reforma es una verdadera convocatoria a la sociedad sinaloense. Es una voz afirmativa que
tiene como destinatarios a los propios servidores publices, a los académicos, a los empresarios, a
los miembros de los sectores productivos, a los ciudadanos en general, incluso a {os demas
estados de la repablica y a la propia administracion pablica federal.

La reforma es una de las politicas publicas de mayor trascendencia del gobieno actual, en la
inteligencia de que las politicas piiblicas no son una mera obra material de gobierno o una decision
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aislada, sino una determinacion producto de un diagndstico que oriente objetivos y lineas
estratégicas en funcion de metas que ponderen las fortalezas y debilidades y los factores internos
y externos del sisterna administrativo,

Este [lamado debe ser adoptado y cumplido principalmente por los servideres piiblicos quienes
tendrén en la reforma una herramienta indispensable para su desempefio. Sera un nuevo marco
descriptivo que oriente sus actividades hacia un todo integrador y cumplir el fin puro de ia
administracion piblica: la satisfaccion del interés general para hacer de la nueva administracién
piblica de Sinaloa una estructura sélida y sensible, pero dindmica e integral.

Lanueva reforma de la administracién piblica de Sinaloa es un compromiso de todos. Va més alla
de una decisién administrativa de enorme riqueza técnica. En su disefio y construccién estamos
todos porque es un espacio para todos. Porque pertenece a todos. Hagamos de ella un cédigo de
conducta laboral que revele un “gobierno en accién con mistica, que denote la ética de la vocacién
y de la responsabilidad para dignificar la funcién pablica en Sinaloa™.
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