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Transformacion
1. GENERALIDADES

Antes del actual régimen legal el cambio de un
tipo social por otro ocasiond serias difieultades por la
falta de una regulacién apropiada v, ademads, las escasas
normas vigentes a esa época generahan problemas inter-
pretativos en torno de su aplicacion.

Pero la realidad surgente del hecho econdémico que
imprime una evolucion en la dimensiéon de las empre-
sas, de las que son titulares las sociedades, les imponia
en determinado momento cambiar ¢l tipo social para
adoptar otro que por su estructura resultara mis ade-
cuado a sus requerimientos, lo que determinaba las di-
ficultades apuntadas.

Las soluciones sustentadas tanto por la doctrina
eomo por la jurisprudencia eran disimiles. Por un lado
se sostenia la viabilidad de la transformacién por:
a) seguir subsistiendo la personalidad de la socie-
dad a pesar del cambio de tipo, sin producirse no-
vacién de la misma va que conserva los atributos que
la configuran (nombre, domicilio, patrimonio, capaci-
dad, diferenciacion entre el sujeto v las personas fisi-
cas que lo integran): b) falta de norma legal prohibi-
tiva; c¢) el principio de libertad de las transacciones,
reconocido por el ordenamiento juridico en tanto no
vulnere el orden phiblico y los derechos de terceros;
d) la diferencia entre la transformacién v la transfe-
rencia de fondo de comercio, reglado por la ley 11.867,
porque esta Oltima tiene por fin la proteceiéon del in-
terés del comprador y de los terceros, siendo inapli-
cable al caso de transformacién, en que no hay com-
prador sino continuidad de la misma persona juridica
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v por no afectar a los terceros, dado que no desaparece
el patrimonio, sus derechos siguen ignales.

Por otro lado se sostuvo que el cambio de tipo
exigia la disolucién de la sociedad y la constitueidn de
una nueva, lo que significaba el cumplimiento de las
normas que reglaban esos aspeetos y consecuentemente
de la ley de transferencia de fondos de comercio.

Fundandose en que la esencia de la personalidad
juridica no es nada mis que un centro de imputacién
de derechos y obligaciones atribuidos a las personas fi-
sicas que forman parte de él, pero de actuacién dife-
renciada ('), concluian sosteniendo que el tipo reviste
esencial importancia porque lo delimita en todas sus
relaciones, de modo tal que no existe una personalidad
sustantiva, sino referida a la sociedad particularizada.

Aungue, como sefialamos, la legislacion actual ha
superado esta diferencia interpretativa y si bien se tra-
ta de un tema referido a todas las sociedades, ineluimos
su consideracién por la importancia que asume cuando
el resultado de la transformacién es la adopeidn del
tipo sociedad por acciones, principalmente anénima, co-
mo asi también cuando éstas adoptan otro tipo que,
aunque infrecnente, es probable.

2. CONCEPTO

La ley conceptiia que hay transformacion “cuando
una sociedad adopta otro de los tipos previstos” (art.
74). El empleo del adjetivo “otro” presupone la existen-
cia de una sociedad tipiea (y no podria ser de otro modo
en virtud de la sancién que el articulo 17 adjudica a las
sociedades atipicas) que lo modifiea.

(') CoLomsres, Gervasio, Gurso de Derecho Societario; Cueto Roa,
Julio, Transformacién de sociedades de personas en sociedades andnimas,
La Ley, T. 92, p. 750.
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Este presupuesto que en principio es claro, sin em-
bargo plantea dificultades respecto de algunas situacio-
nes particulares, en que aparece dudosa la posibilidad
de transformacion, nos referimos concretamente a las
sociedades irregulares, de hecho y las en liquidacién.

2.1. Soctedades irregulares y de hecho.

Se niega la posibilidad que puedan transformarse
porque “no es un tipo de sociedad admitido por la ley”,
sino que se trata de una sociedad viciada no declarada
nula por razones prictieas, pero sometida a un régimen
especial (?).

Es que se ha sefialado que dado los intereses eom-
prometidos por ellas en su actuacién en el eomercio,
debian sustituirse los efectos de la nulidad por otros
que no afecten los intereses de los terceros y es por
eso que se le asigna un régimen diferenciado que res-
peta tales intereses.

Teniendo en cuenta que es el ecumplimiento de la
exigencia de la publicidad registral lo que le otorga el
cardcter de regular a una sociedad (art.7), entende-
mos que en el ecaso de la sociedad por acciones (lo mis-
mo que cualquier otra sociedad) que ha omitido tal pu-
blicidad y con posterioridad efectiia la inseripeién en
el Registro Piblico de Comercio, no se puede conside-
rar transformacién, sino regularizacion ().

Distinto es el caso de la sociedad de hecho y de las
instrumentadas conforme a uno “de los tipos auntoriza-
dos” (art. 21) pero no inscripta, que en un determinado
momento decidieran instrumentarse eonforme a un tipo,
-en el primer caso, o modificar el tipo antes de regula-
rizarse, en el segundo caso.

{*) Harperin, Isaac, Sociedades Andnimas, p. 714.
(*) Havperin, ob. cit., p. 714.
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Si bien la opinidn generalizada se inclina por la
solueidén negativa, pareciera que ella no es tan clara por:

a) La ley no exige en forma explicita que se trate
de una sociedad regular, sino tipica; claro estd que po-
dria entenderse que la regularidad es un requisito fun-
damental del tipo, pero de ninguna manera podria ser
asi ya que el articulo 17 califica a las sociedades que
leg falte algiin elemento de ese cardeter como nulas, en
cambio el articulo 21 a la sociedad que adolece de irre-
gularidad la reputa valida pero sujeta al régimen legal
que esa seecidn establece. En este aspecto la irregula-
ridad, en prineipio, no afectaria la tipicidad;

b) A pesar de que la irregularidad es econsiderada
una saneién y por eso su régimen legal establece efec-
tos menguados respecto de las sociedades regulares, lo
clerto es que estan descriptas con efectos v caracteris-
ticas propias, v eso pareceria en definitiva que encna-
dra en el concepto de tipo.

Esas razones nos inclinan a pensar que la negativa
concluyente que exeluye la posibilidad de transforma-
cion, debe ser revisada, al ignal que en el caso de la so-
ciedad en liquidacidn.

2.2. Sociedades en liqguidacion.

EI fundamento para negar la posibilidad de trans-
formaciéon reside en gue “no llenan ninguna funcién:
su estado es contrario al de actividad plena que pre-
supone la transformacién” (*), afiadiéndose que la con-
servacion de la personalidad es a los efectos de la li-
quidacién. En principio es cierto que carece de objeto
transformar una sociedad en liguidacién, pero no es
menos cierto que la caunsal motivante de dicho estado

{*) Harrenrin, ob. cit., p. T15.
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puede ser revecada, prineipio que estd expresamente
reconocido en los incisos 6, 8 v 9 del articulo 94 y que
es aplieable a los demas supuestos; entonces podria la
sociedad, simultineamente con la revocacién de la diso-
Iucidn, decidir su transformacion para volver a su vida
juridica plena.

2.3. Sociedades cooperativas.

Les esta prohibido transformarse en sociedades co-
mereiales (art. 6 de la lev 20.337), motive por el enal
quedan excluidas de esta institucidn.

3. EFECTOS
Los efectos que produee la transformacion, son:

3.1, Eun cuanto a la sociedad.

3.1.1. Modificacion del contrato: Kl primer efec-
to es el de modificar el contrato, en euanto significa el
cambhio del tipo social,

3.1.2. Mantenimiento de la personalidad juridica:
No obstante la modificacién seiialada en el punto ante-
rior, el coneepto formulado en el articulo 74 de que no
se alteran sus derechos y obligaciones, significa que
subsiste la misma persona juridica con otro tipo so-
cial, de ahi que, como consecuencia del mantenimiento
de la personalidad, expresa que la sociedad no se di-
suelve.

3.2, Eun cuanto a los socios.

3.2.1. Responsabilidad: La responsabilidad ilimi-
tada y solidaria de los socios, en el caso que se trate
de un tipo social preexistente en que todos o algunos de
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ellos luzean esa responsabilidad, tales los casos de las
sociedades ecolectivas (art. 125), comanditas simples v
por acciones para los socios comanditados (art. 134 y
315), de ecapital e industria para el soelo capitalista
(art. 141), que se transformen en andnimas, e incluso
si se tratare de sociedades de responsabilidad limitada
en los supuestos contemplados en el artieulo 150.

A pesar de que el articulo 75 no lo dice debe en-
tenderse que también se conserva el rasgo de subsidia-
riedad de esta responsabilidad, salvo el caso puntuali-
zado de las sociedades de responsabilidad limitada, por-
gue de lo contrario se vulneraria el prineipio de subsis-
tencia de la personalidad juridica.

Pero este efeeto no es absoluto, puesto que la mis-
ma ley admite la modificacién de la respensabilidad pa-
ra transformarse en limitada si los acreedores lo ad-
miten. Admisién que puede ser expresa o presunta, en
este 1ltimo caso enando no manifieste oposicién en el
plazo de treinta dias posteriores a la notificacidn perso-
nal de la transformacién o si contratare con la socie-
dad con posterioridad a la transformacion (art. 76).

También se prevé cl caso inverso consistente en que
si en el nuevo tipo adoptado hay socios de responsabili-
dad ilimitada, la misma es comprensible de las obliga-
ciones sociales anteriores a la transformacion (art. 76).
Esta sitnacién no puede darse en la transformacion en
sociedades andnimasg, porque no existen socios de esta
clase, pero gi en la transformacién en sociedad en eo-
mandita por acciones respecto de los gocios comandi-
tados.

3.2.2. Derecho de separarse de la sociedad: Me-
diante el ejercicio del derecho de receso otorgado a los
socios disidentes o ausentes en los supuestos que no
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fuere necesario 1a unanimidad (art. 78). Los efectos del
ejercicio de este derecho no afectan a los terceros en
cuanto a su responsabilidad, que la conservan hasta que
se produzeca la inseripeién en el Registro Pablico de
Comercio, v en tal sentido los demnds socios garantizan
al recedente los efectos de su respomsabilidad, emer-
gente de los negocios efectuados entre el ejercicio del
derecho de reeeso v su inscripeion. Por lo demas el
ejercicio de este derecho esta condicionado a la acepta-
cién de la transformacién por parte de los acreedores
(art. 78).

Distinto es el cago en que el socio, simultdneamente
con la transformacion v con el acnerdo de los otros so-
cios, transmitiera su parte a los restantes o a un tereero
que los otros socios aceptan, en este supuesto no hay
ejercicio del derecho de receso ni, consecuentemente,
disminucién del capital social ni del patrimonio, por lo
que entendemos que tratindose de una situacion dis-
tinta debe admitirse. Tin lo que hace a la conservacion
de la responsabilidad se aplicara el prinecipio ya ana-
lizado en cuanto al receso.

3.3. En cuanio a los terceros.

A los terceros acreedores la transformacién les
otorga el derecho a conservar la responsabilidad an-
terior de los socios como garantia del eunmplimiento
de las obligaciones de la sociedad, claro estd que pue-
den renunciar a este derecho de modo expreso o de
manera presunta si no se oponen en el plazo legal pos-
terior a la notifieacidon que se les debe efectuar o, en
caso de omitirse la notifieacidén, si contrata con la so-
ciedad luego de transformarse.
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4. PROCEDIMIENTO

Kl procedimiento consiste en:

4.1, Acuerdo de los socios.

Implicando la transformacién una reforma sus-
tancial del contrato social, se exige que el acuerdo sea
unanime, admitiéndose dos excepciones en que bastard
la mavoria para decidirla, tales son: a) cuando el con-
trato social lo establece, eldusula que serda vélida siem-
pre que la ley permita apartarse del criterio de la una-
nimidad sustituyéndola por el de la mavoria, asi el caso
de las sociedades eolectivas (art.131), comandita sim-
ple (art. 139), de capital e industria (art.145), en cam-
bio quedan excluidas las sociedades de responsabilidad
limitada de menos de veinte socios (art. 160) en las que
no se permite la modificacién de la unanimidad; v, b)
cuando la ley dispone para algunos tipos sociales Ia ma-
voria en reemplazo de la unanimidad, tales las socie-
dades de responsabilidad limitada de veinte o mas so-
cios, las anénimas y las comanditag por acciones en que
se requiere la mayoria absoluta de las cuotas o de las
acciones emitidas sin aplicarse la pluralidad de votos,
v votando las acciones preferidas sin derecho a voto
(art. 160, 244 v 316).

Por otra parte, el modo de prestar el acuerdo es
en la reunién de socios o la asamblea, segfin ¢l tipo de
sociedad de que se trate.

4.2, Consentimicnto de los conyuges.

De acuerdo al artieule 1.277 del Cédigo Civil se re-
quiere el acuerdo de los conyuges de los socios para la
transformacion de las sociedades de personas, siempre
v euando su participacion tenga el cardeter de bien
ganancial. Surgen dudas sobre el cumplimiento de esta
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exigencia en los casos de transformacién de sociedades
de responsabilidad limitada y comandita por acciones
en cuanto a los comanditados, pero tales dudas se des-
pejan st tenemos en cuenta que esas partes sociales
son bienes que para transferirse requieren su registro,
por lo tanto es necesario este consentimiento.

4.3. Balance especial.

Es el que determinard la situacién patrimonial de
la sociedad al moniento de la transformaciéon. Su fina-
lidad es inforinar sobre esta situacién tanto a los so-
cios, que deben aprobarle conforme a las normas que
rigen el tipo social respectivo, como a los acreedores,
va gue debe quedar a su disposiciéon cn la sede social
durante el plazo de treinta dias posteriores a su noti-
fieacion.

Dos cuestiones plantea este balance; una, consis-
tente en decidir la transformacion sobre el balance nor-
mal del ejercicio, que entendemos posible siempre que
exista siinultaneidad entre su aprobhacién y la decisidn
de transformacion. La otra, intimamente relacionada
con la anterior, consiste en determinar cuinte tiempo
debe mediar entre la fecha del balance y la reunién o
asamblea de sociog que lo aprueba, teniendo en cuenta
que el documento contable requiere un cierto tiempo
para su confeccién. La autoridad de control de San-
ta Fe ha admitido que el lapso deche ser razonable, sin
establecer un tiempo determinado.

4.4. Publicidad.

Debe efectunarse en el periddico de avisos legales
de la sede social v de sus sucursales durante tres dias,
explicitando los datos referentes a la denominaeion, se-
de social, tipo social anterior y el adoptado, nuevo ca-
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pital que se fije, sus especificaciones y por {ltimo el
nombre de los socios de regponsabilidad solidaria que
se retiren.

Esta publicidad es de mero conocimiento para los
terceros, puesto que no suple la notificacién personal a
los acreedores a los efectos del ejercicio del derecho
de oposicion.

4.5. Otorgamiento del acto que instrumente
la transformacidn.

4.5.1. Otorgantes: Intervienen en su otorgamien-
to los Organos competentes y los nuevos socios que se
incorporen. Se ha seialado que el drgano competente
es el que la representa (°), pero la determinacién del
organo dependera de las circunstancias, puesto que si
al resolverse la transformacion se decidié sobre el es-
tatuto y sus clausulas, la suseripeion e integracion del
capital y la designacién de los integrantes de los érga-
nos de administracion y fiscalizacion (nos referimos al
caso de transformacién en soeiedad andénima), serd el
organo de representacion quien lo otorgue, pero si esos
aspectos no han sido decididos corresponderd a la reu-
nién de socios o asamblea su otorgamiento.

4.5.2. Contenido: Expresa la ley que debe existir
constancia de los socios que ge retiran v capital que re:
presentan, la agregacion de copia firmada del balance
v cumplirse “las formalidades del nuevo tipo de socle-
dad adoptado”.

Debe entenderse que no son solo las formalidades,
sino también los requisitos sustanciales del tipo, en el
caso de la sociedad andnima, tales su organizacién con-

(%} Arecua y Gancia Cuerva, Sociedades Comerciales, p. 132, 2¢
Edicién.
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forme a las normas legales especificas, la econformidad
de la autoridad de control y la aprobacién del valor de
los bienes conforme a lo dispuesto en el artieulo 53 (*).

4.6. Iuscripcidn.

Luego del tramite administrativo el proceso con-
cluye con la inseripcién, que asume un doble aspeeto:

4.6.1. En el Registro Publico de Comercio: A los
efectos de cumplimentar lo dispuesto en el articulo 12
de la ley, pero como la adopeién del nuevo tipo exige
la publicidad dispuesta por el articulo 10 (modificado
por la ley 21.357), previo a la inseripeién deberd pro-
cederse a esta publicacion.

4.6.2. En ofros registros: Respecto de los bienes
registrables el juez ordenara, luego de la referida ante-
riormente, la inscripeién de tales bienes que figuren en
el patrimonio social v de los gravimenes que los afec-
ten. No se trata de una transferencia, sino simplemen-
te de una actualizacién de la inseripeién.

3. REVISION

La transformacién puede ser revisada vy, conse-
cuentemente, dejada sin efecto por las mismas mayorias
requeridas para decidirla, pero tal revisidén para ser
procedente debe ser adoptada antes de realizarse la
publicaeién ordenada por el inciso 3¢ del articulo 77; ade-
mas no debe perjudicar a los socios ni a los terceros
{art. 80).

(®) Para Santa Fe ver anexo VII de la Resolucion N® 192/74 que
establece las pautas relativas a la valuacion y modo de justificacién; para
Capital Federal, Resolucién 5/74, art. 1 (TO 1.13.1}; para Provincia
de Buenos Aires, Disp. s/n/77, 7.6.2. y 8.2., D.T.R. 5/78; para Cha-

co, Disp. 52/73.



253
Fusion
6. GENERALIDADES

La fusion es uno de los medios por el cual se puede
lograr la agrupacion de sociedades. Por tal motivo cons-
tituye s6lo un aspecto de ese fendmeno general cuyo
andlisis trasciende los lineamientos del presente tra-
bajo. ‘

A este medio se lo ubica en la categoria de aquellos
denominados societarios (en contraposicién a los con-
tractuales), porque produecen una modificacion en la
estructura de las sociedades participantes, si bien tam-
bién existen otros del mismo género que no alteran las
personas juridicas intervinientes aunque exista predo-
minio juridico de una sobre otra, tal el conocido eon
el nombre de participacién, euyo principal exponente
es el de las sociedades controlantes sobre las contro-
ladas.

1 Cédigo de Comercio si bien no desconocid la
fusién, puesto que el articulo 354 la mencionaba, no la
reglamentd, lo que si hizo la actual ley.

7. CONCEPTO

Un concepto unmitario y preciso formulado sobre
este instituto —aunque merece algunos reparos— expre-
sa que es un “Instituto de derecho societario por el
cual dos o més sociedades, una de las enales por lo me-
nos se disuelve, unifican gus patrimonios en la titula-
ridad de un tinico sujeto colectivo que agrupa a los so-
cios de las respectivas sociedades” (7).

{7} Coromsrgs, Gervasio, Curso de Derecho Societario, 2¢ Ed., p 189,
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La ley en su articulo 82 la ha definido del siguiente
modo: “Hay fusién enando dos o més sociedades se
disuelven, sin liquidarse, para constituir una nuevo; o
cuando una va existente incorpora a otra u otras que,
sin liquidarse, son disueltas”.

8. CLASES

La fusién, conforme a lo expresado en el concepto
legal, se manifiesta de dos modos:

8.1. Fusién (propiamente dicha): enando se crea
una nueva sociedad sobre la base de dos o mis socieda-
des que se disuelven sin liguidarse, ¥

8.2, Incorporacion (absoreion): cuando una de las
sociedades (absorbente} ineorpora el patrimonio y los
socios de otra u otras que se disuelven sin liguidarse
(absorbida).

9. EFECTOS

9.1. FEn cuanto a las sociedades participantes.

9.1.1. Modificacién de los contratos: Produce la
reforma de los respectivos contratos del signiente mo-
do: a) en la fusién (propiamente dicha) se disuelven
lag participantes y se crea una nueva mediante un nue-
vo contrato social con el elenco de socios de ambas; b)
en la incorporacién se disuelve una, la incorporada, y
se aumenta el capital en la otra, la incorporante.

9.1.2. Unsficaciéon patrimonial: Se constituye un
solo patrimonio con el de las sociedades gue participan,
propiedad de un trico titular, ya que “la nueva socie-
dad o la incorporante adquiere la titularidad de los de-
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rechos y obligaciones de las sociedades disueltas al pro-
ducirse la transferencia total de sus respectivos patri-
monios™, produciéndose de ese modo una sucesién uni-
versal con novacion del titalar (®).

Por eso es que las sociedades incorporadas y fu-
sionadas se disuelven pero no se liquidan, ya que los
derechos v las obligaciones paszan en su totalidad al
nucvo titular.

9.2. Respecto de los socios.

9.2.1. Derecho a participar en la nueva sociedad
o en la incorporante: Porque unifica los socios de las
gociedades participantes, dado que todos lo serin de
la misma sociedad, la nueva en el caso de la fusion
(propiamente dicha) o la incorporante en el easo de la
incorporacion, salvo lo gue se expresa en el punto si-
guiente.

9.2.2. Derecho de separarse de la sociedad: Me-
diante el ejercicio del derecho de reeeso, quedando ex-
cluidos los socios de Ia sociedad incorporante (art. 245).

9.3. Respecto de los acreedores.

Se les acuerda el derecho a exigir que se les abo-
nen los importes de sus aecreencias, aunque los plazos
egtuvieren pendientes o, en su defecto, que se les ga-
rantice ol pago de la obligacién, quedando en este iltimo
caso sometidas a la deecigién judicial las diserepancias
que se prodnzean acerca de la garantia.

La razén de este derecho reside en la novaeion del
sujeto deudor que la transformacién produee v en los
casos de incorporacion, respecto de los aereedores de
la incorporante, por la pesible disminucion del patri-
monio debido a las deudas de la inecorporada.

(®) Ascargrni, Tulio, Sociedades y Asociaciones Comerciales, p. 202,
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10. PROCEDIMIENTO

El procedimiento estd deseripto en el articulo 83
que determina las etapas a cumplir ¥ que son:

10.1. Compromiso de fusién.

Se celebra entre los representantes de las socie-
dades participantes y su contenido constituye las bhases
sobre las cuales se concertara la fusién, a su vez com-
prende:

10.1.1. Aprobacién por los érganos de adminis-
tracién de las respectivas sociedades, quienes determi-
naran las clinsulas y requisitos sobre los cuales se
realizard la fusion.

10.1.2. Otorgamiento por los representantes de
las sociedades y su forma puede ser tanto el instrumen-
to piiblico como el privado.

10.1.3. Aprobacién por las asambleas de accionis-
tas, tratdndose de sociedades por acciones las que par-
ticipan. La asamblea sera extraordinaria por ser asunto
de su competencia {art. 235, ine. 4).

Respecto de las mayorias necesarias para su apro-
bacién, cabe considerar dos supuestos:

10.1.3.1. En la fusién propiamente dicha y en la
incorporacion para la sociedad incorporada se requiere
la mayoria absoluta, es decir la mayoria de las acciones
con derecho a voto sin computarse los votos plurales y
votando las acciones preferidas emitidas sin derecho a
voto.

10.1.3.2. En la incorporacién para la sociedad in-
corporante si el aumento de capital encuadra en el su-
puesto del articulo 188, su resolucidn compete a la
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asamblea ordinaria que resolvera con la mayoria pre-
vista en el articulo 243; en eambio si el supuesto en-
cuadra en el contemplado en el articulo 235 ine. 1° se
resolvera en asamblea extraordinaria con la mayoria
normal para esta clase de asambleas.

10.2. Consentimiento de los conyuges.

Cuando las participaciones sociales asuman el ca-
racter de gananciales y se trate de sociedades de per-
sonas o de sociedades por acciones si éstas fueren no-
minativas, se requerira este consentimiento, en el tlti-
mo de los easos porque la transmision de esas acclones
necesitan su inseripeion en el registro de la emisora.

10.3. Balance de fusion.

“Cada sociedad preparara un balance a la fecha del
acuerdo de fusién” cuya funeién es dar a conoeer a los
socios v acreedores la situacién patrimonial de las so-
ciedades intervinientes, va que la ley dispone que sus
copias se pondrin a disposicién de éstos y en definitiva
determinara el ejereicio del derecho de receso por parte
de los socios (art.85) o del de oposicién por parte de
los acereedores (art. 83, inc. 2).

Dado que la ley sefiala que el balance es a la fecha
del acuerdo de fusién, surgen dudas si en realidad ha
querido referirse a esa fecha o a la del compromiso.
Cabe interpretar, debido a la funeién que cumple este
balance, que la ley se estd refiriendo a la fecha del com-
promiso, por eso es que el acuerdo definitivo se com-
pleta con la némina de los socios recedentes y acreedo-
res oponentes con sus respectivos montos, determinan-
dose de esa manera la situacién econdinica completa;
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de no ser asi el acuerdo definitivo quedaria condicio-
nado a esos extremos (7).

También podria resolverse la fusiéon sobre la base
de los balances del ejercicio siempre que se den los ex-
tremos sefialados en el caso de transformacion.

A mis de estos balances se exige la confeccién de
balances eonsolidados con las caracteristicas indicadas
en las resoluciones de los drganos de contralor ('9).

10.4. Publicidad.

En tutela del interés de los socios ausentes y disi-
dentes v de los acreedores, a log efectos del ejercieio
de los derechos de receso y de oposicion debe realizarse
la publicidad dispuesta por la ley de transferencia de
fondos de comereio 11.867, a la cual nos hemos referido
al tratar la disminuciéon del eapital.

10.5. Acuerdo defimnitivo.

La etapa siguicente consiste en el acuerdo definitivo
que presenta varios aspectos de necesaria puntualiza.
cién, v que constituye el perfeccionamiento de la fusién
iniciada con el compromiso.

10.5.1. Partes: Son partes las respectivas socie-
dades que actfian por medio de sus representantes.

10.5.2. Forma: En el caso de la fusién (propia-
mente dicha) en que la sociedad resultante seri una
sociedad por acciones, debera serlo en instrumento pii-
blico con todas las exigencias establecidas para la cons-

(?) Zavpivar, Enrique y otros, Cuadernos de Derecho Societario,
T. III, vol. IV, p. 137.

('°) Ver en pagina 266 la enumeracion de las normas de Capital Fe-
deral y provincias.
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titneién (art. 165). En cambio si se tratara de incorpo-
racién como su resultado serd la modificacion del con-
trato soeial, sigmiendo el actnal eriterio jurisprudencial
para estos casos, bastard el instrumento privado, aun
cuando la sociedad disuelta sea por aceciones, puesto
gue para este caso la ley no exige el instrumento pi-
blico.

10.5.3. Contenido: Estd expresamente sefalado
en el inciso 3 del articulo 84, v es: a) las resoluciones
aprobatorias de las sociedades interesadas en la ope-
racion; b) némina de socios que ejerzan el derecho de
receso v capital global que representan; ¢) némina de
los acreedores oponentes v el monto de sus créditos;
d) las bases de ejecucion del acuerdo, con cumplimien-
to de las normas de disolucién de cada sociedad, ¢ in-
cluida la especificacién clara v conereta de las partici-
paciones sociales que correspondan a los socios de las
sociedades que se disuelven y sus caracteristicas; e)
agregacion de los balances especiales referidos en el
inciso 1°

10.6. Conformidad administrativa.

('uando el resultado de la fusién sea la creacién de
una soeiedad por acciones se requiere la intervencion
de la autoridad de contralor (art. 167 v 300).

10.7. Inscripcion.

Tl acuerdo definitivo debe ser inseripto del mismo
modo que en el caso de transformacion; cabe agre-
gar que también debe inscribirse la disolucién de las
sociedades que asi corresponda.
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11. CUMPLIMIENTO DEL ACUERDO

1 cumplimiento del acuerdo comprende dos aspec-
tos fundamentales:

11.1. Administracion y representacién.

De las sociedades disueltas por virtud de la fusion
hasta tanto se produzeca la inscripeion de la nueva so-
cledad, o de la modifieacion del contrato, o del aumen-
to de capital en el caso de incorporacién, ya que tales
inseripeiones tienen efecto constitutivoe.

En el caso de fusiéon (propiamente dicha) corres-
ponde a los administradores de la sociedad creada, y
en el de incorporacion a log de la incorporante, que asu-
men el cardcter de representantes de las disuecltas con
lag responsabilidades inherentes de esas funciones mas
lag que la ley les adjudica a los liquidadores.

Los administradores de las sociedades disueltas an-
tomdticamente quedan suspendidos hasta el perfeccio-
namiento del acto; no obstante se los autoriza a ejercer
la aecién de rescision prevista en el artienlo 87.

11.2. Participacion de los socios de las sociedades di-
sueltas en la nueva sociedad o en la incorporante.

Hemos visto que el acuerdo de fusion debe contem-
plar este aspecto especificando clara y concretamente
tales participaciones y sus earacteristicas, debiendo jus-
tificarse esa relacién de eambio con dictamen fundado
de contador piblico ('').

De esta manera ¢l canje de acciones se producira
en el plazo, las proporciones y clases establecidas en
el acuerdo.

{'') Idem nota anterior.
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12. EXTINCION
Puede extinguirse por dos distintos medios:

12.1. Revocacion.

Il compromiso de fusién puede dejarse sin efecto
s1 alin no se ha otorgado el acuerdo definitivo, siempre
que no cause perjuicio a las sociedades, los socios o ter-
ceros. Por lo tanto para ser procedente es necesario que
se den amhos extremos, por lo demés tratdndose de un
acuerdo de partes, debe ser resuelto por lag asambleas
de las sociedades participantes con las mavorias neee-
garias para la aprobacion del compromiso de fusiom

(art. 86) ('?).

12.2. Rescision.

La rescision procede hasta el oforgamiento del acto
definitivo, debe ser demandada por una de las socieda-
des en la jurisdiccién donde se perfecciond el compro-
miso vy debe mediar siempre justo motivo, cireunstancia
ésta que queda librada a la apreciacién judicial (art. 87).

Esecision
13. CONCEPTO

La ley ha previsto este instituto en las distintas
modalidades que presenta, su coneepto unitario ha sido
formulado en los siguientes términos: “IKs el instituto
del derecho societario por el que una o mis sociedades,
que no se disuelven, previa reduccion de su capital social,
destinan parte de su activo patrimonial a la constitu-

('?) Zavpivar y otros, ob. cit., p. 160.
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cién de una sociedad, o a su incorporacién a una sociedad
preexistente, pasando los socios de la sociedad o so-
ciedades escindidas a ser socios de la nueva o preexis-
tente” ().

A este concepto se le puede observar que no nece-
sariamente debe reducirse el eapital social y que pueden
ser objeto de la escisién no s6lo bienes sino también obli-
gaciones ('*).

14. MODALIDADES

Conforme a la deseripeién del articulo 88 eahen las
siguientes:

14.1. Escisién mcorporacion.,

Se ha dado en llamar asi ('°) a la que se produce
cuando la sociedad o sociedades escindidas destinan
parte de su patrimonio a otra sociedad preexistente.

14.2. Escision fusion.

Se denomina asi ('°) a la que se produce cuando la
sociedad o sociedades escindidas con parte de su patri-
monio concurren con otra sociedad a la formacion de
una nueva.

14.3. Fscisién constibucion,

Se denomina de esta manera ('7) cuando la socie-
dad escindida destina parte de su patrimonio a la for-
macién de una nueva sociedad.

('*) CorLompres, ob. cit., p. 192.

('#) ZaLpivar y otros, ob. cit., p. 166.

('®) Zavrpivar y otros, ob. cit., p. 17L

('®) Zavipivar, ob. cit. {aunque invierte los vocablos).
{7} Coromsres, ob. cit., p. 193.
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15. EFECTOS

15.1. En cuanto a la sociedad.

15.1.1. Decision de la sociedad : Es la sociedad co-
mo persona juridiea, por medio de sus drganos, la que
la decide, y no los socios que la integran, Las mayorias
para la resolucion son las mismas que se puntualizaron
¢n la fusion.

15.1.2. Disminucién patrimonial: La escigién con-
lleva el desprendimiento de una parte del patrimonio,
lo que importa una disminucién o merma del de la so-
ciedad escindida en cuanto destina una parte de él a la
escision.

La definicién transcripta de este instituto, sefiala
en este aspecto que el desprendimiento de una parte
de su “activo patrimonial”, como la expresién activo
en la téenica contable, significa hienes de propiedad de
la sociedad; se niega la posibilidad de transmitir tam-
bién deudas, mas como la ley refiere a “parte de su pa-
trimonio” debe entenderse, conforme al concepto de pa-
trimonio (puntualizado en el capitulo de capital}, que
puede consistir no solamente en bienes sino también en
obligaeiones ('°); tal puede ocurrir euando una socie-
dad dedicada a dos o més actividades se desprende de
una de ellas para formar otra sociedad, destinando no
s6lo los bienes afectados a esa actividad, sino también
las obligaciones generadas por la misma.

15.1.3. Reduccion de capital: “La escisién impor-
ta reduceién proporcional del capital”, expresa la ley,
pero si bien ege efecto es normal debe admitirse que no

{'®) ZavLpivam, ob. cit., p. 188.
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es necesario que ello ocurra puesto que existe la posibi-
lidad del desprendimiento de reservas libres o utilida-
des, en cuvo e¢aso no corresponderia tal reduceién.

15.1.4. Disolucion: No se produce la disoluciéon
de la sociedad escindida como ocurre en el caso de la
fusion.

15.2. En cuanto a los socios.

15.2.1. Derecho a participar en la nueva sociedad
o en la incorporante: Esta participacion es proporeio-
nal a la que tienen en la sociedad escindida, de manera
tal que las acciones, partes de interés o cuotas de la
nueva sociedad o de la que ya existe se adjudican a los
socios en tal proporeion v no a la sociedad.

15.2.2. Derecho a separarse de la sociedad: Me-
diante el ejercicio del derecho de receso.

15.3. Fn cuanio a los terceros.

Les otorga a los acreedores el derecho a solicitar
la cancelacion de la deuda o que se les garantice el cum-
plimiento, igual que en el caso de fusién.

16. PROCEDIMIENTO

El procedimiento estd reglado segin las modalida-
des de la escisién con remisién a lo establecido en los
casos de fusién y transformaecion.

16.1. FEscisidn incorporacion y escision fusién.

A estos casos se les declara aplicable lo previsto en
los articulos 83, 85, 86 y 87.
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16.1.1. Compromiso de escision: El que deberad
reunir todog los requisitos gefialados en el punto 10.1
de fusidn.

16.1.2. Balance de escision: También debe reunir
las exigencias sehaladas en ol punto 10.3. de fusion.

16.1.3. Publicidad: lLia sefialada en el punto 10.4.
de fugion.

16.1.4. Aecuerdo defwmitivo: Nos remitimos al pun-
to 10.5. de fusion.

16.1.5. Conformidad admuistrativa: Nos remiti-
mos al punto 10.6. de fusién.

16.1.6. Inscripeion: Ver 10.7. de fusion.

16.2. Escision constitucion.

A este caso se le declara aplicable el procedimien-
to previsto en los articulos 78, 79 v 83, ine. 1, 2 y 4.

16.2.1. Compromiso de escision: Como en este ca-
80 alin no tenemos dos sociedades sino una sola que se
propone crear otra, se trata de un acto unilateral que
en lo demas debe cumplir los requisitos puntualizados
en el punto 10.1. de fusion.

16.2.2. Balance de escisidn: Ver punto 10.3. del
capitulo de fusidn.

16.2.3. Conformidad administrativa: Ver punto
10.6. de fusion.

16.2.4. Imscripcion: Ver punto 10.7. de fusion.
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NORMAS RELATIVAS A TRANSFORMACION, FUSION
Y ESCISION

I. TRANSFORMACION

Capital Federal: Res. 5/74 art. 1 {TO 1.13.1.) deroga Res. 12/73.
Santa Fe: Res. 192/74 - 1V,

Buenos Aires: Disp. s/n®/77 - 7.6.2. y 8.2. . D.T.R. 5/78.
Chaco: Disp. 52/73.

II. FUSION

Capital Federal: Res, 5/74 art. 2 (TO 1.14.1. y 1.14.2.} deroga 10/73.
Santa Fe: Res. 192/74, V.

Buenos Aires: Disp. s/n%/77 art. 7.6.3. y 8.3. - DTR 5/78.
Chaco: Res. 50/73.

II1. ESCISION

Capital Federal: Res, 5/74 arts. 3y 4 (TO 1.15.1.) deroga Res. 21/73.
Res. 18/74,

Santa Fe: Res. 192/74 anexo VL

Buenos Aires: Disp. 15/74, Disp. s/n%/77 art. 7.6.4. y 8.4.

Ver advertencia supra p. 37.



