LA RECONFIGURACION DEL ESTADO EN LA
ECONOMIA GLOBAL: NUEVOS ROLES, NUEVOS
RETOS

1. El Estado se encuentra hoy en el centro de contro-
vertidos debates politicos y economicos a la luz de los
desafios que el fendmeno de la globalizacion plantea. Este
fenomeno es producto de la creciente interdependencia
entre los miembros de la comunidad internacional, no solo
en el plano economico sino también en el politico, cultu-
ral, tecnologico y social, para mencionar los mas impor-
tantes. Sin embargo, éste se manifiesta particularmente
significativo en la esfera economica. En efecto, la globali-
zacion se ha convertido en un factor condicionante del
proceso de desarrollo de la economia de los paises, repro-
duciendo las contradicciones y dualidades de las socieda-
des econémicas tradicionales expresadas en el incremento
de las diferencias entre paises ricos y paises pobres, entre
naciones industrializadas y no industrializadas y en la exa-
cerbacion de las desigualdades internas de las sociedades
nacionales.
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2. En términos generales la globalizacion ofrece
grandes oportunidades de crecimiento econOmico interno,
pero al mismo tiempo genera un alto grado de incertidum-
bre e inestabilidad econémica y social, a la que los Esta-
dos deben estar preparados para enfrentar. De hecho, la
globalizacion esta afectando en forma creciente a la propia
naturaleza del Estado y a su posicion frente al contexto
giobal y, consecuentemente, estd atravesando un proceso
de limitacion de sus potestades soberanas, que ahora debe
compartir con otros Estados y agentes sobre los cuales
tiene muy poco control.

3. En atencion a la problematica antes descrita queda
claro que el Estado debe transformarse y reconfigurarse de
forma tal que pueda enfrentar exitosamente los constantes
desafios y oportunidades planteadas en el contexto inter-
nacional y maximizar las ventajas susceptibles de ser deri-
vadas de la globalizacion, a la vez que protegerse de sus
repercusiones negativas.

4, Este proceso de reforma puede ser multiple y va-
riado dependiendo de la perspectiva ideologica y politica
con que se lo enfoque. En efecto, la gama de respuestas es
diversa y va desde el Estado caracterizado por su reducida
estructura gubernamental, pasando por una concepcion del
Estado gestor que vuelca su énfasis sobre la eficiencia de
su gestion o, una corriente que ha venido cobrando rele-
vancia en el pasado inmediato, que propone una tercera via
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en la que se postula la compatibilizacion de las fuerzas del
Estado y del mercado que se tornan sinérgicas y comple-
mentarias.

5. Sea cual fuere la perspectiva de abordaje a esta
problematica, y salvaguardando la diversidad de situacio-
nes que presentan los paises de la region y la singularidad
de sus respectivas idiosincrasias, resulta evidente que para
poder enfrentar con éxito las vicisitudes de la globaliza-
cion, el Estado debera desempenar los roles derivados del
nuevo contexto. Entre los mas significativos se pueden
mencionar los sigulentes:

o Constituir un contexto normativo estable que
dé seguridad juridica al desarrollo de las activi-
dades econdmucas y las inversiones

e Asegurar la inversion en servicios sociales ba-
sicos e infraestructura

e Privilegiar la proteccion de los grupos vulnera-
bles

e Promover la defensa del medio ambiente

e Potenciar su capacidad reguladora para conci-
liar intereses opuestos y precautelar el bien co-
mun

e Asumir un papel activo y dinamico para aco-
meter plena y eficientemente su responsabilidad
en lo que respecta a desarrollo social y equidad,
desarrollo institucional, desarrollo sostenible y
desarrollo cientifico y tecnologico.
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6. La reahzacion de todos estos roles requiere de un
aparato del Estado dotado de mejores capacidades de ges-
tion, partiendo de un nuevo disefio institucional, en parti-
cular para el nucleo estratégico de formulacion de politi-
cas, las agencias reguladores y ejecutivas y las organiza-
ciones publicas no estatales. Asimismo, es esencial contar
con una funcion puablica profesionalizada y altamente cali-
ficada, para lo que se hace necesario una inversion signifi-
cativa en programas de formacion y capacitacion especia-
lizados.

7. Tambien este Estado requerira un uso intensivo de
la tecnologia de la informacion para aumentar su producti-
vidad y mejorar la calidad en la prestacion de los servicios
orientados al ciudadano.

8. Es necesario destacar que dadas las dinamicas del
contexto global, los Estados ya no pueden alcanzar por si
solos sus propios objetivos de crecimiento econémico y
desarrollo social si no implantan estrategias de integra-
¢ién, que en el caso de Iberoamérica se ven facilitadas por
caracteristicas comunes tanto historicas como culturales.
La integracion regional, conservando la individuahdad de
los Estados, constituye una de las respuestas mas eficaces
que ¢l Estado puede dar para enfrentar los desafios de la
globalizacion.
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