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PRINCIPALES ASPECTOS QUE IMPACTAN LA
OPERACION DEL INSTITUTO DE

ADMINISTRACION PUBLICA DE VERACRUZ .-
IAP DE VERACRUZ.

Desde el 17 de junio de 1991, fecha en que reinicié sus
labores, el IAP-Veracruz se ha dedicado a cumplir con su
funcién de profesionalizacion de los servidores publicos
de la entidad. Su contribucién la lleva a cabo mediante
la imparticion de diversos diplomados, cursos vy
seminarios. Esta tarea ha sido apoyada hasta la fecha
por el INAP.

De igual forma, y con el afin de coadyuvar a la
investigacion, durante los afios 1992 y 1993, se
promovié el Premio Estatal de Administracién Publica.

No obstante lo anterior, en primera instancia sélo se
ofertaron los cursos en Xalapa, la capital del Estado,
dejando de atender al resto de los municipios de la
entidad; y en lo que corresponde a la investigacion, sélo
se llevo a cabo durante los anos antes mencionados,
debido a la poca participacién y a la baja calidad de los
trabajos presentados.

Cabe hacer mencion que en esos atos, aprovechandose
de los Convenios Marco que el INAP llevo a cabo con el
Servicio Postal Mexicano y la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, entre otros, se logro
capacitar en varias partes de la entidad a cientos de
servidores publicos federales.
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Entre los motivos que consideramos han sido un
obstaculo para poder llevar a cabo nuestra tarea de
manera eficaz y eficiente, y por otro lado para hacerla
llegar a los 210 municipios de nuestro estado, estan los
siguientes:

1.- Problematica:
a) Escasez de Docentes.

En el Estado de Veracruz, hasta la fecha, no existe en
ninguna de las Universidades (publicas o privadas), la
licenciatura en ciencias politicas y/o administracién
publica, por lo que conseguir en la localidad docentes
especializados en estas areas de conocimiento, es casi
imposible. Es claro, que muchos de los funcionarios
estatales, federales y municipales, con experiencia
académica, podrian auxiliar en este proceso, sin
embargo ha sido dificil poder contar con ellos debido a
sus intensas cargas de trabajo.

b) Ausencia de investigadores e investigaciones en
administracién publica.

Por consecuencia de lo expuesto en el punto anterior, la
investigacion en las dreas de la administracién publica,
es casi inexistente, provocando con ello que se dejen de
documentar muchas de las experiencias valiosas de
gestion publica que se dan en el ambito estatal y
municipal.

Las principales aportaciones que se han dado en este

sentido, han surgido de las dreas de investigacidn
juridica de la Universidad Veracruzana.
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c) Alto costo de los cursos.

Por otro lado, para la imparticion de los diplomados y
cursos llevados a cabo hasta la fecha, ha sido necesario
invitar a docentes de universidades e institutos ubicados
fuera de la entidad, casi en su mayoria del Distrito
Federal. En este caso hemos tenido la fortuna de contar
con el apoyo del INAP, el Colegio de México, la UAM
Xochimilco y el CIDE, entre otros. Esto ha provocado
una serie de gastos de transportacion, hospedaje,
comidas, honorarios y en algunos casos pagos por la
coordinaciéon académica, que hacen que la mayoria de
las veces al IAP sélo le alcance para cubrir los rubros
antes mencionados. Esto debido también a que los
cursos no pueden cobrarse al mismo precio al que se
ofrecen, por ejemplo, en el Distrito Federal.

En este sentido es necesario mencionar que los cursos
que lleva a cabo la Universidad Veracruzana tienen un
costo muy accesible para la comunidad, por lo que
tenemos que competir a través de la calidad de los
docentes.

Los cursos a los que se ha hecho referencia
anteriormente, se han llevado a cabo en su totalidad en
la ciudad de Xalapa, con excepcion de los impartidos a
las dependencias federales antes mencionadas, dejando
de atender al resto de la entidad, misma que hoy cuenta
con 210 municipios.

El proyecto de apertura de sedes regionales (zona sur,
zona centro y zona norte) ha sido postergado hasta que
se cuente con la infraestructura académica para llevar a
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cabo, y de este modo evitar el transmitir los actuales
problemas que afectan al Instituto.

2.- Estrategia.
a) Maestria en Administracién Publica.

Con el fin de formar investigadores, docentes y seguir
profesionalizando a los servidores publicos, el
IAP-Veracruz ha creido conveniente gestionar la
imparticion de la Maestria en Administracion Publica.
Para esto, durante 1995 se tuvo un acercamiento con
las coordinaciones académicas de distintas instituciones
educativas para solicitar esta Maestria, entre ellas el
Centro de Investigacion y Docencia Econémica y la
Universidad Iberoamericana. Finalmente fue el Instituto
Politécnico Nacional quien apoyo decididamente el
proyecto, dando como resultado que en enero de 1996
se abrieran estos cursos en la ciudad de Xalapa. A la
fecha se cuenta con dos generaciones en proceso, siendo
que la primera generacion egresa en diciembre del
presente ano.

b) Creacién de un cuerpo docente local.

Con lo anterior, se podra apoyar a los mejores
estudiantes que cuenten con la vocacion académica,
para especializarse en ciertas areas de la administracion
publica y de esta manera poder contar con docentes de
la localidad para impartir tanto dicha Maestria, como
los cursos que el IAP lleve a cabo en la entidad.
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¢) Ampliacion de la oferta.

Asimismo, se podra ampliar la oferta educativa del IAP,
ya que como se dijo anteriormente, esta se ha dado
exclusivamente en la capital de la entidad. Al contar con
maestros locales se tendra la oportunidad de llevar estos
cursos a todos los rincones de la entidad.

d) Creacion de sedes regionales.

De igual forma se podra llevar a cabo el proyecto de
creacién de tres sedes regionales: una en Coatzacoalcos
(zona sur), otra en Cérdoba (zona centro) y otra en
Poza Rica (zona norte), contindose ya con la
infraestructura docente para ello.

e) Promocion de la investigacién.

Los trabajos que se generen, tanto en la Maestria antes
mencionada, como en los otros tipos de estudios
impartidos, podran ser apoyados para que se presenten
en los subsecuentes premios de investigacion que
promueva el IAP.
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