Encuentro Nacional 1997

ACCIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA
COOPERACION Y COORDINACION INAP-IAP’s .-
IAP DE OAXACA

La Cooperacién y Coordinacion Interinstitucional
constituyen, sin duda, la condicién indispensable para
que el Instituto Nacional de Administracién Publica y los
Institutos Estatales funcionen de manera articulada y
aporten su compromiso de respuesta integral a la
administracién publica mexicana.

El funcionamiento aislado de los elementos de nuestro
sistema, que a veces es inevitable a pesar de los
esfuerzos que las diferentes instancias realizan, impide
la suma de empeiios, la identificacion oportuna de
tareas comunes, la realizacibn armédnica de
corresponsabilidades y, lo mas delicado, puede propiciar
una  paulatina  desvinculacion  que  provoque
desintegracion y pérdida del sentido de pertenencia
institucional.

Las razones de este fendmeno no son necesariamente
atribuibles a una desatencion o falta de cuidado por
parte de los directivos de los Institutos Estatales, mucho
menos a una ausencia de disposicién del Instituto
Nacional de Administracién Publica.

No, de ninguna manera obedece a ello. Esto es
consecuencia, a nuestro parecer, de dos razones
fundamentales:  Falta de intercambio de ideas y
propuestas sobre mecanismos, instrumentos y eventos
especificos  de  cooperacion y  coordinacién
interinstitucionales. Inexistencia de reuniones
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regionales, si no pueden ser nacionales, para
programatica, temporal e inclusive presupuestalmente
definir y organizar acciones de coordinacion.

Asumiendo estas dos responsabilidades, quiza
estariamos en condiciones de aprovechar mucho mas
nuestras potencialidades y de impulsar especificamente
la proyeccion de Institutos que por su nueva creacién o
reciente reactivacion no cuentan con los apoyos
gubernamentales, financieros y operativos para su
reconocimiento a nivel local e incluso nacional.

Convencido de ello y en un afan de sintesis, el Instituto
de Administracion Publica de Oaxaca pone a
consideracion las siguientes propuestas, encaminadas
concretamente a fortalecer la cooperacion y
coordinacién que nos ocupan:

e Reforzamiento de la presencia del INAP en los IAP’s
estatales, mediante la asistencia de funcionarios que
respalden la marcha de dichos IAP’s y que,
reconociendo sus capacidades, limitaciones 'y
posibilidades, perfilen acciones coordinadas.

e Apoyo a la vinculacion de los IAP’s con su esfera
gubernamental, mediante una mayor comunicacién
del INAP con los Gobernadores de las entidades
federativas.

e Realizacion de una reunién anual de acciones
especificas de coordinacién y colaboracién por parte
de cada Instituto Estatal de Administracion Publica,
con la participacion de funcionarios del INAP.
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e Fomento a la celebracion de reuniones regionales de
Institutos Estatales de Administracion Publica, sobre
temas de interés comun.

e Organizacién de dos o tres dias de presencia de cada
IAP Estatal en el INAP, facilitando el conocimiento
nacional de su  naturaleza, caracteristicas,
realizaciones y proximas acciones. Esta organizacion
se complementaria con conferencias, debates,
encuentros y participaciones de los administradores
publicos de cada entidad que se encuentran radicados
y laborando en el Distrito Federal.

 Organizacién de dos o tres dias de presencia del INAP
en cada JAP Estatal, para fortalecer su
reconocimiento y difundir la importancia del estudio,
analisis, investigacion y propuesta del quehacer
administrativo en el &mbito gubernamental.

Adicionalmente, con la autorizacion de ustedes y en
atencion a que forma parte de este primer tema, me
permito hacer breve referencia al subtema 3, la
experiencia de colaboracion de los IAP's con
Instituciones de Educacién Superior.

En tal sentido, considero conveniente comentar que el
Instituto de Administraciéon Publica de Oaxaca (JAPO),
llevé a cabo en diciembre de 1996 el Encuentro “La
Universidad frente a la Administracion Publica®, que
congreg6 a las diferentes Instituciones de Ensefianza
Superior existentes en el Estado. Este Encuentro
permitié la constitucion del foro permanente del IAPO y
las Universidades de Oaxaca, que ubica a nuestro
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Instituto como interlocutor entre las esferas educativas
y el gobierno estatal.

Dicha accién ademas de haber abierto un amplio espacio
de participacién y acercamiento racional y propositivo
entre gobierno e instituciones de ensefianza superior, ha
favorecido la natural relacion que al respecto debe
existir.

Deseo, finalmente, con el saludo del Lic. Diédoro
Carrasco Altamirano, Gobernador Constitucional del
Estado de Oaxaca y Presidente Honorario del IAPO,
reiterar la mejor disposicion de nuestro Instituto por
cumplir cabalmente su responsabilidad, agradeciendo los
apoyos incondicionales que gracias al INAP han
permitido en poco mds de diez meses, la reactivacion del
Instituto de Administracién Publica de Oaxaca.




