Mensaje de Bienvenida

Rodolfo Vega Herndndez
Presidente del IAP de Querétaro

Es para todo el personal del Instituto de Administracion
Piblica del Estado de Querétaro, el cual me siento muy
honrado en presidir, un honor ser coorganizador y
anfitrién en este afio, del Encuentro Nacional de Institutos
Estatales de Administracién Publica.

Que mejor momento para llevar a cabo esta reunién,
en la cual autoridades estatales, encabezadas por el Lic.
Enrique Burgos Garcia, Gobernador Constitucional del
Estado y autoridades municipales, representadas en este
municipio por el Lic. Jesus Hernandez Rodriguez,
Presidente Municipal de Querétaro, llevan a cabo un
esfuerzo serio y a fondo para hacer de nuestro federalismo
un federalismo mas auténtico, un federalismo mas ad hoc a
las nuevas condiciones econémicas, politicas y sociales que
estamos viviendo los mexicanos. En esta tarea de
reconstruccién de nuestro sistema federal, corresponde a
nuestros Institutos Estatales de Administracién Publica
jugar un papel relevante, el cual toma mas viabilidad con
el intercambio de experiencias y proyectos como el que
desarrollamos en este Encuentro. De aqui el tema con el
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que convocamos a este Encuentro: "Papel de los IAP's en el
Marco del Nuevo Federalismo".

Estoy convencido que durante estos dias, en los que
mantendremos una comunicacién constante y profunda,
lograremos ampliar y enriquecer nuestros conocimientos
sobre las necesidades administrativas de nuestros estados,
y con ello, configurar mas y mejores instrumentos y
propuestas de solucién que nos permitan enfrentar los
retos que nos imponen estos nuevos tiempos que nos
encaran ya al siglo XXI. Precisamente en este sentido estan
orientados los temas de la agenda de esta reunién, como
son: la formacién de los servidores publicos ante los retos
del nuevo federalismo en nuestro pais; la formulacién y
ejecucién de proyectos de inversibn en estados y
municipios; el federalismo fiscal en México, y la
modernizaciéon administrativa.

Tengo seguridad en que los resultados de este
Encuentro habran de redundar en el perfeccionamiento de
nuestras administraciones estatales y municipales, en sus
diferentes aspectos, coadyuvando a la transformacion y
modernizaciéon integral del pais. Asumamos, pues, el
compromiso de ser agentes del cambio en nuestros
estados, en una area tan importante como lo es la
administracion publica.

Agradecemos profundamente a nuestro Gobernador,
Enrique Burgos Garcia, el apoyo incondicional que
siempre nos ha brindado, particularmente para llevar a
cabo este evento nacional, asi como por sus acciones; todas
ellas comprometidas con un mejoramiento constante de
nuestras diversas dependencias piblicas estatales y
municipales.

También queremos manifestar nuestro
agradecimiento a Adolfo Lugo Verduzco, Presidente del
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Instituto Nacional de Administracién Pdablica, por haber
depositado su confianza en nuestro Instituto para la
realizaciéon de este Encuentro, y por darle un lugar
relevante a los estados y municipios en los diferentes
programas del INAP, que tan atinadamente dirige,

A las autoridades del municipio de Querétaro,
especialmente a su Presidente Municipal, Jesis Rodriguez
Hernéndez, a los Presidentes Municipales de Corregidora,
El Mérquez, Pedro Escobedo y Huimilpan, por el apoyo
entusiasta que nos brindaron, a los Coordinadores y
colaboradores del Instituto Nacional de Administracion
Piblica que nos acompafian y quienes con su valiosa
experiencia hacen posible estos Encuentros, y a todos
ustedes, Presidentes e integrantes de los Institutos de
Administracién Piiblica de los estados de la republica, por
su presencia y por las valiosas reflexiones que habran de
aportar en las diferentes mesas de trabajo.
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