Palabras de Jorge Tamayo Lépez
Portillo, Miembro del Consejo
Directivo del INAP



Yo si trafa en mi primera tarjeta mencionar que Don
Gustavo nacié en Chilpancingo, Guerrero y, adicional-
mente, para los economistas de la UNAM, manifestar que
fue graduado en economia con Mencién Honorlifica, en la
Escuela Nacional de Economia, formadora de tantas ge-
neraciones que han rendido frutos benéficos para el pafs.
Después, hizo estudios de Derecho en la UNAM —esto fue
un complemento, lo primero es que es economista y de
la UNAM- y de administracién publica en la American
University.

Quisiera también mencionar de alguna forma -Luis se
adelanté a esta idea— que no solamente en México, sino
en muchos lugares, somos una sociedad un poco ma-
chista, que cuando elogiamos y homenajeamos a un ser
de excepcién como Gustavo Martinez Cabarfias, se olvida
gue junto a esa larga vida fructifera ha estado una mujer
como es Ana de Martinez Cabarias. Me resulta un poco
dificil ser objetivo porque a Don Gustavo y a Dofia Ana
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los recuerdo desde mi muy inicial infancia, no es que
me quiera sentir muy joven, pero recuerdo a los Mar-
tinez Cabafias como entranables amigos de mis papés.
Mi padre, ya fallecido, mi madre, viva, le expresaron
siempre un gran respeto y carifio y por eso trataré de
ser objetivo, sin que me traicione este gran respeto y
carifio que siento por esa pareja, porque los recuerdo
desde muy chico, junto con otros amigos comunes,
como fueron Joaquin Ramirez Cabanas y Ofelia, que
para ellos tiene un gran sentido. En el seno de esas
familias, con frecuencia, yo estuve de chamaco y de
ahi quizéds me nace el gusto —con todo y que mi padre
era un ingeniero— y la vocacién por el estudio de los
problemas econémicos de nuestro pais.

Quistera muy brevemente, sin abusar de su tiempo,
resaltar tres grandes aspectos de la vida de Gustavo
Martinez Cabanas: sus funciones publicas, sus activida-
des académicas y su muy vasta carrera de actividades
internacionales, muy poco frecuente en mexicanos. Ya
egresado de la Universidad Nacional, dentro de sus fun-
ciones publicas, como decia Adolfo Lugo, fue Director
General de Organizacién Administrativa de la entonces
Secretaria de Bienes Nacionales; fue miembro de la Co-
misién de Reforma Administrativa del Gobierno de Méxi-
co entre 1965-70, la cual, si no me falla la memoria,
estaba en manos de Alejandro Carrillo; Asesor en Admi-
nistracion Pablica en la Secretaria de la Presidencia, tam-
bién de esa época con Alejandro, en 1970-73. Después,
los tiempos lo hacen llegar a ser Secretario o Director de
Desarrollo Econémico del Estado de Guerrero, regresa a
su tierra en 1976-81. Pero, si bien es prolija e importante
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su actividad como funcionario publico, creo que sus
actividades académicas y particularmente, las internacio-
nales, revelan una gran trascendencia en el desarrolio de
su vida profesional. Fue Director de la Revista de Econo-
mia de México; profesor, obviamente, de la Escuela Na-
cional de Economia de 1937 a 1941; fue Presidente de
nuestro Instituto de 1961 a 1968; profesor de la Facultad
de Ciencias Politicas y Administracién Pablica en la carre-
ra, en sus inicios, sino es que en su fundacion; Presidente
del Instituto Internacional de Ciencias Administrativas;
Director del Centro de Estudios de Administracién Estatal
y Municipal, entre otras actividades académicas.

Sin embargo, vuelve a mi esta remembranza personal:
mi papd decia que, lamentablemente, Gustavo Martinez
Cabafias se iba de México. Yo tenia como unos diez o
doce afios, a final de la década de los cuarenta, y decia
lamentablemente, porque crefa que era mucho més im-
portante su presencia en México. Sin embargo, inicia un
largo peregrinar de actividades internacionales altamente
sobresalientes: Miembro de la Delegacion Mexicana ante
la Asamblea General de las Naciones Unidas en 1946;
Miembro del Comité Consultivo de Cuestiones Adminis-
trativas y Presupuestales de Naciones Unidas; Presidente
del Comité de Contribuciones de Naciones Unidas; y en
1949-50, Secretario Ejecutivo de la Comisién Econdmica
para América Latina, la CEPAL, con sede en Chile. Esto a
veces ha pasado desapercibido y yo, como economista y
por mi propia deformacién profesional, enfatizo que la
CEPAL ha sido una institucion sobresaliente de la Naciones
Unidas y Gustavo Martinez Cabanas, su Secretario.
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Después es Director Adjunto de Administracién de Asis-
tencia Técnica en Naciones Unidas; Director del Consorcio
para Promociones Industriales, en Caracas; Director del
Programa de Entrenamiento para Instituciones de Desa-
rrollo Econémico de América Latina, en el Banco Intera-
mericano de Desarrollo; y consultor en Administracién
Publica de la Organizacién de Estados Americanos.

Para fortuna del pais, regresa a México por el afio de 1963,
después de una larga ausencia en la que nunca estuvo
alejado de su nacién y de las inquietudes que sobre la
misma tenia, después de haber hecho una tarea interna-
cional verdaderamente sobresaliente. Pone su despacho
en [a torre latinoamericana; por el afio de 1965-66 me
invité a colaborar porque le encargan un dictamen sobre
la Companiia Mexicana de Aviacién y supuestamente yo
le podia auxiliar. No sé si se acuerda usted Don Gustavo
que también nos ayudé mi hermano, ya fallecido, que
entonces estudiaba contabilidad. Lo fuimos a ver y traba-
jamos varios meses en la torre latinoamericana, creo que
ya trabajaba por alld Heraclea Borja.

Ahora que estdbamos en la Sala de Juntas viendo las
fotografias de los ex-presidentes, le preguntaba dénde le
habfan tomado esa fotografia y me dijo que en su oficina
en la torre latinoamericana, en el piso 29. También le
pregunté —estas son referencias muy recientes, de unos
cuantos minutos antes—- dénde estaba el Instituto de
Administracién Pablica, que estaba en el piso 36, obvia-
mente financiado por Don Gustavo. Entonces el Instituto
de Administracién Pdblica, que no gozaba de estas insta-
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laciones, estaba en el piso 36 de la torre [atinoamericana
y Don Gustavo lo presidia desde el piso 29.

He querido hacer una muy breve semblanza de las acti-
vidades de Don Gustavo y reiterar que tiene actividades
como servidor publico, actividades académicas y una
muy vasta actividad internacional y de apoyo a los paises
en vias de desarrollo. Y claro, siendo tan merecido este
homenaje aqui en el Instituto Nacional de Administracién
Ptblica, seguramente una de las mas gratas tareas que
tuvo Don Gustavo fue presidir el INAP.

Déjenme decirles, finalmente, que en estas remembran-
zas personales como joven y como nino, lo recuerdo
como un hombre respetable, como un hombre que, pese
a los afios que estuvo fuera del pais, siempre tuvo a
México en su corazén; como un hombre dispuesto a
ayudar y a servir. Estoy seguro de que si mi papa me
escuchara, avalaria cabalmente estas palabras.

Yo les agradezco al Instituto Nacional de Administracién
Puablica y al Colegio Nacional de Ciencias Politicas y
Administracién Pablica, el inmerecido honor que me han
dado de participar en este homenaje a tan distinguido
mexicano.

Muchas gracias.



