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1.CURSO DE ESPECIALIZACION EN ADMINISTRACION
DE LA EMPRESA PUBLICA



I. Antecedentes

En los (ltimos anos, el campo de accidon de la empresa piblica
se ha fortalecido considerablemente en funcion de su participa-
cion cn el desarrollo nacional, ast como de la complejidad y
diversidad de sus operaciones. En virtud de que la actividad de
la administracion publica paracstatal estd naturalmente condi-
cionada por un entorno amplio y diverso. ha surgido’una extensa
variedad de esquemas organizativos. estatutos legales v formas
estructurales para conformar las entidades que la integran. Como
resultado existe un reconocimicnto general de la necesidad de
preparar profesionales en la alta direccidn de las empresas
pablicas, por lo que el INAP ha organizado el Curso de Especia-
lizacion que a continuacion se deseribe.

1L Propésito

Formar administradores con capacidad de ejercer dircccidon cn
los niveles de mando medio y superior de Ja empresa pablica. as
como a servidores piblicos de lus secretarfas de orientacion v
apoyo global y/o de las coordinadoras de scctor, vinculadas con

la administracion pablica descentralizada.

II1. Objetivos Educacionales

El graduado estard capacitado para;
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Dar cuenta de los antecedentes ccondmicos. sociales, histd-
ricos v politicos que rigen la sociedad mexicana:

Conocer ¢l contexto, fundamentos juridicos y organizacio-
nales de la administracion publica nacional v en particular

de la descentralizada:

Mancjar [as bases teoricas y los procesos de vinculacion de la
empresa piblica con las dependencias de orientacion y apoyo
global v con las coordinadoras de sector:

Aplicar modclos de analisis y de interaccidn con mercados y
clientelas:

Capacitarse cn la dirceciéon de procesos administrativos de
produccion. comercializacion y distribucion:

Aprender v estar en condiciones de manejar técnicas de ad-
ministracion de recursos humanos, financieros, materiales
v tecnologicos:

Probar conocimiento v mancjo de los procesos de plancacion
estratégica, direccidon humana. toma de decisiones, desarrollo
organizacional y tecnologias de apoyo. y

Utilizar metodologias e instrumentos de analisis para la for-
mulactdn de politicas pablicas.

IV. Proceso de Enseiianza- Aprendizaje

A los métodos de aula sc han agregado, en sesiones de taller, aque-

llos de anilisis de casos yue implican experiencias, practicas y



vivencias educacionales, cuyo proposito es favorecer la integra-
cion de componentes de adquisicion de conocimientos, fortale-
cimiento de actitudes, modificacién de conductas, desarrollo
de habilidades y conformacién de valores. Estas metodologias
scran complementadas con interacciones que tendrdn los
participantes con expertos en la materia, autores de investiga-
ciones pertinentes y directivos superiores del sector pﬁblico,
tanto central como paraestatal, asi como con personas y grupos
del ambiente de la empresa pablica.

V. Dedicacién

Se requierc un minimo de cuatro (4} horas diarias, veinte a la
semana, de actividad dirigida en la sede del INAP.

VLI Destinatarios

Servidores publicos en puestos de administracién de empresas
ptblicas o de dircccién en las secretarias de orientacién y apoyo
global o coordinadoras de sector, vinculados a la administracion
pablica descentralizada.

VII. Contenido por Materias

El Curso estd integrado por cuatro modulos, con duracién de
dos meses cada uno.

A continuaciéon se da el contenido minimo de las materias
que integran cada médulo. El primer modulo es esencialimente
homogeneizador en virtud del origen multidisciplinario de los

estudiantes.
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Primer Médulo: La Empresa Pablica y su Contexto

La formacién del Estado mexicano contemporaneo: ¢l Estado
en la época de Judrez: sus caracteristicas durante el porfiriato:
el proceso revolucionario y la conformacién del nuevo Estado:
el cardenismo y la construccién de una nueva formacion social;
Estado y socicdad en el México contemporanco.

Introduccion a la historia de la administracion publica nacional
y de los servidores piiblicos: la administracién central; surgi-
miento y desarrollo de la administracion descentralizada del
gobierno federal.

El sistema juridico de la administracion publica paraestatal:
el nuevo Derecho social-econdmico en la Constituciébn Mexicana
de 1917; origen y evolucién del marco juridico de la adminis-
tracion piblica paraestatal: marco juridico de la empresa piblica,
por temas especificos y areas de actividad.

El sistema econdmico nacional: estrategias y modelos recien-
tes de desarrollo econémico en México; la empresa piblica como
instrumento nacional de desarrollo econdmico y social; la admi-
nistracidn descentralizada en €l Programa Inmediato de Reorde-
nacion Econdmica y en el Plan Nacional de Desarrollo 1981-1988.

Segundo Mddulo: El Entorno de la Empresa Piblica y sus Pro-
cesos de Administracién

Administracién comparada de la empresa publica: la definicion
de empresa pablica; racionalidad y conflicto inherente entre
autonomia de gestion y control gubernamental; los fines, méto-
dos e instituciones de los controles a priori y a posteriori;.la



cficiencia de las empresas pablicas: la empresa publica en los
paises socialistas: privatizacion de la empresa pablica.

Metodologia para el estudio de la administracion de la cinpre-
sa pt'fbfica en términos de sus intercainbios ambicntales: princi-
pales tipologl’aS. taller de construceién de casos.

La empresa pitblica y sus relaciones estratégicas con ol merca-
do y los usuarios: empresa piblica estratégica. monopolica,
prioritaria, de orientacion social v competitiva: estudio y anili-
sis de casos.

La empresa publica en la administracion federal: dependen-
cias dc oricntacién y apoyo global y dependencias coordinado-
ras de scctor: subsectorizacién de la empresa piblica: la adminis-
tracion descentralizada y los sistemas nacionales de plancacion y
de control, y evaluacién gubernamental.

El control politico: Contaduria Mayor de Hacienda: comisio-
nes del poder legislativo.

Tercer Méodulo: Principales Procesos de Administracion de la
Empresa Publica

La administracién financiera: la administracion del capital de
trabajo y de los activos fijos: estructura y costos de capital; la
planeacion financiera: estudio y analisis de casos.

La administracion de recursos materiales y técnicos: adquisi-
ciones, almacénes e inventarios; obras pablicas; logistica; desa-
rrollo y transferencia de tecnologias; estudio y analisis de casos.

105



110

Personal y relaciones juridico-laborales: apartados A y B dcl
articulo 123 constitucional: sistemas de personal: condiciones
generales de trabajo: capacitacion y desarrollo: prestaciones y
servicios: contratos colectivos de trabajo: estudio y analisis de
casos.

Produccion y productividad: conceptos: el proceso de pro-
duccién de bicnes y prestacion de servicios; determinacion de
la cficacia: determinacion de la productividad y de la eficiencia
financicra: determinacién de precios y tarifas: politicas de sub-
sidio: evaluacion de proyectos: estudio y andlisis de casos.

Control gubernamental del servicio publico: propédsitos y
filosofia de la Ley Federal de Responsabilidades de los Servido-
res Plblicos: responsabilidades politicas y administrativas que
regula: los deberes basicos en el servicio pablico: procedimientos
y sanciones: ¢l registro patrimonial de los servidores publicos y
el enriquecimicento ilicito.

Cuarto Médulo: Alta Direccién

La alta direccién en la empresa privada y en la pablica: los obje-
tivos econdémicos, sociales y administrativos en la empresa pabli-
ca; ética y composiciones politicas en la administracion de la
empresa publica.

Dindmica administrativa: desarrollo organizacional; técnica
de diagnéstico y autoevaluacién de eficacia; técnicas de autoeva-
luacion para mejorar el rendimiento interno; talleres.

Alta direcciéon humana: Estilos de direccién; administracion
por integraciébn y autocontrol; configuracion y direccién de
grupos; procesos de toma de decisiones.



La plancacion en la empresa pablica: El Plan Nacional de
Desarrollo: el analisis de las politicas prioritarias; planeacion de
mediano y largo plazo: planeacion estratégica: estudio y analisis
de casos. :

VIIIL. Profesorado

Todos fos profesores son expertos en la materia, autores de inve-
tigaciones o directivos superiores en el sector publico central y

paracstatal.
1X. Requisitos
1. Copia fotostatica del acta de nacimicnto,

2. En su caso. carta de la dependencia o entidad correspon-
diente autorizando al alumno a realizar los estudios de espe-
cializacién a tiempo parcial y comprometiéndose a continuar

el pago de su sucldo por ¢l tiempo de duracibén del Curso.

3 Copia del titulo profesional o acta de cxamen profesional
que acredite cl grado de licenciatura o bien, carta de pasan-
te que estipule haber terminado sus estudios profesionales
en alguna especialidad, otorgada por una institucién del
pafs o del extranjero, con reconocimiento de validez oficial.
Los certificados expedidos por instituciones del extranjero
deberdn estar legalizados.

4. En su caso, carta que certifique la beca otorgada por la insti-
tuciéon correspondiente.

5. Curriculum vitae.
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6. Carta del aspirante aceptando el reglamento interior del
Curso de Especializacién del INAP.

7. Pago completo del costo de inscripcion de $650,000.00 mas
15 por ciento por concepto de IVA.

8. Dos fotografias recientes tamaio infantil.

X. Solicitudes y Seleccion

1. Las solicitudes se recibieron hasta el dia 13 de septiembre
de 1985.

2. La seleccion de un grupo maximo de 30 estudiantes sera
hecha por un comité con base en el expediente de cada aspi-
rante y de entrevistas individuales.

3. Las clases iniciaron el 23 de septiembre del mismo afio.
XI. Coordinacion Académica

La coordinacién académica estard a catgo de Andrés Caso Lom-
bardo, expresidente del INAP y miembro del consejo de honor
del mismo.

XII. Autoridades del Instituto Nacional de Administracién
Piblica

Ignacio Pichardo Pagaza
Presidente

Victor E. Bravo Ahuja Ruiz
Secretario Ejecutivo
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Francisco José Monsanto Dardon
Coordinador de Docencia

XHI. Informacion Adicional

Dirigirse al Instituto Nacional de Administracién Pablica

Km. 14.5 Carretera México-Toluca
05110, Cuajimalpa, D.F, México
Tels. : 570-46-53 y 570-46-43



2. PROYECTO PARA EL FORTALECIMIENTO DEL
DESEMPENO EN LA EMPRESA PUBLICA INDUSTRIAL



1. Proposito

Con el propésito de fortalecer el desempefio de las empresas
publicas industriales coordinadas por la Secretaria de Energia,
Minas e Industria Paraestatal, se ha formulado un proyecto
conjunto SEMIP-INAP que busca desarrollar la capacidad inter-
na de gestion de los niveles estratégicos de direcciéon de dichas
empresas.

2. Marco Conceptual

El proyecto parte de un marco conceptual que integra los cuatro
componentes més significativos del desempefio de la empresa
publica como sistema socio-técnico abierto, que interactiia y
quc tiene sus propios procesos.

a. El entorno de la empresa piiblica: interaccién con el Esta-
do, compromiso con el proyecto nacional explicitado en la
Constitucién Politica y en la ideolog{a revolucionaria, asi como
en los factores historicos y coyunturales: en adicion, el marco
juridico de referencia.
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b. En ambiente inmediato de la empresa piiblica: que incluye
su relacidn con la cabeza de sector y los procesos y requerimien-
tos inmediatos de las secretarias de orientacién y apoyo global,
las cuales inciden en la iniciativa y en el control de la empresa.
Ademais, las relaciones estratégicas con el mercado y/o los
usuarios.

c. Procesos administrativos internos: los cuales incluyen, ade-
mis de produccién y productividad, aquellos sistemas de manejo
de los recursos a disposicion de la entidad.

d. Alta direccidon: que contemnpla acciones de estrategia, con-
duccién de grupos, mejoramiento organizacional y tecnologia
de decisiones.

3. Modelo

Se ha construido un modelo derivado del marco conceptual e
integrado con tecnologfa administrativa y validada para nuestro
sistema social, politico y econémico, que permite optimizar el
desempeiio de la empresa phblica industrial en forma plancada.

4. Estrategia y Metodologia

Las actividades se han dividido en 3 fases:

Fase I. Construccion y andlisis de casos (en forma descriptiva)
Construccién y estudio de 4 casos de empresas pablicas que
tipifiquen las dreas mds importantes del sector (industria

energética, industria bésica e industria de la transformacion).
Estos casos permitiran analizar el comportamiento de las



empresas y servirin como instrumento a los mas altos ejecu-
tivos de las mismas para detectar sus puntos fuertes, precisar
estrategias y sealar algunos “cuellos de botella™.

Metodologia

A. Variables significativas

0

Evolucién de la empresa en su medio ambiente operativo y
SU entorno remoto

Misién y objetivos
Evolucién del desempeiio empresarial
Anilisis de la gestion (pardmetros de eficacia y eficiencia)

Areas criticas para ¢l desemperfio 6ptimo de la empresa

B. Método para la construccidn del caso

Acopio de informacién y anilisis de las tendencias histbricas
de la empresa

Entrevistas a:
—~ Clientela de la empresa
—  Proveedores

—  Autoridades gubernamentales

— Grupos de interés
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~ Empresa:
o Director general
o Cuerpo directivo
o Mandos medios
o Personal operativo
o Sindicato

— Elaboracién del caso
Participantes

Directivos, investigadores y facilitadores de SEMIP, INAP y de
4 entidades del sector.

Fase 2. Seminarios

Tomando como referencia el modelo elaborado se procedera a
manejar un paquete de herramientas de gestion, que permitan a
los altos cjecutivos vivenciar metodologias propias para el andli-
sis y solucién de los casos sobre el desempefio de la empresa
piiblica y elaborar conceptos operacionales.

Metodologia
En sesiones de trabajo grupal, durante 5 dfas y con duracién de

cuatro horas cada una, los asistentes manejaran herramientas pa-
ra el mejoramiento del desempeiio de la empresa pablica, con-



forme al temario siguiente, y de desarrollarin marcos concep-
tuales operativos:

o Enfoque para la optimizacién del desempeiio de la empresa
piblica

o Planeacion estratégica de la empresa piblica

o Evaluacion del desempefio de la empresa piblica

o Estilos de direccion para la gestion 6ptima en la empresa
pablica

o Metodologfa participativa en el analisis y solucién de pro-

blemas de desempeiio de la empresa publica

Participantes

— Responsables de dirigir la gestion dentro de las empresas
piblicas industriales del sector (20).

— Facilitadores del INAP.

Fase 3. Talleres

En trabajo de taller sc aplicarin conceptos y herramientas de
gestion en el andlisis y resolucién de un caso real de gestion de
empresa publica industrial, a través de un diagnéstico y de la
planeacién de acciones para mejorar su desempefio.
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Metodologia

(o}

Sesion preparatoria

Presentacion del caso de estudio

o]

o Diagnéstico de las fuerzas impulsoras y restrictivas de la
gestion en el desempefio de la empresa objeto del caso de
estudio

o Planeacidn de las acciones para el mejoramiento del desem-
pefio de la empresa analizada

o Evaluacién de la experiencia y del enfoque para la optimi-
zacién del deseipefio de la empresa ptblica-generalizacién

o Ejercicios de toma de decisiones

Participantes

— Responsables de dirigir la gestion dento de las empresas

publicas industriales del sector (20).

— Clientes de la empresa, proveedores y grupos de interés (10).

— Directivos, investigadores y facilitadores del INAP.

5. Impacto en el Sector

o

Institucionaliza el cambio planeado.

o Facilitacién de la coordinacién intersectorial e interempre-



sarial.

o Reforzamiento de la compatibilizacién de objetivos entre las
empresas, sus ussarios y el entorno socioecondémico.

o Identificacién de pardmetos para cvaluar el desempeiio de la
cmpresa publica industrial (EPI).

o Integracidon de la informacién sobre la percepcion de la
E.P.L. por parte de su ambiente inmediato y sus interlocuto-
res internos,

o Sinergia empresarial al integrar experiencias, problemas y
soluciones.

o Desarrollo de habilidades de gestién estratégica en los ejecu-

tivos de la empresa.

o Fortalecimiento de actitudes de gestion en ¢l logro de metas,
en el impacto en la clientela o usuarios, y en el servicio
publico.

o Apoyo a la institucionalizacién de una capacidad directiva
para el cambio organizacional planeado, que resulte en el
+
mejoramiento del desempeiio de las empresas del sector.

6. Calendario

Para alcanzar los propédsitos enunciados, el proyecto se desarro-
lara en 14 semanas: de la semana 1 a la 11 se realizara la cons-
truccidn del caso; de Ja 10 a la 13 el disefio y ejecucion de semi-
narios, y de la 12 a la 14 solucién de casos.
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7. Condiciones

La SEMIP firmari con el INAP un convenio para la realizacién
coparticipativa de este proyecto. El costo propuesto aparece en
el documento adjunto.
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PLAN MAESTRO
PROPOSITO

Coadyuvar ol fortalecimiento del desempefio de los Empresas Publicas, desarro-
liando su capacidad interna de gestidn estratégica, en el marco de los politicas

sectoriales y globales del Ejecutivo Federal.

3

ESTRATEGIA

Tecnologia para ko Empresa Publica proboda en nuestra reglidad

Modeto de Empresa Publica
-Enfasis en el medio ambiente

~— -Busqueda de la excelencia ‘j

‘Fortalecimienic inferno de la gestién estratégica
‘Orientacion o la clientela

Método de Desarrollo Directivo:

“nrnerso en ki redidad y en lo practica de ka gestion empresanal
-Basado en expenencas grupales dngidas 0 a occion y en la inves-
hgacicn apiicada

4

OBJETIVOS

-Manejar el marco conceptual del modelo de Empresa Publica

-Ejercitar herramientas para ka gestion optima y €l mejoramiento del desempeio ermpresanal

-Evaluar et desempefio empresanial v diognosticar la gestion
-Analizar opciones para fortalecer el desempeno y la gestion
-Elaborar estrategios y programas de cambio

ACTIVIDADES

l Construccion de casos reales

[?emnorios de gestion estratégica

Taller de diagndstico de ka gestidn y mejoramiento del
desempenc empresarial
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MODELO
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DISENO




129

GENERALIZACION
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PROGRAMA
TIEMPO | SEMANAS | RESPON-
ACTIVIDADES TEEGRERRREEE SABLE

L CONSTRUCCION BEL CAS® DE ESTUDIO _

11 Seleccidn de lo empresa SEMIP

12 Orientacion a la empresa SEMIP/INAP

1.3 Elaboracidn de dotos bdsicos EMPRESA

1.4 Disefio y administracidn de entrevistas INAP

15 Construccion del caso de estudio INAP

1.6 Autorizacidn del caso de estudio SEMP/EMPRESA
2.SEMINARIOS BE GESTION ESTRATEGICA i

21 Diseno de confenidos INAP

22 Construccion de experiencias estructuradas INAP

23 Elaboracicn de material diddctico INAP

24 Orgonizacicn y odrministracion de seminonos INAP

25 Realizacion de  seminarios INAP
3.TALLER DE BIAGNOSTICO DE LA GESTION Y d

MEJORAMIENTO DEL DESEMPERD

31 Disefic del taller INAP

32 Elaboracion del guidn de conclusiones INAP

33 Organizacion y odministracion del taller INAP

34 Realizacion del taller INAP

35 Redaccion del documento de conclusiones INAP

i
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COMCE
MENTADA EN LA PRACTICA

DE OESTION
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3. ORGANIGRAMAS-TIPO



SECTOR ENERGIA, MINAS E INDUSTRIA

PARAESTATAL
(MILLONES DE PESOS)
2422 448 100 ob
I
I~ 1 1.
Empresas de Participacidn Crrganismos
Estatal Sector Centra! Descentralizados
006 591 26.6 ab 531 367 15.5 ob 1984 490 579 ab
Secretar ja.
Alos Hornos de Fertjlizantes de Energia, Minas e Comisidri Federa! de

México, 5.A. Mexicanos, 5.4. Industria Paraestatal Electr icidad Patrbleos Mexicanos

98 655 2.9 ab)| 51 830 4.4 ab| [531367 155 ob| {720 742 23.1ab| | |123259 36.0ab
Fundidora Monterrey, Siderdrgics Lzaro Cla. Maxicana de Instituto de
LA, I_J Cirdenas-Las Truchag, Exploteciones, §.A. Investigaciones Ingtituto Mexicano
5.A. Eléctricas -+ del Petrélec
31 927 1.0ab| |78 987 23abj | b 621 M 3179 0.1 | {11690 0.2ab
Poliestireno y Siderdrgica Cra, Real del Instituto Nacional de Comisién da Fomento
Derivados, Nacional, §5.A, Mante ¥ Pachuca, 5.A, Investigaciones Minero
S.A.daC.V. I— H Nucleares H
5 250 02 11 704 0.4 abl | 0650 0,3 ab 4 088 D.1ab | |7 403 0.2 a0
Aaca Fosférica
Hules Mexicanos, S.A. ‘_ Dsesel Macional, S.A. | Muxicana, Uranic Mexicano Consejo de Recursos
] S.A, de C.V. Minerales

19 528 0.8 22234 0.7 ab 316 0.1ab 1438 . 3 455 0.1ab

* Cifra menor a 0.05.

Constructora Nacional
de Carros de
Ferrocarril, 5.A.

24 831

0.7 ab]

H

Miners Carbanitera
Rio Escondido, S.4.

483 03ab

1

Aziear, 8.A. de C.V.
338 136

9.9 ob)

|

Cia. de Luz y Fuerza
del Centra, S.A.

[74 909 2.2 ol

Azufrerg
Panamericana, S5.A.

21 430 056 ob

Las cifras consignadas no incluyen
1'568 BET millones de pesos de gasto

no asignable por programa,

El tetal presentado para el Sector Industrial

Paraestatal corresponde a la muestra de 24

empresas reportadas, representanda el 90 ob
del total del sector aproximadamente.

FUENTE: Secrotaria de Energia, Minas
e Industria Paraestatal




SECRETARIA DE ENERGLA, MINAS E
INCUSTRIA PARAESTATAL

IMILLONES DE PESOS! 2
5734 100 o0
- = - = - =
fm-—— = - CLO.AP 1
1- -4

Olucing det
C. Secretarm

_1® | 240

Comdwpridn Genetal
de Geslidn

110w

i 1 T T —
Subucretar s Subsectetar ia de la Coordinacion General da
Sobisecratar ia de de ta Induiteg Industria Paraesiatat Ofreralia May Cont#onia Interna Programacion Sectoral
Enegia Pacawitalsl Binea de Trantarmpewn
77 1300 |89 1.2 0m Vom0 274 48 aiq) 1lo/ |62 1.1 9
e— Y > N
receidn
Dureccion General de Dureccion General de la Ituste Paunmal Qureccidn Geraral de Duecrign Ganecat de Daéccrdn Gengral de Drreccian Generaj de
] Politca Enargética Minas Naviera, Ferraviss v Admin Control y Evaluacisn Programagsin a Orgamizackdn
34 Avtauanapone L Mediang Plaro Sectorial
3.7 61 0/0) 31 5.3aj T4 ois 1542 2680 91 180/ 45 048 o0 ] 1.2 ofo
Ouecckn General da
Direccibn General de Duwraceidn General da 12 Indusirm Pu sestatpl Dureccin General ga Dureccdn Geneal de Cuwaccion General de
— (verUgacin - Forphizantes Moaimecinics v de Comumicacian Superviaidn Progeamacian v
¥ D#arralio £ nes de Coprtal Sacial ¥ Autitaria !mmuumu:.dn Anual
17 ola| 93 1.6 a/o| 101 1.8 oin 182 320/ 87 1.5 0/0 t.70ie
ey
CHireccrdn General da Dirseciin Goneral de la |nuum ) Pmm-ul Direceian General de Umdsd de 1napeccidn Diecesdn General de
F—— Opstacsdn Enmrgérics | ! Sudenurgs Quimica y Patro AWntes Juridcos ¥ Assponianiidades Programacin =
avimica Secundarip Financiera
185 2.7 oro) 82 iAol IF}] 2100 8 1 a4 140 81 140:0
Direccdn General da Orreceidn Genaral de
Tranwaccunes Iniprna Dirpcesdn Ganesal 18 Inguttria P awidatal Durgeeon Ganerar de
cionales de |5 Energia | || . def Aricar. Papei e Informaciin
v de 18 industra Hinaro- Metalargica Industr 1ab Diversat Secrarral F
Paiatitaral
124 2.5 of 132 23ai, 2.7 a0 24 oo
 Natsiral Ox Carmindh Coe dinariars Tamnan Cenvode 1
Squ.m Muciea y ae ta Indurte s Peuoguimice ) Evaivacidnde | La Drreceiin Genrsl de 13 Induttria Parawitatal Quimica y Patro-
Salvaguar dhat Sederiirgca 1 Proyectat 1 Quimica Secunder:a ooginglmen aincnta 3 |3 Subsacreisia
[AEY 7 0.1 0/ 020i[§ 100 7ok e 1a Induttcia Porsastatal de Transtormacin, fin embango. por
- ————y mMOLIvOY funcionsles pasd rm'ﬂd!r & 1a Subecretar i ds
Indusirig Pacses) Béae;

Fuente Secretaria de Energis, Mina = Induttia Paraesistal




2050 162

INDUSTRIA DE ENERGETICOS
{(M{LLONES DE PESOS)

100 c/o

Petrdleo, Gas v
Petroquimica

Electricidad

Petrdieos

Mexicanos -

1232595 60.1 o/o

Cia. Mexicana de
Exploraciones, 5.A,
1621 0.1 o/o

Comisién Federal de

Cia. de Luz y Fuerza

11590

Instituto Mexicano

del Petrdlea

0.60/0

Namero de empresas; 8

Las cifras consignadas no incluyen
1°610 BO2 millones de pesos de gasto

no asignable por programa,

Electricidad BE del Centro

720 742 35.1 olo 74 909 3.6 o/o

Instituto Nacional Instituto de

de Investigaciones .- Investigaciones

MNucleares Eléctricas
4088 0.2 o/o 3179 0.2 0/o
Uranio Mexicano
1438 0.1 o/o

FUENTE: Secretaria de Energia, Minas

e Industria Paraestatal




INDUSTRIA PARAESTATAL BASICA

{MILLONES DE PESOS) 4
419 086 100 o/o
| 4
| I
Fertitizantes l I Metélicas Basicas ] r Minas Metélicas ] Minas no Metélicas
— 1 I
Fertilizantes Siderurgica Lazaro Compaftia de Real Roca Fostérica Minera Carbonifera
Mexicanos, | | Cardenas-Las del Monte y Mexicana, Rio Escondida,
S.A. Truchas, S.A. Pachuca, .4, S.A de C. V. S.A.
151 880 36.2 vio 78 987 18.9 o/o 10 550 2.5 o/a 3316 0.8 o/o 8 483 200l
Altas Hornos de Camisidn de Azufrera Consejo de Recursos
» México, 5.A. Fomento Minero Panamericana Minerales
98 655 23.60/0 7403 1.8 0/0 21430 5.1 afo 3495 0.8 olo

Fundidora Manterrey,
S.A,

34 927 8.3 a/o|

Ndmero de empresas: 10

Las cifras consignadas no incluyen
130 674 millones de pasos de gasto
no asignable por programa,

FUENTE: Secretar{a de Energia, Minas

@ Industria Paraestatal




INDUSTRIA PARAESTATAL DE

TRANSFORMACION 5
(MILLONES DE PESOS)
421 833 | 100 ofe
| | I | I
Quimica y
Metdlicas Bésicas Grros Alimentos Autamotriz Equipo de Transporte Petrogqu imica
Secunderia
| I i | I
Siderargica Canstructora Nacional Poliestireno
MNacional, Azicar, S.A. de C.V. Diesel Nacionai, 5. A. de Carros de y Derivados,
S.A. Ferrocarril, S.A. S.A.de C.V,
11704 2.8 ojo 338 136 80.2 o/o 22284 5.30/0 2490 5.9 ofo 5250 1.2 oo

Numero de empresas: 6

Las cifras consighadas ng incluyen
27 391 millones de pesos de gasto
no asignable por programas.

Hules Mexicanos, 5.A.
19528 4.6 0/o

Las entidades Poliestireno y Derivados, S.A. de C.V. y Hules Mexicanos, 5.A. origi-
nalmenta eran coordinadas sectoriatmente por ia Subsecretaria de la Industria Paraes-
tatal de Transformacidn, sin embargo, por motivos funcionakes se transfieren a la
Subsecretar ia de Industsia Paraestatal Bésica,

FUENTE: Secretaria de Energia, Minas

e Industria Paraestatal




ZINCAMEX, S.A.

ASAMBLEA DE
ACCION|STAS

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

DIRECCION
GENERAL

[

GERENCIA
GENERAL

)

SUPERINTENDENCIA
GENERAL

DEPARTAMENTOQ
DE RELACIONES
INDUSTRYALES

DEPARTAMENTO
DE COMPRAS

L

CONTRALORIA

DEPARTAMENTO
DE VENTAS




AZUFRERA PANAMERICANA, S.A.

ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS
CONSEJD BE
ADMINISTAACION
DIRECCION
GENERAL
UNIDAD DE
DIVULGACION

Unided de
Courdinaci

-
Diraccidn Diraccion Direccion
Adjunta de Adjunta de Adjunts
Finanzas y Operacibn Gamagrcial
Administracibn ¥ Juridica
Unidad ds
Auditoria
y Estudios
Financioros
Dirsccibn Direccin Drireceibn
Financiera duridica Comarcial
Uniclad de
Organizack
¥ Métodas
[ 1 I 1 1
. Gergncia de Gurencia de
Gerancia da Garencia de Gerencie de Gerencia de Gerencia de Planeacién Desarrolio Subdirecciin Subdiretcidn
PrasupuRsto Tesoreria ilidad A isich pi i de Nuevas de Nuevos Juridica LComarcial
Proyscros Proyectos
Gerancia de Garencia de
Opracitn | | Operacién
Planta Planta
Jahipan Coachapa

de Transportes
y Embarques




COMPARIA DE REAL DEL MONTE Y PACHUCA. 5.A.

ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

CONSEJD DE
ADMINISTRACION

DIiRECCION GENERAL

JURID O

CONTRALORIA
GEMERAL

COORDINACION
ADMINISTRATIVA

Bubdireccitn de
Planescidn y Proyectos

bdiraceidn
Administracidn y
Finanras

‘ f I 1

I

Gerencia da Gerencia de Gerencia de Geranciade Gerancia de Gerancia de - Garencia da Geroncia de Gerencia de Gerencia dr Tesoreria
Programacrin Piansacidn Exploracidn Minaz Planta Maesiranza Ralciones Administr BCidn Adminitracidn Vantas Ganeral
¥ Evaluatugn ¥ Provectos © Ingenieria Tarrenas de Baneficio Indusriates de Returson

Matariales




INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEQ

SEIO
DIRECTIVG

= =
| CIDAP pommmeed] ASESOR (A

| I —

AUDITOR(A
INTERNA

DIRECCION
GENERAL

DIVISION GE |
RELACIONES
PUBLICAS

SUBDIRECCION
GENERAL

Zona Camro

I [ [ I 1 1 I )| T 1
Subdireceidn de| | Subdireccian de | | | Subdireccion del | Susdireccion de] [ Subdireccién de Subdirsccidn de
Garencia ds de| T iads tnpenaria de i ia de L . Subdireccién Subdireccidn de Estudios
de Tacnologia da Tacnolagis de Refinacidn Prayectos Proyectos de Hisica de Industriat ¥ de Desarrolla Econdmicos
i Exploracidn Explotacién ¥ de Plantas Pracesos e L ¥ L
Petroguimca Expletacion indusiriales Themica Industrial
I I T —
Civisién de Division de Division de Duwision de Departamento
Computacidn Tecnoiogia de Elecironica Arguitecturs y de Tallaras a
Elsctrémica Materiales Suparvision de Instalacionen
Canstruceidn de Serviciv



CONSEJO DE RECURSOS MINERALES

ASESOR|A
TECNICA

COMITE
TECNICO

CONSEJO
DIAECTIVO

VOCALIA
EJECUTIVA

DIRECCION
GENERAL

SECRETARIA
DEL CONSEJQ
DIRECTIVD

Subdireccidn
Admintstiva
I T T 1 T —
Gerencia de Garencia de Gerencia de Gerencia de Gerencia Gerenca de
Ettudos Evaluscidn Explocacién Exploraciin Admina, atwa Estudios
Especiaies ¥ Conuratos Geal isica Geoldgica Econdmicas
I I I I 1 [
Petcogratia Cartogeai
Pari ocagidn ¥ Laboretan o Topogr, Propiadsd Biblioteca Vehiculos Auditonia Orgunizacion Juridwo
Metalogna  Dibujo Mirers Tarastres Interna ¥ Mitooos




4. CATALOGO DE CODIGOS Y DE NIVELES
DE MEDICION-CEDULA



El catilogo hace referencia a las claves que se presentan en la
primera columna ‘de la cédula, cuyo contenido se inserta en la

segunda y a los campos de las respuestas que se encuentran en [a
tercera columna.

CLAYE { NIVELDE(| CAMESSS DE CONTENIDO DE
ITEM | MEDICION RESPUESTAS LA RESPUESTA
1.0.0.0.0.
1.1.0.0.0. Nominal
o1 UNAM
02 UAM
02 1PN
04 ITAM
05 U.LA.
06 ITESM
07 INAP
08 CIDE
09 COLMEX
10 IPADE
11 CENAPRD-ARMO
12 IMPA

13 Fund. A. Rosenbleuth



148

1.2.0.0.0.

1.3.00.0.

1.4.0.0.0.

Nominal

Binominal

Razdn

Nominal

N/C

14
15
16
17
18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29

BB WA = =N

(o
02
03
04
0s
06

28889

Centro Méx.

fnst. Sup. Estds, Fiscales
DANDO

FERTIMEX
PROFORMEX
PROPEMEX

LICONSA

TRICONSA

MICONSA

CONCARRIL
DiINA

PIPSA
SIDERMEX
C.F.E.
PEMEX

Otra

Si

No

No tiene
1-4
5-8
9-12
13 6 miés

Direccidn por objetivos

Planeacién corporativa

Técnicas de seguimiento y eval,
Toma de decisiones

Andlisis y soluciéon de problemas
Diagndstico de procesos admvos.
Diagnéstico de procesos productivos
QPTIMA

Mediacion del canflicto

Dindmica de grupos



11

12
13
14
15
16
17
18
19
20

2
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

37

39
40
41
42
43

45
46
a7

Motivacidn y comunicacién
Liderazgo y direccidn

Liderazgo colectivo

Desarrollo organizacional
Formacidn social mexicana
Desarrollo histérico de la E.P.
Sectorizacién y descentralizacidn
El sistema juridico de la E.P.
Economia mixta y rect. del Edo.

Planeacién y desarrollo

Sistema politico mexicano

La E.P. y el gobierno federal

La E.P. v los gobs. estatales
Modelos de mercado

Modelos econométricos

Estudios de mercado

Promocidn vy publicidad

Control politico de la E.P.
Planeacidn estratégica
Administracidn eco-financiera
Merecado de capitales

Técnicas de eval, financiera
Planeacidn, prog. y presupuestacién
Adman. de recursos materiales
Admén. de recursos de personal
Evaluacién y control de gestién
Sistemas de informacién
Licenciatura admén. pablica
Diplomado E.P.

Especiatizacion E.P.

Maestria €.P.

Doctorado E.P,

Técnicas de administracién moderna
Eval. y des. de potencial directivo
Act. de técnicas de la compensacidn

Relaciones laborales

Ventas a nivel gerencial y mercadotecnia

149
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2.00.00

21000
2.1.1.00.

Razdn

Nominal

48

50
51
52
53
54

85
49

81
52
53
54

65
56
57
59

61

o0 & W =

Formacién de instructores internos
Gestidn de recursos internos

Sistemas y procedimientos

Papeles de trabajo

Planes de previsién social

Productividad en &poca de crisis
Problemas de admén. en una economia
en desarrollo

Formacidn integral de mandos intermedios

Gestidn de recursos internos

Sistemas y procedimientos

Papeles de trabajo

Planes de previsién social
Productividad en época de crisis
Problemas de admén. en una economia

en desarrollo

Formacién integral de mandos intermedios
Anadlisis transaccional

Seguridad e higiene

Medicinag industrial

Programa de rehabilitacién de mandos
La calidad y la produccién

Prog. de rehabilitacion de sistemas
operativos, Practicos y equipos

Maestria en administracidén pablica

1a10
11a20
21a30
31a40
41 a50
mas de 50

idem clave — Clases no



21200
2.1.3.00.
2.1400.

22000

2.3.000.

23100
2.3.2.0.0.
2.3.3.00.

24.000.

24.1.0.0.
24200
2.4.300.
24400
24500.
2.4.6.0.0.
24.700.

25.00.0
25.1.00.
25.1.1.0.
25.1.2.0.
25.13.0.
2.58.14.0.
25.15.0.

W

Razén 01
02
03

Nominal

idem 1.1.000
Idem
Idem

Ordinal
Posicién-Campo
1

- E B N

Razén
o1
0z
03

Ordinal

LS 1 I NN I X QY

Idern clave — Mutuamente
|dem clave — Excluyentes
Idem clave -

o
02
03
N

Curso aislado

Cursos integrados en programa
Farmacién nivel licenciatura
Diplomado

Especializacidn

Maestria

Doctorado

o
02
03

Nivel departamento
Nivel subgerencia
Nive!l gerencia

Nivel subdireccién
Nivel direccién

151
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25.16.0.

2.56.2.0.0.
252.1.0.
25220
25.23.0.
25240
2525.0.
25260,

25300
25.3.1.0.
253.20.
25.330.
25340,
256.35.0.
25.3.6.0.

26.1.00.

26.1.1.0.
26.1.20.
2.6.1.30.
26.1.40.
26.15.0.
26.16.0.

27.000.
27010

27020

Proporcidn

Razén

Proporcién

Razén

Razdén

6
1
2
3
4
5
6
7
1
2
3
4
5
6

Idem 2.5.2.0.0.

idem

idem

Idem

Idem

Idermn

Idem
1
2
3
4
5
6

Ningan requisito

Pasantia
Licenciatura
Diplomado
Especializacién
Maestria
Doctorado
Ningdn requisito

1a10
11 a20
21a30
31a40
41 a 50
mis de 50

No requiere experiencia
Menos de 1 afg

1 a 3 aiios

4 2 6 afios

7 a 10 afios

mds de 10 afios



28.0.00

28.1.00.

28110
2811,
28112,

28.1.2.0.
28121,
28.1.22.

28.1.3.0
28.1.3.1.

28.1.40.

28.200.
28.2.1.0.
28.22.0.
2823.0.
28240.
28250
28260
2.8.2.7.0.

29.000.
2.9.1.00.
28110
29.120.
29.1.30.
29.140.

29.200.
29.2.10.
29220

Razdn

Razén

Nominal

Razdén

ldem anterior

-~ MmN kW N -

AW KN =

7:00a10:00
10:00 a 13:Q0

13:00 2 16:00
16:00 3 19:00

19:00 a 22:00

Mixto

Hasta 20
21— 40
41 - 80
81 ~ 160

161 — 320

321 - 640

mas de 640

ldem contenido clave
ldem contenido clave
Idem contenido clave

Idemn contenido clave

1a3
4a6

153
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29230
29240,

29.3.00.
28.3.1.0.
29.32.0.
29.3.3.0.
29.340.

29400
294.1.0.
28.420.
29.4.30,
29440.
29.450.
29460,
294a.7.0.
29.48.0.
2.9.490.

2.10.0.0.0.
2.1000.1.
2.100.1.2.
2.10.0.1.3.
2.10.0.1.4.
2,10.0.2.0.
2,10.0.2.1.
2.10.02.2.
2.10.0.2.3.
210024,
2.10.3.0.0,
2.10.3.1.0.
2.10.3.2.0.
2.10.3.3.0.
2.10.34.0,

3.0.0.0.0.

Razdén

3
4
5
ldem 2.8.2.1.0.
idem
Idern
idemn

Ordinal Aditiva de Casos

Razén

Razén

Razén

i I I . T L A N

s W N =

NN

tdem 2.10.2.0.
Idem 2.10.2.0.
Idem 2.10.2.0.
Idem 2.10.2.0,

7a9
10 6 més
No hay

1 Servicio

2 Servicios
3 Servicios
4 Servicios
6 Servicios
€ Servicios
7 Servicios
8 Servicios
9 Servicios

Hasta 25 mil
Hasta 76 mil
Hasta 125 mil
Mas de 125 mil

Hasta 5 mil

Hasta 10 mil
Hasta 15 mil
Hasta 20 mil



3.1.000. Ordinal Aditiva de Casos

3.1.1.0.0.

3.1.11.0.

3.1.120.

31.1.3.0.

3.1.14.0.

3.1.15.0.

3.1.160.

31170

3.1.200. Aditiva de
3.1.21.0. Casos
31220

31230

31240

31.25.0.

3.126.0.

3.1.2.7.0.

3.1.28.0.

3.1.29.0.

-3.1.3.00. Aditiva de Casos

3.14.00. Nominal
3.14.1.0.
3.1420.
31430
3.1.440.
3.145.0

3.2.0.000 Ordinal
3214000

A

Lol BN I L S R - - T < B S X I R

1

~N ;M oA WN

M s Ww R =0

Métodos receptivos
Utilizaciédn de un método
Utilizacidn de dos métodos
Utilizacién de tres métodos
Utilizagiébn de cuatro métodos
Utilizacién de cinco métodos
Utilizacién de seis métodos
Utilizacién de siete métados
Métodos participativos

Idem anterior

No utiliza ninguno
Utiliza un método
Utiliza dos métodos
Utiliza tres métodos
Utiliza cuatro métodos
Utiliza cinco métodos
Utiliza seis métodos

Otros
Otros
Otros
Otros
Otros
Otros

1a. generacién

155
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32110 1 idem contenido
32120 2 Idem contenido
3.2.1.3.0. 3  Idem contenido
32200. B  2a. generacién
32210 1 Idem contenido
3.2220. 2  |dem contenido
3.2.2.3.0. 3  Idem contenido
3.2240. 4  I|dem contenido
3225.0. 5  ldem contenido
32260. 6 Idem contenido
3.2.3.00. C  3a. generacién
3.2.31.0. 1 Idem contenido
32.320. 2 Idem contenido
3.2.3.3.0. 3  Idem contenido
3.2.34.0. 4 Idem contenido
3.2.4.0.0. D Otros
324.10. 1 Otros
3.2.4.2.0. 2 Otros
32430 3 OQtros
3.2440. 4 Otros
3.3.0.0.0.
33100  Ordinal Aditiva de Casos
3.3.1.1.0. 1 1 Tipo de Evaluacion
3.31.20. 2 2 Tipos de evaluacidn
33.1.3.0. 3 3 Tipos de evaluacién
3.3.140. 4 I No se aplica evaluacién
3.3.20.0.  Ordinal Aditiva de Casos
33210 1 tTipo
332290. 2 2 Tipos
3.3.230. 3 3 Tipos
3.3.240. 4 4 Tipos
3.325.0. 5 b Tipos

6 No se realiza



3.4.0.00. Ordinal

34.100. 1
34200 2
34300 3
34400, 4
400.0.0.
41000, Razdn
1
2
3
4
5
4.1.1.0.0, Binominal 1
2
41200. ldem
41300 Idem
41.400. idem
4.1.5.00. idem
4.1.6.0.0. Idem
4.1.7.00. Idem

El resto de los indicadores de las variables

4.0.000.
5.0.0.00.
6.00.00.

se mediran de la misma forma que el primer indicador de la variable 40000.

Reconocimiento escrito
Diploma

Titulo

Ninguno

0o/o

Hasta 25 ofo
Hasta 50 o/o
Hasta 75 o/o
Hasta 100 ofo

No se cubre
Si se cubre

157



5.CEDULA



CLAVE CONTENIDO DE LA ENTREVISTA CANPFOS DE RESPUESTA

10000 PATOS DE IDEWTIFICACION {Aplicable a las tres muastras)

11000 INSTITUCION t_ 11 1-2

. 12000 DOMICILIO

13000 La Institucidn Liene filialas en el interior de la Repdblica? {_*_1__1 3, 4.3
s1 L) * Ll CUANTAS

14000 Mancicne 103 cursos aue ha impartido o astd impartiendo o varya
ali riir en aste afio paras dirsctivost © geraniss de la E.P.L.
indicando el nimero de parlicipantes sor cursa.
DENGMINACION DEL CURSDQ NUM DE PARTICIPANTES
1. t_t_ti_i_} 67, B9
2. T T 1e-13
a. b i3 1417
[ i 1e-21
5. T s 22-25
6. T T 26-29
7. T i1 30-339
a. N __i__i 34-37
9. T T T s
10, T T i a2-as

20000 VARIABLE: INSTRUNENTACTON

21000 Qué 1ipo da vinculacidn ce tiens con las Emprasas Piblicas
Industriales en 1a instrumentacidn de los cursos?
INSTRUCCIONES: Esta pregunia se aplica a la Ausstra UNIVERSIDAD
o a la de INSTITUTO ESPECIALIZADD.

21100 Evento solicitado por la E.P.1.

212090 Evento ofrecidoc por la Institucidn Instructora a la E.P.I.

21300 Exisle convanio de intercambic de evenios con la E.P.I.

21800 Exisla un prograss amelic de formacidn r/o capacilacidn dul
parsonal de la E.F.T. T_i_i_1_t 1-4

22000 A qud E.P.1., ha prororcionado an esie aflo o va a proparcionar

capscitacidr a DIRECTIVOS y DIRIOENTES?
INSTRUCCIONES: IDEM A LA AMTERIOR
1.




23200

Con wud UNIVERSIBABES o INSTITUTOS ESPECTALIZANOS tisne 1a B.P.I.
convenios para ka cabacilacids de sus cuadros direciives o
gerencialas:

INSTRUCCIONES: ESTA PREGUNTA 30LO SE APLICA A LA BUESTRA E.P.I.

VRIVERSIFADES

10, 1_i_t! 7-8

INSTITUTOS ESPECIALIZANOY

2.

io. Tt 10

Be aud nival ¥ cufnlos son los ewrm wus sa han inpariida
o =8 vas g impartir en estae
INSTRUCCIONES: APLICADLE A LAS TIES MIBSTRAS .



23110
130

25140
25150

3310

rok 13-
PARTIRSE

TOTAL

Cursas aisladgos

Curtos intagrados en un EProgr R
Formacidn Nivel licancistura
Rirlomado »
Especializacidn E
Rasstria L]
Bocior ado BT

Caractaristiicas de los participanies.
INSTRUCCIONES: APLICARLE A LAS TRES WUESTEAS.

I-wl'ﬂo- de nival jerdreuico. Sefisle en a1 tiro de nivel de Formacidn
ol Lipo de rewuisito Jerdreuico para particisar en alsin cursa.
INSTRUCCIONES: USE EQUIVALENTE CUANDC SEA NECESARIC.

3

N

Ca cr cL B
Nivel Japartiamanio
Mival Subgerencia
Nival Garencia

Nivel Subdireccidn

Nivei Diraccidn

L 18

Reauistlos da preparscidn. SeRale an la matriz el tiso de
nivel da formacicn.

:
t 18-19
:
H

cr
Sive) Pasantfia

Nivel Licenciatura
Nivel Birlosado
Nival Espacializacide
Nivel Wasstrias

Nival Boctorado H

Indiwwe sl nisero sctual de participanias sor nivel de formacidn.

Ca cr CcL
1-10

11~20
21-30
N-40

ar

Cuil o3 la preparacich académics media de los Inslructores
Bor nivel de forsach
IRSTRUCCIONES: IPLN:!II..! A LAS TRES MURSTRAS.

P CAYCPICL B {E !N O

n



26100

26400

27110
27120
27130
27140
27130

27210
TIN0

27240

W10
20131

Pasantfa o carrera tdcnics
Licancisiura

Dirlomado

Espacializacicn

Hasstria

Boctorade

Cudl ws la sxperiencia madia de los instruclores?

INSTRUCCIGNES: APLICABLE A LAS TRES NUESTRAS.
Bxpariancia doceante:

Ca
Kenos de un afic

uno a tr afos
Ba cuatro » sels afos
Pa sigle a disz aflox
Hiés de diaz afios

cr

cL

| 13

Experisancia en pussios direactivos.

Ca
Henos de un afio

Be uno-a tres afios
Be cuatro & s afios
Dy siete a diez afos
His de 10 afos

<P

CL

T

Caracteristicas de joseventos an capscitacidn
INSTRUCCIONES, APLICANLE & LAS TRES MUESTRAS.

RORARIOS.
EATOTING.

¥:00 a 10:00
10:00 a 13:00

-
(I

VESPEETING.
13:00 a 16:00
16:00 a 19:00

~e
(1%

NOCTURNO .
19100 a 22:00 L3

HIXTO. [}

BURACION TIPICA BR CORSO0S PPR NIVEL BE FORMACION:

Ch
Basta 20 horas
21 a 40 horas

41 a 80 horas

21 a 160 horas
161 a 320 horas
321 a $40 hor
Ris de &40 horas

cp

| 61-67



Caracter{sticas del local sn mus se 1le

INTRUCCIONES : APLICABLE & LAS TRES NVESTRAS

Lugar donde se imparten Jom cursos,

Instelaciones da ia E.P.1.

Institucidn Instructora

En ambas parias
Hn otro local

cabo ta tapachiac:dn

PBinaro de aulas destinadas a 1a capacitacidn

Servicios accesibles & los caracitandos:

Piblioteca
feprografia
Cafetaria

Centro de computo
Banco da datos
Transpor s
Librerfa
Consuliorfa

DTRP CUAL

toslos medios wor nivel de forsacidn.

P L L LT

ot el Nl e

INSTRUCCIONES: APLICABLE & LAZ TRES AUESTRAS.

For alumac

Hasta 23 mil
Hasta 73 mil
Hasta 125 wil
Ads de 123 il

Por hora-clase
Hasia 5 mil
Hasta 10 mil
Hasta 20 ail
Nis da 20 mil

Por saterla-cursa
Hawie 23 wi?

LA :CP:CL 1D I H 1T
1 1 i H 1 H
] i i H t '
H H b H H
H H H H H 1
para cursos de H.P.1.
—
CAtcPicL!® 1B ! 1T
H H i i i i
H ] ' 1 ] 1
1 H H H 1 H
H H i i i 1
i H ] t ] 1
H ¥ 5 H H
H ' 4 1 H
1 H H 1 1
i t H H 1

:

VI_i_i_t_1_1_3__i 7682
i_t 83

1_s oe

t

H

H

1

Bi_b_s_f_i_1_ 11 Bé-92
1

]

1 ] 1 1 1 H 1 1 93~99



210320
210330
219340

VARIASLE:

31000

310

21240

73 mil
& 175 mil
Bisv dw VT3 @il

-

METODOE T TACPICAS UTILIZANOS B LA FORMACION BEL FERSONAL
RIRECTIVO ¥ SERENCIAL BN La E.P.1.

Sefiale 1o timos e wdtodoy utilizados.
INSTAUCCIONES: APLICABLE & LAS TRES msmu

NETONSS RECEBPTIVOS: 3
Exposicidn del masstra 13
Buposicidn del alumno (S ]
Lonfarencias t
Panal 13
Leciura antra—sulas 1
Estudio de casos t
“TRS t2
RATOROS FPARTICIPATIVOS [ |
Seminarios [ |
Bebat t
[ ]
[ )
[ ]
[ |
Lacturss dirigidas y comentadas [ |
Sbservacidn y dascrircidn de fendessos [ )
Invastigscidn documsntal v de campo L3 |
EEY9RNS 1NTRARADDS t
dmdlinin dw incidents crftico (8]
Juseo con modelos da. simulacida (3 ]
Nisrcicic de decisiones (IN-OUT BASKET)L 3
Slercicio de sociodrama [ |
tima L

FIPF, o FRR (Programa pars la swiors de
rendisjanto) 3

oTRDS

[ |
[ 38 ]
T3
[ |
[ ]

TECNICAS ¥ MATERIALRS BE APDYD

INSTRUCCIONES: APLICABLE & LAS TEES BMESTRAS.

Indiwue las tdceicas 7 matsriales de asoyo didiéctico
utilizade usualmente en los procesocs de caracitacida.



PRINERA GEWERACION
Plgprr

Rotatolio
Praneldyrafo

SEQUIIA GEWERACION.

Hatsria) Imeresc

Radio Grabadors

Proraclor du cuarpos opidcos
Rutrorrorectar
Transparenciass

Peticulas

TERCERA GENHRACICGN

Hodalos Mecidnicos de simulacidn
Videos

Comput sdoras

Nénuinay Telsmiticas

OTROS

Sehaks #l tipo de Evaluscidn gus se realiza por nival de formacidn.

-~ e

 ommr

- e

-

et g bt

e b G

[PRTEURNR

INSTRUCCIONES: APLTCARLE & Las TMES NUESTRAS

Evaluacidn por cursc—programa.

Evsluaciones parclales por curso
Evaluscidn por salsria
Bvaluacidn por programa
No se aplica evaluacide

TIF0 BE HVALUACION
Escrita

Gral

Razlizacidn de trabaio
Invastivacidn tasis
Hasman ewpecisl

Tirc FE RPCOSOCINIENTOD
Reconocimidnio escrito
Diplosas de asistencia
Grado académico
Ninguno

i1t

S 1

1 17-23




41000

41100

41200
41800

41909

41400
41700

2100

42200

42300

42600

YaRiABLE CONFORTANIENTO

INSTRUCCIONES: APLICABLE & LAT TRES NURSTRAD

Los sstudios dan ralevancia &) logro de metas a travis de temdticas comot L I ¥
;CaltCPILL IR TR LA LB
Bireccidn por cblativos t 1 t t 1 L] ¥ L SN JUN U VU N
Planificacicn corporativa 1 ! 1 1 1 ' 1 [ T D S D i AL
Bslilos de Bficacia Geranciul ' ] t i ' 1 3 I R Rt TN U N DR T -
Bodernizacidn v simplificacidn de 1 i i i ! H H tE__t_ ittt \_ % T
estructuras y procesos 1 1 1 T H b ] 13
Capacitacidn de mandos medios y ] 1 1 ! 1 H I 1E__1_1__t_%_i__i__1 30-36
Muperioras ] T ] ] ] 1 ] ]
Técnicas de segpuimients y Bvaluacidn t 1 1 [} ] i AV _ V¥ 11 37-43
oTROS, 1 ' [ [ 3 1 ] I P11t t_i__1 =30
' i i 1 t 4 H ]
Los Estudios anfatizan los milodos y tdcnicas an 1 toma de decisionss iales comd: Pt s
I ChAtcricCcLID !B IR 1M7L
Dacisiones programadas y decisiones no!l ] H H ] H H PA__b Y VA vt ) e
erograsadas; Incartidushrs y risusgo t H 1 i i H I i
modelos probabilfsticos ] 1] H ] t b H L]
La racionalidad Polftics y 1a racions-i I 1 1 1 I i PY_p__0_t_4_1_1_! 99458
tidad adeinistrative en la toma de H t ] t ) t t 1
decisibnes i H 1 1 ] H 1 1
lLas decisionus individualas y da ! ! H T H 1 ] P__d 1 F_ 111 166-7F
consansa 1 H 1 H H H 1 H
Critarios de costo—benaficic social | i ) 1 i T ] Hi____t_r a1 _t__17a-7%
Sistenas d¢ Informacidn sars la tams | ¥ 1 § H l H PE__ bttt %3t 90-Bs
de decisionas ¢ L ] ] ] L 4 1
OTRO3 1 3 1 1 ! 1 i _t_Y__t_i_i_i__! 87-93
3 H ' i I 1 ] 1
A sfactio do eanfrantar los problsaas potenciales r reajes
da la B.P. analizan en los evenlos tsadticos comot __1 pa
I CAICPICLI® IR B 1D}
Risgndrtiice de procesos adaministrati- | 3 1 I 1 1 H Pi__d_ 3t a1t t 9ol
Vo H L 1 1 1 H i H
Hingndatico de procesos sroductivos ] ' 1 1 ] 1 ! Al bt b_t_ 1 _1__% t02-108
Besarrollo de habllidades y seanibili-t A 1 1 I ] 1 PR A3 4111 108=118
dad para 1a percepcidn da prablamas | H H : ] 1 ! )
Andlisis de curva dea mxpariencis por 1 i ! ! i 1 i por_ i 1 13 r_ %% 11612
Procaso produciive e iastituciceal ] ! i i i 3 ! i
OTROS: 1 ] 1 ] 13 1] 1 1129
k




Teaas ralacionados con la mediscidn del comflicts tales comni

Obistivos organizacionales vs. obieti-
vos isdividuales

Prustracidn y Agretividad: a1 eapal
dul directivo sn sl manalo dal
conflicto

Parsonalidad y conflicto interparsonal
indmica de grupos y Sinergia Srupal
QTRGE:

Los tomponenies o la motivacide se abordan en tesfiicas como:

La comuicacidn comwo elemsntc de
cohesidn institucional

Los mecanismos da participacidn en sl
trabalo, la svaluscidn del desempelo
¥ la promocién laboral

Investigecidn de nececidades e
intareses

Tieapo libre vy bianvestar femillar
Trabajo y sutorrealizacidn

oTROS:

Incidencia de lemélicas sobre lidarazgo en tesilicas tales como:

El cuadro garencial Grid adainitrative
orientacicn a la tarsa y orientacidn a
la pursona

El modelo formal desocrdtico de

NAX UEBER

El modelo de Haslow y la tsoria’X"y la
teoria *T* de Mc. gregor

La corriente conductista: naluralaza
husana tructuras formales de la
organizacidn.

El modelo Mershey-Blunchard: corrients
situsacional . Liderazec y madurez del
Hruso

Lideraipo colectiver coordinacidn y
aulo—~conirel, modelo de Dickert
libertad—productividad

:
t
:
H
H
:
!
]
H
:

1131-137
138144

fcAaLCPICLID I E ! $ 3T
i ] 1} ] 1 ]
1 % ' 3 . t
' [ E ] 1 1
I t E t 1 1
] H ¥ H i i
] 1 ] ] 1 !
] ] t ] 1 t
¥ \ H k 1 '
H H t t 1 J
P CASECP I CL N TE ! I BT |
i ' H 4 i )
1 i ) H ! 3
1 ] 1 ] ! ]
1 ! 3 t 1 ]
1 ! ' ' ! ;
t ! : ' t ]
i ! : : 1 £
I ! t H H ]
1 ' ! ! 1 ]
! 1 i H 1) H
H H i i H H
CAtcCrpiIcCLiR TE § 1 BT ¢

]
i
i
H
H
1

1210-216

P217-223
3 72830

123 -237

1 230-244

| 243251



46700 OTROS: 1 H i ! 1 1 t PRt M_ 11t _1232-27%

47000 Basarrollo Or ] de Lemas bisicos
pusSds colprendsr la Q-illcn -l.ulcnln r__123v

P CA L CPICLID D !N IDT

47100 Formulacide del mass dal medic ambiante!
AT ldantificacidn da s miside de L t Tl

nizacidn y sus obJetivos. ]
A7300 Nediacidn del devempsefio 1
47400 ldentificacidn v amilisis de los sro- 1

blomas d& rendisisnio y de las fusrzas l
positivas y mesativas

47800 Fresaracidn de |tnt Hias y wrour amas l
de accidn pars io or.lnhleluull

y majora del rlndl- ta
47400 Blecucidn de acclomes para sl casbio I
ATTO0 Bvaluscidn y reciclade T
AT00 OTRON: . 1
—_t




51000
51100

31110
1120

51130

S1140
351150

S1200

1219
S1220
31230

51240
1230

S1300

31310
¥1320

51330

51340
nro

S1300
1390

VARIABLES 50010 ECONOWICAS
CONTEXTO NACIONAL BE LA E.P.I1.

INSTRUCCIONES: APLICABLE & LAS TRES WUBSTRAS
Forsacidn Soclal Bexicazna, curs lemitica pusde sbordar:

Catugorias Histéricas

Evolucidén del Estado v 1 sociedad civil
Las luchas arsadas y tus resulisdos

Los rasfesnes post-revolucionarios y los
Tactlores raalas de poder

aTR0S: .

Besarrollec Histdrico de 1a sdministracidn Fablica federal

y de. 13 Bmpresa Pdblica.

Esquema Injcial: Criterios de perjodi-
racidn y cateporias de andlisis

Los ant as: de fa Tod o ta
al Porfiriato

La Admintstracidn PGblica Post-revolu—
clonaria

Crecimisntos , controles y ruforkss
El esqusma actuasl: )& sectorizacidn y
1a descantralizacidn

OTROS:

CP i

CcL

18 L |

o

£y 3

[2

1

| Lo

El sistema juridico de la sdminisirscidn Piblica federal

tonstitucidn Politica de los E.U.H. £
Lay Orginics de 1a Adwinistracide pd- |
blica Federal i
a al conlrol por parte del So— !
nismos des- |
cantralizados v emsresas &4 parlicipa- !
cidn Bstatal 1
Ley de Planescidn 1
]

1

1

%

t

_1

Ldy de Presupussto, Contabilidad y

Sasto Pdblice

Luy Sanarasl de Bauds Piblice

Ley d& Ingresos para el Elercicia fis-
cal 1985 y Becreio de Presuruesto de
Buresos da la Fedarscidn vara al eler—
cicio 1ves. t
Ley scbre sdeuisiciones, arrendamientost
y slmacdnes de la Mdministracida Pdbli-!

Ch

CPICLED

oy mm - tn - S8 R e b A A - b e

a1-a7

LR ot L]

102-100
109-113

116-122
123129

130-134
137-143



Si3100

513110

513120
33130

¢a Federal

Ley do Inforwmacién, Bstedfstica vy
Gaograria

Ley Federal del trabato y/o Ley Fuﬂ-r.l
de los trabaiadoras al servicio del
Bstado

Ley Padersl de ressonsabilidsdes de lul

Barvidores miblicos
OTRas.

S MBI bt _1_ i 144180

It 1s1-1&7

WA 3_t__i__1 148174
b1t i_t 1 1791



51400

S1410

31420
51430

T1440
31450
31360
31470

51480

51510

51320
51330

51540
51550
31340
51570

S1980

B2G00
sS2100

S2110
92120

B2130

52140

52150

EL SISTEMA ECONOAICO NACTOMAL

-
-

cL
Concaptos Bisicos: Fconomfa Mixta

v vectoria del Estado

Evolucidn Hisidrica de la Participa-
cidn del estado maxicano &n la
sctividad wcondmica » social
Obietivos v Estrategias de la parti-
cipacign del secior pdblico en la ac-
tividad acondmica y social

Bagnitud y caracterfsticas acluales
del sector pdblico

El seclor Piblice vy los servicios
sociales

La Planeacidn Maciona) del Desarroliol
y la importancia estratdaica de T2 EP!
La situacidn internacional y el ani-
1isis de la coruniura

OTROS

PL S1STEMA POLITICD MACTONAL

r'

[
a
>

Caudillismo y Preasidencialismo:
Institucionallzacidn dei Poder
La divisidn y comrapeso da FPoderes
E]l Sistema de Partidos r Bemocracia
real

NMucanismos de Control Polftico

Los grupos de presidn ¢ interds
ldeclugliz dominanie y conflicto
rolilico {fucha da clases}?
Politica Emterior y Presiones
quilernas

OTRES

l
|
|
!

o7

ERTORNO INMEDIATC DE LA E.F,
Relacidén de !'a Eepresa PGblica con los GOBJERNOS FEDERAL

Y ESTATAL

Vinculacidn con las dependencias de
orisntacién ¥y apoyo wlobal
Pinculacidn con la coordinacidn
sectorial

Vinculacidn con los comités de
planeacidn de desarrollo estutal
Coplades (CUCH 3
Vinculacidn con Jos Convenios Unlcosi
de coordinacidn H
DTEDS :

183-189
190-196

197-203

204-210
z11-217
219-224
223231

232-3238

JR0-286
247-233
254-260
261-267
268-274

275 281
282-IB8

289- 295

297-302

304-210

318§-447

18-

32% 33



2200 RELACIONES DE LA B.P. COR EL MERCABO T LOS USUARIOS LI - -

fCa L CP I CL D L6 1 W BT
32210 Fodelos de BercadeiCompetencia, 1 ! H H H 1 H
ol igopd] icos, mosuedlicon) ! H H : ! | 1
R2T20 Bodelos Economéiricos de financia- | i 3 ! 3 ] H
mianio, sroduccitn, venias, ganancial i 1 H H 1 l
3220 Enludios de marcado: demsnda-oferts H H 1 1 H H
precio, comercimlizacién. H : H ] H H 1
32240 Transpor i disiribucidn de eroduc-! ] H H i H ]
fos industirisles. i 5 H H H H
32230 Promocidn ¥ Publicidad i i ¥ H H H H
52240 oTaos ¥ H H 4 1 1 H
1 T I 3 3 L 1
AF3I00 CONTROL POLITICO BE LA BNPRESA PUBLICA
PCAICP ICL D 1R L 33
e laformes a Jis Comisionas Bwpecia- ! ] H i H
Rédas de) Conmresc de Ja Unide 1 ) H 1 3
82320 ACicn ravisor fistalizadoru da ! 1 i ' H
Ya Contadur[a or da Nacienda ! 1 ! i !
52330 El control presidancial H ] H H I H
ATIN0 Critice oo 1a E.P. por los martidos! ] i ] H i
solflicos v orubos de interds 1 1 ' H 1 i
32330 La opiaidn piblica v 1 Inssen da ! T : ' 1 1 !
1a E.P i H t H 1 H H
52360 oYROS —_— 1 1 : : t : :
H H H H i H H
SO000 VARIABLES NE Ls TFCNOLOGIA BE LA GESTION
INSTRUCCIONES: AFLICABLE & LAS TRES BMUESTIAS
&£1000 PLANEACION SSTRATEQICH Pt
LI LR = 8 r tE 'R
61300 Técniten du vroveccidn de pobla- H : H H '
Liohes H H H H H H
41200 Esconarios fuluros e hiptesis H H H ] H ! i
predictivas H 1 i H H H ]
#1300 Criterios de andlisis v seleccidn H H H H H i H
dv madios a)lernalivos H H H H H H H
61400 Previsidn del impaito v consecusn- H t H : H H
cisw do la E.P. H H H H H H H
£1300 ddecuacidn de la E.P. 4 las tenden- i H H 1 ' H H
clas O« crecimignie v desarrollo H i H i H ! i H
&1600 OTROS _ 1 H t i H H H b _t__r_t_t_i_i_ 1t 3r-43



42100

4110
64120

ABNINISTRACION ECOMOMICO-FINANCIERS

Warcado da caritales

Fuanies vy condicionas de financia—
misnio

Fluios de fondos y prooramacidn de
disgonibilidades [inancisras
Bodslos, pardmsiros e indicadoras
da rentlabj)idad acondsico-financier
Técnicas da Evaluacide Financliers
Ydcnicas de rlansacidn, proaramscidn
¥y presupuestacidn

Harco normativo aplicable a 1 Ges-
Lidn Ffinancisra preswpussial

OTROS:

ABATNISTRACION DE RECURSOS MATERIALES

Planwacidn de la utilizacidn de
Fecursos

Barmacidn Tdcnica v Juridica
dcdquisicionas

Alaciénas

Inventarios

Suminisiros

Uso r asrovechamiento y reaprovacha—
mianio

Regul acidn

Infor macidn

DTROS:

ABRINISTRACION BE RECURSO0S BE PEREONAL

Pilanaacién de Personsl

Worsacidn Técnica y Juridica
Emplac

Reauneracidn 3l puesto

Formacidn y dasarrollo de pgrsonal
Prastaciones r servicios Soclalas
Rolivacidn

Relaciones Laboralas

Segurida » Nigiana

Regulacicn

Inforascidn

OYROS:

1
H
i

DB LA E.P.

1= 4

L

B

Y TECAICOS.

<

[+ 4

CcL

T

Ca

cP

cL

H
t

t

.

A5=51
3-8

I7-65

6472
73-79

ar7-93

$4-100

1093-108

109-115
116-122
123-129
130~136

137143

151 -157
138- 164
165171

173-17%
180186
187-193
194-200
201-207
F08-214



63000 EVALUACION Y CONTROL BE SESTION t

rcatcpicLiyd IR 3 H I
43100 Caracterfsticas dal Control H 1 { 1 ] H 1] 290-244
L5200 Piriside de la Gestidn 1 H t I t ] ] 205271
£3300 Conceplo du sistesa aplicado sl ' l H s k ] L 212278
control de esstidn H H H H H 1 i
43400 Control de SGestide de los programas | L H 1 H t 1 279-285
(nacional. sectorial y oparativo ] H 1 1 1 ] 1
anual} 1 H H 1 H 1 i 206~392
[ ] Cuadros de Bando H H t I 3 i } | 203299
£3600 Cumplimiehio de metas y dateccidn ds! 3 i 1 I 1 ]
desviaciones i 1 i 1 H i ! I00-306
63700 La accidn correcliva H H H i 1 ] 1 307-313
A3800 STROS: 1 H ¥ 1 t H I N 4=-320
H i ] H ] i ]
49000 SISTENAS DE INFORBACION it 3
H D !B no
49100 taccién da necesidades de usuarios! H H t
&¥200 Clnil’l.:ncidn, caracisrizacidn y H H H H H
mantenimiento de sguipo de cdaputo i i 1 i
{hardware} H H 1 1 1
45300 Bissfo ¥ astruciura del sistema y ! i ] 3 ]
catélogo de claves {softwarse) : H ! 1 H
49400 Mcopio de informacidn y prusbas i i i H i
ellgtlo 1 i ¥ 3 i
49300 Sancc de Batos y archivos 1 H 1 ] 3
SPS00 Suminisiro de Informacidn 4 H H H H
47700 Evaluacidn y actualizacidn H i 1 H 3
LPO00 OTROS: H H H H 1
H ] 1 1 i
ORSERVACIONES:

NOMBRE BEL SNTREVINTANO:
PUESTO BEL ENTREVISTABO:
MOESRE BEL ENTREVISTAROR: FECHA




