INTRODUCCION

El cambio repentino en el orden econdmico intemacional ha
originado el andlisis, en miltiples faoros, de las causas gue dieron
origen a la crisis econdmica. Se transitd de la abundanciaa la
escasez de sibito y tos impactos mas severos se dejaron sentir
de inmediato en las econom(as menos desarroliadas,

En este contexto, resulta necesario examinar |as repercusiones
que la restriccion de recursos produjo en las administraciones
pablicas. Por ello, la idea de reatizar un seminario sobre el tema
parecid al INAP de México y la ENAP de Québec de suma
oportunidad.

Con objeto de propiciar el debate entre los participantes
se organizaron tres sesiones de trabajo: la primera sesion se
dedicé a examinar las incidencias de fa restriccion de recursos
financieros sobre el reclutamiento, la movilidad, el desempefio
y el desarrotlo del personal; en la segunda, se discuti0 sobre la
necesidad de disefiar nuevos procesos de gestién frente a los
tradicionales y de fomentar una cultura administrativa en lo
concemiente a valores, actitudes y comportamiento en las
organizaciones publicas, y la (itima, versb sobre las caracteris-
ticas de la funcién politico-administrativa del servidor publico,
tomador de decisiones en perfodos de restriccion de recu rsos.

Durante cada una de las sesiones i0s conferencistas quebe-
quenses y mexicanos hicieron su presentacion y el debate
fue dirigido por el moderador respectivo.
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Por dltimo, importa advertir que solo se reproducen en esta
Praxis 1as ponencias escritas presentadas por los expositores.



