INTRODUCCION

La tercera sesidn del seminario se avocd a analizar as relaciones
politico-administrativas en periodo de restriccion. Las ponencias
fueron presentadas por Ghislain Théberge, viceministro adjunto
de Industria y Comercio de Québec y por Mariade los Angeles
Moreno, subsecretaria de Programacion y Presupuesto de Desa-
rrollo Social y Rural de México.

Ghislain Théberge inicia su exposicion sefalando la diferen-
cia gue existe entre politico y administrador en Québec; para
los politicos es el apamato administrativo el responsable de
satisfacer as demandas de la sociedad. Sefiala el autor que las
relaciones entre los politicos v fos administradores se habian
desarrollado en armonia hasta que las crisis econdmica de
principios de los 80 modificd este equilibrio. La pérdida de con-
fianza en todo el aparato gubemamental con el consecuente
deterioro de ia imagen burocratica dio inicio a fuertes tensio-
nes. En 1982, el gobierno reajusté su estrategia de desarrollo
hasada en un fuerte impulso a la empresa privada. Especifica
mente, sefiala el autor, en el sector de industria y comercio se
pusieron en marcha medidas politicas como !a descentraliza-
cion que requirid de reajustes administrativos. Concluye el
autor en la necesidad de establecer prioridades en épocas de
crisis y de confrontar la reorientacion de los procescs adminis-
trativos con la ideologia del aparato politico.



90 GESTION PUBLICA EN PERIODO DE RESTRICCION
DE RECURSOS ECONCMICOS

Correspondiéo a Maria de los Angeles Moreno abordar en su
intervencion el tema de las caracteristicas de la funcidn poli-
tico-administrativa en restriccion de recursas. Morenao reflexio-
na retrospectivamente sobre el marco histdrica que dio origen
al Estado mexicanc y sefiala cOmo desde entonces se confiere al
servidor publico un compromiso politico en la toma de deci-
siones. Al circunscribir el proceso de toma de decisiones en un
periodo de restriccion de recursos, la expositora sefiala aspectos
que necesariamente deberan prevalecer como o son |a redefi-
nicibn de prioridades, la recrientacion del gasto publico hacia
programas de bienestar social, una disciplina estricta en la ejecu-
cibn del gasto y el mejoramiento de los sistemas de control y
evauacion. Describe algunas de las iniciativas del gobierno fe-
deral que coadyuvan en la atencion de la crisis y concluye, en
concordancia con los deméas expaositores, en que el servidor pu-
blico debe cumplir su tarea con vocacion de servicio, realismo y
eficacia.



