PALABRAS DE JACINTO FAYA VIESCA

Honorable Asamblea General del INAP,
Sefiores Presidentes y Secretarios Ejecutivos
de los Institutos de Administracién Publica de los Estados:

Con la digna representacién de los Institutos de Administracion
Pblica de los Estados de la Repuiblica, damos a ustedes distin-
guidos miembros de! INAP, nuestro més fraternal y afectuoso
saludo.

Llega hoy a su término, la representacidn que desde 1982 me
otorgaron los Institutos de Administracién Pablica de las Enti-
dades Federativas ante el Consejo Directivo del INAP. Durante
éstos dos Ultimos afios, he tenido el privilegio y el honor de
asistir a variados actos de los Institutos Estatales y de captar sus
inquietudes y necesidades para su 6ptimo desarrollo, asf como
transmitir al Consejo Directivo del INAP, los requerimientos de
apoyo que demandan estos Institutos de los Estados. Como una
derivacién de ésto, he sido fiel testigo de la seria responsabilidad
por parte del Consejo Directivo del INAP, por satisfacer de la
manera més generosa y eficaz las necesidades planteadas en di-
versos foros y a través de distintos medios, por parte de los
Institutos de Administracién Plblica Estatales. Responsabilidad
que se ha acrecentado en actos materiales de ayuda y de estimu-
lo, y de una excelente relacion académica y administrativa entre
el INAP y los Institutos Estatales.

El Consejo Directivo del INAP ha fincado su relacion con los
institutos Estatales desde una perspectiva de respeto a sus auto-
nomias, y de una creciente cooperacién académica y administra-
tiva. Ha logrado difundir en los Estados de la Repuabiica, en
colaboracién con los Institutos de los Estados, conocimientos
administrativos de una alta calidad académica y experiencias
pricticas gubernamentales, a fin de coadyuvar en la moderniza-
cion administrativa de los gobiernos federal, estatales y munici-
pales. La labor del INAP en el mbito del estudio y practica del
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nuevo Municipalismo mexicano, ha sido extraordinaria en todos
los érdenes, a grado tal, que el Consejo Directive del INAP se ha
comprometido a la difusibn y estudio permanente de todo
aquéllo que contribuya en forma directa al fortalecimiento de
los Municipios de México. En este sentido, los Institutos de los
Estados agradecemos al INAP toda la gran ayuda que nos han
proporcionado en este importantisimo y esperanzador campo
del nuevo Municipalismo mexicano.

Deseo manifestar que desde el inicio, el Consejo Directivo del
INAP ha sido sumamente cuidadoso y absolutamente respetuo-
so en todo aquéllo que implique la fundacién de un Instituto de
Administracién Piblica en un Estado de la Republica. La técni-
ca ha sido fundamentalmente coadyuvar a la creacién de un
Instituto, cuando ése sea el sentimiento y la conciencia reflexiva
por parte de los interesados en una determinada Entidad Fede-
rativa. Esto supone que la fundacién de un nuevo Instituto
Estatal emerja de necesidades reales y no de una decisidon unila-
teral por parte del INAP, a fin de acrecentar el nimero de
Institutos fundados. Si bien es cierto que siempre serfa muy
conveniente la existencia de Institutos en la totalidad de Enti-
dades Federativas, cierto es también que es mejor ir promovien-
do su fundacién, a medida que se vaya tomando una profunda
conciencia de la necesidad de estos Institutos, y que en alguna
forma el desarrcllo y consolidacién de los mismos, sea una con-
secuencia del esplritu de grupo que deba reinar en el Instituto
de nueva creacién. El INAP coadyuva en la constitucién de un
Instituto Estatal partiendo del més absoluto respeto a su volun-
tad autondmica.

Los Institutos Estatales han recibido una atencién prioritaria
por parte del INAP, tanto para su consolidacién como para su
prestigio académico en sus respectivos Estados. Prueba de ello
ha sido la serie de cursos, seminarios, conferencias, mesas redon-
das y material escrito, que el INAP ha proporcionado a fos
Institutos de los Estados.
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Por otra parte, los |IAP se han coordinado con el INAP, a fin
de consolidar la programacién y ejecuciéon de proyectos de in-
vestigacion, que repercutan en el campo de la Administracién
Piblica Estatal y Municipal y a la cabal comprensién de la
Administracién Pablica Mexicana en su conjunto.

Mencién especial merece el interés del Consejo Directivo del
INAP, por promover la renovacién de los Consejos Directives de
los Institutos de Administracion Publica Estatales, que habfan
cumplido con los plazos estatutarios para su funcionamiento.
Asi, en el Gltimo afio, se efectuaron las Tomas de Protesta a los
nuevos Consejercs Directivos de los Institutos de Administra-
cibn Publica de los Estados de Qaxaca, Tabasco, Chihuahua,
Jalisco y Nuevo Lebn. En todas las ceremonias respectivas, estu-
vieron presentes los sefiores Gobernadores de las Entidades Fe-
derativas correspondientes, manifestando los Ejecutivos Locales,
pdblico reconocimiento a la importancia y trascendencia que,
para los Gobiernos Estatales y Municipales, tienen los Institutos
de Administracion Piblica de los Estados.

Es muy importante tener plena conciencia de que el Instituto
Nacional de Administracidén Pdblica, no solamente ha conser-
vado su trayectoria de vanguardia en la alta academia de la
Administracion Pablica Mexicana, sino que ademds, ha expresa-
do un gran interés en todos los problemas relativos al Municipa-
lismo mexicano. Por estos motivos, el Consejo Directivo del
INAP cre6 el Centro de Estudios de Administracidn Municipal,
en junio de 1983. El Instituto Nacional esta seriamente compro-
metido con la idea de que una de las soluciones estructurales
més eficaces, para cancelar y revertir el historico y grave proble-
ma del Centralismo, es alcanzar los més altos niveles en los
procesos de Descentralizaciéon de la Vida Nacional, y lograr el
maés pleno desarrollo del Municipio Libre. E! INAP es profunda-
mente municipalista, y los Institutos Estatales con el apoyo que
han recibido en este campo, han iniciado en sus Estados nuevas
actividades tendientes a fortalecer sus Municipios. A pesar de su
reciente creacidn, el Centro de Estudios de Administracién Mu-
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nicipal ha tenide ya una penetracidén realmente extraordinaria
en varios Estados de la Repiblica. Gustavo Martinez Cabaiias,
Director del CEDAM, con el apoyo del Consejo Directivo del
INAP ha desarrollado una amplia y fructifera labor, de tal ma-
nera gue es muy facil predecir la gran importancia histbrica que
este Centro de Estudios de Administracién Municipal tendri
para el bien de la institucién del Municipio Libre.

El Centro tiene por objetivo investigar, realizar estudios, orga-
nizar seminarios, reuniones de trabajo y conferencias sobre los
diversos aspectos de la vida municipal, asf como prestar asesorfa
con asistencia técnica a los Estados y Municipios, cuando éstos
lo soliciten. Los Institutos de Administracién Plblica de los
Estados ya han empezadoe a sentir los importantes y trascenden-
tales efectos derivados de la creacién y funcionamiento de este
Centro.

Los Institutos Estatales se han visto beneficiados de la activi-
dad que el INAP ha desarrollado en el intercambio de experien-
cias a nivel internacional. Sobre este particular, el aprovecha-
miento de los recursos internacionales mediante la cooperacién
con Institutos analogos, ha permitido al INAP la concertacion
de cursos, seminarios y conferencias que se han realizado en el
interior del pafs con la colaboracién de los Institutos de Admi-
nistracién Publica Estatales.

Por otra parte, damos la mds afectuosa bienvenida a Pedro
Zorrilla Martinez, como nuevo Vicepresidente del Instituto Na-
cional de Administracién Puablica. El prestigio profesional, la
autoridad moral y la probada vocacion por el servicio pablico
del Dr. Zorrilla, garantizan totalmente un brillante desempefio
en la vicepresidencia.

Por dltimo, deseo manifestar que el Consejo Directivo del
INAP en éstos dos (ltimos afios, ha mantenido permanentemen-
te un trato de absoluto respeto a la autonomfa vy libre decision
de los Institutos de Administracién Plblica de los Estados, si-
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tuacién que se ha traducido en una relacion cada vez mas estre-
cha, independiente y cooperativa.

En lo personal, el haber estado como Representante de los
Institutos Estatales ante el Consejo Directivo del INAP, ha sido
una de las experiencias més enriquecedoras y bellas de mi vida.
Tuve la oportunidad de conocer més a mi pais. Haber colabora-
do con el Consejo Directivo del INAP fue una experiencia (inica
pues pude conocer de cerca la forrma como se han tomado im-
portantes decisiones en la lucha por contribuir a la moderniza-
ciébn de nuestra Administracién Plblica. Los integrantes del
Consejo Directivo, excepcionales servidores pGblicos y académi-
cos, constituirdn para mi un recuerdo imborrable. Y, finalmente,
el ejemplo de la gran calidad humana vy de la experiencia profe-
sional y administrativa de lgnacio Pichardo Pagaza, es y seré
siempre, uno de los mayores estimulos que pueda tener en mi
vida profesional. A todos, muchas gracias.
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