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Miembros fundadores

Sefiores presidentes de tos Institutos de Administracion Pablica
de los estados

Distinguidos funcionarios pablicos

Amigos del INAP

Sefiores asambleistas

Sefioras y sefiores:

Asistimos hoy, de nueva cuenta desde octubre, a un ejercicio de
comunicacién y de evaluacién, Venimos a analizar las circuns-
tancias vy los cambios gracias a los cuales el Instituto Nacional de
Administracion Pablica se desarrolla y se consolida en el pano-
rama administrativo del pais, '

Piensc que se puede afirmar que el Instituto ha crecido y
evolucionado en un dmbito de cambio permanente. En un sen-
tido no por metaforico menos véalido, suele decirse que las orga-
nizaciones viven, se transforman y al hacerlo meodifician su en-
torno; todo ello es posible merced a un principio de organizacidn
que preside sus funciones y condiciona sus objetivos, gque cons-
tituye su patrimonio y su capacidad de aprendizaje.

En este sentido, el INAP, se ha desarrollado en torno de un
principio de organizaciéon razcnablemente simple: ensefar.
Todos sus objetivos y metas basan su racionalidad y orientan su
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accion bajo la égida de este postulado, que no es dogma, que no
expone al Instituto al desgaste o la obsolescencia, sino que, por
el contrario, afirma su capacidad de ajuste y su vocacién de
cambio, La ensefianza es un habla politica porque es un habla
transformadora.

Por ello las acciones del Instituto, en Gltima instancia mas
alld de un ejercicio ladico cualquiera, hablaran de ensefianza, de
sus formas y de sus contenidos, y el sentido del INAP en ella.

INVESTIGACION

Hace cuatro afios, cuando este Consejo tomo a su cargo la Di-
reccion del Instituto, 1o hizo con un compromiso fundamental:
hacer que en su seno se fortaleciera la investigacion administra-
tiva en México. Este proposite se ha convertido en una realidad
fehaciente: la investigacion es lo que mejor expresa el crecimien-
to cualitativo de este organismo que hoy nos convoca porgue, al
devenir en funcién sustantiva, ha traducido un deseo que ha
sido objetivo, que ha sido programa, en acciones que tienden a
producir conocimiento, actividad en la que el INAP ha venido a
ganar un espacio indiscutido en la vida administrativa mexicana.

La Coordinacidén de Investigacién, en un amplio sentido,
viene asi a reflejar |a prioridad que para el Instituto Nacional de
Administracion Publica representa integrarse al amplio espectro
de la produccion intelectual del paifs; propdsito que, indudable-
mente, resulta moral y materialmente indispensable.

En este contexto la investigacidn en el INAP se define en
tres planos prioritarios: de apoyo a la produccibn tebrica, basica
y original; de desarrollo de investigaciones monograficas de ca-
racter sectorial y especifico;y de vinculacion de [a investigacién
con la ensefianza. A estos planos se agregan cinco niveles: el
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nacional, el institucional, el regional, el estatal y el municipal.
Los planos y niveles se articulan de un modo que, a la vez com-
plejo y rico, permite estudios variados e interdisciplinarios.

Esta situacion se plasma en un juego de politicas y progra-
mas que, al entender la administracion pablica como actividad
organizadora del Estado, enfatizan particularmente el estudio de
la administracién publica mexicana, sus factores, sus facetas
especificas y su pensamiento, y que ademds se ptantean [a utili-
dad directa de los trabajos y las obras para la ensefianza y la
formacién profesional.

L.os programas se traducen en acciones que distinguen la
investigacion bdsica, la investigacién monogréfica, la promocién
y el apoyo a la investigacion.,

El programa de investigacidn basica orienta su tematica ha-
cia problemas ontoldgicos —politicos— y metodologicos relati-
vos tanto a cuestiones tedricas como a asuntos de amplio alcan-
ce practico. Siete investigaciones rendiran resultados a lo largo
de los proximos meses. Entre las que destacan: Caysalidad y sig-
nificacién: el programa cientifico de Max Weber, de Luis F.
Aguilar; Metodologia para la investigacion administrativa; de
Omar Martinez Trejo, y La administracion publica en México,
de Cipriano Flores.

Las investigaciones monograficas comprenden estudios so-
bre aspectos especificos y concretos de la ciencia y de la reali-
dad administrativa mexicana. Durante este afio veremos los re-
sultados de nueve trabajos.

Este nivel lo representan estudios como £/ proceso histérico
de la accién gubernamental, de Omar Guerrero; La normativi-
dad del trabajo burocrdtico en México, de Manuel Cedefio; Esta-
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do y administracion publica en América Latina, de Pio Garcia,y
La administracion publica como relacion entre la produccion, la
distribucién y el consumo, de RaGl Olmedo.

La promocién de la investigacion, fincada en el Premio de
Administracién Plblica, la investigacion en los estados y la
formacién de investigadores no desmerece en importancia para
los trabajos de la Coordinacion. El premio correspondiente a
1980, después de la entusiasta respuesta que representd recibir
veintidos trabajos, fue otorgado a un estudio importante y nota-
ble: La administracion estatal en México. Un estudio de la fun-
cion del ejecutivo estatal en el sistema politico administrativo
mexicano, de Carlos F, Almada, profesor de la Divisién de Estu-
dios de Posgrado de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales
de la UNAM vy director adjunto del Banco Obrero. El segundo
lugar fue para el trabajo de Ricardo Uvalle, E/ gobierno en ac-
cion. La formacion del régimen presidencial de la administracion
publica, Ricardo es coordinador en la maestria en Ciencias Poli-
ticas en la Division de Estudios de Posgrado de la propia Facuitad
de Ciencias Politicas y Sociales de la UNAM. Se otorgaron men-
ciones honorificas, tres en este caso, a distinguidos trabajos, los
autores son: Raul Martinez, Miguel Bazafiez Ebergenyi y Santia-
go German Velasco Monroy.

La investigacion en los estados pretende lograr un proyecto
de gran magnitud: con las monografias de los treinta y un es’ta-
dos de la repdblica, en su mayoria ya avanzadas, se integrara el
tomo La administracién publica en México. Libro de textoy
consulta para los estudiantes de administracion en México.

Ignacio Pichardo Pagaza, vicepresidente del INAP, tiene a
su cargo la ejecucién de este proyecto, inscrito en el Programa
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Nacional Indicativo en Administracién Publica del Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia.

Por ditimo, la formacién de investigadores comprende el
proyecto del Centro de Documentacién que se abrira al inaugu-
rarse el edificio sede del INAP a partir de octubre proximo. Las
tareas que se realizan en este sentido aspiran a difundir el estado
del arte de las ciencias administrativas. En el Centro se acumu-
lard el registro de la informacion producida y por producirse en
materia administrativa, con toda la riqueza de la complejidad y
la diversidad tematica. Ademas, el Centro de Documentacion se
convertird en apoyo necesario para la produccion de trabajos del
mas alto nivel. Vivimos en la edad del dato, el conocimiento
depende cada vez mas de la informacién a la que el investigador
tenga acceso, para satisfacer esta necesidad servira el Centro, el
cual vinculado a los estados, —via SECOBI*— permitira el acceso

directo al estudioso de nuestra disciplina al vasto banco de datos
internacional.

DOCENCIA

La investigacién y la docencia constituyen un proceso dialéctico
por el que, en distintos momentos, se realizan produccion y
consumo: no hay docencia sin conocimiento obtenido de la

investigacion, y ésta a su vez no es factible sin la docencia, que
la retroalimenta y anima.

En el caso concreto del Instituto Nacional de Administracion
Piblica, la docencia no s6lo ha sido una funcion sustantiva, ha
sido sobre todo una funcién constitutiva. Mejor adn, es la fun-
cion que mejor da fe del crecimiento horizontal del INAP. Por
esta razon sus programas y acciones son cuidadosamente pla-

*  Se trata del centro de documentacién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecno-
logia: Servicio de consulta al Banco de Informacion. N. det E.
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neados, coordinados, operados y evaluados: esto es, constituyen
la base de nuestra presencia institucional.

La maestria en administracion pablica ha sido una de las
mas prestigiosas y afortunadas acciones realizadas por el INAP.

Esto se constata, en lo interno, en su nivel académico, en la
solvencia intelectual de su planta docente y en los resultados
obtenidos. Pero también se verifica en lo externo: la maestria
gque el Instituto ofrece se consolida al serie otorgado reconoci-
miento de validez oficial por la Secretaria de Educacién Pablica
bajo el acuerdo No. 81353 del 26 de marzo de este afio. Las
autoridades educativas que han hecho este reconocimiento de
validez oficial de nuestro programa han tenido, ademas, la genti-
leza de informarnos que ésta es [a primera maestria reconocida
por la Secretaria de Educacion Pibiica no sélo en materia de
administracion piblica sino entre las diversas disciplinas univer-
sitarias. Este hecho nos debe llenar de orgullo a todos los inte-
grantes del INAP.

Este afio se ha dado paso a un nivel intermedio en la forma-
¢cion profesional: el perfeccionamiento de funcionarios en 4reas
especificas del conocimiento administrativo, Se trata de cursos
bésicos, operativos, realizados en coordinacién con instituciones
experimentadas en cada caso.

Se han iniciado asi los programas de Especializacién en Ad-
ministracién de Personal al Servicio del Estado —en coordina-
cion con el Instituto Nacional de Estudios del Trabajo— y en
Finanzas Plblicas —en coordinacién con la Secretar{a de Ha-
cienda y Crédito Pablico.

La pertinencia de estas tareas se comprobo con la asistencia
de eminentes personalidades. Asi, por ejemplo, la inauguracién
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del programa de Administracion de Personal fue presidida por
Pedro Ojeda Paullada, secretario del Trabajo y Prevision Social.

Sus palabras, frescas adn en nuestra memoria, se refirieron
al despertar del espiritu de servicio en el trabajacor publico,

Jesus Silva Herzog, subsecretario de Hacienda y Crédito PG-
blico presididé la inauguracion del programa de Finanzas Publi-
cas, con la representacion del secretario de Hacienda, en su
intervencion el subsecretario de Hacienda se refirié a la necesidad
de contar con expertos en finanzas publicas que surgira al cons-
truir, para el afio 2000, un pais del doble de tamafio, en derman-
das y servicios, que el actual.

Los cursos de actualizacion son el tercer nivel que cubre la
docencia en el INAP. Sus programas han sido estructurados en
coordinacion con la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de
la Universidad Nacional Autdnoma de México que, inclusive,
facilitard sus instalaciones para celebrar algunos de ellos. Nos
referimos en concreto a dos cursos de Presupuesto por Progra-
mas, dos de Evaluacion de Proyectos y tres de Administracién
Publica y Reforma Administrativa en México.

El evento mas importante que atarie a la Coordinacion de
Docencia realizado en estos (ltimos seis meses fue la Primera
Reunién Nacional de Escuelas y Facultades de Administracion
Pablica en La Paz, Baja California Sur. Este encuentro refleja el
nivel que guarda la investigacion y la docencia administrativa en
México, y como evento, se tradujo en proposiciones que se
instrumentaran en una Segunda Reunidn —la cual tendrd lugar
durante ef proximo mes de junio en Guadalajara.

PROMOCION ESTATAL

Existe un tipo particular de actividad en que el instituto que,
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tanto por sus objetivos como por sus realizaciones, tiene un
efecto politico administrativo inmediato: la promocidn estatal
que, en este momento, pasa por circunstancias bastante afortu-
nadas: estan ya constituidos treinta y un Institutos de Adminis-
tracion Piblica, con una clara orientacién programatica y defi-
nicion de objetivos, justo en el momento en gue se reafirma la
vocacidon federalista del régimen actual,

La Coordinacion de Promocion Estatal ejerce sus funciones
y orienta sus tareas bajo el principio de integrar sin centralizar,
es decir, integrar coordinando. Asi, a las acciones de fomento a
la ensefianza y a la divulgacién de las ciencias administrativas en
los estados, se complementan, ahora que los Institutos locales
marchan, acciones de vinculacion y apoyo a las actividades
administrativas en las entidades federativas.

Las actividades mds importantes realizadas por la Coordina-
cion de Promocién Estatal consisten en recoger y articular. las
conclusiones que se obtuvieron en cinco Reuniones Regionales
de Institutos de Administracién Pablica. Los eventos celebrados
en Colima, Guanajuato, Mérida, Saltillo y Acapulco dieron lugar
a que los Institutos de Administracidn Plblica estatales discutie-
ran problemas que rebasan el ambito estatal o que constituian
inquietudes que éstos requerian plantear. Queremos enfatizar el
acercamiento interregional en la administracion pablica, con la
Coordinaciéon General de Estudios Administrativos de la Presi-
dencia de la Replblica estamos disefiando un modelo con este
propésito.

Las conclusiones, que seran articuladas y tematizadas como
proyecto en la 1V Reunién Nacional de Presidentes y Secreta-
rios Ejecutivos de los Institutos de Administracién Pablica,
ataiien a rubros como la capacitacién, |a asesoria estatal, el apoyo
de programas, la formulacién de demandas, el intercambio de
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experiencias y los problemas de logistica que enfrentan los Ins-
titutos. En este plano es evidente que hay mucho qué decir.

De los detalles relativos a las Reuniones Regionales, el vice-
presidente Isauro Cervantes tendra a su cargo informarles.

La promocion y el apoyo a las ciencias administrativas se
verifica, como funcidn de Promocidn Estatal, a través de la orga-
nizacion de cursos, seminarics, conferencias y eventos andlogos
en distintas entidades de la Republica. La funcion de esta drea
consiste en coordinar esfuerzos y mantener abierta la comunica-
cion del INAP con los Institutos estatales. Cabe destacar que
muchos de los eventos realizados deben buena parte de su éxito
a la colaboracion de la Direccion General de Apoyo a Estados y
Municipios de la Coordinacién General de Estudios Administra-
tivos de la Presidencia de la Repablica. Es importante dejar
asentado que en sus funciones y actividades los |APs son total-
mente autbnomas. Del Instituto Nacional reciben Unicamente
promocion y orientacidén que contribuyen a disefiar y a hacer
coherentes, en una escala nacional, sus objetivos y metas, pero
que en nada afectan sus cursos de accion especificos y sus crite-
rios de optimizacion concreta,

RELACIONES INTERNACIONALES

Et Instituto Nacional de Administracién Publica, como seccién
mexicana del Instituto Internacional de Ciencias Administrati-
vas, ha contraido el compromiso de mantener relaciones inter-
nacionales renovadas y robustecer las existentes. Asi, el Instituto
se mantiene a! tanto de la realidad administrativa internacional,
actualiza sus planteamientos y, desde luego, eleva su nivel pro-
positivo. Las relaciones internacionales constituyen un nivel de
actividad en el que el intercambio registra un papel indispensa-
ble.
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Por ello, siempre que después de negociaciones claras y abier-
tas el Instituto se compromete a ser contraparte de cualquier
institucion del extranjero, o hace como base a un programa en
el que el beneficio y el aprendizaje mutuos son norma constante
de trabajo.

En el periode que nos ocupa se firmaron convenios de coo-
peracion con la Escuela Nacional de Administracidn Pablica de
la Universidad de Québec, con la Escuela de Asuntos Pablicos y
Ambientales de la Universidad de Indiana, con la Academia de
Ciencias de Derecho y Estado de la Replblica Democrética
Alemana, con el Centro de Estudios de Estado y Sociedad de
Argentina y con el Centro de Investigacion y Perfeccionamiento
en Ciencias EconOmicas y Administracidbn Piblica de la Univer-
sidad de Cordoba, Argentina. Relaciones Internacionales tam-
bién promueve la docencia. De ahi que a través de ella se orga-
nicen cursos internacionales, tales como el de Nuevas Técnicas
de Gestion Gubernamental con el Instituto Centroamericano de
Administracién Publica, el seminario de Recursos Humanos con
el Instituto Nacional de Administracion Pablica de Argentina, el
de Nuevos Sisternas y Tecnologias de Informacién en la Adminis-
tracion Municipal con la Fundacion Alemana para el Desarrolio
Internacional y el seminario de Toma de Decisiones en el Go-
bierno Mexicano con la Escuela Nacional de Administracidén PU-
blica de Québec, Canada.

Otro evento que atrajo la atencién de los administradores
pablicos, fue la conferencia sustentada por Peter Dawson, Pro-
fesor de la London School of Economics, quien, al hablar de los
objetivos y el control de las empresas piiblicas, despertd una
aguda reflexion sobre el lugar de este tipo de organismos en la
actividad econdmica y en la contienda politica. Salvador Garci-
lita, distinguido miembro del Instituto y Director de Servicios
Sociales de la Secretaria de Comercio, tuvo a su cargo comentar
esta conferencia, lo cual realizd destacando la experiencia mexi-
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cana precisamente en el campo de la empresa publica.
DIFUSION

Las funciones de difusion, son a nuestro juicio de apoyo: de
acuerdo a un conjunto de directrices, agilizan, unifican y articu-
lan el trabajo de expresién y comunicacion del Instituto.

La politica editoriat del INAP se configura desde una estra-
tegia que abarca la divulgacion de nuestras actividades, la edicién
de libros, revistas, boletines, cuadernos y folletos, y el apoyo a
las actividades sustantivas de fas coordinaciones que lo requieren,
Al hablar de politica editorial gueremos decir que toda publica-
cion se edita con un propodsito basico: contribuir de una forma
en conjunto definitiva, pero desagregadamente diferenciada, al
conocimiento de las ciencias y de la realidad administrativa. El
Instituto Nacional de Administracion Pdblica produce, a través
de Difusion, organiza, expresa y divulga lo producido. Busca
hacerlo penetrante y accesiblemente,

De octubre a la fecha la Coordinacién de Difusion sigue edi-
tando el boletin mensual Accidn, que tienen ustedes: ha produ-
cido diecinueve cuadernos Praxis; ha continuado el ambicioso
programa académico que representa la Revista de Administra-
cién Publica —y mucho le agradezco a Omar Guerrero su traba-
jo—, que, a lo largo de ocho niimeros, condensara toda ia historia
posible del pensamiento administrativo clésico y moderno; des-
de luego que ha editado libros, cuatro de ellos en esta ocasion,
ademds de las obras correspondientes al Premio de Administra-
cidén Publica otorgado el afio pasado y ha lanzado otra publica-
cion gue se debe esencialmente a un querido amigo nuestro de
Torredn, a Jacinto Faya, que también refleja una preccupacién
vigente: el andlisis de la realidad administrativa de estados y mu-
nicipios a través de este organo de consulta y difusién interes-
tatal, me refiero a la Gaceta Mexicana de Administracién Publi-
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ca Estatal y Municipal, la cual fue distribuida en la Cuarta Reu-
nion de 1a Repiblica,

Un logro importante, como conjuncién de experiencias, lo
constituye el convenio de coedicidén firmado entre el Instituto
Nacional de Administracion Pablica y el Fondo de Cultura Eco-
nomica para que esta institucion, pilar de la industria editorial
mexicana, tome a su cargo la edicion, publicacion y distribucion
de obras basicas promovidas por el Instituto. Los resultados de
este convenio se veran en los proximos meses, en una primera
etapa abarcaran la edicion de tres obras: La formacion de fa
administracion publica capitalista: diferencias entre la adminis-
tracion publica y administracion privada, de Ricardo Uvalle;
Politica y administracién, de Frank Goodnow; y La formacién
de administraclores para el sector publico de América Latina, de
nuestro colega Bernardo Kliksberg.

Honorable Asamblea:

Estamos en el momento de la conclusion vy la evaluacién de
este cimulo de tiempo que en su diversidad y complejidad tiene
la integridad y la unidad propios de toda meta. Este acto, como
diria Borges, es sintesis de una serie infinita de causas y sera
manantial de una serie infinita de efectos, que sélo podran ser
analizados significativamente por todos !os miembros de esta
casa que es el Instituto Nacional de Administracion Plblica.
Circula entre nosotros la Memoria del Instituto correspondiente
al periodo 1980-1981, en ella se puede encontrar una cédula
gue invita al lector a perfeccionar, junto con el Consejo Directi-
vo, un ejercicio de evaluacion absolutamente necesario, para la
revisibn que hoy realizamos se haga critica y realista y se con-
vierta en verdadera retroalimentacion, en experiencia y en dia-
logo.

El avance de los trabajos de construccidn de la sede definiti-
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va del Instituto, expresan, pienso en su sentido simbdlico, la
promesa, la garantia de una mayor capacidad de servicio. Esta
ampliacion fisica del INAP, que se aprecia en sus diversas sedes
en el tiempo, se proyecta favorablemente hacia el futuro: insta-
laciones adecuadas y dindmicas hardn un conjunto de disefio
lbgico y coherente, El reforzamiento logistico del Instituto serd,
en este sentido, basamento indispensable para su necesaria evo-
lucion, Agradezco de una manera muy especial a las autoridades
de la Secretaria de Asentamientos Humanos y Cbras Publicas el
ritmo acelerado con el que se estd construyendo la obra.

Tenemos la obligacion moral —y lo hago profundamente
conmovido—, de hacer patente el agradecimiento que el Insti-
tuto debe a la orientacion, apoyo, colaboracion y estimulo pro-
venientes, en un primer lugar, de! Presidente de la Replblica,
también de las Secretarias de Estadc como Comercio, Educa-
cion Puablica, Trabajo y Previsién Social, Hacienda y Crédito Pa-
blico, Asentamientos Humanos y Obras Plblicas, Gobernacion,
Agricultura y Recursos Hidrdulicos, Salubridad y Asistencia, y
Programacion y Presupuesto.

De nuestras contrapartes en el extranjero hemos recibido
apoyo y orientacion, qué decir de la Coordinacién General de
Estudios Administrativos de la Presidencia de la Repablica, que
trabajamos dia con dia en un proposito comun de cultura ad-
ministrativa, como lo ha definido Alejandro Carrillo Castro; del
Centro Nacional de Estudios del Trabajo, del Centro Nacional
de Productividad, del Centro Nacional de Capacitacion Admi-
nistrativa, de la Direccién General de Recursos Humanos de la
SAHOP, del instituto Politico Nacional de Administradores PG-
blicos, del Colegio de Licenciados en Ciencia Politica y Admi-
nistracion Pdblica, de ta Organizacion de los Estados America-
nos, de la Comisién de Programacién, Presupuesto y Cuenta Pi-
blica de la Cdmara de Diputados, de la UNAM, de la Universidad
Autoénoma Metropolitana, del Colegio de México, del Instituto
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Politécnico Nacional, del Centro de Investigacion y Docencia
Econdmicas, del Colegio Nacional de Licenciadosen Administra-
cion, del Archivo General de la Naci6n, del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, del Fondo de Cultura Econdmica, de los
gobiernos de las entidades- federativas y de los Institutos de
Administracién Plblica Estatales. Este periodo, fecundo en in-
tercambio e intenso en planteamientos y acciones, nos lleva a
reconocer en cada adutoridad en cada institucion, un compre-
miso con las ciencias administrativas y su desarrollo. Afortuna-
damente hemas logrado a través del Consejo Nacional de Cien-
cia y Teconolgia una comunicacién horizontal eficaz y eficiente
a través del Programa Nacional Indicativo en Administracion
Piablica vy las Instituciones que acabo de mencionar. Tenemos,
por otra parte sefiores asambleistas, un equipo de trabajo agil,
inteligente y responsable. Del Consejo Directivo recibo cada mes
su orientacion y principios basicos de accidon, de mis compafieros
de trabajo recibo dia con dia su entusiasta a veces paciente res-
puesta, mi homenaje al esfuerzo de direccion y operacién de
todos quienes participan en este ejercicio de modernidad admi-
nistrativa,

Ingenuo subjetivismo, absurdo mimetismo, seria afirmar
que lo realizado es completo o es Unico, la verdad de nuestros
planteamientos no se puede establecer s6lo desde dentro, porque
el Instituto Nacional de Administracion Pablica no es drgano de
autocontenido, responde a demandas cuya eficacia depende de
su capacidad de acci6n y de la eleccién de las alternativas. Acep-
tamos pues el reto y formulamos un voto de vigencia institu-
cional.

Los procesos que hoy, en este acto, referimos, hacen de esta
Asamblea un punto de reflexién en el que el crecimiento casi
exponencial que avizoran los proximos afios, exige de una eva-
luacién y de un diagnéstico.
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Como un dibujo en el que cada trazo se explica sélo por su
conexidn con otros trazos, el conjunto de nuestro programas y
metas s6lo puede verse bien en sus resultados y en la conexién
de éstos con nuestra realidad administrativa.

Los problemas que se plantean son un desafio a la experien-
cia y una promesa de aprendizaje. Su solucidn moviliza nuestros
recursos y, desde fuego, ajusta nuestras metas. La precision con
la que podamos incidir en el proceso administrativo mexicano
depende de que lo sepamos ser a la vez, participativos y propo-
sitivos, de que tengamos qué decir y cdmo decirlo. Esta es la de-
manda que se nos formula como miembros y a la que responde-
mos cOmo ‘actores.

A la usanza de Monod los convoco a seguir convirtiendo la
fragil incertidumbre en robusta necesidad. Muchas gracias.

México, D.F., 29 de abril, 1981.



