INFORME PRESENTADO A LA ASAMBLEA GENERAL OR-
DINARIA DEL INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRA-
CION PUBLICA, POR EL LICENCIADO ISAURO CERVAN-
TES CORTES, VICEPRESIDENTE DE DICHO ORGANISMO,
EN REPRESENTACION DE LOS INSTITUTOS ESTATALES
DE ADMINISTRACION PUBLICA ESTABLECIDOS EN EL
PAIS.



Sefior Presidente del Instituto Nacional de Administracion
Publica

Sefior Representante de la Coordinacion General de Estudios
Administrativos de la Presidencia de la Republica

Honorables Miembros del Presidium

Honorables Asamblelstas

En el marco de la Asamblea General Ordinaria precedente, se in-
tegré al Consejo Directivo del Instituto Nacional de Administra-
cion Piblica, la representacion de los Institutos Estatales de
Administracion Plblica, en cuyo cardcter hoy intervengo ante
esta Honorable Asamblea.

En el lapso a que se refiere este breve informe han acontecido
irrefutables hechos que apayan nuestro fundado optimismo en
la vigencia y desarrollo ascendente de los institutos locales aqui
representados. Procedo a sefialarlos:

REUNIONES NACIONALES

Se realizaron ia segunda y la tercera Reunion de Presidentes y
Secretarios Ejecutivos en las ciudades de QOaxaca y Cuernavaca,
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respectivamente, En las memorias constan debates, proposicio-
nes y conclusiones.

A titulo personal, y seguramente interpretando el sentir de
los participantes en Ja reciente reunion de Cuernavaca, expreso
mi felicitaciéon a los directivos del Instituto de Morelos v muy
especialmente a su Presidente, Armando Bejarano Almada, por
su extraordinaria colaboracién, lo que hizo posible el éxito de
los trabajos.

PROMOCION ESTATAL

Se constituyeron los Institutos de Zacatecas, Nayarit, Guerrero,
Tlaxcala y Colima. Sélo falta establecer formalmente el Institu-
to de Guanajuato para cubrir todo el territorio nacional, sin em-
bargo, es necesario sefialar que los coordinadores del area del
Instituto Nacional de Administracién Pdblica han estado presen-
tes en Guanajuato, fundamentalmente a través de los cursos gue
se han organizado para presidentes y funcicnarios municipales
de esa entidad federativa.

DOCENCIA Y CAPACITACION

Es en el drea de Docencia donde quizd més ha penetrado la ac-
cion directa de los Institutos, cuidando siempre el adecuado
nivel académico y el rigor técnico. Se ha realizado un promedio
de 10 eventos por cada Instituto, consistentes en cursos, semina-
rios y conferencias, aunque algunos institutos han rebasado el pro-
medio citado, entre los que debo mencionar a los de los estados de
Veracruz, Qaxaca, México vy Jalisco. Considerando un minimo
de 30 participantes en cada evento y un minimo de 300 eventos
en toda la Republica, podemos afirmar gue por lo menos 9 mil
administradores y estudiosos de la Administracion han tenido
contacto con la actividad docente de los institutos locales, que
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muy especialmente han trabajado en esta area en estrecha coor-
dinacién y con el ineludible apoyo del Instituto Nacional de Ad-
ministracion Plblica. Podrd decirse que la capacitacién adminis-
trativa sigue siendo elitista, pero es innegable gque por lo que
respecta a los institutos locales se han hecho esfuerzos por de-
mocratizar la informacién y fa cultura administrativas.

Mencion especial merece la proyeccion que le han dado a sus
actividades los institutos en el nivel municipal; la totalidad de
los institutos han realizado cursos o seminarios dirigidos a presi-
dentes y funcionarios municipales, porque hemaos establecido
como una prioridad programatica —resultado de la 2a. Reuni6n de
IAPs, que se realizé en la ciudad de Oaxaca—, llegar a los muni-
cipios y actuar en ese nivel basico de nuestra organizacion poli-
tica y administrativa.

DIFUSION

En el dmbito de la difusién de los temas fundamentales de admi-
nistracién y de eventos administrativos de singular importancia,
la mayoria de los institutos han hecho esfuerzos dignos de reco-
nocimiento que aqui debo expresar y hacer publicos. Se han
realizado diversas publicaciones consistentes en boletines de in-
formacién general, memorias o resefias de conferencias. Se
publicod un resumen de la memoria de la Reunion de Presidentes
y Secretarios Ejecutivos; un folleto alusivo a la entrega del Pre-
mio Anual de Administraciéon Pablica 1979; el Instituto de
Jalisco publicd una magn(fica memoria de su ciclo de conferen-
cias intitulada ‘‘l.a Administracidn para el Desarrollo”. En este
tipo de trabajos hay que dejar constancia de la encomiable labor
de los institutos de Guerrero, Jalisco y Oaxaca.

En otra dimension de la difusion, o sea la que se refiere al
aprovechamiento de la radio y la television, debo mencionar la
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gran labor que ha realizado el Instituto de Administracién Pabli-
ca de Aguascalientes, el cual lleva ya varios afios de difundir por
television su programa ‘‘Hablemos de Administracién”; el insti-
tuto de Colima ha establecido un programa radiofénico denomi-
nado “‘Los Municipios Hablan"; se difunde un programa simiiar
en el instituto de Oaxaca; Hidalgo tiene un programa semanal de
radio titulado “Tematica Social”.

INVESTIGACION

Conocer los origenes de la administracién en sus niveles estatal
y municipal reviste de gran importancia, porque sélo partiendo
de nuestra realidad y conociendo la evolucion histdrica de la ad-
ministracibén local podremos tener una clara vision que nos per-
mita afinar estrategias y concertar acciones vinculadas a las ne-
cesidades y anhelos sociales. De alli que tengamos establecida
como una prioridad programdtica en el drea de la investigacion,
conocer, escudrifiar, valga decir, el ser y hacer historico de la
administracion estatal y municipal. En varios estados de la Re-
piblica se estan realizando investigaciones en este campo, que
esperamos tengan cada dia mejores resultados sobre todo a par-
tir de los apoyos que via INAP y CONACYT se nos han brinda-
do a través de PRONIAP. En este tipo de trabajos han destacado
las entidades de Coahuila y Veracruz,

Sefioras y sefiores:

En breve resumen, es lo anterior lo que consideramos bésico
informar ante la maxima autoridad del |nstituto Nacional de
Administracion Pablica que constituye esta Asamblea. Permita-
seme ahora sefialar algunos puntos relativos a nuestras metas y
proyectos a realizar en corto y mediano plazo.

Luis Garcia Céardenas nos ha informado acerca de la entrega
fisica del terreno que serd asiento definitivo del edificio propio
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de nuestro {nstituto y la asignacion de los recursos financieros
para su construccién, Este acontecimiento impulsa a los institu-
tos locales a fijarnos una meta: lograr en mediano plazo que
cada Instituto Estatal tenga su propia casa, modesta quizd, pero
que sea suya. El Instituto de Quintana Roo ya logrd que el go-
bierno de su estado les donara un terreno para la construccion
de su edificio sede. Esta serd la mejor forma de que nuestra pre-
sencia en cada estado se institucionalice y realicemos asi, en
mejores condiciones, nuestros obhjetivos y programas.

Otra de las acciones que tenemos que consolidar, ampliar y
profundizar, son nuestras relaciones inter-institutos. Las Reu-
niones Nacionales de Presidentes y Secretarios Ejecutivos reali-
zadas hasta ahora, nos han motivado a poner en practica una
amplia gama de actividades para hacer operativo y constante el
intercambio de experiencias v el afianzamiento de las relaciones
personales en todos los Ambitos de nuestro trabajo cotidiano.

Requerimiento prioritario para todos los |APs es el estableci-
miento de los canales institucionales de comunicacion, las rela-
ciones académicas y administrativas adecuadas con los gobiernos
estatales que pongan a salvo a los institutos de una eventual ani-
mosidad que pudiera presentarse con motivo de ios cambios de
gobierno a nivel estatal, Este es uno de los aspectos delicados en
el presente v en el futuro inmediato de la vida de los institutos.
El adecuado y conveniente manejo de esta relacidn nos permiti-
ra consolidarnos, ganar nombhre y prestigio como érganos pro-
motores de cultura y de estudio.

Nuestra relacion con la comunidad intelectual de cada estado
y con los estudiantes de la carrera de administracion publica se
se ha mantenido y debemos pugnar porque se acrecienten esos
vinculos paulatina y consistentemente. Algunas institutos, re-
cuerdo ahora a Tamaulipas y Querétaro, han hecho una magnifi-
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ca {abor con los estudiantes de instituciones de nivel superior,
en la realizacién de su servicio social. Con imaginacion, con
autenticidad, tenemos que acercarnos ain mas, a ese sensible
sector de |a sociedad, no sélo para compartir inquietudes por el
estudio de la administracion, sino también para contribuir a for-

marles, aunque sea en minima parte, su vocacion por el servicio
publico.

Por su atencion, sefiores, muchas gracias.

156 de octubre de 1980



