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Por Gltimo, considero que lo mas importante se
ha dicho va en el mensaje trascendental —insisto—,
que el C. Secretario de Gobernacibn nos acaba de
ofrecer hace unos momentos; es relevante, que, en
este esfuerzo de fortalecimiento al federalismo, el
titular de la Secretaria de Gobernacién, que por ley
tiene encomendada la relacidbn con los diversos go-
biernos estatales de la Replblica, venga a reiterar en
este importante foro, en nombre del Presidente, la
trascendencia que tiene el que realicemos esfuerzos
coordinados para llevar a cabo, en el ambito adminis-
trativo, lo que en el polftico corresponde también al
esfuerzo de reforma politica al que ha convocado el
Presidente Lépez Portillo.

Queremos agradecer, muy cumpiidamente, al se-
fior Gobernador Toxqui por el auspicio y el respaldo
que, en forma tan generosa, ha venido dando a los
trabajos de Reforma Administrativa, y particularmen-
te a esta Tercera Reunidn; y asimismo, reconocerle y
agradecerle al C. Secretario de Gobernacion, nuestro
estimadisimo amigo el Profr. Olivares Santana, a
quien, una vez méas y publicamente, reconoce la Coor-
dinacion de Estudios Administrativos de la Presiden-
cia de la Replblica, su guia, su apoyo vy, sobre todo,
la transparencia y verticalidad con que esta cumplien-
de las instrucciones del Presidente Lopez Portillo en
este importante programa dentro de su gobierno.

Conceptos de Carfos F. Almada, Secretario Ejecutivo
de! Instituto Nacional de Administracion Publica,
durante la ceremonia de inauguracion. de fa Il Reu-
nién Nacional de Oficiales Mayores, celebrada los dfas
8. 9y 10 de Noviembre de 1978,

Sefior profesor Don Enrigue Olivares Santana, Secre-
tario de Gobernacion y representante personal del
sefior Presidente de la Repdblica; doctor Alfredo Tox-
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qui Fernandez de Lara, Gobernador Constitucional
del Estado de Puebla; licenciado Alejandro Carrilio
Castro, Coordinador General de Estudios Administra-
tivos de la Presidencia de la Repablica; sefior Coman-
dante de la XXV Zona Militar; sefior licenciado Tulio
Herndndez, Oficial Mayor de Gobernacidon; sefor
Presidente Municipal, sefior Coordinador de la Legis-
latura Local: sefores Oficiales Mavyores; sefioras
y sefiores;

En lacido y maduro mensaje, el sefior Secretario de
Gobernacion hizo un andlisis detallado de la politica
presidencial orientada a fortalecer el federalismo.
Alejandro Carrillo Castro se refirié abundantemente
al tema, por lo que es casi innecesario regresar a él
si No es para reiterar, simplemente, que la compleji-
dad creciente de la vida social debe ser correspondida
con una agilizacién de las estructuras publicas, tanto
en sus niveles politicos como en los administrativos.
Estas reuniones de oficiales mayores, como las de
directores de trabajo y de otros funcionarios de go-
biernos estatales, son testimonio vivo, muy claro, del
esfuerzo que hacen conjuntamente el gobierno de la
Repubtica y los gobiernos de los estados para trascen:
der la retérica, lo meramente declarativo v llegar a la
realizacion concreta en las acciones pablicas.

Esta politica presidencial de Fortaiecimiento del fe-
deralismo implica, como decia el maestro Olivares
Santana, reconocer nuestra vocacion federalista; pero
requiere también reconocer la actividad administra-
tiva en su dimension concreta, en el terreno de las
acciones, donde se busca acercar los servicios v la de-
cisidn a la ciudadania que se localiza en los diferentes
puntos del territorio nacional. Y esto a nadie escapa,
es de importancia trascendente, como lo es el hecho
de que se llegue a discutir problemas tan especificos,
como |os del registro civil o los relativos alos archivos,
al personal publico, al otorgamientoc de pasaportes
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o a los recursos materiales. Las reuniones de este tipo
permiten un intercambio fructifero de experiencias
y de puntos de vista.

El tnstituto Nacional de Administracion Pablica ofre-
ce, una vez mas, a los gobiernos de los estados, v en
particular a los oficiales mayores, que cumplen en
las administraciones estatales una funcidn crucial de
suma importancia, ia colaboracion que esté a nuestro
alcance brindarles. Hay que recordar que e Instituto
Nacional de Administracion Plblica es un foro de
discusion, andlisis, investigacion y divulgacion que se
habra extendido, ahora ya muy pronto, a todos y
cada uno de los estados. En muchos casos son los
propios oficiales mayores guienes presiden los institu-
tos e invariablemente participan muy directamente
en sus actividades. En nombre del Instituto Nacional
de Administraciébn Pdablica, los invito a utilizar estos
instrumentos que son los institutos estatales; pero es
fundamental que los institutos de administracion
pablica de los estados no realicen reuniones simple-
mente rituales, sino gue sean foros auténticos de tra-
bajo en los que se estudie el centro mismo de la pro-
blematica administrativa de los estados.

Cabe seiialar gue tos esfuerzos que el Presidente de la
Republica hace por fortalecer el federalismo, es de-
cir, por descentralizar y por acercar el nivel de deci-
sion y los servicios a la ciudadania, tratando de hacer
mas agiles las administraciones de |os estados, no pue-
de ser una accion unilateral del Gobierno de la Re-
publica. No basta ia creacion de nuevos instrumentos
como el de convenios Unicos de coordinacion o la
reorganizacién de los comités promotores de desarro-
llo; se requiere una respuesta en cada uno de los esta-
dos para desmentir a aquellos que, sin base alguna,
dicen que la descentralizacidon administrativa no es
posible porque no hay capacidad técnica en los go-
biernos de los estados. Esto es falso, |o sabemaos bien;
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pero hay que demostrarlo cotidianamente; es preciso
utilizar todos los foros v todos los instrumentos para
demostrar que los gobiernos de los estados estan en
condiciones de responder a esta politica presidencial.
Hago los mejores votos, en nombre del Instituto Na-
cional de Administracion Publica por el éxito de esta
reunién, generosamente recibida y atendida en la
ciudad de Puebla por el sefior Gobernador Toxqui,
y que adquiere el dia de hoy un realce muy particular
con la presencia y con el estimulo del sefior Secreta-
rio de Gobernacion.



