MODERNIZACION DE LLA ADMINISTRACION PRESU-
PUESTARIA EN MEXICO.

La bisqueda de la racionalidad ha sido el rasgo significativo
de la politica econdémica de la presente administracién; asi, la
problematica del desarrolio se ha enfrentado mediante una
estrategia que contempla tres etapas bianuales: la superacion
de la crisis, ya cumplida; la presente fase de consolidacion
economica; y la final de crecimiento acelerado, con inflacién
controlada y declinante.

Esta categoria condujo a la reordenacién del aparato
gubernamental y a dar prioridad a la realizacion de una
radical reforma administrativa para el desarrollo econémico y
social, tendiente al logro de la eficiencia, la armonia y la
honestidad de las acciones piblicas, asi como adoptar a la
programacién como instrumento basico del estado para hacer
coherentes los fines-y medios de la Administracion Publica
Federal, delimitando responsabilidades y facilitando la eva-
luacién oportuna de los resultados alcanzados.

El nuevo y dindmico enlace entre la administracion y la
programacion para el desarrollo, incide en la Subsecretaria de
Presupuesto, induciéndola a reorganizar estructuras y funcio-
nes, y a una empenosa sensibilizacién de quienes ejercen la
administracién presupuestaria, para lo cual se ha iniciado un
proceso intencionado de cambios, denominado Reforma Pre-
supuestaria.
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Reorganizacion de la Subsecretaria de Presupuesto.

Este programa pretende adaptar la administracion presu-
puestaria al esquema de sectorizacién de la Administracién
Pablica Federal y al de la planeacidn para el desarrollo,
medida que cobra especial relevancia por ser la primera de su
magnitud y alcance en las altimas cuatro décadas.

Con la reorganizacién puesta en marcha, se delimitan y
precisan las responsabilidades de la Subsecretaria de Presu-
puesto en el contexto de las atribuciones que la ley otorga a la
Secretaria de Programacién y Presupuesto y, en consecuencia,
estarda en condiciones de cumplir con eficacia la parte
relativa. Ademas, se puede asegurar que en la programacioén
presupuestaria se desarrollarin armoénicamente todas las fases
del proceso; es decir, la formulacién, el ejercicio y el control
Asimismo, se espera mejorar la administracién de los recursos
publicos, especialmente los provenientes de la explotacién del
petroleo, pivote de nuestro posterior desarrollo como pais, y
presupuestar, en forma unificada, los gastos corriente y de
inversion.

Puesto que este 1hltimo es uno de los objetivos fundamenta-
les, se hizo necesario sustituir a las Direcciones Generales de
Egresos y de Inversiones Piblicas, por cinco unidades admi-
nistrativas: la Direccién General de Politica Presupuestal y las
Direcciones Generales Sectoriales de Presupuesto Agropecua-
rio y Pesca; Industria; Desarrollo Social; y Administracion y
Finanzas.

La Direccién General de Politica Presupuestal surge como
un 6rgano de caracter normativo y de apoyo global en la
materia, encargado de efectuar estudios para precisar y
avanzar en la vinculacién del gasto corriente con el de
inversién, de conformar el sistema de informacién sobre el
gasto puiblico y de analizar su implicacién en la economia;
adicionalmente, marcard la pauta en materia de asesoria,
capacitaciéon y programacién presupuestaria, para el sector
publico federal.

La Direccién General de Presupuesto Agropecuario y
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Pesca, dara la orientacién y el apoyo global para la programa-
cién presupuestaria, en los aspectos agropecuario y forestal,
infraestructura hidraulica y pesca.

Para el desarrollo de estos sectores, el Gobierno Federal
destina recursos en forma prioritaria, dada su importancia
estratégica en la consecucién de los grandes objetivos naciona-
les, mediante la produccién de alimentos para satisfacer la
creciente demanda de la poblacién y la gran absorcién de
mano de obra.

La Direccion General de Presupuesto Industrial sera la
encargada de conducir el proceso de programacién-
presupuestion en los sectores de energéticos, minas y siderur-
gia e industria paraestatal.

En este sector, el Estado considera imperativo apoyar
fundamentalmente las actividades encauzadas hacia la pro-
duccién de alimentos, bienes nacional y socialmente necesa-
rios, energéticos y bienes de capital.

La actual estrategia econdémica toma como soporte basico
la explotacién del petroleo, en paralelo a la capacidad de la
economia para absorber los impactos de sus ingresos, en un
desarrollo equilibrado.

La Direccién General de Presupuesto y Desarrollo Social,
comprende la orientacién y el apoyo global para la programa-
cién presupuestaria en los aspectos de salud y seguridad
social; educacidn, cultura, ciencia y tecnologia; asentamientos
humanos y obras piblicas; y comunicaciones y transportes.

La reorientacién dada al gasto publico en el actual ejercicio
presupuestario, conduce a la afirmacion de que dentro del
esquema de prioridades hay una virtual modificacién en su
asignacion sectorial, por lo que sera factible dedicar mayores
recursos a la superacién de los cuellos de botella detectados en
los transportes, almacenes y puestos, asi como a la creacion de
la infraestructura fisica y de servicios, que coadyuve a mejorar
el nivel de vida de los mexicanos.

La Direccién General de Presupuesto, Administracion y
Finanzas, conducira la programaciéon presupuestaria en los
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aspectos de comercio y turismo, administracién, defensa y
poderes; financiero y laboral.

Es propésito fundamental del Estado proteger la economia
popular, al apuntalar el suministro de los bienes social y
nacionalmente necesarios, a precios accesibles, propugnando
por que la brecha entre salarios y precios sea cada vez menos
significativa.

Por lo expuesto, se hace necesario insistir en que este
cambio no es una simple fusién de dos direcciones, de la que
surgen cinco, sino una reiteracién de que, a partir de la
reorganizacion emprendida, se modificara profundamente el
concepto de su administracidn presupuestaria tradicional,
sustituyéndolo por un enfoque que coordine el esfuerzo
sectorial y regional en la materia, siguiendo las directrices
dictadas por la programacién para el desarrollo. En otras
palabras, se pretende que cada una de las Direcciones
Generales de presupuesto presenten programas integrales de
la actividad econémica, en los que se unifiquen los gastos
corrientes y de inversién, a fin de apuntalar la congruencia
intrasectorial en sus descisiones y facilitar e impulsar el
analisis intersectorial.

También se intenta que dichas Direcciones se involucren en
la problematica de sus respectivos sectores y subsectores, y,
por tal via, la programacién de corto plazo sea realista y
obedezca a las prioridades nacionales que sefiale la planifica-
cion.

Para alcanzar la finalidad descrita, los funcionarios y
técnicos relativos, dejaran el escritorio y conviviran con los
propios sectores y subsectores, para analizar conjuntamente
los problemas medulares de su programacién a corto plazo y,
en consecuencia, sus planteamientos sean mejor sustentados
para que las decisiones se tomen en apego a un plenc
conocimiento de la realidad.

Lograr lo anterior, exigira la participacién activa de los
técnicos presupuestarios en los problemas sectoriales y que su
preparacion sea afin a la materia sustantiva del correspon-
diente sector, lo que facilitara el trabajo interdisciplinario y la
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atencién eficaz de la programacion presupuestaria. Asi se
estara propiciando, en alto grado, la solucién eficiente y
definitiva a una problemética de tanta significaciéon para el
desarrollo del pais.

Finalmente, cabe insistir en que esta sustancial transforma-
ci6n estructural, sienta las bases para un manejo participativo
y corresponsable del gasto publico, generando un programa
que modifica profundamente la concepcién, formulacién y
ejercicio del Presupuesto de Egresos para 1980.

Corresponsabilidad en el Gasto Publico Federal.

Este programa se conceptua como un proceso gradual y
sistemético, que busca adecuar el sistema de presupuestacién
de la Administracién Publica Federal con su esquema de
organizacién y funcionamiento sectorial, para garle una
mayor unidad y direccionalidad e incrementar la eficiencia en
su manejo.

Tal conjunto de acciones tiene como objetivos:

— Fortalecer la vinculacién y el funcionamiento del esquema
sectorial, a través del manejo participativo y corresponsable
del gasto piiblico federal.

— Racionalizar el proceso presupuestario, a fin de que los
responsables del desarrollo de los programas puedan reali-
zar las acciones necesarias para distribuir, y de esta manera
garantizar el cumplimiento de las metas previstas.

— Dar claridad y precisién al manejo del gasto ptiblico a cargo
de las dependencias y entidades del Ejecutivo Federal, para
facilitar la evaluacién de sus acciones y de los resultados
alcanzados y, asi, retroalimentar con mayor suficiencia el
proceso programacion-presupuestacion.

Lo anterior se logrard mediante tres mecanismos fundamen-
tales:

En primer lugar, la flexibilidad en el manejo de recursos,
tendiente a que las dependencias y entidades del Ejecutivo
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Federal, con base en el programa-presupuesto, puedan asignar
su gasto en conceptos y partidas especificas y modificarlo sin
previa autorizacion, de conformidad con el marco normativo
que para tal efecto esté vigente.

En segunda instancia, la agilizacion del ejercicio del gasto,
entendiéndolo como un proceso de delegacién de atribuciones
en los coordinadores de sector, para manejar el presupuesto
aprobado por la H. Cimara de Diputados sin la autorizacién
previa de la Secretaria de Programacién y Presupuesto,
ajustindose tanto a una norma establecida como a una
fiscalizacién permanente del cumplimiento de dichas normas.

Con esta medida, se espera disminuir los trimites adminis-
trativos aproximadamente en un 80%, ya que las claves
del presupuesto se reduciran de 38,000 a 10,000; los oficios de
modificacién de 2,500 a 500; los registros de érdenes de pago
de 35,000 a 5,000, el 80% en anilisis de autorizaciones de
fondos y €] 80% en expedicion de érdenes de pago, entre otros.

1980 1979
Millones

Ordenes de pago radicadas que repre-
sentan el 80% del presupuesto que se
ejerce a través de este instrumento 292 000 105 000
Importe promedio de las érdenes de
pago 187 34
Gasto pagado, el 90% del calendario
estimado para el mes 90% 80%
Ordenes de pago, SARH 16 900 3 900
Programa de inversiones
Autorizado total 81% 54%
Programa de inversiones
Autorizado, SARH 84% 49%

Finalmente, la desagregacién de los ramos XXII-
inversiones, y XXIII erogaciones adicionales, con la que se
sectorizan todos los subsidios y aportaciones concentrados en
dichos ramos generales, asignandolos a los presupuestos de los

——
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coordinadores sectoriales, para identificar con mayor claridad
los programas de los sectores en su conjunto.

Con esta accion desaparece el ramo XXII, quedando
solamente los gastos que no son sectorizables en el ramo
XXIII, tales como: el programa integral para el desarrollo
rural, los convenios tnicos de coordinacion COPLAMAR vy
algunas previsiones de tipo general.

Al contar con una concepcién integral de los presupuestos
en cada sector, se tiene una mayor transparencia en la
composicion y destino del gasto y se favorece el cabal
funcionamiento del proceso programacién-presupuestacién en
el nivel sectorial, lo que introduce una radical modificacién
en la formulacién, ejercicio y control del presupuesto y,
colateralmente, una redefinicion sustancial de las funciones de
la Secretaria de Programacion y Presupuesto, y de los
coordinadores de sector.

En este contexto, y de acuerdo con los lineamientos de
sectorizacion vigentes, la propia Secretaria de Programacion
y Presupuesto asume realmente la funcién de organo de
orientacion y apoyo global, por lo cual asigné los recursos a
nivel agregado, con la visién integral que le corresponde y
apegandose a las decisiones de politica econémica adaptadas.

Asimismo, y en el nivel adecuado, se ampli6 la posibilidad
de analisis y se agilizo la integracién del Presupuesto de
Egresos de la Federacién para 1980, dedicando mas tiempo a
la discusién en los Grupos Interinstitucionales de
‘Programacién-Presupuestaciéon Sectorial (GIPPS), estudiando
con mayor profundidad los programas, costos y metas,
enfatizando en la elaboracién de los calendarios fisico-
financieros, la apertura programatica y los proyectos priorita-
rios del sector.

De esta forma se superan los tradicionales analisis en
detalle, que desvian las bondades y propésitos de la técnica
del presupuesto por programas, en el nivel central, aseguran-
do paralelamente que la asignacién de recursos se centre, de
manera fundamental, en las directrices emanadas de la
planeacién y la programacion.
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Con lo expuesto y en funcién de un marco normativo, se
adecud el ejercicio y control del presupuesto evitando las
autorizaciones a priori, que anteriormente llevaba a cabo esta
Secretaria, y asi las entidades no se enfrentan a trabas
administrativas durante su ejecucion.

Por lo tanto, las dependencias coordinadoras de sector
tendran la facultad de autorizar las ministraciones de fondos
de las entidades coordinadas. Esto implica que tendran que
formular y enviar a la Tesoreria de la Federaci6n las érdenes
de pago relativas a los subsidios y apoyos, y establecer la
infraestructura administrativa, con la-asesoria de esta Secreta-
ria, que les permita cumplir satisfactoriamente con la facultad
que les ha sido delegada.

También podran autorizar modificaciones presupuestarias
entre subprogramas de un mismo programa del ejercicio
presupuestario, respetando las normas que para el efecto se
hayan emitido.

En sintesis, la corresponsabilidad en el gasto publico federal
representa un cambio radical en la concepcién, manejo y
estructuras administrativas del gasto publico para pasar de un
régimen basado en la desconfianza —donde constituia un
instrumento de control para garantizar fundamentalmente la
honestidad de la administracién piblica— a uno de confianza,
que persigue también que dicho gasto publico se constituya
en un elemento basico para el desarrollo econémico y social
del pais.

Sistema de informacion del presupuesto y gasto publico

federal.

El proceso de reforma presupuestaria y particularmente la
corresponsabilidad en el gasto publico federal requieren, para
su cabal funcionamiento, de la instrumentacién de un sistema
de informacién, con un enfoque global que sustente la toma
de decisiones, al proporcionar una imagen completa de la
programacion presupuestacion, ejecucién y control presu-
puestal y, en general, sobre la utilizacién de los recursos del
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sector publico federal, mediante la seleccion, captacion,
almacenamiento y proceso de informacién primaria y comple-
mentaria.

Este sistema generard el flujo de informaci6n indispensable
para los programas sustantivos de la Subsecretaria, tales como
los programas de corresponsabilidad en el gasto publico
federal, la formulacién de la politica presupuestal, el sistema
de control de gestién de programas y proyectos prioritarios y
estratégicos del sector publico federal. De igual forma, serd un
insustituible soporte en la elaboracién de los diferentes planes
y programas del sector publico y de los presupuestos de
egresos de la Federacién y del Departamento del Distrito
Federal. .

Sistema de control de gestién de los programas y proyectos
prioritarios del Sector Publico Federal.

En estrecha relacién con lo anterior y con el propésito que
el Presupuesto de Egresos esté ampliamente capacitado para
cumplir su funcién de instrumento de politica econdmica y se
optimice socialmente el resultado del gasto publico, es
necesario contar con un sistema de control de gestién que
permita el seguimiento y control fisico y financiero de los
programas y proyectos prioritarios, tanto de la administracion
ptblica central, como de la paraestatal.

Con este sistema se podra abatir el presupuesto comprome-
tido, que fluctia entre 80 y 85%, y reasignarlo hacia proyectos
prioritarios ligados a los objetivos globales sectoriales v
regionales de desarrollo. Asimismo, sera factible detectar
oportunamente las desviaciones y dificultades que se presen-
ten en el ejercicio del gasto y, en consecuencia, efectuar las
correcciones necesarias.

De tal manera, se fortalecera el control del gasto y se hari
mas eficiente, sin interferir en la accién de los coordinadores
del sector, al proporcionarles informacién oportuna y veraz,
que les sirva de base para la toma de decisiones respectivas.
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Programa de descentralizacion de la funcion del pago de
remuneraciones al personal civil federal.

El proceso de pago de remuneraciones al personal civil
federal se ha convertido en un problema creciente y de dificil
solucién. Efectuarlo correcta y oportunamente es un objetivo
fundamental y preocupacién permanente de la Secretaria de
Programacion y Presupuesto.

En la operacién actual del pago existe discrepancia entre el
sistema centralizado y la pretendida agilizacién de trimites
administrativos, debido, fundamentalmente, a que el control
presupuestal tradicional se enfocaba al objeto del costo y no a
la evalyacion de resultados, como actualmente ocurre. Por
ello, ligado al desarrollo del Programa de Corresponsabilidad
en el Gasto Piblico Federal, se pretenden, con la descentrali-
zacién de la némina, las siguientes finalidades:

— Que el personal civil federal cobre oportuna y correctamen-
te sus remuneraciones;

~ Responsabilizar a los ramos del ejercicio y control de su
presupuesto, en lo referente al gasto por servicios persona-
les, reubicindoles a los trabajadores de la Direccibn
General de Pagos, que actualmente se destinan a las
funciones operativas;

— Integrar al personal excedente de la misma dependencia, a
la entidad normativa que planee y controle la adecuada
racionalizacién de los recursos humanos del Gobierno
Federal.

El cumplimiento de los anteriores objetivos es una respon-
sabilidad conjunta de los ramos y la Secretaria de Programa-
cion y Presupuesto, reservandose esta ultima el control y la
vigilancia respectivos.
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Sistema de administracién y desarrollo de personal del Cobier-
no Federal.

La implantacién de un sistema de administracién y desarro-
llo de personal del Gobierno Federal, constituye uno de los
pasos mas importantes dentro del actual proceso de reforma
administrativa en general y de la reforma presupuestaria en
particular, ya que permitira la consolidacion institucional de
las medidas adoptadas hasta ahora por el Presidente Lépez
Portillo.

Hasta el pasado reciente, diversas funciones normativas y
operativas se encontraban dispersas y atomizadas en varias
dependencias centrales. De aqui la necesidad de establecer
una auténtica administraciéon del personal gubernamental,
que formule politicas y normas de acciéon en materia de
seleccion, capacitacion, promocién y desarrollo.

La implantacién de este sistema es un problema de gran
magnitud y complejidad, ya que implica conocer el nimero
de trabajadores al servicio del Estado, su demanda, ocupacion,
distribucién geografica, reglamentaciones sobre empleo, re-
muneraciones, prestaciones econémicas y sociales, motivacio-
nes y relaciones laborales; asi como contar con los sistemas de
informacién y control en la materia, que sean congruentes y
coherentes con los planes nacionales, sectoriales y regionales
de desarrollo econémico y social.

Su instrumentacidn origind la creacién de la Direccién
General de Administracién de Personal del Gobierno F ederal,
como unidad responsable del mismo.

Monto, estructura y orientacion del presupuesto.

La reforma presupuestaria resefiada constituye, junto con la
evolucién de la economia nacional y la situacién internacional
por todos conocida, el marco en el cual se formulé y ejercera
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el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el presente
ano.

En este contexto, el Presupuesto de Egresos de la Federa-
cién deviene en un instrumento basico de politica econ6mica,
rebasando su funcién meramente coyuntural, para integrarse
al plano estructural, cuyo objetivo es apoyar el logro de las
prioridades establecidas en la estrategia general de desarrollo
de la administracion, mediante la modulacién y reorientacién
de su ejercicio.

La modulacién significa atender, de manera jerarquizada y
eficiente, la expansién adecuada de los servicios publicos y el
avance de los proyectos de inversién, necesarios para apoyar
la expansién de la economia, por lo menos al mismo nivel del
ano pasado, y continuar generando empleos a tasas superiores
a las del crecimiento de la poblacién.

La reorientacién implica un cambio de énfasis en la
asignacion sectorial del gasto, al reducirse el ritmo de lo
asignado a PEMEX, como consecuencia de haber alcanzado
ya la plataforma de produccion y exportacién que demanda la
economia. Esta liberacion de recursos permitird apoyar en
mayor medida a sectores prioritarios como son:

Transporte, agropecuario y bienestar social, asi como a los
instrumentos de apoyo regional.

Bajo esta orientacién, el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, para el presente ejercicio, asciende a un billon
683 mil 412 millones de pesos, superior en 287.7% al gasto
estimado para 1979. De esta cantidad corresponden al
Gobierno Federal 839 mil 18 millones, y al subsector paraesta-
tal 844 mil 394 millones, cifras superiores en 29.1 y 28.4%,
respectivamente, a las del afio anterior.

En atencion a la clasificacion econémica, el gasto de capital
asciende a 450 mil 39 millones de pesos, superior en 35% al de
1979; en tanto que el gasto corriente se incrementa en 25%
para situarse en 989 mil 137 millones.

Por su parte, el programa de inversiones ascendera a 354
mil 916 willones, de los cuales corresponderan 204 mil 364
millones de pesos al Gobierno Federal, cifra superior en 42.8%
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a la del afio anterior; y a organismos y empresas 150 mil 552
millones, que representan un incremento de 26.9%.

Con respecto a la deuda, se destinan 244 mil 236 millones a
su amortizacion, equivalente al 14.5% del total presupuestado.

Como los ingresos presupuestales ascienden a un billén 217
mil millones, el déficit presupuestal se ha fijado en 182 mil
millones, equivalentes al 13% del gasto; este déficit se
financiara en 74% con crédito interno, y el restante 26% con
deuda externa.

En lo relativo a su distribucién sectorial, el gasto se dirige
en forma mayoritaria a aquellos sectores de atencién priorita-
ria, como son el agropecuario, bienestar social, comunicacio-
nes y transportes, y comercio, asignandoles 565 mil 991
millones, cifra que representa el 3.6% del presupuesto total.

Al resto de los sectores se destinan 437 mil 382 millones,
26% del presupuesto, sobresaliendo el industrial al que se
aplican 355 mil 300 millones (21.1%).

En el 4mbito regional reciben un incremento considerable
PIDER, CUC y COPLAMAR, mecanismos que tienden a
incorporar a las microrregiones, secularmente atrasadas, a las
formas modernas de produccion, a fin de asegurarles el acceso
a los minimos de bienestar social a que tienen derecho. Los
recursos que se les asignan ascienden a 21 mil 651 millones de
pesos, cifra superior en 36% a la de 1979, si bien, su
participacion en el total continda siendo exigua.

En el aspecto programatico, los recursos concedidos a los
sectores se destinan hacia aquellos programas que, en mayor
medida, contribuiran al logro de los objetivos nacionales.

De esta manera, en el sector agropecuario las acciones més
importantes se relacionan con incrementos en la produccién
de alimentos, materias primas y articulos de exportacidn, asi
‘como con la generacién y retencién de un mayor excedente,
que permita acelerar la capitalizacién del sector y aumentar
su productividad.

El sector bienestar social, a través del cual se atienden las
necesidades bisicas de educacién, salud, seguridad social y
habitacidn, tiene programado integrar el sistema escolar a los
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grupos marginados, particularmente los de zonas indigenas, y
vincular la educacién terminal con el aparato productivo.
Asimismo, se continuard avanzando en materia de medicina
preventiva y curativa, tanto en las zonas urbanas como en las
rurales, a través de los convenios IMSS - COPLAMAR.

Por su parte, el sector comunicaciones y transportes ha
elaborado una serie de programas tendientes a resolver los
cuellos de botella, los cuales se han hecho mas evidentes con
la superacién de la crisis econémica.

En consecuencia, se pretende consolidar, mejorar y ampliar
la infraestructura carretera y ferroviaria, elevar la productivi-
dad y eficiencia en el transporte de carga y pasajeros, asi
como ampliar y modernizar los puertos comerciales.

Dentro del sector comercio, merecen destacarse los progra-
mas de distribucion de articulos basicos en el medio rural, a
través de los convenios CONASUPO - COPLAMAR; el
aumento en la capacidad de almacenamiento y recepcién, lo
que aliviara al mismo tiempo los problemas de transporte; y la
produccién de bienes basicos mediante el sistema CONASU-
PO.

En lo relativo al sector industrial, se considera de primera
importancia apoyar a las actividades que inciden directamen-
te en la produccién de bienes de consumo basico, energético y
bienes de capital, a través del aprovechamiento racional y
eficiente de los recursos provenientes de la exportacién de
petr6leo, de manera que se puedan alcanzar las metas de
crecimiento de la economia y del empleo. Asimismo, se
pretende corregir los desequilibrios regionales, canalizando
las nuevas inversiones hacia las costas, las fronteras y otras
zonas que, por su potencial, pueden constituirse en nuevos
polos de desarrollo socioeconémico.

La problemdtica presupuestarig y del personal, del Gobier-
no Federal, es vasta y compleja; la reforma presupuestaria no
es la panacea, no pretende resolverla de una vez y para
siempre, pero si es la manifestacién clara y consciente de la
Secretaria de Programacién y Presupuesto de avanzar sin
apresuramientos irracionales, pero con firmeza y decisién, e
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el abatimiento de dicha problemitica, para de esta manera
dar cumplimiento a los programas trazados por el Jefe del
Ejecutivo, José Lépez Portillo.



