INTRODUCCION

El Instituto Nacional de Administracién Publica se ha
caracterizado, desde su creacién, por el interés y la seriedad
con que trata los asuntos que se vinculan con las materias que
conforman la compleja maquinaria gubernamental.

El pais esta viviendo una etapa definitiva para su devenir
histérico; por tanto, nuestro gobierno aporta todo su esfuerzo
para consclidar lo logrado en la cimentacién de su desarrollo
econémico. Por ende, no es de extraiiar que haya sido
invitado para platicar en este Instituto, sobre los avances
logrados en la modernizacién de la administracién presupues-
taria, toda vez que el presupuesto es uno de los instrumentos
de mayor importancia para la consecucién de los objetivos
senalados por la politica econémica actual.

La administracién presupuestaria estuvo sin sufrir modifica-
ciones fundamentales durante mucho tiempo, porque se le
consideraba adecuada para la funcién que le correspondia
desempefiar dentro de la administracién publica, en la
conduccién del desarrollo econémico y social.

El viraje impuesto por el presente régimen, al convertirla
en administracién para el desarrollo, condujo a la indispensa-
ble transformacién de su organizacién y funcionamiento, a
partir de la modificacién radical del correspondiente marce
juridico.

Esta intencion se observa claramente en el plano organiza-
cional y operativo, con la identificacion de la administracién
en tres niveles: el de orientacién y apoyo global, el de
coordinacién sectorial y el de las entidades coordinadas.

Dentro de dicho esquema, las Secretarias de Hacienda y
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Crédito Publico, y de Programacion y FPresupuesto desempe-
fian una funcién preponderante, razén por la cual esta Gltima
ha llevado a cabo la reorganizacién y adecuacién del drea
responsable del presupuesto.

Sin embargo, estos cambios, pese a su gran relevancia, se
encuentran todavia en su etapa inicial y dependerd de la
respuesta que se obtenga, de quienes directamente participan
en la ejecucioén practica, al alcanzar los resultados pretendidos
en un plazo mas o menos corto.

El riesgo que se corre ha sido calculado, no se trata de
improvisacioén alguna; por tanto, se tiene la certeza de que
seran superados los obtaculos que sobre la marcha se presen-
ten y que el presupuesto cumplird con el papel que le
corresponde, como instrumento basico de la politica econdmi-
ca.



