INFORME DE ACTIVIDADES A LA ASAMRBILEA
GENERAL DEL INSTITUTO DE ADMINISTRACION
PUBLICA 1978°

Cuando en el mes de abril del afio préximo pasado tomé
posesion el nuevo Consejo Directivo del Instituto Nacional de
Administracion Piblica, adquirimos un compromiso con todos
los miembros que integramos esta casa de estudios y con las
instituciones piblicas a las que servimos; compromiso regido
por la mistica de quienes creemos en los valores de una
sociedad nueva, reconocemos la pluralidad de ideologias v
fomentanos el didlogo y la discusion razonada en este foro
que nos acoge en sentimientos y finalidades.

El conocimiento, mterprctauon y difusion de la administra-
cién publica como ciencia en un mundo contemporineo, son
el contenido fundamental que ha vertido nuestro Instituto
sobre las generaciones de funcionarios, administradores y
técnicos de los tres niveles de gobierno: federal, estatal y
municipal, durante casi cinco lustros a través de la labor de
sus miembros como profesores e investigadores y operadores
de nuestra disciplina.

Dentro de las lineas programaticas que nos fijamos se ha
dado especial énfasis a las acciones tendientes a participar y
coadyuvar al fortalecimiento del pacto federal, contribuir al
estudio de la problemadtica urbana, promover el desarrollo de
la investigacion administrativa, principalmente aplicada; ro-
bustecer los mecanismos de la ensefanza; crear nuevos
institutos estatales y apovar la solidez de los establecidos;
proyectar con mayor intensidad nuestras relaciones con

° Informe de Actividades presentado por el Presidente del Instituto de
Administracién Publica, Luis Garcia Cardenas, a la Asamblea General el

dia 28 de agosto de 1978, en el Auditorio del Centro Interamericano de
Estudios de Seguridad Social.
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instituciones afines en el pais y en el extranjero; todo ello
manteniendo la autonomia de este yo colegiado de adminis-
tradores pl’lb}icm Estas lineas de previsic’m fueron la base de
nuestra accién programatlca a traves de una estructura
horizontal de ejecucion de programas y actividades académi-
cas y técnicas del Instituto.

Las principales prioridades . institucionales durante esta
gestion se han referido en términos generales a: desarrollo de
la investigacién bdsica y aplicada, con especial énfasis en la
segunda; apoyo al Sistema Integral de Capacitacion de la
Administracion Publica Federal; formacién de cuadros de
técnicos especialistas en analisis administrativo; revision del
caudal de informacién bibliografica y documental; creacion
de institutos estatales de administracion publica y robusteci-
miento académico de los ya establecidos; realizacion de
eventos internacionales de administracion ptblica comparada
con organismos internacionales y universidades del extranjero;
enriquecimiento de la cooperacién internacional e intercam-
bio académico y documental; fomento de eventos nacionales;
ciclos de conferencias, seminarios y mesas redondas scbre
temas de actualidad administrativa; orientacién a grupos de
estudiantes en administracion publica de las universidades
estatales en materia de la perspectiva de las ciencias adminis-
trativas; promocidn del conocimiento de los avances recientes
de la reforma administrativa y difusion de los trabajos de
investigacion, articulos v obras de los estudiosos de la
administracién publica, tanto nacionales como extranjeros.

Estas prioridades y lineas programatlcas fueron expuestas al
sefior Presidente de la Republica en ocasion de la visita que le
hicimos en Palacio Nacional los miembros del Consejo
Directivo.

La programacion de nuestras prioridades nos permitié
prever las acciones del Instituto a corto plazo, preparar un
primer presupuesto de gasto corriente con orientacion progra-
matica y elaborar los programas para 1977 y 1978.

La organizacion interna del INAP se establecié conforme a



la programacion autorizada por el Consejo Directivo, habien-
do quedado una estructura orgéanica formada por los érganos
(que preven nuestros estatutos: Asamblea General, Consejo
Directivo, Consejo de Honor de acuerdo a la aprobacion de
este organo, efectuada por unanimidad de la asamblea del dia
20 de abril de 1977; Presidente, Vicepresidente, Tesorero y
Secretario Ejecutivo. Y por los organos operativo funcionales
siguientes: coordinaciones de Investigacion y Docencia, Pro-
mociéon Estatal, Eventos Especiales, Difusién y Administrati-
va, areas a las cuales se les asignaron los programas previstos.

Ambas estructuras, la programatica y la organica tuvieron
un funcionamiento satisfactorio. Sin embargo, a ampliacion
de programas y actividades del Instituto, tales como relacio-
nes internacionales, asesoria externa a instituciones del Go-
bierno Federal y gobiernos locales y el fomento a la investiga-
cion y la extension en materia de difusion administrativa,
trajeron consigo la necesidad, con la aprobacion del Consejo
Directivo, de modificar ambas estructuras a partir del mes de
enero de 1978,

Con los cambios anteriores en la estructura programatica,
se eliminé el programa de eventos especiales y se crearon dos
nuevos programas el de asesoria externa v el de relaciones
internacionales. En la estructura organica la Coordinacion de
Investigacion vy Docencia se dividié en dos coordinaciones, la
de Investigacion v la de Docencia, a la cual se le encargé asi
mismo el programa de asesoria externa. Para manejar las
actividades internacionales tanto bilaterales como multilate-
rales, asi como nuestra relacion con organismos internaciona-
les, se creo la Coordinacion de Relaciones Internacionales.

Con esta estructura de servicio mas amplio se pretende
cubrir con eficacia y eficiencia todos los programas y acciones
sustantivas y adjetivas del Instituto.

Cabe mencionar, asi mismo, la aprobacién que otorgé la
Asamblea en la citada reunién de abril para modificar el
nombre de nuestro Instituto de Administracién Publica por el
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de Instituto Nacional de Administracién Publica, para dar
énfasis a la perspectiva de constituir a la mayor brevedad un
Instituto en cada Entidad Federativa.

Cuando tomo posesion el Consejo Directivo actual estable-
cimos el compromiso, como ya se menciond, de promover e
impulsar la investigacion. Para ello se disen6é un programa de
investigacion basado en las prioridades expresadas, orientan-
dolo en gran parte hacia la investigacién de la praxis
administrativa.

Este programa ha sido estructurado por investigaciones que
estan a cargo de miembros de nuestro Consejo Directivo asi
como de profesores de la materia en las universidades e
instituciones de ensefianza superior, coun lo cual se ha logrado
por una parte una calidad garantizada en cuanto a plantea-
mientos, metodologias y contenidos, y por otra desarrollar
estudios con pluralidad de enfoques y multidisciplinarios. El
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia ha brindado apoyo
esencial para la realizacion del programa.

Las investigaciones estin orientadas al conocimiento de
temas prioritarios tales como. productividad, metodologia de
investigacion, liderazgo, capacitacién, analisis organizacional,
planificacion y reforma administrativa, manejo de empresas
publicas, adquisiciones y estructuras juridicas y administrati-
vas de los gobiernos estatales. Con dichos estudios se pretende
establecer una infraestructura inicial de conocimientos
aportaciones teoricas, practicas y propositivas sobre la proble-
matica de la administracion publica.

Asi mismo, esta labor investigadora ha generado el desarro-
llo de esquemas y procesos metodolégicos valiosos que
esperamos produzcan en el futuro una contribucién a la
epistemologia administrativa en México.

La funcion de docencia dentro del INAP se ha manifestado
a través de la realizacion de cursos, mesas redondas, conferen-
cias y seminarios que, en diversas ocasiones se han diseiado,
programado y ejecutado conjuntamente con la Coordinacién



General de listudios Administrativos de la Presidencia de la
Repablica, dentro de un concepto de vinculacion interinstitu-
cional. Su finalidad ha consistido en contribuir a la formacion
y perfeccionamiento de cuadros profesionales del servicio
civil, particularmente los mandos medios, de acuerdo a las
necesidades investigadas de capacitacion y prioridades del
Programa de Reforma Administrativa en materia de Recursos
Humanos del Gobierno Federal.

El estudio, diagnéstico e instrumentacion del cambio
organizaciounal, a través de los criterios, modelos y técnicas del
andlisis adininistrativo, se ha considerado como uno de los
elementos fundamentales a incluir y desarrollar en el progra-
ma de docencia. El analisis administrativo, considerado como
instrumento integral del desarrollo institucional planificado,
ha sido objeto de la realizacion de varios cursos modulares
orientados a jerarquias intermedias y a personal técnico
especializado en organizacién y métodos e informitica en ¢l
sector piblico.

El estudio de los fendmenos de la administracion requiere
de preparacion y perfeccionamiento metodolégicos de los
investigadores para lo cual el INAP ha Ilevado a cabo cursos
sobre inetodologia de la investigacion administrativa en su
sede nacional y ha apoyado actividades semejantes en los
Institutos Estatales; procurando enfatizar con enfoque précti-
co las formas de investigacion aplicada y manteniendo un
nivel tedrico adecuado.

Los enfoques metodoldgicos de investigacion en ciencias
sociales tales como funcionalismo, estructuralismo, légica
formal, logica dialéctica, materialismo histérico, empirismo y
teoria de sistemas han sido planteados y discutidos en los
cursos y seminarios; se han revisado, por otra parte, el manew
de técnicas de la investigacion documental y de campo, asi
como los métodos, modelos y técnicas de la investigacion
operacional.

La problemaitica del cambio organizacional vy el desarrollo
institucional planificado de las entidades publicas es topico
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fundamental dentro del curriculum académico de las activida-
des docentes. Se procura analizar e interpretar los factores
conductuales sociolégicos, politicos y administrativos de las
organizaciones burocriticas. El elemento humano, objetivo
fundamental y motor de la organizacién, ha sido estudiado

con especial interés, ligando al hombre con sus formas propias
y peculiares de asociarse y convivir dentro de los organismos
que configuran el aparato administrativo ptblico.

Durante la actual gestion se ha llevado a cabo un ciclo de
conferencias con expositores de alto nivel y cuyos contenidos
han sido publicados en la Serie Praxis.

La formacion de funcionarios es una necesidad de la
administracion publica mexicana en la cual el Instituto
colabora principalmente a través de la realizacion del Curso
Superior de Administracion Pablica, que tiene como objetivo
fundamental preparar y perfeccionar con amplitud académica
y practica y conocimiento profundo del entorno administrati-
vo a cuadros de profesionales que contribuyan a las tareas del
gobierno con una sélida responsabilidad social. La realizacién
de este curso ha sido conjunta con expertos de la Coordina-
cion General de Estudios Administrativos de la Presidencia de
la Reptiblica y la participacién del Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia en el financiamiento por medio del
otorgamiento de becas crédito colegiatura.

Otra de las acciones emprendidas ha consistido en apoyar al
actual proceso de reforma administrativa global a través del
disenio y ejecucion de cursos, modulos y materias especificas
conjuntamente con técnicos y funcionarios de la Coordinacién
General de Estudios Administrativos de la Presidencia de la
Republica. En estas actividades se ha puesto especial atencién
a la problematica estructural, funcional y operativa de la
administracion publica, a los diagnosticos, estrategias y pro-
gramas de adecuacién y coherencia administrativas y a la
instrumentacion de mecanismos de reforma,

Con el inicio de la cuarta fase del proceso de reforma
administrativa denominada Reforma de Ventanillas, el Institu-



to participa a través de actividades de apoyo, priucipalimen'c
docente y de integracion humana en el diseio de progran s
de sensibilizacion y motivacion, tanto en ¢l Ambito
Gobierno Federal como en los Estados de 1a Repitblica don e
actia el INAP conjuntamente con los Institutos listatales.

En cuanto a las tareas que se estdn realizando para el dise.»
e instrumentacion del Sistema Integral de Capacitacion, !
INAP ha colaborado como participante en las reuniones v
trabajos del comité técnico consultivo de las Unidac s
Centrales de Capacitacion; particularmente en el estudio (il
contexto y en la conceptualizacion. del sistema.

A raiz de los cambios experimentados en diversas depen-
dencias centralizadas como resultado del proceso global de
reforma administrativa, el INAP ha participado en proyectus
de asesoria externa, en materia de organizacion v estructuras
funcionales, informacién y difusion de la Reforma Administra-
tiva y sistemas de capacitacién para la Secretaria de Asentu-
mientos Humanos y Obras Pablicas en los dos primeros
aspectos y para la Secretaria de Agricultura vy Recursos
Hidraulicos en los dos 1iltimos. Se preven acciones, en breve
plazo, con las Secretarias de Comercio y de Educacicn
Publica.

Asi mismo, el Instituto participé como asesor técnico en 'l
estudio de Estructuracion General del Gobierno rel Estado de
Chiapas, proyecto que instrumenté operativamente a la nue a
Ley Organica del Poder Ejecutivo Estatal.

Para contribuir al fortalecimiento del Federalismo y pro-
mover la desconcentracion del conocimiento de las ciencins
administrativas, se han realizado actividades tendientes a |a
creacion y robustecimiento de los Institutos Estatales, organis-
mos autonomos colegiados que agrupan a las comunidades
locales de administradores priblicos, profesores, investigadoi s

y personas interesadas por lograr el desarrollo de sus entid -
des.

Durante esta gestion se han creado nueve institutos esta! ;-
les: Chiapas, Sonora, Morelos, Hidalgo, Michoacén, Jaliseo,
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Querétaro, San Luis Potosi y Puebla. Con lo cual el ntimero
actual de institutos estatales asciende a veinte, cubriendo algo
mas de la mitad de los Estados de la Republica.

Se han apoyado diversas actividades de docencia y difusion
en los institutos de: Baja California Norte, Durango, Campe-
che, Oaxaca, Veracruz, Tabasco, Chiapas, Morelos v Michoa-
(,all. Se reallZdrOl] a(_tIV1(1adeS de promt)u()n para pr Oximas
creaciones de institutos en las entidades de: Coahuila, Yucatan
y Guanajuato.

Actividades de apoyo que se han referido a aspectos tales
como: Metodologia de la Investigacion de las Ciencias
Administrativas; Administracion de Recursos Humanos y
Financieros del Sector Puiblico; Reforma Administrativa en los
tres niveles de Gobierno; Informacién y Coordinacion Muni-
cipal; Politica Informitica; Capacitacién y Asesoria para
Presidentes Municipales; Derecho y Reforma Administrativa
Federal; Formacién de Administradores Publicos de las
Universidades de los Estados; Teoria General de Sistemas y
Teoria y Prictica del Presupuesto por Programas.

De las actividades llevadas a cabo en los Estados destaca la
Reunién Nacional de ¢ liciales Mayores de los Gobiernos
Estatales, primera en su género, celebrada en Villahermosa,
Tabasco, en la cual se establecieron lazos de identificacion y
de comunicacion entre funcivnarios y se plantearon proble-
mas administrativos comunes de los gobiernos locales. Y la
Reunion Nacional de Institutos Estatales en Durango la cual
propicio un didlogo abierto sobre la filosofia, organizacion,
programas, financiamiento, autonomia y perspectivas institu-
cionales de nuestra agrupacion.

El desarrollo y complejidad de nuestras instituciones pribli-
cas federales, estatales y municipales y la necesidad de su
fortalecimiento, requiere cada dia de una mayor participacién
y colaboracién de la juventud, juventud producto en buena
parte de la educacién superior y en la que juegan nuestros
Institutos un papel fundamental en su formacién critica para
el cambio.



El crecimiento actual y la creacion de nievas escuelas de
administracion publica, la necesidad de fortalecer la estructu-
ra_académica y su vinculacion con la realidad del pais, han
traido consigo Ia realizacion de diversas actividades conjuntas
entre el Instituto, la Asociacion Nacional de Universidades e
Instituciones de Ensefianza Superior, la Secretaria de Educa-
cion Publica y la Coordinacion General de Estudios Adminis-
trativos de la Presidencia de la Repiblica para homologar los
curricula y programas de la licenciatura en Administracion
Publica. Asi mismo se estan llevando a cabo acciones para la
realizacion de una Reunién Nacional de Facultades y Escuelas
de Administraciéon Publica.

El intercambio de conocimientos, enfoques, experiencias y
estudios contextuales entre expertos e instituciones de diver-
sos paises, el aprovechamiento de los recursos mediante la
cooperacion internacional, la utilizacién apropiada de la
asistencia técnica y las vivencias generadas e todo ello, son
los principales beneficios obtenidos por nuestra casa de
estudios y otros organismos mexicanos que han participado en
las actividades internacionales del INAP.

La participacion y contribuciones del Instituto en diversas
acciones de organismos nacionales e internacionales, como es
el caso del XVII Congreso Internacional de Ciencias Adminis-
trativas, celebrado en Abidjan, Costa de Marfil, organizado
por el Instituto Internacional de Ciencias Administrativas y el
desarrollo de nuestra imagen en foros internacionales son
también elementos sustanciales del quehacer institucional.

El INAP firm¢6 Convenios de Asistencia Reciproca y Apoyo
Institucional con Polonia y con la Republica Federal de
Alemania. Se busca incrementar las acciones con el Instituto
Centroamericano de Administracion Publica con sede en San
José, Costa Rica v con la Fundacion Getulio Vargas del Brasil.
En proximas fechas sera suscrito el convenio de cooperacidn
con el Instituto Internacional de Ciencias Administrativas de
Francia.
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Seminarios internacionales celebrados en México con la
Fundacién Alemana para el Desarrollo, uno sobre Régimen
Financiero Local y otro sobre Funcién de las Empresas
Piblicas en la Administracién de los paises en desatrollo; con
la Nova University sobre Actualidad y Perspectiva de la
Administracion del Gobierno en México y sobre Administra-
cion de la Educacién; con el Instituto Nacional de Adminis-
tracién Piblica de los Estados Unidos sobre Estudios Compa-
rativos de Recursos Humanos, fueron actividades que genera-
ron una acumulacion valiosa de conocimientos de la adminis-
tracion piblica comparada.

Con el tema Central Cémo Reformar la Administracion
Publica se llevé a cabo el seminario que pensamos ha sido el
mas importante de la actual gestion; seminario que integr6 a
los expertos internacionales mds destacados en materia de
reforma administrativa, provenientes de veinte paises y que
gener6d un caudal de conocimientos, informacion, enfoques,
criterios y experiencias politicas, sociolégicas, conductuales,
econdmicas y técnicas sobre la problemética del aparato
burocratico y esfuerzos de adecuacién, coherencia y racionali-
dad para reformarlo y orientarlo hacia el desarrollo global de
la sociedad nacional. El Sefior Presidente de la Repiiblica
recibi6 en la residencia de Los Pinos a los Expertos internacio-
nales que participaron.

Se han efectuado asi mismo, conferencias a nivel internacio-
nal con expositores de amplia experiencia y profunda voca-
cién de servicio piblico. Para una institucién educativa como
la nuestra la tarea de difundir, informar y propalar el
conocimiento cientifico y tecnoldgico se torna ineludible y
prioritaria.

La edicion de publicaciones, la produccion de mensajes y
paquetes de comunicacion grafica y audiovisual bha sido
trabajo permanente dentro del INAP.

El d6rgano mensual de comunicacion Accion INAP, la
revista trimestral de Administracion Publica, los cuadernos
INAP, serie Praxis y la edicion de los libros “Una Selva



Semantica y Juridica, la clasilicacion de Tos ir.lh;lj.uloru al
Servicio del Estado™, de Mlgu(’l l)uhalt Krauss v ““La Empresa
Puablica v el Desar m]]n Econdomico™, de Albert lim]rv Hanson,
han sido actividades concretas reah/,add‘: asi como la produc-
cion de audiovisuales sobre el Instituto y la participacion en
las campanas nacionales e institucionales de las Secrelarias de
Asentamientos Humanos y Obras Publicas y de Agricultura y
Recursos Hidraulicos sobre comunicacion y difusion de la
reforma administrativa, conjuntamente con el Centro Nacio-
nal de Productividad y la Coordinacién General de Estudios
Administrativos de la Presidencia de la Republica.

Las tematicas y contenido de nuestras publicaciones tales
como: Libertad y Justicia, Bases para Ordenar la Sociedad:;
Bases Juridico Administrativas, Politicas y Programas de
Accion para el Sector Comercio; Politica y Administracion;
Reforma Politica y Reforma Administrativa; Alvaro Ohregén:
Ideas Programas e Instituciones; El Fideicomiso en México;
Recursos Humanos para un Futuro Incierto; Fortalecimiento
del Pacto Federal; Sectorizacion; Regionalizacion; Adminis-
tracion y Finanzas Municipales; Coordinacién entre los
Niveles de Gobierno, etc. son muestra de la inquietud
intelectual y atmosfera de cambio del Instituto.

El Senor Presidente de la Repiblica acompainado del
Secretario de Educacién Publica, de miembros de nuestro
Consejo Directivo, miembros fundadores del Instituto y
numerosos funcionarios hizo entrega del Premio Anual de
Administracién Publica 1977, Merecié el Primer Premio
Carlos Pallan Figueroa y el segundo Adolfo C. Solis Solis. Se
entregaron cinco menciones honorificas. Mas de treinta
trabajos de alta calidad testimonian el nivel de investigacion
administrativa que se realizan en el pais.

Las acciones sustantivas que hemos realizado han contribui-
do a un mayor acercamiento con la comunidad de administra-
dores publicos del pais. Comunidad que integra a profesores,
investigadores, técnicos y funcionarios de la administracion
publica y la cual debe contar con una mayor representacion a
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través de la membresia en el seno de nuestro instituto. Ello se
pretende con el reciente nuevo ingreso de socios jovenes y
entusiastas, con lo que se busca acrecentar la participacion y
la perspectiva de accién colectiva en el futuro. En el mes de
abril fueron recibidos ciento sesenta y tres nuevos miembros
en el INAP.

En materia de administracién interna se han desarrollado
acciones tendientes a perfeccionar los procedimientos de
servicios de apoyo técnico y administrativo, principalmente
en relacidon a la operatividad presupuestal v contable, la
preparacion de informes financieros y mecanismos de control
interno. Gracias al disefio de la estructura programatica,
implantacién de cédulas de costeo de proyectos y revision y
adecuacién del catalogo de cuentas, se han logrado presentar
los anteproyectos de presupuesto de gasto corriente con
orientacién programatica, estableciéndose asi mismo, politicas
para la asignacion, aprobacion y ejercicio de los recursos
financieros y manejo del efectivo. Asi mismo, en los servicios
de apoyo'se ha logrado implantar un procedimiento de
actualizacién permanente del directorio de miembros. Para
facilitar la reproduccién de material se instalé un sistema
addressograph. Se esta trabajando en la implantacion de un
sistema de archivos actualizados que permitira robustecer la
administracion interna de documentos.

Las funciones y actividades aqui expuestas manifiestan un
deseo permanente del Instituto, una conducta orientada hacia
las prioridades y objetivos que nos hemos propuesto realizar.
Sin embargo los resultados obtenidos son adn insuficientes
frente a la creciente responsabilidad social y educativa de esta
casa de la cultura administrativa.

No estamos satisfechos con los logros alcanzados, con la
eficiencia operativa, con el apoyo institucional que hemos
brindado. Creemos que se puede hacer mejor. Creemos en la
superacion técnica y profesional, creemos en un mayor
esfuerzo colegiado, creemos més en la filosofia de servicio,
base de sustentacion de nuestra institucién y del apoyo a la



comunidad a la que nos debemos.

Las acciones futuras del Instituto contemplan una continui-
dad en la investigacion, docencia y difusion y una extension
mayor en la asistencia y cooperacién internacional.

En materia de investigacion se ha iniciado un convenio de
apoyo reciproco entre nuestra casa de estudios y el Instituto
Politécnico Nacional, con un programa que incluye varias
investigaciones conjuntas, la primera de ellas referida a
métodos y técnicas de la investigacion administrativa.

Asi mismo se han iniciado platicas para instrumentar un
convenio entre la Facultad de Contaduria y Administracion
de la Universidad Nacional Auténoma de México y el
Instituto para la realizacion de diversas actividades.

Con el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de
Monterrey se realizan negociaciones y a corto plazo se
establecerd un convenio de apoyo interinstitucional que
incluird intercambio de profesores, asi como el apoyo por
parte del Instituto al programa de postgraduados en adminis-
tracion del propio Tecnolégico.

Se preve la realizacidn de investigaciones con universidades
e instituciones educativas del extranjero, estando por definirse
programas con la Universidad de Southern California, con la
Universidad de Bath en Gran Bretafa y con algunas otras.

Las acciones de docencia preven una serie de cursos y
seminarios sobre aspectos tales como: comunicacion diddctica
para el desarrollo de la capacitacion, presupuesto por progra-
mas, administracion de recursos humanos, analisis administra-
tivo, administracion por objetivos, enfoque contingencial de ja
administracion, técnicas especificas de estudio y simplifica-
cion del trabajo.

Se estin llevando a cabo actividades preparatorias del
Curso Superior de Administraciéon Pablica 1979, conjunta-
mente con la Coordinacién General de Estudios Administrati-
vos y con la participacién de la Organizacién de los Estados
Americanos.
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A corto plazo se llevaran a cabo cursos y seminarios de
apoyo a la cuarta fase del proceso de Reforma Administrativa
denominada Reforma de Ventanillas.

Se continuara asi mismo con el ciclo de conferencias que
hemos realizado durante el presente aio.

En asesoria externa, se ha iniciado un proyecto de apoyo en
materia de Politicas y Normas Administrativas para las
universidades e instituciones de ensefianza superior, proyecto
de considerable magnitud que esta realizando el Instituto con
la Subsecretaria de Educacién Superior e Investigacion
Cientifica de la Secretaria de Educacion Publica y la Asocia-
ciéon Nacional de Universidades e Instituciones de Ensenanza
Superior.

Las labores de difusién se continuarin con la publicacién de
la Revista de Administracion Piblica, los cuadernos de la serie
Praxis y los boletines Accion INAP. Estin por aparecer a la
luz de nuestros lectores el primero y segundo lugares del
Premio Anual de Administracién Piablica 1977, que se refiere
a los temas: Bases para una Administracién de la Educacién
Superior en América Latina: el Caso de México y Organiza-
cion Administrativa de una Unidad de Ingresos de una
Hacienda Estatal.

Continuaremos la promocién estatal de la administracién
publica. Estamos seguros que para el proximo Informe a la
Asamblea tendremos un Instituto en todas las Entidades
Federales.

Las actividades del Instituto son producto del esfuerzo
colegiado, del entusiasmo regido por una vocacion de servicio
y por el apoyo esencial que hemos recibido. En primer
término del Sefior Presidente de la Republica, quien con su
conocimiento y promocion de las ciencias administrativas, su
profunda conviccidn sobre la responsabilidad de 1a disciplina
y su ejemplo de vitalidad y participacion en las tareas del
desarrollo, nos ha escuchado vy brindado su apoyo constante.
En segundo térnino, a las instituciones como la Coordinacion
General de Estudios Administrativos de la Presidencia de la



Reptiblica, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnolngia v las
Secretarias de Asentamientos Humanos v Obras Publicas,
Agricultura y Recursos Hidraulicos, Comercio, Fducacion
Publica y otras instituciones, y en tercer término a ustedes
como miembros activos de este yo colegiado que representa
las mds sanas y nobles aspiraciones de mejorar nuestra
realidad social a través de las tareas administrativas que nos
hemos propuesto.

A todos, gracias por su concurso.

A todos, mi peticion para una participacién, activa y
entusiasta, en la tarea de promover y difundir las ciencias
administrativas en México.
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