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PRESENTACION

La obra "Modernizacion del Estado v empresa publica. El caso de
Petroleos Mexicanos”, distinguida con el Premioc INAP 1993, nos
ofrece un valiosc estudio de una entidad publica cuya importancia
estratégica es indudable para las politicas de desarrollo econdémico
y de compromiso social.

En las actuales circunstancias de internacionalizacion y de im-
pulso internc a la modernizacidn econémica en Meéxico, este traba-
jo representa un aporte que contribuye a comprender la extremada
complejidad de las dimensiones productivas, financieras y adminis-
trativas impiicadas en la racionalizacion de PEMEX.

El autor identifica las razones, alcances y limitaciones de la cri-
tica a la intervencion economica del Estado especialmente a traves
de las empresas publicas. En ese contexto, analiza la situacion de
PEMEX en vinculacion con el problema del desarrollo de Meéxico y
con una correcta estructuracion jerarquica de objetivos que le per-
mitan cumplir con sus obligaciones de rentabilidad econémica pre-
sente, competitividad internacional, aprovechamiento integral de un
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recurso no renovable y con los fines de caracter social explicita-
mente asignados.

Con base en los logros, insuficiencias y potencialidades de una
empresa publica como PEMEX y las caracteristicas de una econo-
mia globalizada, el autor delinea el nuevo perfil de empresa petro-
lera estatal necesario para revalidar su caracter estratégico en el
sector publico mexicano.

El Instituto Nacional de Administracion Publica, consciente de
la utilidad tedrica y practica de este tipo de investigaciones, presen-
ta con plena satisfaccion este esfuerzo que, basado en un rigurosoc
analisis, logra establecer las premisas de un nuevo modelo en la
produccién y organizacion de esta importante empresa publica.

INSTITUTO NACIONAL DE ADMINISTRACION PUBLICA, A.C.
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