PROLOGO

La presente investigacion constituye el resultado de una confrontacién
interna de los autores, al término de los estudios de postgrado. No po-
driamos permanecer indiferentes ante la crisis economica que impacta
directamente a las Empresas en que trabajabamos. Asi, intentamos con
toda modestia v conocimiento de nuestras limitaciones, colaborar en la
solucion de uno de los aspectos de este complejo problema, al generar
una herramienta que ordenara logicamente la operacion cotidiana y lograr
mejorar la rentabilidad de los escasos recursos con los que contabamos.

Al revisar la Bibliografia Mundial sobre organizacion de grupos de Em-
presas, nos percatamos que en el sector publico eran escasas las investiga-
ciones y en Latinoamérica practicamente inexistentes, razén que nos im-
pulsé a desarrollar un modelo de organizacion adecuandolo localmente,

No siempre es desventajoso pertenecer a una nacion en vias de desarro-
llo; podemos darnos el lujo de aprovechar las grandes inversiones realiza-
das en la investigacion por paises poderosos, desechando todo aquello que
no va acorde con nuestra filosofia de vida e idiosincrasia, v aprovechando
el ingenio que la naturaleza nos ha otorgado como compensacion, para
lograr un éxito similar en el manejo de la empresa del Sector Piblico; “a
nuestra manera y con nuestros recursos”,

El encontrar que habitualmente los Directivos se enfrentan a libros ex-
tranjeros o a traducciones, no siempre ortodoxas de los mismos, y que de
manera tradicional se emplean términos sofisticados para “vestir’ las ac-
ciones administrativas nos estimuld a tratar de expresar nuestras ideas con
un lenguaje cotidiano y accesible a fin de que no fuese requerida una am-
plia infraestructura técnica para aplicar el diseno de organizacion que pro-
ponemos,

El enfoque pragmatico de las acciones descritas, con ejemplos y pro-
blemas reales, permiten al Directivo, en opinidn nuestra, estructurar un
punto de referencia para comparar la situacion de su Empresa u Organis-
mo, asi como, el tener alternativas de solucidon probadas (algunas con éxi-
to y otras con deficiencias) le facilitaran obntener madurez organizacional
¢on menor costo.



Mas importante ain que el concepto general y la explicacion que de
cada uno de los pasos ofrece el libro, necesarios para integrar un conjunto
de empresas, convirtiéndolas en una verdadera Corporacion, es el hecho
de lograr despertar la inquietud en los Directivos de sistematizar el o las
areas bajo su responsabilidad; este hécho tan simple, redundara en la me-
joria de la eficiencia y en el incremento del impacto social de sus bienes
0 servicios; proposito toral de los Organismos Publicos.

Hemos tratado de no perder de vista al trabajador como ser humano y
beneficiarlo de todas estas técnicas, sin idealizarlo, con fortalezas y debi-
lidades, respetando las caracteristicas propias de su dignidad, y sirviendo
como eje fundamental en la consecusion de los objetivos.

Dado que segin la etimologia el prologo consiste en dar alguna adver-
tencia al lector; destacamos que este primer intento de estructurar conglo-
merados ¢ Corporaciones Piblicas, tiene aiin muchas aristas que pulir; es
solo el paso inicial, debera ser mejorado a través de aproximaciones suce-
sivas, en un proceso continuo de cambio-adaptacion al medio, cada direc-
tivo encontrara el idoneo a las condiciones particulares de su responsabi-
lidad.
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