Magictrada Adviana Leticia Compuzano Gallagoe

Felicidades, Seiior, ya es Juez de Distrito.

Si, amigo mio, quiza hoy escuchaste la frase que te ha hecho sentir una
suerte de triunfador en la vida; tal vez has logrado un gran anhelo, un anhelo
perseguido durante semanas, meses o afios de tu vida, cuando después de trabajar
ardua y decididamente dentro de la organizacion del Poder Judicial Federal, has
visto realizado el objetivo final: ser juez federal.

¢ Para qué alguien quiere ser juez de distrito? Tal vez la respuesta de todos
los que hemos recorrido el camino por el cual ahora ta transitas, tiene algo que
ver con la imperiosa necesidad de impartir justicia.

Impartir justicia, como ha recordado un distinguido miembro de la gran
familia judicial en un discurso de meses atrds, es una tarea que encuentra su
explicacion tltima en un instinto, en una inclinacion natural del hombre, obsequio
de los dioses, para dar a cada quien lo suyo.

Sin embargo, me temo, amigo mio, que si crees que tu tarea fundamental
va a ser la de impartir justicia, estas aun muy lejos de conocer la realidad a la que
te vas a enfrentar.

Un juez de distrito no es un ser elegido que por inspiracion superior esta
dedicado en cuerpo y alma a estudiar los casos que se le presenten para decidir a
quién dar la razon.

Desgraciadamente, antes que esa labor de profunda meditacion que precede
al dictado de la decision justa de un litigio y por encima muchas veces de ésa que
deberia ser la “mision” del juzgador, el juez de distrito se convierte, no por voluntad
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propia, sino por un efecto no querido del sistema, en un administrador de recursos,
de personas, de tiempos, que pasa la mayor parte de su jornada firmando papeles,
atendiendo litigantes, presidiendo diligencias, revisando documentos y pocas
veces, muy pocas veces, meditando seriamente en la justicia concreta de un asunto.

(Por que el juez de distrito se convierte en un burodcrata del sistema de
administracion de justicia?

La respuesta a esta pregunta, amigo mio, no la conozco. Lo inico que sé,
por la experiencia adquirida a lo largo de casi veinte afos al servicio de la
organizacion, es que los Unicos jueces que no son meros burocratas del servicio
publico de justicia, son aquellos que todos los dias, al levantarse, al caminar, al
manejar o poco antes de acostarse, cierran los ojos y se detienen un momento
para meditar sobre los casos que deben resolver y ruegan al Creador o a la vida
que los guien para hallar, dentro del manojo obscuro de disposiciones juridicas
que los rodean, aquéllas que en el caso concreto permitan dar a cada quien lo que
le corresponde.

Parece sencillo hacer un alto en el camino para hacer ese ejercicio simple
de examinar un asunto y encontrar la solucién justa. Parece sencillo, pero no lo
es.

Aunque suene como paradoja, muchos jueces de distrito entienden que su
funcion primordial es hacer que el juzgado camine ordenada y armdénicamente,
como la maquinaria de un reloj que debe medir puntualmente el tiempo..., el
tiempo..., los tiempos que para muchos juzgadores y otros tantos revisores, son
los tinicos factores determinantes de su actuacion.

Y a fin de lograr ese cometido de mantener “a tiempo” su juzgado, aplican
todos sus recursos y toda su experiencia para obligar a su personal a tramitar con
extrema celeridad los procedimientos y a resolver todos los asuntos a la mayor
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brevedad posible, sin detenerse a mirar si con aquella celeridad, si con esta
brevedad ha de sacrificarse el estudio de los asuntos o la meditacion necesaria
para hallar la justicia.

(Qué pasaria, amigo mio, si por un momento, esos jueces-burocratas fueran
los seres juzgados es esos asuntos? (si en un momento pensaran que pueden ser
Juzgados por otros como ellos juzgan? Estoy seguro que no querrian ser sujetos
de tal sistema de “administracion de justicia”.

Como puedes facilmente advertir, un burdcrata al servicio de la
organizacion puede ser cualquiera que haya puesto su esfuerzo y teson en proyectar
oportuna y debidamente un nimero incierto de asuntos, cualquiera que se haya
aplicado en el estudio de las disciplinas que se consideran necesarias a la formacion
de un juez de primer nivel, cualquiera que haya tenido la disciplina de esperar el
momento oportuno para ascender a través de los niveles de la carrera judicial,
pero juez de distrito, s6lo debe ser aquél que es capaz de distinguir entre las
labores propias de la actividad ordinaria de un juzgado, entendido como una unidad
de trabajo ideada para la iniciacion, tramitacion y conclusion de procedimientos
en los que intervienen los usuarios del servicio publico de administracion de
justicia, y la labor de profunda reflexion intelectual y humana de la cual dependen
tanto la comprension cabal de un conflicto como su justa decision.

(Crees, amigo mio, que seras capaz de trascender mas alla del juzgador-
burdcrata para convertirte en un verdadero juzgador? ;Seras capaz, antes de
firmar cada sentencia, de aceptar que te juzguen como juzgaste a las partes en ese
asunto?
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Ojala sea asi, pues como te dijeron cuando rendiste protesta: “si no lo
hiciereis asi, que la patria os lo demande”.

Adriana Leticia Campuzano Gallegos
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